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Arets ordinarie bolagsstamma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 3 maj 2001 KI.
14.00 i Vintertradgarden pa Grand Hétel i Stockholm med
ingang i hornet Stallgatan/Blasieholmsgatan. Fére stamman
serveras kaffe.

Vem har réatt att delta?

Rétt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som uppta-
gits i den utskrift av aktieboken som gors av VPC per den
23 april 2001 och senast kl. 15.00 mandagen den 30 april
2001 anmaler sig till bolagsstamman. Agare av konvertibla
vinstandelsbevis (KVB) &r vialkomna att efter sddan anmalan
narvara vid stamman.

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktierna kan i den av VPC forda aktieboken vara registre-
rade i agarens eller forvaltares namn. Aktieagare, som inte
1atit forvaltare inforas i aktieboken, ar sjalv inford i den.
Aktiedgare, som har lamnat sina aktier till annan for for-
valtning, kan ha valt att |ata forvaltaren foras in i aktie-
boken. Aktieagare som salunda &ger forvaltarregistrerade
aktier skall, om vederbdrande vill deltaga i bolagsstamman,
i forvag begara att tillfalligt foras in i aktieboken per den
23 april 2001.

Hur anméler man sig?
Anmalan kan goras till bolaget enligt ett av foljande
alternativ:
« per post under adress AB Industrivérden (publ),
Box 5403, 114 84 Stockholm
(se bifogad anmélningsblankett),
« per telefon 08-666 64 00,
« per telefax 08-661 46 28
(se bifogad anmalningsblankett),
* per e-post agm@industrivarden.se, varvid erfordras bola-
gets e-postbekréftelse (inom ett dygn) pé att anmalan har
mottagits.

Anmalan skall vara bolaget tillhanda senast kl. 15.00
mandagen den 30 april 2001.

Utdelning

Utdelning for 2000 utsandes till aktieagare som pa avstam-
ningsdagen &r registrerade i aktieboken. Styrelsen avser
foresla att den 8 maj 2001 skall vara avstamningsdag. Om
stémman beslutar enligt styrelsens forslag berdknas utsand-
ning av utdelning och KVB-ranta ske genom VPCs forsorg
den 11 maj 2001.



Aret i sammandrag

m  Industrivirdenaktien steg
med 11 procent jimfort med -12
procent for generalindex. Total-
avkastningen uppgick till 14
procent, jimfort med -11 pro-

cent for Findatas avkastnings-

index.

m  Borsportfoljens virde per
den 31 december var $4.961
(54.298) mkr. Justerat for kop
och forsiljningar minskade
portfoljvirdet med 4 procent
fran drets borjan, medan gene-
ralindex sjonk med 12 procent.
Borsporttoljens totalavkastning
uppgick till -2 procent, jamfort
med -1 procent for Findatas
avkastningsindex.

m  Substansvirdet vid drets
utgang uppgick till 283 (298)
kronor per aktie och KVB.

"W

®m  Under daret investerades

netto 1.373 mkr inom omradet
likemedel och 1.776 mkr inom
omridet finansiella tjinster.

B Industrivirden och Ericsson
m fl verenskom att bilda Erics-
son Venture Partners for inves-
teringar i mobilt Internet. Den
totala investeringsramen upp-
gar till 300 miljoner US dollar,
varav Industrivirdens andel ar

25 procent.

m Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till
1.364 (4.603) mkr. Hirav ut-
gjorde vinst vid aktieforsilj-
ningar 366 (3.63s, varav forsalj-
ning av AGA-innchavet 3.327)
mkr, utdelning frin borsaktier

821 (775) mkr samt 6vriga resul-
tatposter 177 (193) mkr.

m Styrelsen foresldr att utdel-
ningen for 2000 inklusive bo-
nus hojs med 2:20 kronor till
8:40 kronor per aktie. Rintan
per KVB skulle dirmed bli 9:66
kronor.

Industrivérdens verksamhet
illustreras fréan vanster av mobil-
telefon fran Ericsson i kravande
miljo, pizzakartong fran SCA,
ishockeyspelare med behov av
tandimplantat i hoglegerat stal
fran Sandvik samt blomsteraffar
som anvander Handelsbankens
tjanster.
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VD har ordet

Stockholmsbérsens utveckling

UTVECKLINGEN PA STOCKHOLMSBORSEN
under det nya millenniets forsta dr blev negativ.
Affirsvirldens generalindex minskade med 12
procent. Kursutvecklingen for var egen aktie var
ddremot positiv - en 6kning med 11 procent mot-
svarande en total avkastning for vara aktiedgare
pd hela 14 procent.

Mot bakgrund av Stockholmsbérsens upp-
gang 1999 med 66 procent kan forra arets ned-
gang knappast sigas vara dramatisk.

Diremot inneholl utvecklingen under dret ett
stort matt av dramatik. Generalindex steg fram
till toppen den 7 mars med 27 procent. Direfter
foljde en fem veckors nedging med 15 procent
och sedan en fyra manaders period med en
mindre aterhimtning. Under drets fyra sista
manader sjonk generalindex med mer 4n 20 pro-
cent. Utvecklingen inom vissa branscher var dn
mer dramatisk. Saledes steg t ex IT-bolagen initi-
alt med 43 procent for att darefter falla tillbaka
med 70 procent. For aktier inom sektor hilsa/
sjukvird var utvecklingen den motsatta. Aret bor-
jade med en nedging med 6 procent som foljdes
av en uppgang pa 4o procent.

== Affarsvérldens Generalindex
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Arets stora rorelse pé aktiemarknaden illustrerar
tydligt betydelsen av analys och val av tidpunkt
for genomforande av aktieaffirer.

Vir bedomning inom Industrivirden var att
IT-aktierna under storre delen av aret var kraftigt
overvirderade, vilket innebar att vi i stort sett
avstod frin investeringar i denna bransch. A
andra sidan hade vi en positiv syn pa sektorerna
likemedel samt bank och finans. Inom dessa sek-
torer investerade vi netto 1.373 respektive 1.776
mkr under aret.

Vid kraftiga kurssvingningar kan frestelsen
att bedriva kortsiktig handel vara stor. Aktietra-
ding dr dock nagot som vi inom Industrivirden
helt avstar ifrin. Hoga transaktionskostnader be-
grinsar vinstmojligheten samtidigt som risk-
nivan dr hog. Var entydiga erfarenhet dr, att place-
ringar pd medelling eller lang sikt 6ver tiden ger
den Klart sikraste och bista virdeutvecklingen for
vira aktiedgare. Dessutom dr langsiktighet en
forutsittning for att piverka utvecklingen i de
bolag dar vi ir stora dgare.

Vid alla aktieinvesteringar 4r analys infér och
uppfoljning av placeringsbesluten av storsta be-
tydelse. Inom Industrivirden har dérfor savil
kompetensen som resurserna inom vér analyssida
kraftfullt forstirkts under senare tid. Vi har dven
utarbetat en modell for uppfoljning av genom-
forda transaktioner i syfte att uppritthilla en hog
kvalitet pa placeringsbesluten. Modellen gir i
korthet ut pa att mita resultatet av varje kop eller
forsiljning av aktier mot index fran tidpunkten
for varje affirsavtal. Under dret genomférda
transaktioner har med denna berikningsmodell
givit ett 6verskott pa mer dn 2.000 mkr, vilket i
hog grad medverkat till att var portfolj under dret
utvecklats dtta procentenheter bittre dn index.

Aven utvecklingen inom véra dotterbolag var
positiv under aret. Alla tre bolagen forbittrade
sina resultat. Den sammanlagda vinsten 6kade
fran 384 mkr till 458 mkr, varav 6verskottsmedel



fran SPP utgjorde 37 mkr. Dotterbolagsrorelsens
forrintning av sysselsatt kapital uppgick till hela
32 (28) procent samtidigt som kassaflodet till
moderbolaget var fortsatt starkt.

Att verksamheten inom Industrivirden utveck-
lades vil under ar 2000 dr idag historia och for
aktiedgarna torde det vara av storre intresse att
skapa sig en bild av vad som kommer att hinda i
framtiden. Att ge en prognos om hur aktiemark-
naden kommer att utvecklas dr vanskligt. Dar-
emot dr det latt att beskriva den strategi som sty-
relsen fastlagt for framtiden. Inom Industrivir-
den kommer vi sdledes att halla fast vid vart fram-
gangsrecept ddr en koncentrerad portflj, analys
och aktivt d4gande dr tre nyckelbegrepp.

Vi kommer dven i fortsittningen att avsta frin
deltagande i ekonomins modetrender eller att
kortsiktigt florta med aktiemarknaden genom
spektakuldra investeringar med osikra fram-
tidsutsikter. Vi kommer diremot att fortsatt enga-
gera oss i arbetet med att utveckla vara kirnbolag
och att med hjilp av vira analysresurser och sam-
lade erfarenheter aktivt forvalta vira investeringar.
Att pi férhand specifikt kommentera kommande
kop eller forsiljningar av aktier dr nagot vi genom-
gdende avstdr ifran. Var inriktning kommer dock
vara att satsa pd bolag som bedoms ha goda férut-
sattningar for 16nsam tillvixt. Exempel pa bran-
scher dir dessa forutsittningar foreligger ér like-
medel, sparande och telekommunikation.

For dotterbolagen forutser jag fortsatt 16n-
sam expansion, organisk savil som genom for-
virv. Som ett led i denna strategi genomfoérde
Indutrade i februari 2001 ett storre forvirv och
Okar dirmed sin omsittning med 5o procent.
Forvirvet kommer redan i ar att 6ka Indutrades
vinst efter fulla forviarvskostnader.

Jag har under drens lopp vid atskilliga tillfillen
betonat den hoga kvalité som karaktiriserar var
portfolj med aktier i minga av Sveriges mest fram-
gangsrika foretag och med en successivt allt storre

Clas Reuterskiold presenterar Industrivardens niomanadersrapport.

andel akdtier i tillvixtbolag. Ndr jag nu ser tillbaka
pa de senaste drens utveckling finns ingen anled-
ning att dngra mina optimistiska uttalanden.
Tvirtom — de tdl att upprepas. Jag avslutar dirfor
mitt sista ”VD har ordet” med konstaterandet att
jag forutser en fortsatt god utveckling for
Industrivirden.

Stockholm i februari 2001
(Gl d 57

CLAS REUTERSKIOLD
Verkstillande divektor
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Detta ar Industrivarden

Andel av Industrivardens
marknadsvéarderade
tillgadngar

Industri- och
handelsrérelsen mm

Borsportféljen

Borsportfoljen (93%)*

Karninnehav
Ericsson
Handelsbanken
Sandvik

SCA

Skanska

SSAB

Medelfristiga innehav

Skandia
L

ulndbeck AS Lakemedels-
Pfizer Inc ortfalien
Pharmacia Corp P )
Scania

Ovrigt (< 300 mkr per innehav)

Industri- och handelsrorelsen
(6,5%)"

Besam
Isaberg Rapid
Indutrade

Onoterade minoritetsinnehav
(0,5%)*

Biodisk

DHJ Media

Ericsson Venture Partners?
Establish

m fl

' Andel av totala tillgangar.
2 Investeringsverksamheten pabérjas under
2001.

INDUSTRIVARDEN AR ETT av Sveriges ledande
investmentforetag, vars aktier dr noterade pd
Stockholmsborsen. Bolaget forvaltar betydande
dgarandelar i flera av Sveriges storsta foretag.
Verksamheten syftar till att som aktiv dgare
paverka portfoljbolagen for att dirigenom ge
akticdgarna bista majliga avkastning. Genom en
aktiv forvaltning far Industrivirdens aktieigare
del i en diversifierad och riskférdelad aktieport-
folj forvaltad till en kostnad understigande tvd
promille av marknadsvirdet.

Mialet dr att ge aktiedgarna bide en totalav-
kastning och en utdelning som ir hogre in
genomsnittet for Stockholmsborsen. Industri-
virden har under den senaste femdrsperioden
uppndtt denna mélsittning med god marginal.

Investmentbolag omfattas av sirskilda skatte-
regler for att inte missgynna indirekt aktiedgande.
De viktigaste sirreglerna for investmentbolag dr
befrielse fran reavinstskatt vid avyttring av aktier
och avdragsritt for limnad utdelning men med
tilligg for en schablonintikt baserad pé aktiernas
marknadsvirde. En nirmare redogorelse for skat-
tereglerna for investmentbolag finns pa sidan 8s.

Affarsidé och strategier
Industrivirdens affirsidé dr att investera i aktier
och genom aktivt dgande skapa en god virde-
tillvéxt for foretagets aktiedgare. Investeringarna
skall ske i en diversifierad, men koncentrerad
portfolj av aktier, huvudsakligen i svenska, men
dven i utlindska, borsnoterade bolag. Darutover
skall en mindre del av tillgingarna placeras i
heldgda dotterbolag och andra onoterade bolag.
Strategin for Industrivirdens aktieplaceringar
dr att investera i ett begrinsat antal aktier med
bedomd hog avkastningspotential. Aktieurvalet
grundas pd noggrann analys, vilket bl a innebar
att féljsamhet mot branschférdelningen i Stock-
holmsborsens generalindex inte dr nagot mal i
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sig. Kortsiktig aktichandel ingdr inte i Industri-

virdens strategi for aktieinvesteringar.

Aktivt Agande grundat pa analys

Innehaven i borsportfoljen bestir till Gvervigande
delen av svenska borsaktier och fordelar sig pa
kirninnehav och medelfristiga innehav. Karn-
innehaven 4r av sidan storlek att Industrivirden
har en betydande dgarandel och ddrigenom far
mojlighet att genom aktivt dgande utéva inflytan-
de i foretagen. Det aktiva dgandet utévas frimst
genom deltagande i kirninnehavsbolagens sty-
relsearbete. De styrelsemedlemmar som nomine-
rats av Industrivirden besitter god finansiell och
industriell kompetens. Baserat pa denna erfaren-
het och kunskap bedrivs aktivt dgande med ett
lingsiktigt synsitt inriktat pa strategiska frigor
som lonsambhet, effektivitet, verksamhetsutveck-
ling, kassafléde m m. Som stod i sitt arbete erhal-
ler de styrelseledaméter som har anknytning till
Industrivirden kontinuerligt information fran
investmentbolagets analysavdelning.

En viktig roll for Industrivirden som aktiv
dgare dr att bidra till en effektiv resursallokering,
vilket bl a innebdr beredskap att bista med kapi-
tal ndr detta 4r motiverat. Lika viktigt ar att till-
se att bolagen inte binder mer kapital 4n nod-
vindigt for verksamheten. Skulle si vara fallet
skall en Overforing av kapital till aktiedgarna
pafordras.

Innehaven i borsportfoljen dr foremadl for
kontinuerlig 6versyn. Fundamental analys ar ett
viktigt moment i den l6pande forvaltningen da
stillningstagande om att behalla, utoka eller silja
ett innehav paverkar virdetillvixten i lika hog
grad som beslut om att forvirva ett nytt aktie-
innehav.

Analysprocessen omfattar tre steg: faktain-
samling, analys och forslag till atgirder. Grund-
fakta inkluderar killdata frin respektive bolag



Industrivardens affarsidé, mal och strategi i korthet

Affarside

m Virdetillvixt genom aktivt 4gande grundat p4 analys.

m Diversifierad aktieportfolj.

m Placeringar huvudsakligen i svenska borsbolag.

m Mindre del i utlindska borsaktier, dotterbolag och andra onoterade bolag.

Mal

m Hogre totalavkastning dn genomsnittet for Stockholmsborsen.
m Hogre utdelning dn genomsnittet for Stockholmsborsen.

m Begrinsad skuldsittning.

Strategi

Kérninnehav Medelfristiga innehav Onoterade innehav
Antal innehav Begransat 5-10 Begransat
Andel av aktieportfoljen 70-80% 10-20% Cirka 10%
Investeringsperspektiv Langfristigt 2-3ar Langfristigt
Styrelserepresentation Ja Nej Ja
Vardetillvaxt genom: Aktivt &gande Analys och Aktivt &gande

och foérvaltning aktiv forvaltning och malstyrning

A
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Koncernens
nettoomsattning
per dotterbolag

Indutrade

Isaberg Rapid

Besam

Marknadsvéarderade
tillgadngar och
kapitalstruktur

per 31 dec. 2000

Kr per aktie och KVB
350

300 —
250
200
150
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50

Tillgdngar ~ Eget kapital
och skulder

Industri- och handelsrorelse mm
. Borsaktier
. Nettoskulder

Eget kapital inkl vervarden

samt information fran externa analytiker och
konsulter, branschorganisationer m m. Analysen
inbegriper en strategisk Gversyn, internationell
branschjimforelse, s k benchmarking, samt en
absolut och relativ virdering. Analysen utmynnar
i ett underlag till placeringsbeslut och/eller for-
slag till atgirder som Industrivirden bor vidtaga
i egenskap av aktiv dgare.

Utover investeringar i borsportfoljen sker dven
till viss del investeringar i onoterade aktier, savil
heldgda dotterbolag som minoritetsposter. Av dot-
terbolagen krivs att de skall ha en god potential for
virdetillvixt och ett positivt kassaflode.

Finansiella mal och utdelningspolicy
Industrivirdens finansiella mal dr att 6ver tiden
uppnd en hogre totalavkastning 4n genomsnittet
for Stockholmsborsen med en skuldsittnings-
grad i moderbolaget, som ir ligre 4n 20 procent
av de marknadsvirderade tillgingarna. Industri-
virden strivar dven efter att ge en utdelning som
ger aktiedgarna en hogre direktavkastning in
genomsnittet for Stockholmsborsen.

Aktiedterkop

Under dret tridde lagregler om forvirv av egna akti-
er i kraft. Ett mandat for styrelsen att aterkopa
maximalt § miljoner aktier beviljades vid 2000 drs
ordinarie bolagsstimma. Syftet var att erhilla
handlingsfrihet att arbeta med Industrivirdens
skuldsittningsgrad och/eller att anvinda aktierna
som likvid vid affirstransaktioner. Nédgot utnytt-
jande av mandatet skedde inte under dret.

Investeringsinriktning for borsportfoljen
Huvuddelen av borsportfoljen utgors av sex kirn-
innehav, i vilka bolag Industrivirden ér den storsta
eller en av de storsta aktiedgarna. Dessa innehav ar
Ericsson, Handelsbanken, Sandvik, SCA, Skanska
och SSAB. Kirninnehavens totala marknadsvirde
per den 31 december 2000 uppgick till 41.887 mkr.
Utover kirninnehaven omfattar bérsportfol-
jen dven ett begrinsat antal medelfristiga aktie-
innehav. De storsta innehaven utgdrs av Skandia
och en portfolj av likemedelsaktier, frimst
Lundbeck A/S, Pfizer Inc och Pharmacia Corp.
Mialsittningen med dessa investeringar ar att
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uppnd god virdetillvixt och samtidigt ha hog lik-
viditet. Placeringshorisonten med avseende pi den
l6pande utvirderingen dr tva till tre ar. Nyckelordet
ir forvaltning baserad pa analys. Den medelfris-
tiga portfoljen hade vid utgidngen av 2000 ett
marknadsvirde som uppgick till 13.074 mkr.
Borsportfoljens totala marknadsvirde den 31
december 2000 var 54.961 mkr, vilket motsvarar
93 procent av det beriknade virdet pa de totala

tillgdngarna.

Aktieinnehaven omprdvas l6pande
Investeringshorisonten for kirninnehaven dr
lingsiktig, vilket dr en forutsittning for att aktivt
kunna paverka utvecklingen inom bolagen. Vissa
omplaceringar sker dock l6pande under dret.
I flera av kirninnehaven har Industrivirden varit
dgare under lang tid.

Industrivirden dr dock alltid berett att avytt-
ra ett kirninnehav om forsiljningen tillfér mer-
virden och 6ver tiden 6kar Industrivirdens egen
virdetillvixt. Avyttring skedde sdlunda av de tidi-
gare kirninnehaven PLM under 1998 och AGA
under 1999.

Ett motiv for avyttring av ett kirninnehav ar att
Industrivirdens fortlopande analys visar lag san-
nolikhet for acceptabel framtida virdetillvixt.
Avyttring av kdrninnehav kan dven bli aktuellt i
samband med branschomstrukturering, forutsatt
att Industrivirden som siljare fir del av de om-
struktureringsvinster som uppstir och att bittre
alternativavkastning hirvid bedoms kunna erhallas.

For den medelfristiga portfoljen efterstrivas
inte en aktiv dgarroll. Bedémning av avkastnings-
utveckling ér i stillet avgorande for investerings-
besluten. Avyttring av medelfristiga innehav sker
ndr kursnivan bedoms som gynnsam, sett ur ett
medelfristigt perspektiv.

Helagda dotterbolag

kompletterar borsportfoljen

Vid utgingen av 2000 var 6,5 procent av Industri-
virdens tillgdngar investerade i heldgda dotterbo-
lag. Dessa utgor ett komplement till bors-
portfoljen och ger koncernen tillgang till virde-
full industriell kunskap samt ett stabilt kassaflode,
vilket bl a underlattar malsittningen att limna en
hog utdelning.



Dotterbolagen ir verksamma inom litt verk-
stadsindustri och handel med en betydande grad
av internationell verksamhet.

Strategin dr att med ett lingsiktigt perspektiv
forviarva och foridla dotterbolag samt att vid
lamplig tidpunkt realisera en uppnidd virde-
okning. Avyttring blir aktuell nir dotterbolagen
bed6éms kunna utvecklas bittre i en annan indust-
riell milj6 och Industrivirden hirvid far del av
uppkommande samordningsvinster eller nir dot-
terbolagen bedéms fa en bittre utveckling som
borsnoterat foretag.

Den heldgda rorelsen omfattar tre industri-
och handelskoncerner med en sammanlagd net-
toomsittning 2000 om 4,5 miljarder kronor.

Dotterbolagsrorelsen ér starkt decentraliserad
med delegerat ansvar for resultatutveckling och
kapitalbindning. Uppféljning av verksamheten
sker genom ett vil fungerande planerings- och rap-
porteringssystem. Styrelsearbetet i dotterbolagen
bedrivs under medverkan av externa ledaméter.

Onoterade minoritetsinnehav

Industrivirden har under de senaste aren byggt
upp en mindre portfolj av minoritetsinnehav i
onoterade bolag med inriktning pa frimst biotek-
nik och I'T. Vid utgingen av 2000 var det bokfor-
da virdet av den totala investeringen i onoterade
minoritetsinnehav 235 mkr, fordelat pa sex bolag.

Strategin ar att utifran en utforlig analys gora
ett selektivt urval inom de olika intressanta inve-
steringsalternativ som erbjuds. En presentation
av de storre onoterade bolagen framgér av sidor-
na 33-34.

Ett stort dtagande, som beslutades under éret,
ar riskkapitalbolaget Ericsson Venture Partners
med inriktning pa mobilt Internet, i vilket Industri-
virden avses bli deldgare tillsammans med Erics-
son, Investor och Merrill Lynch. Den totala inves-
teringsramen dr 300 miljoner US dollar, varav

Industrivirdens andel ar 25 procent.

Substansvarde

Aktiemarknaden virderar vanligen ett invest-
mentbolag med utgangspunkt frin férmoégen-
heten. Industrivirden ligger darfor stor vikt vid
berikning av koncernens formogenhet eller sub-
stansvirde. Borsportfoljen virderas till aktuellt

Storre affarer under de senaste fem aren
Under de senaste fem dren har ett antal storre affirer genom-
forts:

m PLM, som forvirvades 1988, borsintroducerades 1995, var-
vid 55 procent av aktierna avyttrades. Ytterligare 22 procent
av aktierna avyttrades 1996. Den sammanlagda realisations-
vinsten uppgick till 1,7 miljarder kronor. Dirut6ver erholl
Industrivirdens aktiedgare inkopsritter i PLM till ett virde
av 0,6 miljarder kronor. Det resterande aktieinnehavet i
PLM, motsvarande 23 procent av aktickapitalet, avyttrades
1998 f6r 1,2 miljarder kronor med en realisationsvinst pa 0,7
miljarder kronor.

® En medelfristig aktieportfolj har byggts upp med innehav i
frimst Skandia och likemedelsforetagen Lundbeck A/S,
Pfizer Inc och Pharmacia Corp till ett virde av 13,r miljarder
kronor vid utgingen av 2000. Harav svarade Skandia for 7,3
miljarder kronor och likemedelsportfoljen for 4,2 miljarder
kronor.

m Ettnyttkirninnehav tillkom 1997 genom forvirv av en aktie-
post i Sandvik for 4,1 miljarder kronor.

m Dotterbolagen Thorsman och Fundament avyttrades 1997
med en realisationsvinst pa sammanlagt 1,6 miljarder kro-
nor.

m Aktieinnehaven i fastighetsbolagen Balder, Drott och Nicke-
bro avyttrades 1998 och 1999.

m Aktieinnehavet i Skanska fordubblades 1998 genom aktie-
forvarv for 1,2 miljarder kronor. Industrivirden dr dirmed
storsta aktiedgare i Skanska.

m Akticinnehavet i Ericsson utokades 1999 genom aktiefor-
virv for 0,6 miljarder kronor.

m Akticinnehavet i AGA avyttrades 1999 for 4,0 miljarder kro-
nor med en realisationsvinst pa 3,3 miljarder kronor.

m Under 2000 investerades netto 3,1 miljarder kronor inom
omridena likemedel och finansiella tjdnster. Det samlade
marknadsvirdet av investeringarna inom dessa omriden
uppgick till 19,4 miljarder kronor vid utgingen av 2000.

Industrivarden 2000. Detta &r Industrivarden
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marknadsvirde och de heligda industri- och han-
delsforetagen har asatts ett kalkylmassigt virde
med en schablonmissig P/E-talsmodell. For en nér-
mare beskrivning hinvisas till avsnittet Marknads-
virdering av Industrivirdens tillgingar, sidan 84.
Det totala substansvirdet har okat frin 15,9
miljarder kronor vid utgangen av 1995 till 54,1 mil-
jarder kronor vid utgangen av 2000 eller med 240
procent. Om limnade utdelningar aterinvesteras
har ett silunda justerat substansvirde 6kat med

282 procent sedan utgingen av 1995. Som jaimfo-

relse kan niamnas att Findatas avkastningsindex

under samma period 6kade med 209 procent.
Vidstdende diagram illustrerar substansvir-

dets storlek och sammansittning vid utgangen av

1995 respektive 2000.

Stor aktivitet fran 1990-talets mitt
Aktiviteterna under den senaste femdrsperioden,
da Industrivirden har genomgitt stora forind-

ringar, sammanfattas i figuren nedan.

Marknadsvarden per december 1995 respektive december 2000

m Hog aktivitet

1995 mdkr = Omviktad portf6l] 2000 makr
Ericsson 3 = God tillvaxt Ericsson 20
AGA 3 5o Hande.lsbanken 8
SCA 2 Skandia 7
PLM 2 Sandvik 5
Handelsbanken 2 SCA 4
Skanska <1 Skanska 3
SSAB <1 Lundbeck 2
Ovrigt <1 Pfizer 1

SSAB 1

Ovrigt 4
Dotterbolag (cirka 30 st) 4 Dotterbolag (3 st) 4
Totala tillgadngar 18 Totala tillgangar 59
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Borsportfoljen

INDUSTRIVARDENS AFFARSIDE AR att skapa vir-
detillvixt genom aktivt 4gande och effektiv for-
valtning. Basen for arbetet utgdrs av de bors-
noterade aktierna i Industrivirdens aktieportfolj.
Marknadsvirdet pd aktieinnehaven i de bors-
noterade bolagen uppgick vid utgingen av 2000
till sammanlagt ss miljarder kronor, vilket motsva-
rade 93 procent av virdet av samtliga tillgangar.
Investeringarna i bérsportfoljen utvirderas
kontinuerligt och arbetet med portféljen foljer vil
etablerade principer. Den avkastning som Industri-
virden ger sina akticigare dr till storsta delen
beroende av framgangsrik forvaltning av bors-

portfoljen.

Investeringsinriktning och aktivt &gande
Aktivt dgande innefattar att klart formulera och
kommunicera de krav som Industrivirden stiller
som investerare. Med det aktiva dgandet foljer vida-
re ett engagemang i utformning och férverkligan-
de av portfoljbolagens strategier, i syfte att sikra
bolagens mojligheter att leva upp till Industri-
virdens krav. Aktivt dgande forutsitter siledes bade
industriell och finansiell kompetens samt en
genomgripande och vil underbyggd analys.

For att nd framgang som aktiv dgare krivs
inflytande och dirigenom mgijlighet att paverka
utvecklingen av bolagen. For att erhalla sidant
inflytande maéste Industrivirden vara en av de
storsta dgarna i respektive bolag. Inflytandet ut-
6vas frimst genom ett engagerat deltagande i
bolagens styrelser.

Industrivirden har en flexibel och obyrikra-
tisk organisation, anpassad till ett begrinsat antal
bolag i vilka aktivt 4gande ut6vas. Begrinsningen
av antalet placeringar, tillsammans med storleks-
kravet pa dgande i varje investering, gor att
Industrivirden framst inriktar sig pd storre bolag.

Aktivt dgande kriver inte bara god kunskap
om bolagen och deras omvirld utan dven god

kinnedom om de finansiella marknadernas spel-
regler, arbetssitt och méjligheter. Investering-
arna inriktas sialedes mot omraden eller branscher
dir Industrivirden besitter, eller genom sitt kon-
taktnit har tillging till, erforderlig industriell och
finansiell kompetens.

Genom aktivt dgande medverkar Industri-
virden till utveckling av foretagen, vilket kan
inbegripa omfattande forindringar nir sa krivs.
Resultatet av ett sadant forindringsarbete tar ofta
ling tid att forverkliga. Investeringarna i bolag
dar Industrivirden dr aktiv dgare sker darfor med
ett langsiktigt perspektiv. Den langsiktiga inves-
teringshorisonten utesluter dock inte betydande
portfoljforindringar. Under den senaste femdrs-
perioden har till exempel ett aktivt 4gande pabor-
jats i Sandvik, medan engagemangen i PLM och
AGA har avslutats.

Borsportféljens uppbyggnad
Den helt 6vervigande delen av Industrivirdens
investeringar utgdrs av portfoljens si kallade kirn-
innehav. Vid utgangen av dr 2000 utgjordes kirn-
innechaven av sex bolag — Ericsson, Handels-
banken, Sandvik, SCA, Skanska och SSAB. Det
sammanlagda marknadsvirdet pd investeringarna
i dessa bolag var 42 miljarder kronor, motsvaran-
de 76 procent av virdet pd borsportfoljen, eller 70
procent av de totala tillgingarna.
Karninnehaven kompletteras med medelfris-
tiga investeringar i aktier med god virdeutveck-
lingspotential och hog likviditet. Med en medel-
fristig investering avses aktier med en l6pande
placeringshorisont pa tva till tre ar. I dessa bolag
agerar inte Industrivirden som aktiv dgare. De
medelfristiga investeringarna kan vara en likvidi-
tetsreserv vid storre affirer samtidigt som den
totala portfoljens risk kan reduceras genom diver-
sifiering. I den medelfristiga portfoljen kan dven
storre innehav byggas upp som kan utvecklas till

Borsportfdljens
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och dold reserv
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SSAB PHARMACIA CORP
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BORSPORTFOLJENS
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kirninnehav. Uppbyggnaden av den medelfristi-
ga portfoljen piborjades under 1995 och sedan
dess har investeringarna uppgitt till netto 5,7 mil-
jarder kronor. Vid utgangen av 2000 bestod den
medelfristiga portféljen av fem innehav, var och
en med ett marknadsvirde 6verstigande 300 mkr
samt ett antal mindre investeringar. Fyra bolag i
den medelfristiga portfoljen hade sin huvudsakli-
ga notering pi borser utanfor Sverige, nimligen
Pfizer Inc (New York), Lundbeck A/S (Kopen-
hamn), Pharmacia Corp (New York) och Nokia
Oy (Helsingfors). De virdemadssigt storsta inves-
teringarna var Skandia, Lundbeck A/S, Pfizer Inc
och Pharmacia Corp.

Det sammanlagda marknadsvirdet pa den
medelfristiga portfoljen vid utgingen av 2000
uppgick till 13 miljarder kronor, vilket motsvarade
24 procent av virdet pa borsportfoljen, eller 22 pro-
cent av de totala tillgingarna. Virdet pa aktierna
med en huvudsaklig notering pa andra borser 4n
Stockholmsborsen uppgick till 4 miljarder kronor,
motsvarande 31 procent av den medelfristiga port-

foljen och 7 procent av den totala borsportfoljen.

Analysfunktionens arbetssatt

Aktivt dgande bygger pi en process ddr analys av
foretaget och dess omvirld stir i centrum. Under-
laget utgors av kunskaper om foretaget och bran-
schen, vilka underhalls genom regelbundna kon-
takter med foretagsledning, utomstiende finans-
analytiker, konsulter, branschorganisationer och
investmentbanker. Vidare himtas erfarenheter fran
arbetet med andra kirninnehav, liksom med In-
dustrivirdens heligda rorelsedrivande dotterbo-
lag. Huvuddelen i analysen utgors av en konti-
nuerlig 6versyn och virdering av bolagens strate-
giska handlingsalternativ. Jamférande studier
med internationella konkurrenter ingdr som en
viktig komponent.

En huvuduppgift i analysarbetet ar att 16pan-
de och kritiskt granska kirninnehavens forutsatt-
ningar att lingsiktigt skapa aktiedgarvirde. Hiri-
genom kan omriden identifieras dér Industrivir-
den bor vara sirskilt padrivande i féretagens for-
dndringsprocess. Fragestillningar som kirninne-
havens expansionsstrategi, kapitalstruktur, incita-
mentsprogram och finansiella malsattningar ar
exempel pd omraden, dir Industrivirdens arbete
spelar en viktig roll.

Forutom arbetet med de existerande kirninne-
haven utvirderas I6pande nya investeringsobjekt.
Ett stort antal investeringsmojligheter utvirderas
varje ar. Ett mindre antal leder till férdjupade stu-
dier, av vilka en liten del leder till att projekt-
grupper sitts samman for att gora en fullstindig
analys av investeringsobjektet. Urvalskriterierna
dr harda och endast ett ftal av dessa projekt leder
fram till beslut om nyinvestering.

Borséret 2000
Det sammanlagda virdet pa Stockholmsborsen
sjonk under dret med 12 procent. Borsférloppet
under dret var véxlingsrikt. Det exceptionellt starka
borsklimat, som priglade avslutningen av 1999,
fortsatte in pd det nya aret och all-time-high upp-
ndddes i borjan av mars. D hade Stockholms-
borsen gitt upp med 8o procent pa fyra manader.
Efter oro kring forst biotekniksektorn och diref-
ter IT/Internetsektorn virlden over, foll Stock-
holmsbérsen tillbaka med cirka 20 procent frin
borjan av mars till mitten av april. Fran mitten av
april fram till bérjan av september hade borsen
inte nagon klar riktning, utan pendlade mellan s
och 15 procents uppgang sedan drsskiftet. I borjan
av september inleddes en ny nedgangsfas som
varade dret ut. Under drets sista kvartal sjonk gene-
ralindex med drygt 20 procent och slutade pi en
nivd som var 12 procent ligre dn vid arets borjan.
Jamfort med 6vriga storre borser i virlden och
riknat i US dollar blev drets utveckling pa Stock-
holmsborsen svag. Den starkare dollarn innebar
att nedgangen slutade pa 21 procent for aret.
Samtliga viktiga index for de storre borserna,
inklusive de amerikanska, foll under aret vid
berikning i dollar. Morgan Stanleys virldsindex
sjonk med 14 procent (se vidstdende tabell).
Stockholmsborsen hade i stort en likartad
utveckling vad giller segment och sektorer som
de storre europaborserna och USA-borserna.
Under aret hade aktier inom det »intekinslign
segmentet den basta utvecklingen, med en kurs-
uppgdng pd i genomsnitt 30 procent. Inom seg-
mentet ledde bolag i den finansiella sektorn ut-
vecklingen med en uppging pd i genomsnitt 32
procent. Fastighets- och byggaktier hade ocksd en
god utveckling med en uppgang pi 23 procent.
Cykliska bolag hade diremot en svag utveckling.
Aktier inom basindustrin gick ned med 13 procent
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Kursutveckling ar 2000

matt i USD %
Morgan Stanley
World Index -14
New York, S&P 500 -10
Nasdag Composite -39
London, FTSE-100 -17
Frankfurt, DAX -14
Tokyo, NIKX -35
Paris, CAC 40 -8
Stockholm, AFGX -21
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* Har beskriven utveckling
pa Stockholmsborsens seg-
ment och sektorer foljer
Enskilda Securities olika
definitioner och delindex.
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och aktier inom verkstadssektorn med 16 procent.
Inom zillviistsegmentet var bilden blandad. Tele-
kom/teknologi sjonk med 27 procent, medan halsa/
sjukvard steg med 33 procent. Sammantaget note-
rade tillvixtsegmentet en nedgang pd 21 procent.*

Virldsekonomin beriknas ha vuxit med 4.5
procent under 2000, vilket var den starkaste
tillvixten pa drygt 10 r. Den 6verraskande starka
konjunkturen under darets inledande kvartal,
framfor allt i USA, ledde till successiva uppskriv-
ningar av prognoserna for drets tillvixt. Utveck-
lingen broéts under hosten, da flertalet indikato-
rer pekade pd en inbromsning av den ekonomis-
inom OECD-omridet. Under
tredje och fjarde kvartalet kunde ocksa tecken pa

ka aktiviteten

avmattning i den globala tillvixten utlisas ur data
frin bide USA och Europa. Tillvixttakten under
den andra hilften av dret var betydligt ligre dn
under den forsta hilften.

Konjunkturférloppet utspelade sig parallellt
med kraftiga rintehojningar frin méinga central-
bankers sida. I ett forsok att dimpa den starkt
konsumentdrivna tillvixten och mot bakgrund av
en stram arbetsmarknad i USA hojde amerikans-
ka Federal Reserve sin styrrinta stegvis fran 4,75
procent till 6,50 procent under perioden juni 1999
till maj 2000. I euro-omradet hojdes rintorna
dnnu kraftigare, fran 2,50 till 4,75 procent under
perioden november 1999 till oktober 2000, da
den europeiska centralbanken oroades for infla-
tionseffekterna frin stigande oljepriser och 6kade
importpriser till foljd av en allt svagare euro.

Pa penningmarknaden steg vixelrintorna till
foljd av hojda styrrintor frin centralbankernas

sida, medan rintorna pd linga statspapper foll
p ga sjunkande statsskulder och en 6kad tro pa
ligre inflation pd langre sikt. En anmirkningsvart
stabil prisutveckling i Sverige, med en ligre infla-
tionstakt jimfort med savil USA som Europa,
avspeglades i en svensk rintenivd, som var ligre
an den i flertalet industrialiserade linder.

Virderingen av Stockholmsborsen vid ut-
gangen av 2000 motsvarade drygt 20 ginger 2001
ars forvintade bolagsvinster, vilket var i niva med
motsvarande multiplar for 6vriga storre borser i
Europa och USA. Stockholmsbérsen har dock en
forhallandevis hog andel tillvixtbolag, vilket till-
sammans med en ligre svensk rinteniva dn i
Europa och USA gor att Stockholmsborsens vir-
dering, i en strikt relativ bemarkelse, inte kan
sdgas vara anstringd. Stora skillnader foreligger
emellertid i virderingen av olika sektorer.

I det korta perspektivet dr vinsttillvixten
dock ett osikerhetsmoment. Allt talar for att vi
gar inien lugnare konjunkturfas under 2001. Det
ir troligt att hogre energi- och ravarukostnader
slar igenom pa foretagens marginaler. Aven de
stora kostnaderna for erhallandet av licenser och
uppbyggnad av ny infrastruktur inom telekom-
omradet inverkar. Andra hilften av ar 2000 prig-
lades av en allt bistrare syn pd utvecklingen for
borsbolagens vinster framover, vilket torde vara
den viktigaste faktorn bakom kursnedgingarna.
I samband med tredje kvartalets delarsrapporter
redovisade mdnga av borsernas stora bolag resul-
tat som var simre dn forvintat och gjorde samti-
digt forsiktiga bedomningar infér de kommande
kvartalen.
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De grundliggande drivkrafterna bakom en ex-
pansion av virldsekonomin under stabil pris-
utveckling finns emellertid kvar. Den teknologi-
drivna och konkurrensutsatta globala ekonomin
stimulerar till produktivitetsforbittringar. Till-
sammans med en alltmer liberaliserad handel och
oppnandet av helt nya marknader mojliggors
fortsatt god tillvixt med stabila priser och liga
rintor. Vidare kan man peka pi demografiska for-
skjutningar och nodvindiga omliggningar av
pensionssystem i flertalet industrialiserade linder,
vilket sannolikt kommer att stimulera aktiemark-
nadssparande under en ling tid framéver. Sam-
mantaget ligger detta grunden for en fortsatt
positiv syn pa aktiemarknadsinvesteringar.

Investeringsaktiviteter under 2000
Investeringsaktiviteten inom Industrivirden var
hoég under 2000. Det sammanlagda virdet av
aktieforviry uppgick till 4,4 miljarder kronor och
virdet av sammanlagda avyttringar till 1,1 miljar-
der kronor. Tillsammans motsvarade detta 10 pro-
cent av det genomsnittliga portfoljvirdet under
aret. Omsittningshastigheten i borsportfoljen se-
dan 1995 framgar av diagrammet till hoger.
Merparten av aktieférvirven gjordes under
perioden januari-april och huvudsakligen inom
likemedelsindustrin och den finansiella sektorn,
en strategi som skulle visa sig vara framgangsrik.
Under aret investerades 812 mkr i det danska
likemedelsbolaget Lundbeck A/S. Vidare inve-
sterades sammanlagt 404 mkr i Pharmacia Corp.
Virdet pi de nyforvirvade aktierna i dessa bada

bolag uppgick till 2.404 mkr vid arets slut. Bada
bolagen tillhoérde toppskiktet bland likemedels-
aktierna under dret och som tidigare nimnts var
likemedelssektorn en av de starkaste sektorerna
pa borsen. Vidare investerades sammanlagt 288
mkr i Pfizer Inc och Karo Bio. Dessa tva bolag,
tillsammans med Lundbeck A/S och Pharmacia
Corp, utgdr Industrivirdens investeringar inom
hilso- och sjukvardssektorn.

Det sammanlagda marknadsvirdet pa Industri-
virdens likemedelsinnehav uppgick till 4,2 miljar-
der kronor vid utgingen av 2000, motsvarande 32
procent av den medelfristiga portfoljen och 8 pro-
cent av borsportfoljen. Vad giller investeringar
inom den finansiella sektorn koptes ytterligare
aktier i Handelsbanken for 384 mkr. Vid arets slut
uppgick virdet pi dessa aktier till 552 mkr.

Industrivirdens storsta enskilda investering i
den medelfristiga portfoljen dr Skandia, vars verk-
samhet inom omradet langsiktigt sparande be-
doms ha goda tillvaxtméiligheter. Innehavet har
byggts upp successivt sedan 1995. Under 2000
investerades ytterligare 1,4 miljarder kronor netto
i Skandia. Industrivirden har dirmed investerat
sammanlagt 2,7 miljarder kronor under de senaste
sex dren i Skandia. Vid utgingen av 2000 var
marknadsvirdet pa Skandiainnehavet 7,3 miljar-
der kronor.

Industrivirdens investeringar inom IT-sek-
torn, exklusive Ericsson, har varit begrinsade, bla
som en foljd av att den interna analysen pekade
pé att branschen var kraftigt 6vervirderad. Det
totalt investerade kapitalet inom IT-sektorn upp-
gick till mindre dn 1 procent av de samlade till-
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gangarna vid drets utging. Forvirv av aktier har
skett i bolag, som bedémts ha unik kompetens
och/eller produkter. Det enskilt storsta investe-
ringsbeslutet under dret avsidg samarbetet med
Ericsson m fl inom ramen for Ericsson Venture
Partners. Industrivirden har initialt forbundit sig
att investera 75 miljoner US dollar i detta projekt,
som avses starta sin fulla verksamhet under forsta
halviret 2001.

Forsiljningen av aktier uppgick till totalt 1.053
mbkr. De storsta avyttringarna avsaig SCA med 470
mkr och Handelsbanken med 213 mkr. Forsilj-
ningarna gjordes till gynnsamma kurser under
forsta respektive fjarde kvartalet och bidrog till
det positiva affirsutbytet. Den totala realisations-
vinsten vid avyttring av borsaktier uppgick till 342
mbkr, exklusive optionsintikter med 114 mkr.

Under dret genomfordes transaktioner i derivat-
instrument, savil kop- som saljoptioner. Genom att
utfirda optioner kan Industrivirden 6ka portfol-
jens avkastning. De totala intiktsforda options-
premierna under 2000 uppgick till 114 mkr.

Ytterligare en aktivitet, som syftar till att hoja
avkastningen, dr utlaning av aktier ur portfoljen.
Utlaningen sker enbart via de storre affirsban-
kerna. Den totala premien for utlinade aktier
under 2000 uppgick till 2 mkr. Vid drsskiftet var
aktier till ett ssmmanlagt marknadsvirde av 234
mkr i tre innehav utlanade.

Industrivirden utfirdade under aret képop-
tioner till ledningsgruppen i SSAB. Kopoptio-
nerna berittigar till teckning av 28.950 SSAB-
aktier av serie A intill slutet av maj 2005 till kur-

sen 146 kronor.

Borsportfdljens utveckling 2000
Vid utgingen av 2000 uppgick marknadsvirdet
pa borsaktieportfoljen till 54.961 mkr, vilket kan
jamforas med aktiernas bokfoérda virde pd 18.026
mkr. Den sa kallade dolda reserven uppgick sale-
des till 36.935 mkr, att jimfora med 39.962 mkr vid
drets borjan. Portfoljens virde, justerat for kop
och forsiljningar, minskade med 4 procent under
dret, vilket var 8 procentenheter bittre dn Stock-
holmsborsens generalindex, som sjonk med 12
procent.

Under aret erhélls utdelningar om samman-
lagt 821 mkr. Portfoljens totalavkastning, det vill
siga virdeokningen inklusive aterinvesterade

utdelningar, uppgick till -2 procent, vilket kan
jimforas med -m1 procent for Findatas avkast-
ningsindex (SIXRX).

Totalavkastningen for portféljinnehaven fram-
gar av tabellen pa sidan 16.

Fran utgangen av 2000 till och med den 28
februari 2001 hade borsportféljens virde, justerat
for kop och forsiljningar, minskat med ¢ procent
jamfort med -6 procent for Stockholmsborsens

generalindex under samma tidsperiod.

Borsportfdljens totalavkastning och risk
Avkastningen pi en aktieportfolj innefattar bade
forindring av kursen och utdelning pa aktierna i
portfoljen. For att fi en uppfattning om den rela-
tiva utvecklingen jimférs avkastningen pa In-
dustrivirdens borsportfolj limpligen med Finda-
tas avkastningsindex. Under femadrsperioden
1996—2000 gav Industrivirdens borsportfolj en
genomsnittlig arlig avkastning pa 29,9 procent,
eller 4,3 procentenheter hogre per ar dn Findatas
avkastningsindex under samma period. For den
senaste tredrsperioden blev 6veravkastningen
dnnu storre, eller 4,6 procentenheter per dr.

Under dr 2000 blev 6veravkastningen gent-
emot index 8,3 procentenheter. Av de tio storsta
investeringarna bidrog under ar 2000 frimst
Handelsbanken med hégre avkastning 4n index,
men dven Skandia och Lundbeck Overtriffade
index. Investeringarna i Ericsson och SCA hade
daremot ligre avkastning dn index under 2000.

Industrivirdens borsportfolj dr koncentrerad.
De fem storsta aktieinnehavens andel av bors-
portfoljen jamfort med deras vikt i Affarsvirldens
generalindex vid utgingen av 2000 framgir av
foljande tabell:

Andel av Andel av
Aktie borsportfolien, % generalindex, %
Ericsson 37,3 235
Handelsbanken 14,5 3,2
Skandia 13,4 4,3
Sandvik 9,5 1,6
SCA 7,4 1,3

For att kunna bedéma om den uppnadda avkast-
ningen i férhallande till index dr bra eller dilig bor
man beakta den risk som Industrivirdens in-
vesteringar har inneburit i férhéllande till jamfo-
relseindex.



Standardavvikelse dr ett statistiskt matt, som kan
anvindas for att kvantifiera hur en portfoljs
avkastning historiskt har varierat kring den mera
lingsiktiga utvecklingen eller trenden. Standard-
avvikelsen miter avkastningens totala variation
(risken). Ju hogre standardavvikelse desto storre
variation (risk). Enskilda aktiers svingningar kan
utjamna varandra och dirmed minska en portfoljs
totala risk berdknad pa detta sitt.

Under den aktuella femérsperioden uppgick
standardavvikelsen i avkastningen pd Industri-
virdens borsaktieportfo]j till 23,5 procent, vilket
kan jimféras med 20,2 procent for Findatas
avkastningsindex. Motsvarande uppgifter for
trearsperioden 1998—2000 var 27,4 procent for
Industrivirdens borsaktieportfolj och 22,8 pro-
cent for Findatas avkastningsindex. Genom att
jamfora kvoten mellan borsportfoljens arliga av-
kastning och standardavvikelse med motsvarande
kvot for Findatas avkastningsindex far man ett matt
pa portfoljens relativa avkastning med hinsyn tagen
till risknivin. En kvot under 1 innebir att portféljen
givit ligre avkastning per riskenhet jamfoért med
index, medan en kvot 6ver 1 innebir hogre avkast-
ning per riskenhet. For de aktuella fem- och trears-
perioderna uppgick detta matt for Industrivirdens
borsportfdl; till 1,00 respektive 1,08.

Vid portfoljutvirdering berdknas vanligen
ocksa ett annat statistiskt matt — beta — som anger
sambandet mellan portfoljens avkastning och
marknadens avkastning (marknadsrisk). Portfol-
jens avkastning tenderar att uppféra sig som
marknadens avkastning om betavirdet ar lika

med 1. Ett virde under 1 betyder att marknadens

och ett virde 6ver 1 betyder att marknadens
svingningar forstirks. Under den aktuella fem-
drsperioden uppgick betavirdet pa Industri-
virdens svenska borsaktieportfolj till 1,11.

Jimfors portfoljens uppnidda avkastning
med hur stor den borde vara, givet marknadens
avkastning och portfoljens marknadsrisk (beta),
fir man det sk alfavirdet. Vid virdet noll mot-
svaras uppnddd avkastning av den risk som tagits.
Ett virde under noll indikerar att risker har tagits
som inte betalat sig” i form av hogre avkastning
och vice versa. For den aktuella femarsperioden
uppgick borsportfoljens alfa till i genomsnitt 1,1
procentenhet per dr.

Ett tredje sitt att bedoma en aktieportfoljs
avkastning med hinsyn till risken dr att berikna
forhillandet mellan a ena sidan ”den aktiva avkast-
ningen” — dvs skillnaden mellan totalavkastning-
en for aktieportféljen och avkastningsindex 6ver
en viss tidsperiod — och 4 andra sidan ”den akti-
va risken”, eller tracking error, ett matt pa varia-
tionen i avvikelsen mellan portfoljens avkastning
och avkastningen for jimforelseindex. Denna sk
informationskvot uppgick for Industrivirdens
borsaktieportfolj till o,s3 under den aktuella
femdrsperioden. Ett positivt virde pa informa-
tionskvoten pa upp emot 0,5 anses vanligen klart
tillfredsstillande. Kvoten dr omkring noll i
genomsnitt for marknaden i dess helhet.

Under trearsperioden 1998—2000 uppgick
informationskvoten for Industrivirdens aktie-
portfolj till 0,69. Som jimforelse kan nimnas att
huvuddelen av de svenska aktiefonderna hade

negativ informationskvot under femarsperioden

svingningar forsvagas (bide uppat och nedit), 1996—2000.

Relativ standardavvikelse, rullande 12 méanader

Index
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Borsportféljens standardavvikelse,
dividerad med standardavvikelsen for
jamforelseindex. Standardavvikelsen ar
ett uttryck for den totala variationen

i avkastningen.
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Industrivarden 2000. Borsportfoljen

Borsportfdljen per den 31 december 2000

Marknads- Kronor per Andel av port-
Aktie Antal varde, mkr aktie och KVB foljvardet, %
Ericsson 186.000.000 20.460 108 37
Handelsbanken 49.000.000 7.914 41 15
Skandia 47.846.800 7.344 38 13
Sandvik 23.000.000 5.221 27 10
SCA 20.087.532 4.056 21 7
Skanska* 8.075.689 3.150 16 6
Lundbeck A/S 2.100.000 1.943 10 4
Pfizer Inc 3.000.000 1.312 7 2
SSAB 12.065.600 1.086 6 2
Pharmacia Corp 1.300.000 745 4 1
Scania 3.000.000 623 3 1
Ovriga innehav (< 300 mkr) 1.107 6 2
Totalt 54.961 287 100
* Skanskas A-aktie, som inte noteras pa Stockholmsbdrsen, har asatts samma varde som B-aktien.
Kursutvecklingen foér bérsportféljen
Kursférandring Total- Andel av port-

Aktie 2000, % avkastning, % foljvardet, %
Ericsson -22 -22 37
Handelsbanken 51 55 15
Skandia 19 20 13
Sandvik -15 -13 10
SCA -19 -16 7
Skanska 23 29 6
Lundbeck A/S 164* 166* 4
Pfizer Inc 41* 43* 2
SSAB -32 -29 2
Pharmacia Corp 77 79 1
Scania -32 -30 1
Ovriga innehav (< 300 mkr) 2
Totalt -4 -2 100
* Réknat i lokal valuta. | svenska kronor var totalavkastningen 174 procent for Lundbeck och 57 procent for Pfizer.
Aktieportfoljens kursutveckling 1996-2000

2000 1999 1998 1997 1996
Portféljens kursutveckling, % -4 87 5 30 36
Index med 1995 som bas 333 347 186 177 136
Affarsvarldens Generalindex, % -12 66 10 25 38
Index med 1995 som bas 277 315 190 173 138



Karninnehaven i borsportfoljen

Pi foljande sidor beskrivs de sex bolag vars aktier
utgor kirninnehaven i borsaktieportfoljen, nim-
ligen Ericsson, Handelsbanken, Sandvik, SCA,
Skanska och SSAB.

Det totala marknadsvirdet for kirninnehaven
uppgick den 31 december 2000 till 41,9 miljarder
kronor eller 76 procent av Industrivirdens bors-
aktieportfolj. De sex foretagens samlade borsvirde
vid samma tidpunkt var 1.123 miljarder kronor,
eller 31 procent av Stockholmsborsens samlade
varde.

Vidstdende diagram visar mottagna utdelningar
frdn borsportfoljen, vilka under 2000 uppgick till
totalt 821 (775) mkr.

Erhallna utdelningar fran bérsbolag
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1999 erhélls utdelning fran AGA med 86 MKr.

Industrivarden 2000. Karninnehaven i borsportféljen
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Ericsson 1996-2000
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2000 &rs resultat inkluderade
icke-operativa realisationsvinster
och andra jamforelsestérande
poster med totalt 14.416 mkr.
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Ericsson

ERICSSON AR VARLDSLEDANDE pi mobiltele-
foni. Foretaget dr den storsta leverantéren av
mobilsystem, med cirka 30 procent av virlds-
marknaden. Koncernen dr ocksa bland de storsta
pa marknaderna for digitala mobiltelefoner och
publika vixlar.

Ericsson dr den mest globala aktoren i tele-
kommunikationsbranschen med verksamhet i
140 linder. Positionen forstirks genom att bola-
get spelar en ledande roll i utvecklingen av stan-
darder for tredje generationens mobilsystem.

Under de senaste dren har det skett en starkt
accelererande tillvixt for mobiltelefoni och en
minst lika snabb expansion for anvindandet av
Internet. Ericssons mal 4r att bli det ledande
foretaget pa framtidens integrerade tele- och
datakommunikationsmarknad ~ genom  foku-
sering pd 16sningar for mobilt Internet och mobil-
telefoni.

Verksamheten bedrivs i tre affirssegment som
vinder sig till olika kundkategorier. Nitoperatorer
omfattar mobila och fasta 16sningar for tele- och
datakommunikation i allminna telenit. P4 mobil-
system dr Ericsson minst dubbelt si stor som var
och en av konkurrenterna. Konsumentprodulter
inbegriper stommen i mobiltelefonverksamheten.
Inom mobiltelefoner tillhor Ericsson de tre ledan-
de aktorerna i virlden. Ar 2000 uppgick antalet
abonnenter inom mobiltelefoni i virlden till cirka
700 miljoner och beriknas 6verskrida en miljard
3r 2002. Ar 2004 beriknas det finnas mer in 600
miljoner anvindare av mobilt Internet jimfort
med mindre 4n so miljoner ar 2000. Foretagslos-
ningar dr inriktat pd kompletta I6sningar for
kommunikationsbehov i interna telenit.

Ericsson har som mal att vixa snabbare in
marknaden, vilket innebér en langsiktig volym-
tillvixt pa minst 20 procent per dr. Tillvixtmalet
skall ses 6ver en femdrsperiod och skall uppnas
genom att bibehilla eller forbittra positionerna
inom samtliga affirssegment. Ericsson skall bli

ledande i branschen genom att fokusera pa 16s-
ningar fér mobil anslutning till Internet.

De viktigaste marknaderna ir i storleksord-
ning USA, Kina, Storbritannien, Mexico, Italien,
Brasilien, Spanien, Japan, Turkiet och Sverige.

Aret i sammandrag

m Resultatet efter finansnetto uppgick till 28.692
(16.386) mkr, varav icke-operativa realisations-
vinster och andra jaimforelsestorande poster med
totalt 14.416 mkr.

m Kraftfulla dtgirder vidtogs for att dterstilla 16n-
samheten inom det forlustbringande affirsseg-
mentet Konsumentprodukter.

® Orderingingen 6kade med 31 procent, frimst ge-
nom snabbt 6kande efterfrigan pa mobil infra-
struktur och mobiltelefoner.

m Mobilsystem, som utgor cirka 75 procent av
affirsomradet Nitoperatorer, visade en tillvixt
med mer dn 35 procent.

m Ericsson Microsoft Mobile Venture etablerades
—ettav Ericsson och Microsoft samégt bolag for
att utveckla mobilt Internet med stod av Erics-
sons teknologi for tradlosa applikationer och
Microsofts mobila web-ldsare Mobile Explorer.

m Riskkapitalbolaget Ericsson Venture Partners
etablerades i samarbete med Industrivirden,
Investor och Merrill Lynch, med inriktning pa
mobilt Internet.

Omdodme om foretaget ur agarperspektiv
Ericsson tillhor virldens ledande foretag inom
telekommunikation och har, trots problem inom
affirsomradet Konsumentprodukter, haft god
l6nsamhet under en foljd av dr. Industrivirden
tror pa en fortsatt positiv utveckling for Ericsson
genom foretagets satsningar inom tillvixtomra-
den som system for tredje generationens mobil-
telefini och mobilt Internet samt vidtagna atgir-
der inom omradet Konsumentprodukter.



Det &r en regnig séndagsmorgon och Klatterklubben har samlats till traning vid vaggen” pa Uppsalaslatten. Stenen &r inte stor men lampar sig vél for att néta in olika grepp och véagval. All
traning sker under naturliga férhallanden och med komplett sakerhetsutrustning. Med hjélp av Ericssons vatten-, smuts- och stotskyddade mobiltelefon R310S kan hjélp snabbt tillkallas, saval

under traningsforhallanden som i verkliga situationer.

Rostandel: 28,0%

Kapitalandel: 2,3%
Innehav: 186.000.000 A-aktier*
Marknadsvérdet av innehavet
den 31 dec. 2000: 20.460 mkr
Andel av portféljvardet: 37%

Nyckeltal 2000 1999
Nettoomséttning, mkr 273.569 215.403
Resultat efter finansnetto,

exkl minoritetsandelar, mkr 28.692 16.386
Resultat per aktie, kr 2:65 1:54
Utdelning per aktie, kr 0:502 0:50

! Antalet aktier fyrfaldigades i maj 2000 genom aktieuppdelning 4:1.
Resultat och utdelning per aktie for 1999 har justerats med hénsyn
till detta.

2 Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 dec. 2000 Procent av rgster
Industrivarden 28,0
Investor 22,2
Wallenbergstiftelser 16,5
Handelsbankens Pensionsstiftelse 54
Livforsakrings AB Skandia 5,0

Styrelseledamoéter med anknytning
till Industrivarden
Tom Hedelius och Clas Reuterskidld.

Aktien

Ericssonaktien &r noterad pa Stockholmsbdrsen samt pa
sju andra bdrser i Europa och USA. A-aktien sjonk under
2000 med 22 procent och aktier for 1.727 miljarder kro-
nor omsattes pa Stockholmsbdrsen. Vid &rsslutet hade
Ericsson ett marknadsvarde p& 852 miljarder kronor.
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Under den senaste femarsperioden
har Ericssonaktien utvecklats
avsevart battre an index och har
darmed lamnat ett betydande
bidrag till portféljens avkastning.

Industrivarden 2000. Ericsson
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Handelsbanken 1996-2000
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Handelsbanken

HANDELSBANKEN AR EN NORDISK universal-
bank med starkt decentraliserad organisation. Ban-
kens kirna dr det stora kontorsnitet. Kontoren har
ansvar for alla kunder inom sitt geografiska omra-
de, ocksa de allra storsta foretagen. Pa kontoren
samordnas tjdnsterna for varje kund i samarbete
med regionala och centrala specialister. Kontoren
har ocksd lonsamhetsansvaret for det samlade
affarsutbytet med kunden. Det decentraliserade
arbetssittet har medfort en for branschen 6verlag-
sen effektivitet betriffande sivil kostnader som
kreditbedomning.

Handelsbanken ticker som universalbank alla
slag av banktjinster for savil foretag som privat-
personer: in- och utlaning, fastighetsfinansiering,
betalningsféormedling, investment banking, tra-
ding, fondférvaltning, fakturaservice och leasing
samt livforsikring.

Handelsbanken bedriver fullstindig universal-
banksrorelse i hela Norden. Kontorsrorelsen ut-
gors av tio regionbanker, sju i Sverige och eni var-
dera Finland, Norge och Danmark. Med nirma-
re 500 kontor har Handelsbanken bittre tickning
i Sverige 4n nagon annan affirsbank. I de 6vriga
nordiska linderna finns ett femtiotal kontor.
Dairutéver finns bank- och representationskontor
i ett femtontal linder.

Rorelsegrenarna bestar utover kontorsrorelsen
av Markets (som bedriver penning- och valuta-
handel, lanekapitalfinansiering m m), Investment
Banking (som bedriver corporate finance, aktie-
handel mm), Kapitalfirvaltning, Finans (som
bedriver finansbolagstjanster som leasing och fac-
toring), Liv, Finansforvaltning samt Stadshypotek
Bank.

Handelsbankens 6vergripande finansiella mal
dr att ha en hogre I6nsamhet 4n ett vigt genom-
snitt for 6vriga borsnoterade svenska, norska och
finska banker. Lonsamhet skall alltid prioriteras
fore volym. Krediternas kvalitet fir dirmed aldrig
asidosittas for hog kreditvolym.

Handelsbanken hade hogst Internetpenetration
av samtliga nordiska banker. Internettjinsterna
utvecklas i nira samarbete med kontorsrorelsen
och som ett komplement till denna.

Aret i sammandrag

m Resultatet exklusive engangsposter med 343
mkr forbattrades med 32 procent till 11,3 mil-
jarder kronor. Bidragande orsaker till resultat-
forbattringen var volymokning, férbittrat pro-
visionsnetto och oférindrade kostnader, exklu-
sive resultatberoende personalkostnader.

m Internettjinsten for foretag utsdgs till "Bést i
Europa” av tidskriften Global Finance.

m Undersokningen Svenskt Kvalitetsindex visar
dter att Handelsbanken har mest néjda kunder
bland storbankerna.

m For tjugonionde dret i rad redovisade Han-
delsbanken bittre rintabilitet pd eget kapital 4n
ett vigt genomsnitt for de 6vriga borsnoterade
affiarsbankerna.

m I december forvirvades SPP Liv och SPP Fon-
der samt varumirket SPP f6r 7,1 miljarder kro-
nor. Genom forvirvet blir Handelsbanken mark-

nadsledande pa tjinstepensionsomradet.

Omdodme om foretaget ur &garperspektiv
Handelsbanken har konsekvent utvecklat sin affars-
idé med decentraliserat kund-, intikts- och kost-
nadsansvar, vilket har lett till branschens genom-
snittligt basta [lonsamhet under en lang f6ljd av r.
Industrivirden forutser en fortsatt god utveckling
for banken.
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Maria Hermansson &r egenféretagare och driver Blomsterhallen. Hon brinner for sitt yrke, men mycket tid gar at till administrativt arbete. Genom kontakter med sitt lokala Handelsbankskontor
och genom bankens Internettjanst har hon som sd ménga andra foretagare fatt mer tid 6ver for sina kunder.

Rostandel: 7,5%:!
Kapitalandel: 6,9%"

Innehav: 49.000.000 A-aktier
Marknadsvérdet av innehavet
@ den 31 dec. 2000: 7.914 mkr
Andel av portféljvardet: 15%

Nyckeltal 2000 1999
Rorelseintakter, mkr 20.680 17.056
Rorelseresultat, mkr 11.683 8.607
Resultat per aktie, kr 12:87 9:31
Utdelning per aktie, kr 4:002 3:00

! Handelsbanken aterképte 3,0 procent av aktiekapitalet under 2000,
men har inte satt ned aktiekapitalet. Industrivardens andel av roster
och kapital baseras p& samtliga aktier, inklusive &terkopta.

2 Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 dec. 2000 Procent av roster

Oktogonen 10,2
Foreningssparbankens aktiefonder 7,6
Industrivarden 7,5
Fjarde AP-fonden 6,0
Nordea Fonder 2,8

Styrelseledaméter med anknytning
till Industrivarden
Bo Rydin, Tom Hedelius och Clas Reuterski6ld.

Aktien

Handelsbanksaktien &r noterad pa Stockholmsbérsen.
Aktiekursen steg under 2000 med 51 procent och aktier
for 52 miljarder kronor omsattes. Aktiedterkdpen upp-
gick till sasmmanlagt 3 miljarder kronor. Vid arsslutet
hade Handelsbanken ett marknadsvarde pa 115 miljar-
der kronor.

Handelsbanksaktien

A-aktien

Affarsvarldens index for
Bank & forséakring

kr e Affarsvarldens Generalindex
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Under den senaste femarsperioden
har aktiekursen for Handelsbanken
utvecklats battre &n generalindex
och bést bland de svenska afféars-

bankerna.

Industrivarden 2000. Handelsbanken
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Sandvik 1996-2000
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1999 &rs resultat inkluderade
realisationsvinst vid avyttring
av affarsomradet Saws and
Tools med 1.600 mkr.
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Sandvik

SANDVIK AR ETT HOGTEKNOLOGISKT verk-
stadsforetag med en virldsledande position inom
skarande metallbearbetning, bergborrverktyg och
hirdmetallimnen. Foretaget 4r ocksa en ledande
leverantor av ror, band, trdd och sting i rostfritt
stdl, specialmetaller och virmematerial. Ungefir
tvd tredjedelar av produkterna dr industri-
konsumtionsprodukter medan en tredjedel ar
investeringsvaror.

Sandvik ar ett av Sveriges storsta exportfore-
tag med verksamhet 6ver hela virlden. Nirhet till
kunden ér en viktig del i Sandviks filosofi. Detta
mojliggors genom cirka 300 dotterbolag och
representation i 130 linder.

Verksamheten omfattar de tre separata affirs-
omradena Tooling, Mining and Construction
och Specialty Steels samt det deligda dotterbola-
get Seco Tools (61 procent). Varje affirsomrade
svarar for forskning och utveckling, produktion
och forsiljning av sina respektive produkter.

Tva faktorer, som i hog grad bidragit till Sand-
viks utveckling, dr en malmedveten satsning pa
marknadsféring i ndra kontakt med kunder Gver
hela virlden och en stindig produktfornyelse
med inriktning pa avancerad teknologi.

Sandviks tillvixtstrategi baseras pd en bred
forsknings- och utvecklingsverksamhet for att
uppnd produktivitets- och kvalitetshéjande, tids-
besparande och kostnadssinkande effekter. Arbe-
tet bedrivs frimst inom material- och skiktbeligg-
ningsteknik, produkt- och applikationslosningar,
samt produktions- och logistiksystem. Totalt sat-
sar Sandvik cirka 4 procent av omsittningen per
ar i FoU-verksamheten.

Ett viktigt mal for Sandvik ér en fortsatt hog
tillvixt. Tillvixten skall i huvudsak uppnas inom
befintliga affirsomriden genom en kombination
av egen expansion, foretagsforvirv och bildandet
av samriskbolag.

Sandvik har kommit mycket langt vad avser
anvindandet av Internet. Coromant, som 4r den

storsta divisionen inom affirsomradet Tooling,
siljer cirka 25 procent av produkterna via Internet.

Det ekonomiska malet for Sandvik ér att den
genomsnittliga organiska volymtillvixten (exklu-
sive forvirv) skall vara 6 procent per dr med en
avkastning pa sysselsatt kapital pa i genomsnitt
20 procent. Utdelningen skall motsvara minst
hilften av vinsten per aktie sett 6ver en konjunk-
turcykel. Totalavkastningen foér Sandviksaktien
skall 6verstiga genomsnittet for branschen. Netto-
skuldsittningsgraden uppgir idag till 0,3 och av-
ses Oka till 0,6 a 0,8 vid utgangen av 2003, i forsta

hand som en f6ljd av forvirv.

Aret i ssmmandrag

m For jimforbara enheter 6kade faktureringen
med 12 procent, uttryckt i fasta vixelkurser.
Efterfrigan forbittrades for de flesta kundseg-
menten.

m Resultatet efter finansnetto exklusive engings-
poster, 6kade med 34 procent till 5.144 (3.840)
mkr. Volymokning och forbittrad produktivitet
for samtliga affirsomraden var huvudorsaker till
resultatokningen.

m Sandvik blev deligare, tillsammans med ett
antal stora svenska industriforetag, i riskkapital-
bolaget b-business partners med inriktning pa
elektronisk handel.

m Ett program for dterkop av egna aktier har avi-
serats infor bolagsstimman 2001.

Omdoéme om foretaget ur agarperspektiv
Industrivirden ser positivt pa Sandviks koncent-
ration av verksamheten till de tre kirnomridena
Tooling, Mining and Construction och Specialty
Steels. Vidtagna rationaliseringsatgirder och for-
bittrad efterfrigan forutses leda till fortsatt resul-
tatforbattring.



b e —
Magnus Karlsson &r framgangsrik méalvakt i Almtuna IS. | matcherna ger han allt for sitt lag, ett maste om man vill né till slutspel och seger. Tyvérr sker olyckor och spelarna drabbas ibland av skador.
Manga av dem som rdkar ut for tandskador satter sitt hopp till ett implantat i hglegerat stal fran Sandvik.

Rost- och kapitalandel: 8,7%* Storsta agare per 31 dec. 2000 Procent av roster Sandvikaktien
Innehav: 23.000.000 aktier Foreningssparbankens aktiefonder 10,2 Aktien _
Marknadsvardet av innehavet Industrivarden 8,7 zrso e Affarsvarldens Generalindex
den 31 dec. 2000: 5.221 mkr Fiarde AP-fonden 4.9 400 ,\
Andel av portféljvardet: 10% Handelsbankens Pensionsstiftelse 33 30

. _ _ _ Alecta (f d SPP 6msesidigt) 31 ]

Sedan maj 2000 har Sandvik endast ett aktieslag. 250 /
Styrelseledamot med anknytning 200 : ZV— — -
till Industrivarden }

Nyckeltal 2000 1999 Clas Reuterskiold. 150 ;/

Nettoomséttning, mkr 43750  39.300 _

Resultat efter finansnetto, mkr 5.804 5.465 Aktien 100 ‘ e

Resultat per aktie, kr 14:20 14:00 Sandvikaktien &r noterad pa Stockholmsbérsen. Aktien or

! ! ! . " . Industrivarden forvarvade

Utdelning per aktie, kr 9:002 8:00 sjonk under 2000 med 15 procent och aktier for 26 mil- Sandviksposten 1997. Sedan

jarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade Sandvik ett forvarvstillfallet har aktien
) . > o Klats simre an nd
* Enligt styrelsens forsiag. marknadsvarde p& 59 miljarder kronor. oG cex tom

seringsprogram medforde
positiva resultateffekter. Under
2000 har cykliska foretag som
Sandvik och SSAB generellt
haft svag aktiekursutveckling,
trots god resultatutveckling.
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2000 érs resultat inkluderade
realisationsvinst vid avyttring
av Modo Paper med 2.656 mkr

samt reservering for strukturatgarder

inom tissueomradet med 625 mkr.
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SCA

SCA AR ETT INTEGRERAT pappersforetag som
producerar absorberande hygienprodukter, well-
pappforpackningar och grafiska papper. SCAs
kunder ér privatkonsumenter som nas via detalj-
handeln, institutioner samt foretag och handel.
Med SCAs kunskap om anvindarnas behov och
pappersmaterialets egenskaper utvecklas och an-
passas produkterna for att mota kraven pé bland
annat absorption (hygienprodukter), styrka (for-
packningar) samt god tryckyta (grafiska papper
och forpackningar).

SCA strivar efter att minimera forbrukningen
av naturresurser. Mer dn 95 procent av foretagets
produkter utgdrs av férnyelsebara och atervin-
ningsbara produkter. SCA anvinder lika mycket
returfiber som firsk vedfiber i produktionen.

SCAs overgripande mal dr att skapa virde for
foretagets aktieigare. En viktig del i strategin for
virdeskapande dr att 6ka andelen hogforidlade
produkter, framforallt inom hygien- och férpack-
ningsrorelserna. Det ska ske savil organiskt som
genom forvirv med ett aktivt deltagande i de
pagiende konsolideringsprocesserna pa hygien-
och forpackningsmarknaderna. En intensiv sats-
ning pé forskning och utveckling bidrar till dn
mer hogkvalitativa produkter.

SCAs finansiella mal ir att nettolaneskulden
over en konjunkturcykel skall ligga inom inter-
vallet 0,7-1,0 ganger det redovisade egna kapita-
let. Vidare skall det kassamassiga resultatet uppga
till 30-35 procent av nettolineskulden. Vid den
malsatta skuldsittningsgraden uppgick avkast-
ningskravet for r 2000 pa eget kapital till 11 pro-
cent och pd sysselsatt kapital till 12 procent. Ut-
fallet exklusive poster av engingskaraktir blev 14
procents avkastning pd eget kapital och 15 procent
pa sysselsatt kapital.

Den viktigaste geografiska marknaden dr Europa,
med koncentration till Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och Sverige. Andelen fakturering utan-
for Sverige dr drygt 9o procent.

Aret i sammandrag

m Resultatet efter finansiella poster forbittrades
med 32 procent till 7.296 mkr, justerat for pos-
ter av engangskaraktir. Okad efterfrigan, hojda
forsiljningspriser och rationaliseringsitgarder
paverkade resultatet positivt. Samtliga affirs-
omraden 6kade resultatet betydligt.

m Intressebolaget Modo Paper, i vilket SCAs dgar-
andel uppgick till so procent, avyttrades till
finska Metsd Serla med en realisationsvinst pa
2.656 mkr. I samband hirmed forvirvades Metsi
Corrugated av Metsi Serla.

m En viktig inbrytning pd den nordamerikanska
marknaden gjordes i borjan av 2001 genom for-
virvav en tissuerorelse fér 8 miljarder kronor och
ett forpackningsforetag for 2 miljarder kronor.

Omdome om foretaget ur agarperspektiv
SCAs strategi, att successivt 6ka andelen produk-
ter med hogt foridlingsvirde, har medfért en
positiv resultatutveckling under de senaste fem
aren. Industrivirden férutser fortsatt goda moj-
ligheter till resultatférbattring.



Pizzan &r en omtyckt matratt som bakas éver hela vérlden. Har en pizzabagare bordig fran Italien, men med en egen pizzeria i centrala Nice. Han bakar traditionsenligt i en vedeldad stenugn och har

alltid lagt stor vikt vid ngjda kunder. Med hjélp av pizzakartonger frdn SCA smakar pizzorna lika bra hemma som i den lilla restaurangen.

Rostandel: 24,2%
Kapitalandel: 8,6%

Innehav: 18.982.000 A-aktier
och 1.105.532 B-aktier
Marknadsvérdet av innehavet
den 31 dec. 2000: 4.056 mkr
Andel av portféljvardet: 7%

Nyckeltal 2000 1999
Nettoomséttning, mkr 67.157 64.896
Resultat efter finansnetto, mkr 9.327 5.521
Resultat per aktie, kr 30:86 16:85
Utdelning per aktie, kr 7751 6:80

* Enligt styrelsens forslag.

Storsta dgare per 31 dec. 2000 Procent av roster SCA-aktien
Industrivarden 24,2 A-aktien
Affarsvarldens Skogsindex
2
Custos 20’2 Kr e Affarsvarldens Generalindex
Handelsbanken?® 10,8 400 N
350
Fjarde AP-fonden 5,9 ,\1
300
SEB?® 4.5
250
I
2 Beslut har fattats pa extra bolagsstimma i Custos om inldsen av egna 200 s LL |
aktier mot betalning med aktier i SCA. Inlésenprogrammet genom- '\7‘7 |
fordes i februari 2001. [
2 Pensionsstiftelser, personalstiftelser och fonder. 150 —— R—0— T r— i
3
Styrelseledaméter med anknytning 100 /j ;
till Industrivarden ) =

. . 1996 1997 1998 1999 2000 2872
Bo Rydin, Tom Hedelius och Clas Reuterskidld. o1
Under de senaste fem aren har
SCA-aktien utvecklats battre

an skogsindex, men samre an
generalindex.

Aktien

SCA-aktien ar noterad pa Stockholmsbérsen samt p&
Londonbdérsen. Dessutom finns ett American Depositary
Receipt-program i USA. Aktiekursen sjonk under 2000
med 19 procent och aktier fér 47 miljarder kronor
omsattes, varav 30 miljarder kronor pa Stockholms-
borsen. Vid arsslutet hade SCA ett marknadsvarde pa

46 miljarder kronor.
Industrivirden 2000. SCA | 25
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1997 &rs resultat inkluderade realisa-
tionsvinst vid avyttring av merparten
av aktieinnehavet i Sandvik med 9,1
miljarder kronor.

1999 ars resultat inkluderade realisa-
tionsvinst vid avyttring av aktieinne-
havet i Scancem med 3,3 miljarder
kronor.

2000 &rs resultat inkluderade realisa-
tionsvinst vid avyttring av aktieinnehav
i SKF, JM, Norrporten och Piren mfl
med totalt 3,3 miljarder kr.

26 | Industrivarden 2000. Skanska

Skanska

SKANSKA AR ETT AV de fem storsta byggforeta-
gen i Europa och Nordamerika samt en stor fas-
tighetsdgare i Sverige. Skanskas affirsidé dr att
utveckla, bygga och underhilla den fysiska miljo
som krivs for att bo, resa och arbeta. Visionen ir att
bli virldsledande, dvs vara kundens forsta val inom
byggrelaterade tjanster och projektutveckling.
Skanska ar ett varldsnamn inom byggande med
verksamhet i ett femtiotal linder, i regel genom
lokala dotterbolag. Férutom Sverige riknas USA,
Finland, Norge, Danmark, 6stra Europa och Eng-
land till Skanskas hemmamarknader. Andelen ut-
landsfakturering har 6kat fran cirka 1o procentislu-
tet av 1980-talet till idag drygt 85 procent. USA idr
numera Skanskas storsta marknad och svarade ar
2000 fOr 46 procent av faktureringen.
Verksamheten bedrivs i de fem affirsomrade-
na Sverige, Europa, USA, Services samt Projekt-
utveckling och Fastigheter. De tre geografiska
affirsomradena ansvarar for husbyggnads- och
anldggningsproduktion pa sina respektive mark-
nader. Affirsomradet Services svarar for facilities
management samt strategisk service.
Projektutveckling med ling investeringshori-
sont samt fastighetsforvaltning bedrivs inom affirs-
omradet Projektutveckling och Fastigheter.
Skanskas mal 4r att vara en av de ledande akto-
rerna pa sina huvudmarknader inom byggrelate-
rade tjinster och projektutveckling. Det finansi-
ella malet ér att ha en arlig tillvixt i omsittning
och rorelseresultat med minst 12 procent samt att
over en konjunkturcykel ha en genomsnittlig av-
kastning pd eget kapital pa minst 15 procent.
Skanskas strategi dr att fortsitta den fram-
gangsrika internationaliseringen med visionen att
bli virldsledande inom byggrelaterade tjinster
och projektutveckling. Den nordamerikanska verk-
samheten skall fortsitta att expandera sivil orga-
niskt som genom forvirv. I Sverige koncentreras
resurserna till de regioner som har storst utveck-

lingsmojligheter. I 6vriga Europa inriktas arbetet
pd att stirka Skanskas position och pd att gora
Skanska till en ledande aktor pd andra marknader
med tillvixtpotential.

Skanskas styrka ér att kunna erbjuda ett hel-
tickande utbud i byggprocessen, alltifran byg-

gande till att ansvara for underhall av byggnaden.

Aret i sammandrag

® Eorvirv genomfordes bland annat av byggfore-
tagen Kvaerner Construction i England, Selmer
i Norge, Baugh Enterprises i USA, Exbud i
Polen och IPS i Tjeckien.

m Resultat efter finansnetto i kidrnrorelsen for-
battrades till 4.416 (2.677) mkr.

m Aktieinnehaven i SKF, JM, Norrporten och
Piren avyttrades med en realisationsvinst pa 3,3
miljarder kronor.

m De for Skanskas verksamhet frimmande bygg-
komponentféretagen avyttrades.

Omdoéme om foretaget ur &garperspektiv
Skanska har expanderat kraftigt under den
senaste femdrsperioden. Lonsamheten har for-
bittrats genom koncentration till kirnverksam-
heterna husbyggnads- och anliggningsproduk-
tion samt projektutveckling. Skanskas 6verkapi-
talisering har minskat genom inlésen och dter-
kop av aktier samt utdelning av fastighetsbola-
get Drott till ett sammanlagt virde av cirka 20
miljarder kronor. Industrivirden forutser en fort-
satt positiv utveckling.



Jesus Mangual vid Skanska Slattery leder ett arbetsteam som deltar i den omfattande moderniseringen av tunnelbanestationen Times Square i New York. For att i minsta mén stoéra den intensiva trafi-
ken p& Manhattan sker merparten av arbetet nattetid.

Rostandel: 29,8%*
Kapitalandel: 7,1%"*

Innehav: 5.575.689 A-aktier

och 2.500.000 B-aktier
Marknadsvardet av innehavet
den 31 dec. 2000: 3.150 mkr
Andel av portféljvardet: 6%
* Skanska aterkopte 6,4 procent av aktiekapitalet under 2000, men har
inte satt ned aktiekapitalet. Industrivardens andel av réster och kapi-
tal baseras p& samtliga aktier, inklusive &terkopta.

Nyckeltal 2000 1999
Nettoomséttning, mkr 108.022 79.128
Resultat efter finansnetto, mkr 8.531 6.862
Resultat per aktie, kr 53:60 37:60
Utdelning per aktie, kr 13:502 16:00

2 Enligt styrelsens forslag. 1999 ingick extra utdelning med
4:00 kronor per aktie.

Storsta agare per 31 dec. 2000 Procent av roster

Industrivarden 29,8
Inter lkea Investment 10,1
Foreningssparbankens aktiefonder 6,6
AMF Pension 3,4
Handelsbankens Pensionsstiftelse 2,6

Styrelseledaméter med anknytning
till Industrivéarden
Bo Rydin, Finn Johnsson och Clas Reuterskidld.

Aktien

Skanskaaktien &r noterad pa Stockholmsborsen. Aktie-
kursen steg under 2000 med 23 procent och aktier for
23 miljarder kronor omsattes. Aktiedterképen uppgick
till sammanlagt 2,6 miljarder kronor. Vid arsslutet hade
Skanska ett marknadsvarde pa 44 miljarder kronor.

Skanskaaktien

B-aktien

Afférsvarldens Bygg-
& anlaggningsindex

Kr e Affarsvarldens Generalindex
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Under de senaste fem &ren har
Skanskaaktien utvecklats i nivd med
bygg- och anlaggningsindex, men
samre an generalindex. Aktiekursen
paverkades 1998 av utdelning av
Drottaktien, vars varde vid utdelnings-
tillfallet uppgick till 65 kronor.
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SSAB

SSAB AR ETT AV DE mest effektiva och lonsam-
ma stilféretagen i Europa. Foretaget driver en
malmedveten nischstrategi som syftar till att
befista stillningen som ledande tillverkare av
hoghallfast tunnplat och kylda stil inom grov-
plitsomridet. Denna nischorientering och ett
nira samarbete med kunderna har givit SSAB en
stillning som specialstalsforetag inom handels-
stilomrddet. Produktprogrammet ir koncentre-
rat till tunnplat och grovplat.

Inom tunnplitsomridet har SSAB specialiserat
sig pd hoghadllfast tunnplit dir man ir en av de
ledande aktorerna i Europa. Tunnplitsprogrammet
omfattar varm- och kallvalsad samt metall- och
firgbelagd tunnplat. Den hoghallfasta tunnplaten
anvinds bl a inom fordonsindustrin och av kran-
tillverkare. Ordindr tunnplit anvinds frimst inom
verkstads- och byggindustrin.

Inom grovplitsomradet dr SSAB virldens ledan-
de producent av kylda stil, dvs hoghillfasta slit-
och konstruktionsstdl. De kylda stilen anvinds
bl a i entreprenadmaskiner, gruvutrustning, kra-
nar och broar. Grovplitsprogrammet omfattar
dven ordinir grovplat, som siljs pa nirmarknaden
och anvinds inom varvs- och allmin verkstadsin-
dustri.

Marknadsandelen i Sverige uppgar till cirka so
procent. Den starka marknadspositionen har upp-
ntts bl a genom vidareféridling i de heligda dot-
terbolagen Plannja, SSAB HardTech och Dickson
samt genom det deligda (85 procent) handels-
foretaget Tibnor.

Plannja fargbeldgger och profilerar byggplat i
stil och aluminium. SSAB HardTech tillverkar
presshirdade sikerhetskomponenter till bilindust-
rin. Dickson férbehandlar tunnplit. Tibnor sva-
rar for en stor andel av stalhandeln i Sverige.

Andelen fakturering utanfér Sverige uppgar
till cirka so procent.

Aret i sammandrag

m Resultatet efter finansnetto, exklusive poster av
engangskaraktir, forbattrades med 861 mkr till
1.283 mkr. Resultatforbattringen beror pa savil
hogre volym som forbittrad marginal i stalro-
relsen.

m En ny masugn for 950 mkr togs i bruk. I sam-
band hirmed lades en mindre masugn ned, vil-
ket medférde en betydande effektivisering.

Omdoéme om foretaget ur agarsynpunkt

Den internationella stilkonjunkturen foérsimra-
des under slutet av 1998 och bérjan av 1999, vil-
ket ledde till forsimrad 16nsamhet for branschen.
SSABs framgangsrika specialisering pa hogforad-
lat stdl medforde att resultatforsimringen blev
begrinsad och SSAB var dirmed fortsatt ett av
branschens mest 16nsamma foretag. En betydande
resultatforbittring har skett under 2000. Andelen
hogforidlade produkter forutses fortsitta att 6ka

200I.



Klockan narmar sig tio och det ar laggdags. Ossian som &r 11 &r har tagit vdgen forbi koket i hopp om att finna ndgot &tbart. Han har precis hittat en korvbit nar familiens hund Cesar dyker upp. Att
kylsképet ar lite av en samlingspunkt i de flesta hem kanner vi alla till. Mindre kant ar att kylskapet dar hemma sannolikt tillverkats av lackad tunnplat fran SSAB.

RoOstandel: 14,2%:*

Kapitalandel: 10,8%*
Innehav: 12.065.600 A-aktier
Marknadsvérdet av innehavet
den 31 dec. 2000: 1.086 mkr
Andel av portfoljvardet: 2%

1 SSAB aterkopte 8,5 procent av aktiekapitalet under 2000, men har
inte satt ned aktiekapitalet. Industrivardens andel av roster och
kapital baseras pa samtliga aktier, inklusive aterkopta.

Nyckeltal 2000 1999
Nettoomséttning, mkr 19.271 16.807
Resultat efter finansnetto, mkr 1.870 467
Resultat per aktie, kr 12:00 2:50
Utdelning per aktie, kr 5:002 4:50

2 Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 dec. 2000 Procent av roster

Industrivarden 14,2
Foéreningssparbankens aktiefonder 8,6
Fjarde AP-fonden 7,5
LKAB 5,7
AMF Pension 5,3

Styrelseledamot med anknytning
till Industrivarden
Carl-Erik Feinsilber.

Aktien

SSAB-aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen. Aktie-
kursen sjonk under 2000 med 32 procent och aktier for
6 miljarder kronor omsattes. Aktiedterkdpen uppgick till
sammanlagt 0,8 miljarder kronor. Vid arsslutet hade
SSAB ett marknadsvarde pa 10 miljarder kronor.

Kr
300

250

200

150

100

70

SSAB-aktien

A-aktien
e Affarsvarldens Generalindex

Al

D
AT

1996 1997 1998 1999 2000 28/2
01

(©)SIX Findata

Under den senaste femarsperioden
har SSAB-aktien utvecklats samre

an index, framst p& grund av den
svaga stalkonjunkturen under 1998
och 1999. Under 2000 har cykliska
foretag som Sandvik och SSAB
generellt haft svag aktiekursutveckling,
trots god resultatutveckling.
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Skandia

Skandia édr en internationell spar- och forsik-
ringskoncern med verksamhet i ett tjugotal lin-
der. Kirnverksamheten bedrivs inom affirsen-
heterna Langsiktigt sparande och Kapitalforvalt-
ning. Skadeforsikring bedrivs i det deligda (56
procent av kapitalet, so procent av rosterna) dot-
terbolaget If, som avses att borsintroduceras.
Skandias verksamhet inom Langsiktigt spa-
rande bedrivs huvudsakligen inom Assurance &
Financial Services (AFS) i Europa, Nord- och
Sydamerika samt Asien. Den storsta produkt-
gruppen dr fondforsikringar, som anpassas till de
olika lindernas lagstiftning och marknadsforut-
sittningar. Skandia AFS samarbetar med cirka
100 av virldens frimsta fondforvaltare, bl a Gold-
man Sachs, Fidelity, Morgan Stanley och Merrill
Lynch, som tillsammans representerar ett utbud
pa cirka 1.o00 olika fonder. Syftet dr att kunna

erbjuda de bista fonderna pad marknaden for att

dirmed kunna ge kunderna den bista avkast-
ningen pd investerat kapital.

De viktigaste marknaderna fér Skandia AFS
ir i storleksordning USA, Storbritannien och
Sverige.

Skandia Kapitalférvaltning har investerings-
kontor i Stockholm, Bergen, Hongkong, Lon-
don och New York. Verksamheten omfattar glo-
bala investeringar i aktier, rintebirande virde-
papper och fastigheter.

Rost- och kapitalandel: 4,5%

@ Innehav: 47.846.800 aktier*

Marknadsvérdet av innehavet
den 31 dec. 2000: 7.344 mkr
* Antalet aktier férdubblades i maj 2000 genom fondemission 1:1.

Andel av portféljvardet: 13%

Skandiaaktien

Aktien

Affarsvarldens index

for Bank och forsakring
Kr e Affarsvéarldens Generalindex
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Under de senaste aren har Skandia
utvecklats avsevart battre &n saval
generalindex som index fér bank
och forsakring. En betydande
utlandsk verksamhet har byggts upp
inom affarsomradet Langsiktigt
sparande.

Familjen ar central i japansk kultur och stor
vikt 1aggs vid att sékra dess trygghet. En vik-
tig handelse i en japansk flickas liv ar sju-
aringarnas dag. D4 klar hon upp sig i tradi-
tionsenlig kladsel och familjen besdker den
arliga varfestivalen. Japan &r en ny och
mycket intressant marknad for Skandias
sparprodukter.
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Lundbeckaktien

Aktien
e KOpenhamnsborsens index

Sedan borsintroduktionen i juni
1999 har Lundbeck utvecklats
avsevart battre an Képenhamns-
borsens index.

Pfizeraktien

Aktien
s DOW Jones Industriindex

M
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Under den senaste femars-
perioden har Pfizer utvecklats
béattre an Dow Jones index for
New York-bérsen.

Lundbeck

Lundbeck dr ett danskt likemedelsféretag, som dr
inriktat pd att utveckla, tillverka och marknads-
fora likemedel f6r behandling av sjukdomar inom
centrala nervsystemet. Den frimsta produkten dr
det antidepressiva preparatet citalopram, som
marknadsfors under bl a namnen Cipramil, Celexa
och Seropram. Celexa har lanserats pa USA-mark-
naden med stor framgang.

Lundbecks mél 4r att bli ett av virldens ledan-
de likemedelsforetag inom psykiatri och neuro-
logi, bade vad giller forskning och marknadsfo-
ring. Idag dr Lundbecks forskning helt inriktad pa
att ta fram nya, innovativa likemedel mot sjuk-
domar i centrala nervsystemet.

Pfizer

Pfizer ar ett amerikanskt likemedelsbolag, som
mitt i marknadsvirde ar storst i virlden. De frimsta
produkterna finns inom omradena kolesterolsin-
kande, blodtryckssinkande och antidepressiva
likemedel. Under de senaste aren har Pfizer dven
marknadsintroducerat  banbrytande = produkter
inom omradena potensmedel samt smirtstillande
likemedel.

Av forsiljningen avser cirka 35 procent like-
medel mot hjirt-kirlsjukdomar, cirka 15 procent
infektionslikemedel och cirka 1o procent likeme-
del inom det centrala nervsystemet. Geografiskt
ir forsiljningen fordelad med 60 procent till
Nordamerika och 40 procent till Gvriga virlden.
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Innehav: 2.100.000 aktier
Marknadsvérdet av innehavet
den 31 dec. 2000: 1.943 mkr
Andel av portféljvardet: 4%

Innehav: 3.000.000 aktier
Marknadsvérdet av innehavet
den 31 dec. 2000: 1.312 mkr
Andel av portfoljvardet: 2%



Onoterade innehav

Under de senaste aren har en begrinsad portfol;
av onoterade innehav byggts upp. Vid utgingen
av 2000 uppgick den totala investeringen till 235
mkr, férdelat pa sex innehav, huvudsakligen med
inriktning pa IT.

En presentation av de storre innehaven fram-

gar nedan.

Ericsson Venture Partners

(25 procent av roster och kapital)

Det storsta potentiella dtagandet avser venture capital-bolaget Ericsson Venture Partners, som
Industrivirden under aret beslot att bilda tillsammans med Ericsson, Investor och Merrill Lynch. Den
totala investeringsramen uppgdr till 300 miljoner dollar, varav Industrivirdens andel &r 25 procent.
Verksamheten avses att komma igang under forsta halvaret 2001.

Avsikten dr att Ericsson Venture Partners i forsta hand skall investera i foretag och teknologier med
inriktning pa mobilt Internet, huvudsakligen i Europa och Nordamerika. Investeringarna avses omfat-
ta olika aspekter av mobil Internetteknologi, inklusive infrastruktur, tjinster och tillimpningar.

Inom tre ar forvintas anvindarna av mobilt Internet vara fler 4dn av fast Internet, vilket kommer att

medfora stor efterfragan pd savil distributionsnit som nya tjanster.

DHJ Media

(22 procent av roster och kapital)

DH]J Media ctablerades 1996 av tre entreprendrer inom reklam och media. Ursprunget var ett projekt
for digitalisering av film, som ledde till en teknik for bokning, distribution och presentation av digi-
taliserad reklam.

Genom ett centralt datasystem distribueras text och bild till elektroniska bildskirmar eller projek-
torer. Informationen kan ges i realtid, vilket ar viktigt f6r exempelvis konsumentvaruannonsérer som
utnyttjar digitaliserad reklam.

DH]J Media har hittills levererat ett antal pilotprojekt, bl a till Arlandabanan, Arlanda flygplats och
Londons tunnelbana. Leveranser i kommersiell omfattning beriknas komma iging tidigast i slutet av
2001.
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Establish

(20 procent av roster och kapital)

Internetkonsulten Establish utformar och implementerar tekniskt kvalificerade IT-16sningar. Establish
ir ett tillvaxtforetag inom omradet for integrerade e-handelslosningar. Foretagets logistik- och verk-
samhetskunnande borgar for att levererade system bidrar till att stirka kundernas konkurrenskraft och
l6nsamhet.

Establish har unik expertis bade inom logistik och elektronisk handel, vilket gor att foretaget snabbt
kan leverera anpassade e-handelslosningar.

Faktureringen under 2000 uppgick till too mkr. Det 6verskott som genererades under aret har inves-
terats i internationell expansion.

Biodisk

(22 procent av roster och 37 procent av kapital)

Biodisk grundades av en forskare vid Karolinska Institutet i Stockholm for att frimja rationell anvind-
ning av antibiotika. Biodisk har utvecklat hogkvalitativa produkter for diagnostiska tester. Den frimsta
produkten dr Etest, som dr ett vilkint varumirke p4 alla betydande marknader. Etest har ront virlds-
erkinnande som en effektiv metod for att testa resistens mot antibiotika.

Biodisk avsitter betydande resurser till forskning rorande nya hogkvalitativa produkter for dia-
gnostiska tester, delvis i samarbete med andra laboratorier i virlden.

Biodisk, med huvudkontor i Solna, har dotterbolag i USA och Tyskland samt ett nitverk av distri-
butorer i ett sextiotal linder.

Under rikenskapsaret 1999/2000 omsatte Biodisk 88 mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till
49 mkr.

Interpeak

(20 procent av roster och kapital)

Interpeak ir ett mindre utvecklingsforetag, som etablerades under dret. Foretaget utvecklar tekniskt
kvalificerade programvaror for sikerhet i s k inbyggda system som utnyttjar Internet.

Under de narmaste aren forvintas inbyggda system borja att kopplas upp pé Internet, vilket kom-
mer att skapa ett stort behov av sikerhetslosningar. Inbyggda system ér datorer som byggts in i bilar,
mobiltelefoner och verkstadsmaskiner m m. Interpeak ligger i frontlinjen nir det giller att ta fram
datorprogram, som mojliggor sikra uppkopplingar for inbyggda system pé Internet.
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Industrivarden och miljon

B

SOM INVESTMENTBOLAG MASTE Industrivirden

i —

stilla krav pa miljoarbetet savil hos de heligda
dotterbolagen som hos de borsforetag dér Industri-
virden dr en av de storre dgarna.

I vart och ett av Industrivirdens heligda dot-
terbolag finns detaljerade miljoplaner. Uppfolj-
ning av att uppstillda mal uppfylls sker l6pande.
Miljoarbetet prioriteras pd olika miljbomraden
beroende pd dotterbolagets inriktning och forut-
sdttningar. Prioriterade omraden inom koncer-
nen dr: produkten inklusive dess dtervinning,
energiforbrukning, hantering och val av kemika-
lier, utslipp till vatten och luft, avfallshantering
och transporter.

For att fa en bild av dotterbolagens nuvarande mil-
joarbete och de aktuella miljofragorna genomfors
miljoinventeringar I6pande. Resultatet av inven-
teringarna har legat till grund fér dotterbolagens
fortsatta miljéarbete. Med miljoinventeringarna
som bas har varje dotterbolag formulerat en egen
miljopolicy och satt upp egna miljomal.

Tillstindspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken bedrivs av Isaberg Rapid i en ytbehandlings-
anliggning. Ovriga dotterbolag bedriver inte
ndgon tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Isaberg Rapid dr miljocertifierat enligt
ISO 14001.

Industrivardens
miljopolicy

Enligt Industrivardens afférsidé skall
bolaget genom aktivt &garskap ver-
ka for att skapa god vardetillvaxt for
Industrivardens aktiedgare.

Som ett led i forverkligandet av
affarsidén har féljande miljopolicy
faststéllts:

Industrivarden skall i sina dotter-
bolag och i de foretag, som definie-
ras som karninnehav, verka for att
bolagen faststaller en miljépolicy, ut-
ifran den egna verksamhetens forut-
sattningar, som speciellt beaktar fol-
jande omraden:

Marknaden

Bolagen skall vara lyhérda for kun-
dernas onskemal och g markna-
dens miljdkrav till motes.

Miljopaverkan

Bolagen skall vara medvetna om
sin miljopaverkan och aktivt minska
sin miljdbelastning och resursfor-
brukning.

Lagstiftning
Lagregler skall ses som ett minimi-
krav.

Miljéledning
Maélen skall vara méatbara och fortlo-
pande uppfdljning skall ske.
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Miljépolicy for
Industrivardens
karninnehav

Industrivirden medverkar genom styrelsearbetet
till att de borsforetag, som utgor Industrivirdens
kirninnehav, faststiller en miljopolicy och aktivt
minskar paverkan pa den yttre miljon.

Nedan ges en sammanfattning av de punkter
i miljéavsnitten, som respektive bolag sjilvt fram-
hiller i sin drsredovisning.

Ericsson

Ericssons miljopolicy innebir att miljomedvetan-
det skall utgora en del av det dagliga arbetet, att
livscykelanalyser skall anvindas for att forbattra
miljopédverkan av produkter och system, att miljo-
ledningssystem skall inforas i alla produktionsen-
heter och 6vrig verksamhet, att de legala miljo-
kraven skall uppnis eller 6vertriffas samt att det
aktivt informeras om miljoarbetet internt och
externt.

Under 2000 infordes ett koncernévergripan-
de miljoledningssystem enligt ISO 14001 som
kommer att certifieras under 200r1.

Telekommunikationsindustrin har stora méj-
ligheter att bidraga till en férbattrad miljé genom
att ersitta fysiska produkter och transporter med
informationsteknologiska funktioner och tjins-
ter. Produkterna blir allt mindre men far utdkade
funktioner. Ett exempel pa detta ir telefonsvarare
som kan undvaras eftersom tjinsten tillhandahal-
les via telefonnitet.

Foljande mal har satts upp for miljoarbetet:
att minska energikonsumtionen for befintliga
produkter och system, att minska transportkost-
naderna genom att reducera produkternas vikt
och volym, att avligsna farliga dmnen fran pro-
dukterna samt att utforma produkten med tanke
pé atervinning och skrotning,.

Ericssons miljoledningssystem omfattar alla
delar av koncernens verksamhet.
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Handelsbanken

Handelsbanken har anslutit sig till Interna-
tionella Handelskammarens Niringslivsprogram
for varaktigt hallbar utveckling och Forenta
Nationernas program: Bankerna och miljon.
Handelsbanken skall, sa lingt det ar tekniskt och
ekonomiskt forsvarbart och forenligt med ban-
kens dtaganden, vidtaga atgirder for att fororsa-
ka sa lite negativ miljopdverkan som mojligt. Mil-
johinsyn vigs in i alla investerings- och ink&ps-
beslut. Centrala rikstickande avtal har tecknats
om dtervinning och returhantering av bland annat
elektronisk utrustning som datorer och andra
kontorsmaskiner, tonerkassetter, papper, plastfor-
packningar och belysningskillor.

Handelsbankens miljopolicy slar fast att det,
férutom kundens dterbetalningsférmdga, dr ange-
laget att beakta miljofragorna vid kreditgivning.
Miljofragorna ingar darfér som en integrerad del
av kreditbedomningen i Handelsbanken. Bris-
tande efterlevnad av miljobestimmelser kan leda
till att en miljéskuld byggs upp, som kan dventyra
dterbetalningsférmagan.

Miljéaspekterna Gvervigs minst en ging om
dret for varje kundféretag. Syftet dr att gora en
bedémning av de effekter, som féretagets even-
tuella miljopaverkan har pa foretagets finansiella
utvecklingsmojligheter.

Sandvik

Sandviks miljétinkande ingdr som en viktig del i
koncernens totala affirsverksamhet. Hinsyn till
miljon tas alltid med i de 6verviganden som gors
i samband med utvecklingen av nya produkter,
vid férindringar av processer och tillverknings-
metoder samt vid investeringar och forvirv.

Beslut gillande verksamhet som paverkar mil-
jon skall vigledas av vad som ar ekologiskt moti-
verat, tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt.
Sandviks madl dr att minimera férbrukningen av
energi, knappa resurser och material som ar skad-
liga f6r minniska och milj6é. Sandvik skall hirvid
folja ingangna avtal betriffande yttre milj6é och
arbetsmiljo samt folja god industriell praxis i de
linder dir verksamhet bedrivs.

Sandvik infor successivt miljoledningssystem
enligt ISO 14001 vid sina produktionsanligg-
ningar. Huvuddelen av anliggningarna kommer
att vara certifierade under 2001.



Minga av Sandviks produkter hjilper kunderna
att forbittra miljon, exempelvis extremt tunna
bandstil som anvinds i bilarnas katalytiska avgas-
renare och avancerade rostfria virmevaxlarror,
som klarar den extremt korrosiva miljon i avfalls-
forbrinningsanliggningar.

SCA

SCAs miljopolicy bygger pa att SCA tar ansvar for
miljon, att miljohdnsyn skall tas vid beslut, att
miljéansvaret skall inga som en naturlig del i verk-
samheten samt att informationen skall vara 6ppen
och fritt tillginglig. SCAs miljoarbete skall ut-
midrkas av stindig forbittring och kontinuerlig
uppfoljning. Vidare skall SCA mota kundernas
forvintningar pa miljdanpassade produkter och
aktivt sprida kunskap i syfte att stimulera efter-
frigan pd dessa produkter.

SCAs miljopolicy och kretsloppstinkande ut-
gor kirnan i SCAs miljostrategi. Malet dr att
minska den relativa anvindningen av icke fornyel-
sebara och icke dtervinningsbara resurser i SCAs
produktion och distribution. Detta giller savil
material som energi.

All skogsverksamhet dr miljocertifierad viaISO
14001 och skotseln av det egna skogsinnehavet via
FSC (Forest Stewardship Council). Vid utgangen
av 2000 var majoriteten av alla massa- och pap-
persbruk certifierade enligt ISO 1400 eller regist-
rerade enligt EMAS (Europeiska Unionens system
for miljéstyrning och miljorevision).

Skanska
Skanskas miljopolicy bygger pa att var och en
inom foretaget skall ta ansvar for att forebygga
och minimera miljopaverkan. Miljoarbetet inrik-
tas pa ett resurseffektivt byggande, som skapar
forutsittningar for minskad energi- och material-
forbrukning under byggnadsverkens hela livscykel.
Skanska har faststillt 6vergripande madl av-
seende inférande av miljoledningssystem i all
affirsdrivande verksamhet. Miljoledningssystem
ir nodvindiga verktyg for att driva ett effektivt
miljéarbete, som minimerar miljorisker och
underlittar arbetet med att miljéanpassa verk-
samheten. Samtliga verksamheter inom Skanska
var miljocertifierade enligt ISO 14001 vid utgang-
en av 2000. Skanska dr dirmed det forsta globa-

la byggforetaget som miljocertifierat all verksam-
hetibolaget. Bolag som forvirvats efter 1998 skall
vara miljocertifierade senast tvd dr efter forvirv.

Genom att bedriva ett framgangsrikt miljéar-
bete kan Skanska stirka sin marknadsposition i
takt med att kunderna okar sina miljokrav vid
upphandling. Skanska avstir frin att deltaga i
byggprojekt, som bedéms kunna medfora allvar-
liga miljo- och omvirldsrisker.

SSAB

SSAB strivar efter att ha en framskjuten position
inom stalbranschen vad giller produkternas och
processernas miljoprestanda. I miljopolicyn beto-
nas bland annat stindig forbittring av stalpro-
dukternas miljoegenskaper samt utnyttjande av
sddana resurssndla tillverkningsprocesser som
dven dr tekniskt och ekonomiskt anvindbara.

Stal kan dteranvindas utan att dess huvud-
bestandsdel, jarn, forlorar ndgra av sina ursprung-
liga egenskaper. Stilskrot kan dérfér smiltas om
hur méinga ginger som helst och anvindas for till-
verkning av nya stilsorter. Knappt hilften av
stalproduktionen i virlden baseras idag pa dter-
vunnet stilskrot. I kombination med vil utbyggda
dtervinningssystem har stilet dirmed de grund-
liggande forutsittningarna for att passa in i ett
kretsloppssambhiille.

SSAB har utvecklat allt starkare och taligare
stlsorter, som innebir mindre resursitging. Ett
nyutvecklat slitstdl har, trots 8o procents ligre
materialitgang, samma livslingd som ordinirt
stal.

SSAB bedriver ett effektivt miljoarbete vars
syfte dr att utveckla och sikra verksamheten sa att
péaverkan pa omgivningen blir si liten som moj-
ligt. Arbetet omfattar begrinsning av utslapp till
luft och vatten, hushillning med energi och ra-
varor, hantering av restprodukter och kemikalier,
riskanalyser samt beredskap mot miljoolyckor.
Processerna och produkterna utvecklas i manga
fall med hinsyn till miljon ur ett livscykelper-
spektiv.

SSAB tillimpar méinga viktiga delar av de etab-
lerade miljoledningssystemen EMAS och ISO
14001. Certifiering av miljoledningssystem enligt

ISO 14001 pibérjas under 200r1.

Industrivarden 2000. Industrivarden och miljon | 37



Dotterbolagen

Nettoomséttning
per dotterbolag
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INDUSTRIVARDENS HELAGDA dotterbolag utgor ett
komplement till borsportfoljen och ger koncernen
tillgang till virdefull industriell kunskap samt ett sta-
bilt kassaflode. Dotterbolagsgruppen bestir av tva
industriforetag och ett handelsforetag. Besam och
Isaberg Rapid dr verksamma inom litt verk-
stadsindustri. Indutrade dr en grupp av handels-
foretag med en betydande grad av internationell
verksamhet. Tillsammans hade dotterbolagen
cirka 3.000 anstillda vid arets utging, varav cirka
1.800 arbetade utanfor Sverige.

Kraven pa dotterbolagen ér bland annat att de
skall ha viss minsta storlek, vara marknadsledande,
driva internationell verksamhet samt ha goda m&j-
ligheter till organisk tillvixt. Vidare stills krav pa
god intjiningsformdga och l6nsamhet. Verksam-
heten bor heller inte vara alltfor kapitalintensiv.

Organisation

Dotterbolagsverksamheten ir starkt decentralise-
rad och varje féretag har totalansvar for resultat-
och verksamhetsutveckling samt kapitalbind-
ning. Detta innebir att dotterbolagen skall ha en
komplett organisation och saledes inte vara bero-
ende av I6pande, operativt stod frin koncernled-
ningen.

Decentralisering och mélstyrning ir en strategi
som har visat sig fungera vil. En genomarbetad
decentraliserad styrning ar sirskilt viktig for att
kunna fatta besluten sa nira marknaden som méj-
ligt.

Koncernledningsfunktionen ir inriktad pa
strategisk planering samt styrning och kontroll
genom ett vilutvecklat planerings- och rappor-
teringssystem. Styrelsearbetet i dotterbolagen be-
drivs under ledning av en ordférande fran Industri-
viarden och med aktiv medverkan av externa leda-

moter.

Internationalisering

Ett viktigt led i strategin dr en hég internationa-
liseringsgrad. Besam och Isaberg Rapid har bada
mer 4n 9o procent av faktureringen utanfor Sve-
rige. Drygt hilften av Indutrades fakturering av-
ser andra linder dn Sverige och mer 4n 9o pro-

cent av leverantorerna ir utomnordiska.

Marknadsposition

Besam dr virldens storsta foretag inom omradet
automatiska dorrsystem. Isaberg Rapid dr en av
virldens ledande tillverkare inom teknikomradet
fintradshiftning. Indutrade dr ett av Nordens
ledande industrihandelsféretag.

Fakturering och resultat

Faktureringen uppgick till 4.538 (4.069) mkr, en
okning med 12 procent for jimférbara enheter.
Miitt i fasta vixelkurser 6kade faktureringen med
II procent.

Resultatet efter finansiella poster blev 458 (384)
mkr. I drets resultat ingdr ett diskonterat nuvirde
av de foretagsanknutna 6verskottsmedel, som
uppkommit i foérsikringsbolaget SPP, med totalt
37 mkr.

Besam hade god volymutveckling, sirskilt
inom affirsomradet eftermarknad, och fakture-
ringen steg med 14 procent till 1.977 (1.735) mkr.
Resultatet 6kade med 35 mkr till 217 (182) mkr.

Isaberg Rapids fakturering steg med 10 procent
till 642 (583) mkr. Resultatet uppgick till 65 (64)
mkr.

Indutrade 6kade faktureringen med 10 pro-
cent till 1.919 (1.751) mkr, frimst avseende hem-
mamarknaden. Resultatet uppgick till 176 (138)
mkr, varav overskottsmedel i SPP med 26 mkr.

Av dotterbolagens fakturering avsag 25 procent
Sverige, 16 procent 6vriga Norden, 37 procent
6vriga Europa samt 22 procent 6vriga vérlden.



Réantabilitet

Lonsamhetskravet pa dotterbolagen ar att rinta-
biliteten pa sysselsatt kapital skall uppgi till i
genomsnitt minst 20 procent under en konjunk-
turcykel. Under 2000 hade samtliga tre dotter-
bolag en rintabilitet som Oversteg 16nsamhets-
kravet 20 procent. Totalt for dotterbolagen upp-

Euroredovisning

De curopeiska dotterbolag som ligger inom den
europeiska monetira unionen (EMU) &vergir
under 200t till att fakturera i euro. Aktiekapitalet
kommer att anges i euro senast vid utgangen av
2001. Ett eurosammandrag for Industrivirden-

koncernen fér perioden 1996—2000 dterfinns pa

gick rintabiliteten pa sysselsatt kapital till 32 (28)  sidan 65.

procent, exklusive SPP-6verskott.

Dotterbolagen 2000 1999 1998 1997 1996

Nettoomséattning, mkr 4.538 4.069 4531 4.268 5.436
varav utanfor Sverige, % 75 75 75 76 69

Rorelseresultat, mkr 473 400 358 298 367

Resultat efter finansiella poster, mkr 458 384 334 275 350

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 32* 28 24 21 19

Investeringar i anlaggningar, mkr 113 92 144 129 240

Medelantal anstallda 2.922 2.894 3.361 3.313 4.534
varav utanfor Sverige 1.749 1.744 1.781 1.791 2.309

* Exklusive SPP-Gverskott med 37 mkr.
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Produkter

BESAMS VERKSAMHET avser automatiska dorr-
system, som omfattar slag- och skjutdorrsoppnare
samt karuselldorrar. I sortimentet ingdr ocksa
specialprodukter som vikdorrar och balansdorrar.
Eftermarknaden, dvs service och underhall av
installerade anliggningar, svarar f6r en 6kande
andel av verksamheten.

Automatiska dorrsystem anvinds bade inom-
hus och i entréer. De frimsta tillimpningsom-
ridena ir inom stormarknader och butikskedjor
samt till sjukhus och andra virdinrittningar. Dorr-
automatik blir allt vanligare i terminalbyggnader,
banker, férvaltningsbyggnader, hotell, servicehus
m m. I vissa linder finns dven en utbredd anvind-
ning bland enskilt 4gda butiker.

Marknader

Anvindningen av automatiska dorrar har okat
under en lang foljd av ar. Marknaden f6r dérrauto-
matik kan forvintas fortsitta att expandera savil
geografiskt som i friga om anvindningsomriden.
Den tidigare snabba tillvixten av nyforsiljning
avtog dock under 1990-talet. Tillvixten sker idag
huvudsakligen inom omrédet service och under-
hall.

Besam dr virldens storsta fortag inom auto-
matiska dorrsystem och bearbetar alla stora mark-
nader i véstvirlden. Bolaget dr marknadsledare i
flertalet av de linder ddr man har egna dotter-
bolag. Besam har, som den enda globala leveran-
toren av dorrautomatiksystem, dotterbolag i ett
tjugotal linder i Europa, Nordamerika och Asien.
Dessutom finns ett fyrtiotal fristiende distribu-
torer i linder dér egen representation saknas. De
storsta enskilda marknaderna dr USA, Benelux,
Tyskland, Storbritannien, Sverige och Frankrike.
Som helhet svarade utlandsverksamheten 2000 for
93 procent av faktureringen och 79 procent av anta-
let anstillda.

Kunder

De viktigaste kundsegmenten ir detaljhandeln
och sjukvarden. Besam har under de senaste aren
inriktat forsiljningen pa si kallade global accounts
i form av internationella kedjor inom detaljhan-
del, bensinstationer, hotellniring m m, dir kun-
den stiller stora krav pi funktion, tillf6rlitlighet
och geografisk nirvaro.

Konkurrenter

De viktigaste konkurrenterna finns i USA (Stan-
ley och Horton), Tyskland (Dorma och Geze),
Schweiz (Record och Kaba-Gilgen) och Neder-
linderna (Boon). Flera tillverkare finns ocksa i
Japan med forsiljning huvudsakligen i Asien.
Kinnetecknande for de storre konkurrenterna ar
att dorrautomatiken i normalfallet utgér en mindre
del av den totala omsittningen. Besam dr en av de
fa aktorerna i branschen som dr helt inriktad pa
automatiska dorrar. Ingen av konkurrenterna har

totalt sett lika stor marknadstickning som Besam.

Besamkonceptet

Besamkonceptet grundas pd att:

m produktutvecklingen 4r centraliserad

m tillverkning av komponenter sker hos under-
leverantorer

m forsiljning av produkter och service sker pri-
mirt genom egna dotterbolag.

Hirigenom uppnas stor flexibilitet i produktio-
nen med begrinsat kapitalbehov samtidigt som
de olika marknaderna kan hanteras utifrin lokala
forutsittningar.

Utvecklingspotential
Besams huvudstrategi dr organisk tillvixt kom-
pletterad med strategiska forvirv. Automatiska



Automatiska dorroppnare &r till stor hjélp inom restaurangbranschen. P& Operabaren i Stockholm passerar en strid strom av servitorer koksdorren
som dppnas och stangs automatiskt.

dorrar betraktas alltmer som en mogen produkt,
men méinga marknader och anvindningsomra-
den kidnnetecknas fortfarande av 1agt nyttjande av
dorrautomatik. Eftermarknaden 4r idag den mest
expansiva delen av verksamheten. En 6kad grad
av standardisering och djupare penetrering i
befintliga kundsegment samt fortsatt utbyggnad
av serviceorganisationen ir dirmed visentliga for
den langsiktiga resultatutvecklingen.

Besams uppbyggnad av en serviceorganisa-
tion pa flertalet marknader ger goda méjligheter
att bibehilla en positiv volymutveckling.

Produktutveckling

Besam bedriver ett omfattande utvecklingsarbete
med malet att produkterna skall vara tekniskt le-
dande och samtidigt vara kostnadsmissigt for-
delaktiga alternativ for kunden. Under aret lanse-
rades enny slagdorrsoppnare. Ett nytt dorrsystem
for skjutdorrar med hog sikerhetsniva ar vidare
under lansering.

Produktion

Besam har sammansittningsfabriker i Sverige,
Tyskland och USA. All komponenttillverkning
sker hos underleverantorer.

ISO-certifiering
Besams tillverkningsenheter dr certifierade enligt
det internationella systemet ISO goor.

Resultat
efter finansnetto
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Besam i varlden

Sverige w Singapore
Belgien Spanien
Danmark Storbritannien
Utvecklingen under 2000 Finland Tieckien
Faktureringen 6kade med 14 procent till 1.977 Frankrike Tskland  w
(1.735) mkr. Mitt i fasta valutakurser var 6kning-  |srael Ungern
en 11 procent. Okningen avsig frimst service och  Italien USA o
underhill av installerade anliggningar. Nederlanderna  Osterrike
Resultatet efter finansnetto uppgick till 217 Polen « Tillverkning
(182) mkr, varav 6verskottsmedel i SPP med s
mkr. Volymtillvixt och forbittrad produktivitet
var de frimsta orsakerna till resultatforbittringen.
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital overtriffade
med god marginal 16nsamhetsmalet 20 procents
avkastning.
Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomséttning, mkr 1.977 1.735 1.692 1.707 1.525
varav utanfor Sverige, % 92 91 92 92 92
Rorelseresultat, mkr 222 187 112 111 90
Resultat efter finansiella poster, mkr 217 182 101 103 82
Investeringar i anlaggningar, mkr 36 33 25 40 78
Synlig soliditet, % 37 36 36 36 35
Medelantal anstallda 1.368 1.390 1.437 1.520 1.497
varav utanfor Sverige 1.083 1.091 1.127 1.177 1.150
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Pelle Holm,
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Produkter

ISABERG RAPIDS VERKSAMHET omfattar tek-
nikomradet hiftning av fintridsklammer for kon-
tor och hantverk. Produkterna marknadsfors
under det gemensamma varumirket Rapid. Pro-
duktprogrammet omfattar savil manuella som
elektriska hiftapparater. Bordshiftare och hift-
tanger anvinds pa kontor. Hiftpistoler och haft-
hammare anvinds for att fista tyg, lister, fukt-
sparrfilmer och takpapp, frimst fér hantverk men
dven for hobbyverksamhet. For OEM-marknaden
har hiftapparater utvecklats for inbyggnad i kopi-

atorer mm.

Marknader

Isaberg Rapid ir ett av Europas ledande foretag
inom omradet klammerhiftning. Produkterna
séljs i mer 4n 100 linder och mer 4n 9o procent av
faktureringen avser utlandet. De viktigaste mark-
naderna ir Europa och Nordamerika. Via ett nit
av aterforsiljare ndr produkterna dven Sydameri-
ka, Mellanéstern, Afrika, Fjirran Ostern, Austra-
lien och Nya Zeeland. Isaberg Rapids varumarke
Rapid ir vilkidnt och har den storsta spridningen
i virlden inom sitt produktomride.

Kunder

Produkterna siljs till de tre huvudmarknaderna kon-
tor, verktyg och OEM. Kontorsprodukterna siljs via
distributorer eller egna dotterbolag till kontorsfack-
handeln, som har genomgitt en kraftig koncentra-
tion under senare ar. Verktygen siljs genom fack-
handel till sdvil professionella anvindare som till
gor-det-sjilv-marknaden. OEM-sektorn bestdr av

vérldens ledande tillverkare av kopiatorer.

Konkurrenter

Branschen utgors — utéver Isaberg Rapid — av ett
fatal globala mirkesproducenter med stark stillning
pa sina respektive hemmamarknader, som Arrow,
Bostitch, Max, ACCO och Esselte. Dessutom finns
mindre, lokala tillverkare pa ett antal marknader.

Utvecklingspotential

Genom forvirv och etablering av egna siljbolag i
Frankrike, Storbritannien, Tyskland och Neder-
linderna har Isaberg Rapid under de senaste dren
skapat en potential for 6kade marknadsandelar
och dirmed for hogre tillverkningsvolymer. En
stor del av forsiljningen sker dock via lokala dist-
ributorer, som dven ansvarar for service, men
direktkontakt med slutkunden efterstrivas for
ytterligare framtida tillvaxt.

En viktig slutkund ir internationella kontors-
materielkedjor, vilka dr pddrivande i forindringen
av distributionsménstren. Isaberg Rapid har av
flertalet av de stora kontorsmaterielkedjorna ut-
setts till sk “preferred supplier” av hiftapparater
och klammer.

Goda mojligheter att dstadkomma fortsatt
volym- och resultattillvixt foreligger genom nya
produkter och genom utveckling av distribu-
tionsformerna. Ett under 1998 etablerat samrisk-
foretag i Kina tillfor ett sortimentav lig- och mellan-
prisprodukter, vilket mojliggor bearbetning av nya
marknadssegment. Forsiljningen i Kina sker i
samarbete med den kinesiske deligaren, medan
exporten skots av Isaberg Rapid. Fran och med
2001 kommer det kinesiska foretaget att redovis-
ningsmissigt ingd i Isaberg Rapidkoncernen.

Produktutveckling

Produktutveckling 4r en hérnsten i Isaberg Rapids
strategi for att mojliggora volymtillskott. Isaberg
Rapid har utvecklat en specialkonstruerad elhif-
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Med hjélp av kopiatorhéftare fran Isaberg Rapid kan stora mangder dokument dupliceras och héaftas i en helt integrerad process.

tare med patenterade klammerkassetter for  ISO goor. Miljocertifiering enligt ISO 14001 Isaberg Rapid i varlden

inbyggnad i kontorskopiatorer. Leveranserna av  erholls 1999. Sverige wl

dessa kopiatorhiftare har 6kat kraftigt under de Frankrike wl

senaste dren, liksom eftermarknaden for tillho- Kina* o
Nederlanderna

rande klammerkassetter. Nya produktvarianter
kommer att borja levereras under de nirmaste
dren. Fortsatt god tillvixt forvintas for savil kopia-
torhiftare som klammerkassetter.

Utvecklingen under 2000

Faktureringen 6kade med 10 procent till 642 (583)
mkr. Mitt i fasta valutakurser var 6kningen likasa
10 procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 65

Storbritannien
Tyskland

«d Tillverkning

* Samriskforetag med en

(64) mkr, varav overskottsmedel i SPP med 6 agarandel av 51 procent.

Produktion
Tillverkning av hiftapparater bedrivs i Hestra i

mkr. Rintabiliteten pd sysselsatt kapital 6vetrif-
fade dirmed lonsamhetsmalet 20 procents av-

Sméland och Ostra Frolunda i Vistergotland,  kastning.
medan klammer tillverkas i Lutzelbourg i Frank-
rike. Vid det kinesiska samriskforetaget tillver-
kas sivil hiftapparater som klammer. Under ~ Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
dret har viss produktion av klammer &verforts  Nettoomsattning, mkr 642 583 574 479 388
fran Frankrike till Kina. Produktionskapaciteten varav utanfor Sverige, % 93 93 93 93 92
i Kina kommer att byggas ut ytterligare. Rorelseresultat, mkr 73 70 81 59 36
Resultat efter finansiella poster, mkr 65 64 76 56 34
Investeringar i anlaggningar, mkr 53 34 60 34 24
ISO-certifiering Synlig soliditet, % 29 29 27 28 31
Isaberg Rapids tillverkningsenheter i Sverige ar Medelantal anstallda 708 686 658 581 547
varav utanfor Sverige 216 199 173 162 148

certifierade enligt det internationella systemet

Industrivarden 2000. Isaberg Rapid | 43



Danmark

Indutrade

Gunnar Tindberg,
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9 procent per &r under
perioden 1996-2000.
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Verksamhet

INDUTRADE AR ETT handelsféretag med den
overgripande affirsidén att forse industrin med
importerade komponenter for vilka kunden har
ett aterkommande behov och att i samband hir-
med erbjuda kvalificerade tekniska systemlSs-
ningar. Leverantorerna utgors av sdvil interna-
tionella koncerner med markesvaror och stora
utvecklingsresurser som av mindre tillverkare
med nischprodukter. De flesta produkterna ar le-
dande inom sina respektive omraden.

Kunderna efterfrigar alltmer system- och
konstruktionslésningar dir Indutrade tillhanda-
hiller savil teknisk kompetens som inképs- och
logistikkunnande. Detta kriaver att Indutrades sal-
jare fungerar som tekniska konsulter, vilket stiller
okade krav pa kompetens inom teknisk service,
installation och probleml6sning.

Indutrades huvudmarknader ar Sverige, Dan-
mark, Finland och Benelux. Verksamhet bedrivs
dven i Norge, Baltikum och Ryssland.

Organisation och malstyrning
Indutrades ledningsfilosofi dr att sprida resultat-
ansvaret till de bolag eller enheter som genererar affa-
rerna. De storre bolagen ar indelade i produktori-
enterade divisioner med fullt resultatansvar. Indut-
rade kan darfor sigas besta av ett fyrtiotal resulta-
tenheter som vardera omsitter mellan 10 och 130
mkr och sysselsitter mellan 10 och 100 personer.
Indutrades mdl dr vidare att genom foretags-
forvirv drligen tillféra en viss affirsvolym. Detta
kan dven ske genom att tillféra nya produktom-
riden. Tillkommande féretag och produktom-
raden skall inrymmas i Indutrades affirsidé.

Strukturforandringar
I Sverige forviarvades Processpumpar i Motala AB
med verksamhet inom pumpteknik. Bolaget om-

sitter cirka so mkr pa heldrsbasis och har 15 an-
stillda. Dirutover gjordes ndgra mindre forvirv i
Sverige och Finland.

Produkter och marknader

Verksamheten utgors av import och forsiljning
till industrin i Norden, Baltikum och Benelux av
tekniska komponenter med repeterande behov.
Produkterna vinder sig till den lokala industrin,
medan inslaget av konsumentprodukter och in-
vesteringsvaror dr obetydligt. Verksamheten be-

drivs inom foljande nio produktomriden:

m filter- och processteknik

m Jim, titning, smorjning och silikoner

® mekanisk sammanfogningsteknik
verktyg och verkstadsteknik
konstruktionsplaster

tryckluft, pneumatik och regleringsteknik
transmissioner och materialhantering

elkomponenter

glas- och forpackningsteknik.

Forutom kvalificerade tekniska produkter och
probleml6sning genom specialiserade siljingen-
jorer erbjuds kunderna tekniskt stod fran vilut-
rustade laboratorier. Vissa féretag inom gruppen
har dven rationella verkstider, dir kunderna kan
fa hjilp med teknisk service och vidareforidling,
framst inom plastbearbetning.

LeverantOrer

Leverantorerna finns fraimst i Visteuropa, USA
och Japan. Indutradebolagen har i regel exklusiva
agenturer for respektive geografisk marknad.
Indutrades krav pa leverantorer dr att de skall vara
stabila féretag med en ledande stillning inom sina
produktnischer, bedriva en aktiv produktutveck-
ling samt ha resurser for teknisk problemlésning.



Applikationsrobot fran Indutradeféretaget G A Lindberg sékerstaller kvalitet och precision vid limning av elektronikkomponenter.

Kunder

Indutradeforetagens kunder utgdr ett tvirsnitt av
industrin med tonvikt pa verkstads- och process-
industri. Likemedels- och livsmedelsindustri dr
vixande kundgrupper.

Utvecklingen under 2000
Konjunktursituationen i Sverige forbittrades
under dret. Efterfrigan i Benelux var i stort sett
oforindrad, medan efterfrigan forsvagades i
Danmark och Finland.

Sammantaget uppgick faktureringen under
2000 till 1.919 (1.751) mkr, vilket var en 6kning
med 10 procent. Nya agenturer och férvirvade
bolag bidrog till den 6kade faktureringen med 6
procent sa att 6kningen for jamférbara enheter
var 4 procent. Prisokningarna var obetydliga.

Indutrades resultat efter finansnetto uppgick
till 176 (138) mkr, varav &verskottsmedel i SPP
med 26 mkr. Réntabiliteten pa sysselsatt kapital
overtriffade med god marginal koncernmalet 20
procents avkastning.

Sverige
Den svenska verksamheten svarade f6r 55 (51) pro-
cent av Indutrades fakturering och var dirmed
den enskilt storsta marknaden. Verksamheten
omfattar samtliga produktomraden utom tryck-
luft, pneumatik och regleringsteknik samt glas-
och férpackningsteknik.

Faktureringen i den svenska verksamheten
okade fran 9o9 mkr till 1.050 mkr, vilket var 5 pro-
cent hogre dn 1999 for jamforbara enheter.

Resultat

efter finansnetto
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Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomsattning, mkr 1.919 1.751 1.662 1.492 1.372

varav utanfor Sverige, % 51 54 54 55 49
Rorelseresultat, mkr 178 143 151 122 99
Resultat efter finansiella poster, mkr 176 138 152 118 93
Investeringar i anlaggningar, mkr 28 25 39 22 30
Synlig soliditet, % 37 36 37 35 35
Medelantal anstéllda 846 818 766 713 694

varav utanfor Sverige 450 454 413 385 359
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till 129
(93) mkr, varav 6verskottsmedel i SPP med 26 mkr.

Danmark
Den storsta verksamheten i Danmark bedrivs
inom tryckluft samt pneumatik och reglerteknik.
Hirutover bedrivs verksamhet inom filter- och
processteknik, lim, titning och silikoner, sam-
manfogningsteknik samt verktyg och konstruk-
tionsplaster.

Indutrades fakturering i Danmark uppgick till
182 mkr jaimfort med 201 mkr 1999. Resultatet
efter finansiella poster blev 8 (10) mkr.

Finland och Baltikum

P4 den finska marknaden arbetar Indutrade inom
samtliga affirsomraden utom elkomponenter
samt glas- och forpackningsteknik. Genom de
senaste drens forvirv av industrikomponentfore-
tag har det tidigare starka beroendet av den
offentliga sektorn minskat.

Faktureringen uppgick till 458 mkr, en 6kning
med 4 procent jaimfort med 1999. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 34 (38) mkr.

Indutrade har under de senaste aren etablerat
egna dotterbolag i Estland, Lettland och Litauen
samt i S:t Petersburg i Ryssland, vilka frimst ar
verksamma inom filter- och processteknik. Den
totala faktureringen i regionen uppgick till 59
(44) mkr med ett mindre 6verskott.

Benelux
I Nederlinderna och Belgien bedriver Indutrade
verksamhet genom Hitmakoncernen. Hitmas fore-
tag dr verksamma inom filter- och processteknik
samt glas- och forpackningsteknik.

Den totala faktureringen i Benelux uppgick till
194 (195) mkr och resultatet efter finansnetto blev
16 (10) mkr.

Tryckluft, Trans-

Filter- & Lim, tatning, Samman- Verktyg & Konstruk- pneumatik  missioner Glas- &
Land/produkt- process- smorjning fognings-  verkstads- tions- & regle- & material- Elkom- forpackn.-
omrade teknik & silikoner teknik teknik plaster ringsteknik  hantering ponenter teknik
Sverige Alnab G A Lindberg Colly Comp  Colly Comp. Carlsson Bengtssons Novum

& Moller

GPA Mandorf Edeco Tool Colly Comp. ETP

Euronord ETP

Ventim GA Lindberg

Colly Mandorf

Filtreringsteknik

Belos

Lyma

Processpumpar
Danmark Colly Comp. Diatom Diatom Diatom Linatex Granzow

Granzow
Finland Colly Comp. Colly Comp. Colly Comp.  Maantera Colly Comp. Lining

Lining YTM Vipmek

YT™M Kinnikke-

Kolmio

Pinteco
Norge GPA
Nederldanderna  Hitma Aluglas
Baltikum Industek, Estland Industek, Estland

Indutek, Lettland

Indutek, Litauen
Ryssland Indutek Indutek
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Kraftig expansion

Indutrade har ingitt i Industrivirdenkoncernen
sedan 1989. Utvecklingen av fakturering och
resultat efter finansnetto under de senaste tio dren
framgdr av nedanstiende diagram.

Indutrades expansion har skett savil genom
organisk tillvixt som genom arliga foérvirv av
mindre och medelstora handelsféretag, ofta pri-
vatigda. Tidigare dgare har i regel erbjudits att
fortsitta som VD, samtidigt som de forvirvade
bolagen har infogats i Indutrades organisation
och affirskultur. Indutrade har vil utarbetade
rutiner for genomgang och riskbedémning vid
forvirv, liksom dven rutiner for att inforliva nya
bolag i koncernen.

Stort forvarv 2001

I februari 2001 tecknade Indutrade avtal med
Hexagon om forvirv av huvuddelen av den verk-
samhet som bedrivs av handelsforetagen AKA
och Fagerberg. Genom forvirvet 6kar Indutrades
fakturering med ndra 1 miljard kronor till cirka 3
miljarder kronor. De forvirvade foretagen hade ér
2000 en total fakturering pa cirka 9so mkr och

sammanlagt cirka soo anstillda. De delar som
Indutrade forvirvar omfattar:

m Tecalemit, som dr ett finskt handelsforetag med
produkter inom hydraulik, arbetsmiljo, flédes-
och processteknik, bilverkstadsutrustning och
skirande verktyg.

m EIE Maskin, som ir ett svenskt handelsforetag
med agenturer inom mekanisk transmission.

m Fagerbery, som dr en grupp handelsforetag i
Sverige, Norge, Danmark och Finland med
agenturer inom industriarmatur och matin-
strument. Dessutom ingdar Pentronic med tem-
peraturgivare och det tyska ventilforetaget
Gefa i forvirvet.

Genom forvirvet forstirker Indutrade sin still-
ning som ett av de ledande handelsforetagen i
Norden.

Resultattillskott redan 2001
Forvirven bedéms bidra med ett positivt resultat
till Indutrade redan under 2001.

Indutrade 1991-2000
mkr mkr
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I Fakturering M Resultat efter finansnetto
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FOrvaltningsberattelse

Organisationsnummer SE 556043 — 4200

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktOren
for AB Industrivirden (publ) far harmed avge drs-
redovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsdret 2000.

Styrelsens sammanséttning och arbete
Styrelsen bestod under aret av sju ledamoéter. En
presentation av styrelsens ledaméter dterfinns pa
sidan 86.

Under dret holl styrelsen totalt sju samman-
triden, inklusive det konstituerande sammantri-
det. Utover strategiplaner avsig de storsta enskil-
da drendena forslag till bolagsstimman om
bemyndigande att aterkdpa egna aktier, forvirv
och avyttring av aktier i borsnoterade och onote-
rade bolag, framtida finansieringsstruktur samt
anstillande av ny verkstillande direktor. For
utforlig beskrivning av styrelsens uppgifter, regel-
missiga fragor, kommittéer m m hénvisas till av-

snittet Bolagsorgan och ledning, sidorna 78-79.

Férandringar i

koncernens sammanséattning

Indutrade férvirvade Processpumpar i Motala
AB med agenturer inom pumpteknik. Bolaget
omsitter cirka so mkr pa helarsbasis och har 15
anstillda.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 4.540
(4.071) mkr, vilket for jimforbara enheter inne-
bar en 6kning med 12 procent i jimforelse med
foregaende dr. Andelen utlandsomsittning upp-
gick till 75 (75) procent.
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Resultatet fore finansiella poster uppgick till 1.605
(4.735) mkr. Hiri ingdr resultat av borsaktie-
forsiljningar med 456 (3.535) mkr samt resultat
vid forsiljning av andra aktier med -9o (100) mkr.
Foregiende ar avyttrades aktieinnehavet i AGA
med en vinst pa 3.327 mkr.

Utdelningarna fran bérsportfoljen uppgick till
821 (7775) mkr.

Det finansiella nettot uppgick till -241
(-132) mkr. Resultatet efter finansiella poster blev
1.364 (4.603) mkr.

Rintekostnaden for KVB-lan uppgick till 192
(134) mkr. Efter skatt med -145 (-135) mkr redovi-
sas en nettovinst for dret med 1.027 (4.334) mkr.

Fordelningen pd verksamhetsomriden av
koncernens nettoomsittning och resultat efter
finansiella poster framgdr av tabellen pé sidan 52
i anslutning till resultatrikningen.

Investeringar

Arets investeringar i materiella anliggningstill-
gangar uppgick till 130 (105) mkr och de plan-
enliga avskrivningarna till 100 (1or) mkr.

Finansiering och soliditet

Under dret erhélls en internationell rating av
Standard & Poor’s (A+/Stable/A-1). En femirig
syndikerad kredit pa 600 miljoner euro teckna-
des. Laneprogrammet avseende Medium-Term
Notes utokades frin 2 miljarder kronor till 5 mil-

jarder kronor.



Koncernens likvida medel och rintebirande pla-
ceringar uppgick till 573 (2.413) mkr, varav ling-
fristiga rintebdrande virdepapper 100 (1.260)
mkr. Rintebirande skulder och avsittningar
okade med 2.153 mkr och uppgick till 6.236
(4.083) mkr, varav avsittningar for pensioner 172
(158) mkr. Av de rintebirande skulderna var 3.521
(r.os1) mkr langfristiga lin. Nettolineskulden
okade med 3.993 mkr till 5.663 mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 65 (73)
procent, medan den justerade soliditeten, som
inkluderar 6vervirden i borsaktier, uppgick till 87
(91) procent.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till
2.947 (2.916), varav i utlandet 1.749 (1.744). Upp-
gifter om fordelning av antal anstillda och utbe-
talda 16ner, andra ersittningar och sociala kost-
nader avseende styrelsen och verkstillande direk-
toren samt Gvriga anstillda framgdr av noterna 2
och 3. En utforlig beskrivning av Organisation
och personal dterfinns pa sidan 8o.

Borsportféljen

Virdet pd borsportfoljen uppgick vid drets
utgang till 54.9671 (54.298) mkr. Den dolda reser-
ven var 36.935 (39.962) mkr. Under dret forvirva-
des borsaktier for 4.400 (3.731) mkr. Forsiljning-
arna uppgick till 1.053 mkr (5.168 mkr, varav avytt-
ring av samtliga aktier i AGA svarade for 4.032
mkr). Netto forvirvades siledes aktier for 3.347
(avyttring for 1.437) mkr. Resultatet av forsilj-
ningarna ur borsportfoljen var en vinst med 456
mbkr (3.535 mkr, varav forsdljning av AGA-inneha-
vet svarade for 3.327 mkr).

Justerat for kop och forsiljningar minskade
portfoljvirdet under aret med 4 (6kning 87)
procent. Affirsvirldens generalindex sjonk under
samma tid med 12 (6kning 66) procent. Borsport-
foljens totala avkastning uppgick till -2 procent,
jamfort med -11 procent for Findatas avkastnings-
index.

Utdelningsintikterna uppgick till 821 (775) mkr.
Storre nettokop utgjordes av 7.596.800 Skandia,
1.871.000 Lundbeck A/S, 4.350.000 Handelsban-
ken A, 750.000 SCA A, 1.151.250 Pharmacia Corp,
550.000 Pfizer Inc och 455.000 Karo Bio. Storre
nettoforsiljningar utgjordes av 1.977.000 SCA B
samt 200.000 Volvo A och B.

Antalet aktier i Ericsson 6kade genom aktie-
uppdelning 4:1 och i Skandia genom fondemis-
sion 1:1. Pharmacia Corp bildades genom fusion
av Pharmacia & Upjohn och Monsanto varvid
1,19 aktier i Pharmacia Corp erholls for varje aktie
i Pharmacia & Upjohn.

Under aret 6verenskom Industrivirden och
Ericsson m fl att bilda Ericsson Venture Partners
for investeringar i mobilt Internet. Den totala
investeringsramen uppgar till 300 miljoner US
dollar, varav Industrivirdens andel ar 25 procent.

Dotterbolagen

Dotterbolagens nettoomsittning uppgick till
4.538 (4.069) mkr, vilket innebar en 6kning med
12 procent for jimforbara enheter. Mitt i fasta
vixelkurser 6kade nettoomsittningen med 11
procent.

Resultatet efter finansiella poster blev 458
(384) mkr. T drets resultat ingdr ett diskonterat
nuvirde av de féretagsanknutna allokerade 6ver-
skottsmedel som uppkommit i forsikringsbola-
get SPP med totalt 37 mkr. Réntabiliteten pa sys-
selsatt kapital uppgick till 32 (28) procent, exklu-
sive overskottsmedel i SPP.

Besams nettoomsittning 6kade med 14 pro-
cent till 1.977 (1.735) mkr. Resultatet efter finansi-
ella poster uppgick till 217 (182) mkr, varav 6ver-
skottsmedel i SPP s mkr.

Isabery Rapids nettoomsittning var 642 (583)
mkr, vilket innebar en 6kning med 10 procent.
Resultatet efter finansiella poster blev 65 (64)
mkr, varav 6verskottsmedel i SPP 6 mkr.
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Indutvades nettoomsittning uppgick till 1.919
(1.751) mkr, en 6kning med 10 procent. Resulta-
tet efter finansiella poster var 176 (138) mkr, varav
overskottsmedel i SPP 26 mkr.

Dotterbolagens investeringar i materiella
anldggningstillgangar uppgick till 13 (92) mkr
och planenliga avskrivningar till 89 (90) mkr.

Moderbolaget

Moderbolaget AB Industrivirden forvaltar kon-
cernens portfolj av borsnoterade aktier, dotter-
bolagsaktier och 6vriga onoterade aktier.

Moderbolagets utdelningsintikter fran bors-
registrerade bolag uppgick till 821 (775) mkr. Efter
resultat av forsiljning av borsaktier och Gvriga
aktier med 366 (3.654) mkr, samt administra-
tionskostnader med netto 81 (71) mkr, blev resul-
tatet 1.106 (4.358) mkr. Hiri ingar 6verskottsme-
del fran SPP med 14 mkr.

Efter finansnetto med -225 (-128) mkr blev
resultatet efter finansiella poster 881 (4.230) mkr.
Arets resultat, efter kostnader f6r KVB-rinta med
192 (134) mkr och skatt med +11 (-11) mkr, redo-
visas till 700 (4.085) mkr.

Aterkop av aktier

Den ordinarie bolagsstimman ar 2000 bemyndi-
gade styrelsen att besluta om forvirv och 6verla-
telse av hogst s miljoner egna aktier. Bemyndi-
gandet utnyttjades inte under dret.

Industrivarden 2000. Férvaltningsberéttelse

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslir en ordinarie utdelning med
5:00 (5:00) kronor per aktie samt dirutéver en
bonus pi 3:40 (1:20) kronor, sammantaget 8:40
(6:20) kronor per aktie. Rintan per KVB skulle
dirmed bli 9:66 kronor. Forslaget innebdr att
ndgon skattebetalning ej sker i moderbolaget.

Miljopaverkan

AB Industrivirden bedriver inte ndgon tillstinds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. En redo-
gorelse for miljopolicyn hos dotterbolagen och
hos de borsforetag, som utgor Industrivirdens
kirninnehav, framgir av sidorna 35-37.

Vasentlig handelse

efter rakenskapsarets utgang

Efter drets utgang tecknade Indutrade avtal om
forvirv av huvuddelen av handelsféretagen AKA
och Fagerberg. Genom forvirvet 6kar Indutrades
fakturering med nira 1 miljard kronor till cirka 3
miljarder kronor. De férvirvade féretagen hade ar
2000 en total fakturering pa cirka 950 mkr och
sammanlagt cirka soo anstillda.



Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrikningen uppgir till 11.715 mkr, varav 1.027 mkr utgor arets
resultat. Nagon avsittning till bundna reserver erfordras inte.
Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 9.799 mkr
Arets resultat 700 mkr
10.499 mkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas s:00 kr jimte en bonus pd 3:40 kr

per aktie, sammantaget 8:40 kr per aktie eller totalt 1.443 mkr
I ny rikning balanseras 9.056 mkr
10.499 mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrikningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 20 februari 2001

BO RYDIN TOM HEDELIUS INGA-BRITT AHLENIUS
Ovdforande Vice ordforande
CARL-ERIK FEINSILBER FINN JOHNSSON LENNART NILSSON

CLAS REUTERSKIOLD
Verkstillande divektor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 20 februari 2001

C)hrlings PricewaterhouseCoopers AB

INGVAR PRAMHALL
Auktorvisevad revisor
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Koncernens resultatrakning

mkr Not 2000 1999
Nettoomséttning 1 4.540 4.071
Kostnad for sélda varor -2.998 -2.636
Bruttoresultat 1.542 1.435
Utvecklingskostnader -63 -55
Forséljningskostnader -723 -675
Administrationskostnader -421 -378
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 6 83 -2
Rorelseresultat 1-5,7 418 325
Utdelningsintakter fran borsaktier 18 821 775
Resultat av borsaktieférséljningar 8 456 3.535
Resultat av forséljningar av andra aktier 9 -90 100
Resultat fore finansiella poster 1.605 4.735
Rénteintakter 91 68
Réntekostnader (exkl KVB-ranta) -307 -210
Ovriga finansiella intakter 10 24 14
Ovriga finansiella kostnader 11 -49 -4
Resultat efter finansiella poster 1.364 4.603
KVB-ranta 12 -192 -134
Resultat fore skatt 1.172 4.469
Skatt pé arets resultat 13 -145 -135
Arets resultat 1.027 4.334

Fordelning per verksamhetsomrade
Resultat efter

Nettoomséttning finansiella poster

mkr 2000 1999 2000 1999
Besam 1.977 1.735 217 182
Isaberg Rapid 642 583 65 64
Indutrade 1.919 1.751 176 138
Utdelningsintakter fran borsaktier - - 821 775
Ovrigt, netto 2 2 -281 -191

4.540 4.071 998 968
Resultat av borsaktieférséljningar - - 456 3.535
Resultat av forséljningar av andra aktier - - -90 100

4.540 4.071 1.364 4.603
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Kommentarer till

koncernresultatrakningen
Nettoomsittningen 6kade med 12 procent till
4.540 (4.071) mkr. Samtliga tre dotterbolag 6kade
nettoomsittningen med 10 procent eller mer. For
jamforbara enheter uppgick 6kningen till 11 pro-
cent, mitt i fasta valutakurser.

Rorelseresultatet forbittrades med 93 mkr till
418 mkr, varav SPP-6verskott med 64 mkr. Dot-
terbolagens samlade rorelseresultat, exklusive
SPP-overskott, okade frin 400 mkr till 436 mkr,
varav Besam svarade for 217 mkr, Isaberg Rapid
for 67 mkr och Indutrade for 152 mkr.

Utdelningsintikter frin borsaktier uppgick
till 821 (775) mkr, en 6kning med 6 procent. Fore-
gdende dr erholls utdelning frain AGA, som avytt-
rades 1999, med 86 mkr.

Resultatet av borsaktieforsiljningar minskade
fran 3.535 mkr till 456 mkr. Den storsta enskilda
realisationsvinsten var 193 mkr vid avyttring av B-
aktier i SCA samt 114 mkr i realiserade options-
premier. Foregdende ar avyttrades samtliga aktier
i AGA med en realisationsvinst pa 3.327 mkr.

Koncernens finansnetto uppgick till -241
(-132) mkr. Nettolineskulden 6kade med 3.993
mkr, bl a till f6ljd av aktieforvirv for 4.400 mkr,
varav 3.149 mkr inom omrddena likemedel och
finansiella tjinster.

Resultatet efter finansiella poster minskade frin
4.603 mkr till 1.364 mkr, beroende p4 att de totala
realisationsvinsterna vid forsiljning av aktier var
3.269 mkr lagre 4n foregdende dr. Exklusive aktie-
forsiljningar uppgick resultatet efter finansnetto
till 998 (968) mkr, vilket framgér av Fordelning
per verksamhetsomride pa sidan s2. Dotterbola-
gens resultat efter finansiella poster férbattrades
fran 384 mkr till 458 mkr.

Arets skattekostnad uppgick till -145 (-135)
mkr. Hirav utgjorde -144 (-145) mkr bolagsskatt
och -1 (10) mkr latent skatt. Av bolagsskatten
avsdg -99 (-98) mkr skatt i Sverige och -45 (-47)
mkr skatt i utlandet.

Industrivarden 2000. Koncernens resultatrakning
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Koncernens balansrakning

mkr Not 00-12-31 99-12-31 mkr Not 00-12-31 99-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgdngar Aktiekapital 23 859 859
Goodwill 14 75 89 Bundna reserver 928 927
Immaterialratter 14 7 6 1787 1786
Summa |m.mate?r|elala Fritt eget kapital
anlaggningstillgadngar 82 95 )
Fria reserver 10.688 7.405
. Arets resultat 1.027 4.334
Materiella
anlaggningstillgangar 11.715 11.739
Byggnader och mark 15 301 299 Summa eget kapital 13.502 13.525
Maskiner 15 124 106 )
Inventarier 15,16 159 157 Konvertibelt =
2 2 T vinstandelsforlagslan 12 447 448
Pagaende nyanlaggningar 15 7 8
Summa materiella Avsattninaar
anlaggningstillgangar 591 570 9
Avsattningar for pensioner 24 172 158
. . Avsattningar for skatter 18 19
Finansiella .
anlaggningstillgangar Ovriga avsattningar 26 107 128
Aktier i borsforetag 17,18 18.026 14.336 Summa avsattningar 25 297 305
Aktier och andelar
i Ovriga foretag 17,18 259 141 Langfristiga skulder
Langfristiga fordringar 208 1.318 Langfristiga skulder,
Summa finansiella rantebarande 16,27 3.521 1.051
anlaggningstillgangar 19 18.493 15.795 Summa langfristiga skulder 28 3.521 1.051
Summa anlaggningstillgangar 19.166 16.460
Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar Leverantorsskulder 339 319
Varulager 20 711 649 Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 29 629 445
Kortfristiga fordringar Andra skulder, rantefria 196 251
Kundfordringar 916 811 Summa kortfristiga
Ovriga fordringar 145 39 skulder, rantefria 1.164 1.015
Férutbetalda kostnader Kortfristiga skulder,
och upplupna intakter 21 63 106 rantebarande 16,30 2.543 2.874
Summa kortfristiga fordringar 1.124 956 Summa kortfristiga skulder 3.707 3.889
SUMMA EGET KAPITAL
Kortfristiga placeringar 59 965 OCH SKULDER 21474 19.218
Kassa och bank 414 188
Summa likvida medel 473 1.153
Summa omséattningstillgdngar 2.308 2.758 Stallda sékerheter 31 109 81
SUMMA TILLGANGAR 21.474 19.218 Ansvarsforbindelser 32 5 8
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Kommentarer till koncernbalansriakningen
Arets nyinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar uppgick till 130 mkr, medan de planenliga
avskrivningarna var 100 mkr.

Finansiella anliggningstillgangar avser frimst
bokfort virde av koncernens innehav av borsaktier.
Arets netrokop av borsaktier uppgick till 3.347
mkr (nettof6rsiljning 1.437 mkr), varav nettofor-
virv av Skandia svarade for 1.393 mkr, Lundbeck
A/S for 812 mkr, Pharmacia Corp. for 404 mkr,
Handelsbanken for 383 mkr och Pfizer Inc. for 157
mkr, medan nettoavyttring av SCA svarade for 331
mkr. Marknadsvirdet av borsaktieportfoljen, juste-
rat for kop och forsiljningar, minskade med 4 pro-
cent, medan generalindex sjonk med 12 procent.

Langfristiga fordringar minskade med r1.110
mkr frimst genom att rintebdrande virdepapper
avyttrades som ett led i finansieringen av drets

aktieforvarv.

Kundfordringar och varulager uppgick till totalt
1.627 (1.460 ) mkr. Varulagrets andel av drets netto-
omsittning var oférandrat 16 procent liksom kund-
fordringarnas motsvarande andel var oférindrat
20 procent.

Eget kapital minskade med 23 mkr till 13.502
mkr. Forindringen avser frimst drets nettoresul-
tat pa 1.027 mkr med avdrag fér limnad utdelning
for 1999 med 1.064 mkr, motsvarande 6:20 kro-
nor per aktie.

Rintebirande skulder okade med 2.153 mkr
till 6.236 mkr. Totalt sett 6kade nettolineskulden
frin 1.670 mkr till 5.663 mkr, huvudsakligen som
en f6ljd av nettokop av borsaktier med 3.347 mkr.

Den synliga soliditeten minskade till 65 (73)
procent, medan den justerade soliditeten, som
beriknas med hinsyn till borsaktiernas mark-
nadsvirden, uppgick till 87 (91) procent.
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Moderbolagets resultatrakning

mkr Not 2000 1999
Utdelningsintéakter fran borsaktier 821 775
Resultat av borsaktieforséljningar 8 456 3.535
Resultat av forsaljningar

av andra aktier 9 -90 119
Administrationskostnader -95 -71
Ovriga rorelseintéakter och -kostnader 6 14 -
Rorelseresultat 2-4 1.106 4.358

Rénteintakter

Dotterféretag 13 13

Ovriga 82 95 63 76
Réantekostnader

Dotterforetag -23 -15

Ovriga -289 -312 -198 -213
Ovriga finansiella intakter 10 21 12

Ovriga finansiella kostnader 11 -29 -8 -3 9
Resultat efter finansiella poster 881 4.230
KVB-ranta 12 -192 -134
Resultat fore skatt 689 4.096
Skatt pé arets resultat 13 11 -11
Arets resultat 700 4.085
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Moderbolagets balansréakning

mkr Not 00-12-31 99-12-31 mkr Not 00-12-31 99-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Finansiella Bundet eget kapital
anlaggningstillgéngar Aktiekapital 23 859 859
Aktier och andelar Overkursfond 2 1
i dotterforetag 17 457 451 Reservfond 720 720
Aktier i borsforetag 17 17.939 14.250 1.581 1.580
A!(tier_ och andelar Fritt eget kapital
i ovriga foretag 17 235 117 )
. -~ ) Balanserad vinst 9.799 6.778
Langfristiga fordringar 115 1.257
Arets resultat 700 4.085
Summa finansiella 10.499 10.863
anlaggningstillgangar 19 18.746 16.075 . .
Summa anlaggningstillgangar 18.746 16.075 Summa eget kapital 12.080 12.443
g A Konvertibelt
Omséttningstillgangar
) _I gstiig - 9 vinstandelsforlagslan 12 447 448
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterforetag 252 318 .
Ovriga fordringar 124 2 Avsattningar
vriga
9 9 Avsattningar for pensioner 24,25 42 35
Forutbetalda kostnader —
och upplupna intakter 21 28 74 Summa avsattningar 42 35
Summa kortfristiga fordringar 404 394
Langfristiga skulder
e . Andra langfristiga skulder,
Kortfristiga placeringar 59 965 rintebérande 97 3.467 1.001
Kassa och bank 265 44 -
— Summa langfristiga skulder 3.467 1.001
Summa likvida medel 324 1.009
S attningstillga 728 1.403
umma omsattningstigangar Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 19.474 17.478 Skulder till dotterforetag 18 35
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 29 381 220
Andra skulder, rantefria 5 35
Summa kortfristiga
skulder, rantefria 404 290
Skulder till dotterféretag 650 487
Andra skulder,
rantebérande 30 2.384 2.774
Summa kortfristiga
skulder, rantebarande 3.034 3.261
Summa kortfristiga skulder 3.438 3.551
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 19.474 17.478
Stallda sékerheter 31 44 11
Ansvarsforbindelser 32 4 4
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Koncernens och moderbolagets kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

mkr 2000 1999 2000 1999
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1.364 4.603 881 4.230
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 127 125 - -

Resultat av borsaktieforsaljningar -456 -3.535 -456 -3.535

Resultat av andra aktieforséljningar 90 -100 90 -119

Aterlaggning av 6vriga ej

kassaflodespaverkande poster -9 4 6 8
Betald skatt -161 -140 -23 -57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 955 957 498 527
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -199 89 211 308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 756 1.046 709 835
Investeringsverksamheten
Forvarv av borsaktier -4.400 -3.731 -4.400 -3.731
Forsaljning av bdrsaktier 1.053 5.168 1.053 5.168
Forsaljning av aktieoptioner 160 40 160 40
Netto kop/forséljning av andra aktier -241 144 -213 186
Netto kop/forsalining av langfristiga

rantebadrande vardepapper 1.160 -1.260 1.160 -1.251
Netto kop/forsaljning av andra anlaggningstillgangar -107 -75 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2.375 286 -2.240 412
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n och amortering av skulder 2.139 -493 2.075 -472
Utbetald utdelning och KVB-rénta -1.204 -874 -1.204 -874
Betalning av aktiedgartillskott - - -25 63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 935 -1.367 846 -1.283
Arets kassaflode -684 -35 -685 -36
Likvida medel vid arets borjan 1.153 1.200 1.009 1.045
Kursdifferens i likvida medel 4 -12 - -
Likvida medel vid arets slut 473 1.153 324 1.009
KONCERNEN
Forandring av rantebarande 31 dec Kassa-  Forandring Andra for- 31 dec
nettolaneskuld 1999 flode av lan andringar 2000

Likvida medel 1.153 -684 - 4 473
Langfristiga rantebérande vardepapper 1.260 - - -1.160 100
Langfristiga rantebarande skulder 1.051 - 2.470 - 3.521
Kortfristiga rantebarande skulder 2.874 - -331 - 2.543
Réntebarande pensioner 158 - - 14 172
Rantebarande nettolaneskuld 1.670 684 2.139 1.170 5.663
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Kommentarer till

koncernens kassaflédesanalys

Medan finansieringsanalysen, som tillimpades
t o m 1998, baserades pi en jimforelse mellan
balansrikningarna vid drets borjan och arets slut
speglar kassaflédesanalysen de likvida betalnings-
flédena.

Kassaflodesanalysen utgar frin det redovisade
resultatet efter finansiella poster med 1.364 (4.603)
mkr, vilket inkluderar erhillna utdelningar med
821 (775) mkr. Direfter gors justering for resul-
tatposter som inte ingir i kassaflodet, sisom
avskrivningar och realisationsvinster, med totalt
-2438 (-3.506) mkr.

Vissa poster i resultatrikningen ir periodise-
rade for att visa den faktiska intikten eller kost-
naden. Sdlunda var rinteintikterna o1 (68) mkr
medan faktiskt inbetald rinta var 119 (22) mkr. Av
rintckostnaderna med 307 (210) mkr (exklusive
KVB-rinta) utbetalades 264 (198) mkr.

Utbetald skatt uppgick till 161 (140) mkr
medan skattekostnaden var 145 (135) mkr. Kas-
saflodet frin den I6pande verksamheten uppgick
dirmed till 955 (957) mkr.

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital
uppgick till -199 (89) mkr, huvudsakligen avseen-
de férindringar av kundfordringar och varulager.

Investeringsverksamheten omfattar primart
betalningar i samband med forsiljning och for-
virv av borsaktier med netto -3.347 (1.437) mkr.
Dessutom ingér ersittning for silda aktieoptio-
ner med 160 (40) mkr samt nettolikviden vid kop
och forsiljning av andra aktier med -241 (144)
mkr. Det senare beloppet inkluderar dels netto-
kop av aktier i onoterade bolag for -212 (-53) mkr,
dels kop och forsiljning av dotterbolag vilket lik-
vidmadssigt paverkade koncernen med -29 (197)
mbkr. Se vidstidende tabell. Totalt képtes under dret
dotterbolag for 26 (40) mkr och sildes for 4 (226)
mkr. I investeringsverksamheten ingdr dven for-
sdljning av lingfristiga rintebirande virdepapper
med 1.160 (-1.260) mkr samt nettokop av andra
anliggningstillgangar med -107 (-75) mkr.

Finansieringsverksamheten omfattar nettot
av upptagna lin och amorteringar av skulder, vil-

ket var en lanedkning med 2.139 (-493) mkr samt
betald utdelning och KVB-rinta med totalt 1.204
(874) mkr, varav utdelningen uppgick till 1.064
(773) mkr.

Nettot av de olika posterna i kassaflodet blev
-684 (-35) mkr. Likvida medel paverkades dven av
en kursdifferens med 4 mkr si att likvida medel
under dret minskade med 680 mkr till 473 (1.153)
mkr.

Den rintebirande nettoldneskulden paverka-
des utéver minskningen av likvida medel med 680
mkr dven av avyttring av rintebarande virdepap-
per med 1.160 (forvirv 1.260) mkr samt av for-
dndring av laneskuld och rintebirande pensions-
skuld med tillsammans 2.153 (467) mkr. Totalt
okade nettoldneskulden hirigenom med 3.993
mkr till 5.663 (1.670) mkr.

Vardet av i koncernen férvarvade/avyttrade till-
gangar och skulder i kopta/salda dotterbolag

mkr 2000 1999
Anlaggningstillgangar -17 108
Omséttningstillgangar -20 262
Langfristiga skulder och

avsattningar 3 -43
Kortfristiga skulder -241
Realisationsresultat 4 100
Total kopeskilling -22 186
Ej reglerad kdpeskilling 8 10
Likvida medel i berérda bolag 6 -2

Paverkan pa

koncernens likvida medel -8 194
Amortering av fordran/skuld

avseende tidigare forvarvade/

avyttrade bolag -21 3

Totalt kassaflode
hanforligt till berérda bolag -29 197
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mkr Besam Isaberg Rapid Indutrade
RESULTATRAKNINGAR

Nettoomséattning 1.977 642 1.919
Kostnad for sélda varor -1.303 -423 -1.276
Bruttoresultat 674 219 643
Affarsomkostnader mm -452 -146 -465
Rorelseresultat 222 73 178
Finansiella intékter och kostnader -5 -8 -2
Resultat efter finansiella poster 217 65 176
Skatt -26 -4 -20
Arets resultat 191 61 156
BALANSRAKNINGAR

Tillgangar

Byggnader och mark 81 26 69
Maskiner och inventarier 75 122 62
Ovrigt 71 36 89
Summa anlaggningstillgangar 227 184 220
Varulager 218 111 382
Fordringar 664 168 293
Likvida medel 51 15 119
Summa omséattningstillgdngar 933 294 794
Summa tillgangar 1.160 478 1.014
Eget kapital och skulder

Eget kapital 424 136 375
Avsattningar 99 41 67
Langfristiga rantebarande skulder 12 33 11
Kortfristiga rantefria skulder 304 118 300
Kortfristiga rantebérande skulder 321 150 261
Summa kortfristiga skulder 625 268 561
Summa eget kapital och skulder 1.160 478 1.014

Industrivarden 2000. Stérre dotterforetag



Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som foéregiende ar
har tillimpats. Industrivirden foljer Redovisnings-
radets rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moder-
bolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer 4n 5o procent av roste-
talet.

Koncernens balansrikning har upprittats en-
ligt forviarvsmetoden. Metoden innebér att moder-
bolagets anskaffningsvirden for aktier i dotter-
bolag elimineras mot dotterbolagens egna kapi-
tal vid forvirvstillfillet. Endast resultat som upp-
kommit efter forvirvstidpunkten ingér saledes i
koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i det
forviarvade dotterbolaget bestims utifrin en
marknadsvirdering av tillgangar och skulder vid
forvirvstidpunkten. Om sa erfordras gors vid for-
virvstillfillet en avsittning for t ex omorganisa-
tion och personalminskningar i den foérvirvade
verksamheten, s k omstruktureringsreserv. I de
fall anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag
overstiger det forvirvade egna kapitalet enligt
ovan har mellanskillnaden redovisats som good-
willpost i balansrikningen. Goodwill avskrivs i
enlighet med bestimmelserna i drsredovisnings-
lagen baserat pa ekonomisk livslingd. Goodwill
avskrivs pa fem dr, om en langre avskrivningstid
inte kan motiveras.

Dotterforetag, som har avyttrats under dret,
ingdr inte i koncernredovisningen.

Koncernredovisningen innchaller inga bok-
slutsdispositioner eller obeskattade reserver. I
stillet har latenta skatter pa dessa poster inklude-
rats i drets skattekostnad respektive avsittning for
skatter.

Intressebolagsredovisning
Industrivirden har en dgarandel av minst 20 pro-
cent av rostetalet efter full utspidning i de bolag

som framgdr av not 18. Presumtionen enligt drs-
redovisningslagen dr att innehav av rostetal av
minst 20 procent skall behandlas som s k intresse-
bolag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Eftersom en sidan redovisning blir svirtolkad for
investmentforetag och dessutom inte kan upp-
rittas pd ett korrekt sitt forrin samtliga intresse-
bolags bokslut har publicerats har Industrivirden
valt att i drsredovisningen limna upplysningar
om resultat och stillning med tillimpning av
kapitalandelsmetoden i sirskild ordning (se not
18). I likhet med tidigare ar redovisas den l6pan-
de utvecklingen i aktieportfoljen genom publice-
ring av forindringarna i det samlade borsvirdet.
Marknaden erhéller denna information i deldrs-
rapporter och bokslutsrapporter.

Omrékning av utlandska dotterforetag
Samtliga utlindska dotterforetag har klassifice-
rats som sjilvstindiga varfor tillgingar och skul-
der omriknas till svensk valuta enligt balansda-
gens valutakurser. Resultatrikningarna i utlindska
bolag omriknas till genomsnittskurs. Omrik-
ningsdifferensen fors direke till eget kapital och
péverkar inte drets resultat. For att minska kon-
cernens valutaexponering gors s khedging av eget
kapital i utlindska dotterbolag genom valutater-
miner och/eller ldn i utlindska valutor. I koncern-
redovisningen kvittas kursdifferenser som upp-
stir pd dessa valutaterminer och/eller lain mot
omrikningsdifferenser som uppstar i de utlinds-
ka dotterforetagens eget kapital. Se vidare avsnit-
tet om Finansiering och valutafrigor.

Omrékning av fordringar

och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs. Om fordran eller skuld édr
sikrad, virderas den till den sikrade kursen. Ore-
aliserade kursvinster och kursforluster har resul-
tatforts.
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Varulager
Koncernens varulager dr virderat enligt ligsta
virdets princip.

Avskrivningar

Avskrivningar pid maskiners och inventariers an-
skaffningsvirden har gjorts enligt plan. Avskriv-
ningssatserna har baserats pa beriknade ekono-
miska livslingder. Anliggningsfastigheter har i
regel avskrivits med skattemaissigt hogsta tillitna

belopp.

Leasingavtal

Leasingavtal till begrinsat virde (t ex kontorsma-
skiner), som ir att klassificera som finansiella lea-
singavtal, redovisas som operationella leasingav-
tal. Redovisningsradets reckommendation avseende

finansiell leasing foljs i Gvrigt.

Finansiering och valutafragor

Organisation

Industrivirdens koncernbolag ir sjilvstindigt an-
svariga for hanteringen av sina finansiella risker
inom de ramar som moderbolaget anger i av sty-
relsen faststilld finanspolicy. Dotterbolagen han-
terar sina risker gentemot AB Industrivirdens
finansfunktion som ir centraliserad till moder-

bolaget och fungerar som koncernens internbank.

Finansiering

AB Industrivirdens kortfristiga upplining sker
dels via ett foretagscertifikatprogram i svenska
kronor, som maximalt uppgir till 2.000 mkr, dels
genom bankldn. Pa den medellanga sidan finns ett
s k Medium-Term Note-program pa 5.000 mkr
och en femdrig internationell syndikerad kredit pa
600 miljoner euro. De lan, som ir upptagna i
utlindsk valuta, omvandlas till svenska kronor
genom s k swappar. En internationell rating har
erhallits av Standard & Poor’s med A-+/Stable/
A-1. Foretagscertifikatprogrammet har av samma
institut erhallit kreditvirdighet Ki.

Industrivarden 2000. Bokslutskommentarer

Huvudregeln inom koncernen ir att de svenska
dotterbolagen finansierar sig genom lan fran AB
Industrivirden och de utlindska dotterbo-lagen
huvudsakligen genom lokal upplaning. AB
Industrivirden kan genom sin storlek arbeta effek-
tivt med sin totala lineportfolj pa den svenska och
internationella marknaden for att pd s sitt uppna
basta mojliga utfall i friga om rinte- och riskni-
vaer.

Av den totala bekriftade kreditramen pa 7,2
miljarder kronor utnyttjades 1,0 miljarder kronor
vid drets slut (0,9 miljarder kronor vid féregaen-
de drs utging). Dirutover finns totalt 11,4 miljar-

der kronor i obekriftade kreditramar.

Fldden och investeringar i utlandsk valuta
Industrivirdenkoncernens industri- och handels-
rorelse bestdr av savil svenska bolag med handel
till och frin Sverige som utlindska bolag som
bedriver handel 6ver sina egna grinser. Industri-
virdenkoncernens nettoomsittning fordelar sig
pa Sverige till 25 procent, 6vriga Europa till 53
procent och 6vriga virlden till 22 procent.

Under 2000 var exporten frin Sverige 1.099
mkr, vilken till 76 procent fakturerades i utlindsk
valuta. I de fall nettoomsittningen var i svenska
kronor dr priserna satta efter prisbilden pa respek-
tive marknad. Koncernens import till Sverige
under 2000 var 644 mkr, varav 97 procent fak-
turerades i utlindska valutor. De utlindska dot-
terbolagen fakturerar huvuddelen av sin forsilj-
ning pd sina lokala marknader.

I och med att den svenska delen av koncernen
har en omfattande handel med utlandet 4r den
svenska kronans virde gentemot omvirldens valu-
tor av vikt for koncernens resultat. Varje enskilt
dotterbolag svarar for sin valutahantering. Valu-
tafléden till och frin Sverige matchas och net-
toflodena sikras hos Industrivirdens internbank.

Koncernens nettofloden matchas och sikras i
sin tur i varierande grad i banksystemet, normalt till
50 a 75 procent. Sikringarna gors for maximalt de
kommande fem kvartalen. De viktigaste berdknade
nettovalutaflédena till och frin Sverige 2001 samt
moderbolagets utestdende terminskontrakt vid



utgangen av 2000 beskrivs i tabellen pa sidan 64.
Det redovisade egna kapitalet i utlindska dotter-
bolag ir i huvudsak hedgat genom valutatermi-
ner och lan i det utlindska bolagets valuta.
Omrikningsdifferenserna i utlindska dotterbo-
lags egna kapital i koncernbalansrikningen har
kvittats mot kursdifferenser pa valutaterminer
och lan.

Investeringar i utlindska borsnoterade aktier
ir inte valutasikrade. Valutarisken pa dessa pla-
ceringar betraktas som en del av den totala virde-
forindringen i borsportfoljen.

Industrivarden och euro

ningen inom EMU-omradet uppgick till 37 pro-
cent av koncernens totala fakturering 2000.

Ett eurosammandrag for dren 1996-2000
aterfinns pa sidan 6.

Det handelsvigda valutaindexet TCW har
fran 31 december 1999 till 31 december 2000 for-
andrats fran 124 till 128. Hade Industrivirden-
koncernens koncernresultatrikning fér 2000
konsoliderats med 1999 drs genomsnittskurser
hade faktureringen varit cirka 20 mkr ligre.
Resultatet efter finansnetto hade inte paverkats
mer dn marginellt.

Bokslutskurser

Eurovalutan infordes 1999, vilket Industrivirden- Balansdagskurs Genomsnittskurs
koncernen paverkas av, trots att Sverige stir utan- 2000 1999 2000 1999
for den ekonomiska och monetira unionen  GBP 14,18 13,80 13,91 13,37
(EMU). De europeiska dotterbolag, som ligger ~ USD 9,51 8,53 9,17 8,26
inom EMU, 6évergdr under 200r till att fakturera ~ EUR 8,85 8,56 8,45 8,81
i euro. Aven deras aktiekapital kommer att anges ~ CHF 581 534 542 551
i euro senast vid utgingen av 2001. Industrivir- DKK 1.19 L15 1,13 1.19
. . . . e . NOK 1,07 1,06 1,04 1,06
den avser tills vidare inte att inféra euro i de svens-
ka koncernbolagens redovisning. Nettoomsitt-
Svenska kronans procentuella utveckling mot USD, GBP och EUR under 2000
%
120
115
110 =
105 —
100
95
%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun ul Aug Sept Okt Nov Dec
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Under 2000 var den svenska kronan
relativt stabil mot euro och pund men
forsvagades med 11 procent mot
dollarn, huvudsakligen beroende pa att
euron forsvagades med 6 procent mot
dollarn.



Valutarisk i transaktionsexponeringen 31 december 2000
For de valutor vars nettofléde overstiger 15 mkr visas nedan nettovalutaflédet, valutasikringar samt
utestdende valutarisk vid utgangen av 2000, uttryckt i miljoner lokal valuta.

Beréaknat netto- Utestdende  Andel utestdende

flode 2001 Sékrat mot valutarisk valutarisk av

(+ inflode) terminskontrakt (+ inflode) beraknat netto-

Valuta (~ utflode) 31 dec. 2000 Terminskurs (~ utflde) fléde 2001, %
usbD 14,5 -9,0 8,8870 55 38
GBP 2,5 -1,2 13,6226 1,3 52
EUR 4,1 - - 4,1 100
SGD 3,8 -0,9 5,3735 2,9 76
CHF 3,1 - - -3,1 100

Under 2000 tecknade Industrivirden en femarig syndikerad kredit pad 600 miljoner euro med Fuji Bank och Handelshanken som arrangerande
banker. Bilden forestéller den s k Tombstone som publicerades i samband med att kreditramen var fulltecknad.
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Eurosammandrag

Miljoner euro* 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrakningar
Nettoomséttning 513 476 483 450 585
Rérelseresultat 47 38 29 27 38
Utdelningsintakter fran borsaktier 93 91 112 45 52
Resultat av borsaktieforsaljningar 53 413 103 29 72
Resultat av forsaljningar av andra aktier -10 12 3 168 1
Resultat efter finansiella poster 154 538 226 253 149
Resultat fore skatt 132 522 216 244 142
Arets resultat 116 506 202 240 136
Balansrakningar
Anlaggningstillgadngar 2.165 1.923 1.397 1.262 797
Omsattningstillgangar 261 322 307 203 269
Balansomslutning 2.426 2.245 1.704 1.466 1.066
Eget kapital 1.526 1.580 1.051 914 732
KVB-lan 50 52 47 47 47
Avsattningar for pensioner 19 18 14 13 19
Réntebédrande skulder 685 459 466 379 143
Réntefria skulder 146 136 127 112 125
Nyckeltal
Synligt eget kapital 1.577 1.632 1.098 961 779
Justerat eget kapital 5.750 6.301 2.968 2.820 2.084
Substansvarde 6.111 6.662 3.224 3.013 2.290
Synlig soliditet, % 65 73 64 66 73
Justerad soliditet, % 87 91 83 85 88
Investeringar i anlaggningar 15 12 17 15 28
Medelantal anstéllda 2.947 2.916 3.428 3.332 4.561

varav utanfor Sverige 1.749 1.744 1.797 1.791 2.309
Euro per aktie och KVB
Substansvarde 31,98 34,81 16,86 15,81 12,01
Justerat eget kapital 30,06 32,94 15,49 14,75 10,85
Synligt eget kapital 8,25 8,53 5,80 5,06 4,11
Vinst per aktie efter full skatt 0,72 2,73 1,11 1,30 0,75
Kassaflode per aktie? -0,40 -0,02 0,50 - -
Borskurs per 31 december

A-aktien 23,16 21,61 11,49 11,70 8,22

C-aktien 21,81 20,68 10,75 11,49 8,01
Utdelning 0,953 0,72 0,47 0,40 0,34
Utdelningstillvaxt, % per ar 35 38 20 15 18
Direktavkastning, % 4,1 3,4 4,1 3,4 4,2
Totalavkastning, % 14 76 1 48 59
KVB-ranta 1,09° 0,83 0,55 0,45 0,39

* Samtliga varden for &ren 1996-98 &r omraknade fran kronor till euro med balansdagskursen 9,49 per 31 december 1998.
For 1999 har balansdagskursen 8,56 tillimpats och for & 2000 balansdagskursen 8,85.

2 Kassaflodesanalys upprattades inte for ren 1996-1997.
3 Enligt styrelsens forslag.
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Noter

(Belopp i mkr dar annat ej anges)
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m Not 1 Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska

Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning pa

marknader: rorelsegrenar:

Nettoomsattning Nettoomséttning  Rorelseresultat
Koncernen 2000 1999 Koncernen 2000 1999 2000 1999
Sverige 1.143 1.001 Besam 1.977 1.735 222 187
Ovriga Norden 740 734 Isaberg Rapid 642 583 73 70
Europa, exkl Norden 1.672 1.582 Indutrade 1.919 1.751 178 143
Nordamerika 851 639 Ovrigt, netto 2 2 -55 -75
Ovriga marknader 134 115 Summa koncernen 4540 4.071 418 325
Summa koncernen 4540 4.071
m Not 2 Medelantal anstéllda

2000 1999
Antal anstéllda varav kvinnor Antal anstéllda varav kvinnor

Moderbolaget 25 7 22 7
Dotterforetag i Sverige 1.173 358 1.150 341
Totalt Sverige 1.198 365 1.172 348
Dotterforetag utomlands
Belgien 42 10 41 8
Danmark 159 31 171 32
Finland 197 40 191 36
Frankrike 244 104 224 87
Italien 32 17 30 13
Nederldnderna 239 51 250 60
Singapore 27 9 27 9
Spanien 32 8 32 8
Storbritannien 131 28 139 24
Tyskland 175 40 183 38
USA 324 68 321 64
Osterrike 53 16 53 14
Ovriga 94 22 82 19
Summa 1.749 444 1.744 412
Koncernen totalt 2.947 809 2.916 760



m Not 3 Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader

2000 1999
Loéner varav Loéner varav
och andra Sociala pensions-  och andra Sociala pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget* 29 26 10 20 16 10
Dotterforetag i Sverige 318 150 37 298 142 34
Totalt Sverige 347 176 a7 318 158 a4
Dotterforetag utomlands
Belgien 10 4 0 10 2 1
Danmark 69 3 2 71 4 0
Finland 56 13 9 54 13 9
Frankrike 46 18 3 45 17 3
Italien 9 3 2 7 3 0
Nederlanderna 69 16 7 67 14 6
Singapore 6 1 1 6 1 1
Spanien 7 2 2 8 2 1
Storbritannien 46 7 3 43 8 4
Tyskland 59 11 5 66 12 5
USA 160 28 11 139 24 9
Osterrike 17 5 2 18 5 3
Ovriga 18 1 0 11 3 3
Summa 572 112 47 545 108 45
Koncernen totalt 919 288 94 863 266 89

Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 (5) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen &ar 17 (18) mkr.

Loner och andra ersattningar fordelade per land, mellan styrelseledaméter m fl och dvriga anstéllda

2000 1999
varav varav

Styrelse tantiem Ovriga Styrelse tantiem Ovriga

och VD och dylikt anstallda och VD och dylikt anstallda
Moderbolaget! 10 2 19 6 14
Dotterforetag i Sverige 24 4 294 21 2 277
Totalt Sverige 34 6 313 27 2 291
Dotterforetag utomlands
Belgien 0 0 10 0 - 10
Danmark 5 - 64 5 0 66
Finland 6 1 50 6 1 48
Frankrike 3 0 43 3 1 42
Italien 1 - 8 1 0 6
Nederlanderna 4 0 65 3 0 64
Singapore 2 0 4 2 0 4
Spanien 0 - 7 1 0 7
Storbritannien 3 0 43 2 41
Tyskland 3 0 56 3 - 63
USA 4 156 3 - 136
Osterrike 1 0 16 1 0 17
Ovriga 2 1 16 2 0 9
Summa 34 2 538 32 2 513
Koncernen totalt 68 8 851 59 4 804

*Specifikation till not 3

Styrelsen har, enligt bolagsstammans
beslut 2000, erhallit totalt 1,8 mkr i
arvode. Harav har styrelsens ordforan-
de erhallit 0,6 mkr.

Verkstéllande direktoren har uppburit
l6neersattningar och Gvriga formaner
till ett varde av 4,9 mkr, inklusive arvo-
den frdn externa styrelseuppdrag, vilka
varit direkt forknippade med hans
tjianst och som darfor inlevererats till
bolaget. Verkstéllande direktoren &r be-
rattigad till pension svarande mot ITP-
plan fran 60 ars alder enligt premiebe-
talning som fullfdljts avseende tidigare
pensionsavtal. Vidare ar verkstallande
direktoren beréattigad till pension fran
62 till 75 &rs &lder med en erséttnings-
niva inklusive AFP, ATP och ITP, som
uppgar till cirka 40 procent av I6nen.
Verkstéllande direktdren ar dartill
berattigad till en arlig direkt pension p&
cirka 4 basbelopp fran 60 till 75 ars
&lder harrérande fran tidigare anstall-
ning i koncernbolag. Vid uppséagning
av anstéliningsavtalet fran bolagets
sida géller en uppsagningstid pa tre ar.

Ovriga i foretagsledningen har
rétt till pension fran 60 ars alder. Vid
uppsagning fran bolagets sida har en
ratt till avgangsvederlag motsvarande
tre arsléner och tva ratt till avgangsve-
derlag motsvarande tva arsloner.

Frén och med 1998 loper ett bonus-
program for de anstéllda vid moderbo-
laget AB Industrivarden. Enligt program-
met kan bonus utgd om Industrivarden-
aktiens totala avkastning under tva ar
Overstiger Findatas avkastningsindex.
Bonus kan utgd med hogst 25 procent
av lonen. For &r 2000 utgick maximal
bonus med sammanlagt 6 mkr inklusi-
ve sociala kostnader.

Tredje AP-fonden (fd femte AP-fon-
den) erbjod 1999 samtliga anstéllda i
moderbolaget AB Industrivarden att for-
varva kopoptioner avseende aktier i
Industrivarden. Optionerna ger ratt att
forvarva aktier av serie A under l6sen-
perioden 15 mars 1999-15 mars 2004.
Optionspremien var 13:60 kronor och
losenpriset ar 145 kronor per aktie.
Optionerna kan overlatas fritt under
hela 16ptiden. Totalt tecknades
303.000 kdpoptioner.
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m Not 4 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget®
2000 1999 2000 1999
Ersattning for revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 7,4 71 0,8 0,7
Ovriga revisionsforetag 0,3 0,1 - -
Total erséttning for revision 7,7 7,2 0,8 0,7
Erséttning for dvriga konsultationer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 4.5 4,1 1,0 1,5
Ovriga revisionsforetag 0,1 0,1 - -
Total erséttning for dvriga konsultationer 4,6 4,2 1,0 1,5
Total erséttning till revisorer 12,3 11,4 1,8 2,2

* Inklusive mervardesskatt.

m Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande funktioner med:

m Not 8 Resultat av borsaktieférsaljningar

Koncernen 2000 1999 Koncernen och moderbolaget 2000 1999
Kostnad for sélda varor 72 69 Forsaljning av:
Utvecklingskostnader 1 1 SCA B 193 -
Forséljningskostnader 26 25 Handelsbanken A 124 -
Administrationskostnader 28 30 Skandia 50 -
Summa avskrivningar 127 125  Cell Network -85 -
AGA A - 3.327
Astra B - 56
m Not 6 Ovriga rorelseintakter Skanska 8 - 47
De foretagsanknutna medel, som uppkommit i forsék- Ovrigt” 174 105
ringsbolaget SPP och som allokerats till koncernen, upp- ~ Summa 456 3.535
gar till 75 mkr, varav 18 mkr avser moderbolaget. Harav . , ) .
) . varav realiserade optionspremier 114 20
redovisas ett diskonterat nuvarde med 64 mkr, varav
moderbolaget 14 mkr, som 6vriga rorelseintakter. SPP-
Sverskottet bedéms kunna utnyttjas inom tre till sex ar.
m Not 9 Resultat av foérsaljningar
av andra aktier, mm
m Not 7 Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Koncernen 2000 1999
Realisationsresultat
Arets betalda leasingavgifter 58 43 vid forsaljning
av dotterforetag 4 100 4 119
Framtida avtalade leasingavgifter Realisationsresultat
Forfallotidpunkt ar 1 53 40 vid forsaljning
Forfallotidpunkt &r 2 38 28 av Ovriga foretag -62 - -62 -
Forfallotidpunkt ar 3 28 18 Nedskrivning m m -32 - -32 -
Forfallotidpunkt &r 4 11 13 Summa -90 100 -90 119
Forfallotidpunkt &r 5 8 8
Forfallotidpunkt ar 6— 6 29
Summa framtida leasingavgifter 144 136 L . ) i
m Not 10 Ovriga finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Kursdifferenser 2 2 - -
Utdelningar 18 12 18 12
Ovrigt 4 - 3 -
Summa 24 14 21 12
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m Not 11 Ovriga finansiella kostnader

m Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Kursdifferenser -25 -4 -7 -3 Bolagsskatt -144  -145 11 -11
Bankkostnader* -22 - -22 - Latent skatt -1 10 - -
Ovrigt -2 - - - Summa -145  -135 11 -11
Summa -49 -4 -29 -3
i - ) Skattemyndigheten har beslutat att ompréva AB
varav upplaggningsavgift .
for 1an p& 600 milioner euro  -15 - 15 - Industrivérdens taxering for inkomstaren 1997-1999

m Not 12 Konvertibelt
vinstandelsforlagslan

AB Industrivdarden har i samband med bolagets forvarv
1988 och 1989 av aktier och konvertibla forlagsbevis
utgivna av PLM AB upptagit ett konvertibelt férlagslan
genom utgivande av konvertibla vinstandelsbevis (s k
KVB). Lanevillkoren framgar av det prospekt som utgavs i
december 1987. Lanebeloppet forfaller till betalning &r
2028. Vinstandelsbevisens nominella belopp ar 23 kronor
motsvarande konverteringskursen for en aktie. Réntan
utbetalas &rsvis i efterskott till vinstandelsinnehavarna pa
tredje bankdagen efter avstamningsdagen for utdelning,
den s k rénteforfallodagen. Réntan per vinstandelsbevis
uppgar till 115 procent av den av bolagsstamman beslu-
tade utdelningen per aktie for foregaende rakenskapsar.
Skulden motsvarar nominella vérdet av 19.430.664 kon-
vertibla vinstandelsbevis. Resultatet belastas med beré&k-
nad KVB-ranta baserad pé arets utdelningsforslag.

m Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

med avseende pa schablonintakt for aktier i dotterbolag.
Totalt innebar omprévningen tillkommande skatt med 55
mkr, inklusive avgifter och réntor. Industrivérden har foljt
de rekommendationer som ldmnats av Riksskatteverket
for vardering av investmentféretagens aktier i dotterbo-
lag och har darfor éverklagat skattemyndighetens beslut.
Nagon skatteskuld har saledes inte bokforts.

Summa immateriella

Koncernen Goodwill Immaterialratter anlaggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde 186 18 204
Arets investeringar 11 3 14
Forsaljning och utrangering - -3 -3
Omrakningsdifferens 4 1 5
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 201 19 220
Ingaende avskrivningar 97 12 109
Arets avskrivningar 25 2 27
Forsaljning och utrangering - -3 -3
Omrakningsdifferens 4 1 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 126 12 138
Planenligt restvarde 2000-12-31 75 7 82
Planenligt restvarde 1999-12-31 89 95
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® Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Summa
Byggnader Pagaende materiella
Koncernen och mark  Maskiner  Inventarier nyanldggningar  anlaggningstillg.
Ing&ende anskaffningsvérde 417 298 472 8 1.195
Arets investeringar 5 46 72 7 130
Foretagsforvary 6 - 4 - 10
Forséljning och utrangering - -3 -58 -8 -69
Omrakningsdifferens 5 2 12 - 19
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 433 343 502 7 1.285
Ingdende avskrivningar 118 192 315 - 625
Arets avskrivningar 12 27 61 - 100
Foretagsforvarv - - 2 - 2
Forsaljning och utrangering - -1 -45 - -46
Omrakningsdifferens 2 1 10 - 13
Utgéende ackumulerade avskrivningar 132 219 343 - 694
Planenligt restvarde 2000-12-31 301 124 159 7 591
Planenligt restvarde 1999-12-31 299 106 157 8 570
Taxeringsvardet for svenska fastigheter uppgick till 178 (185) mkr.
m Not 16 Finansiella leasingavtal
Koncernen 2000 1999
Anskaffningsvarde 6 4
Ackumulerade planenliga avskrivningar -1 -3
Kvarst&ende skuld 5 1
Varav kortfristig skuld (ar 1) 2 1
Varav langfristig skuld (ar 2-5) 3 -
m Not 17 Aktier och andelar
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Kapital- Antal  Bokfort
Org nr Séate andel, % aktier varde
Besam AB 556084-1768  Landskrona 100 5.000.000 196
Cunductus AB 556287-8826 Stockholm 100 42 5
Gedevo AB 556032-3593 Stockholm 100 1.000 17
Inductus AB 556088-4644 Stockholm 100 1.000 2
Indus Innovation AB 556364-7758 Stockholm 100 100.000 1
Industrivarden Service AB 556289-9160 Stockholm 100 10.000 1
Indutrade AB 556017-9367 Stockholm 100 25.000 137
Indutrade Fastighets AB 556180-8428 Stockholm 100 2.950 39
Isaberg Rapid AB 556035-6684 Hestra 100 400.000 58
Ovriga 1
457
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag
Kapital- Rost- Antal  Bokfort
Org nr Séate andel, % andel, % aktier varde
AB Biodisk 556115-6844 Stockholm 37,1 22,2 63.064 21
AB L M Ericsson Finans 556008-8550 Stockholm 5,0 29,8 8.998 4
Ericsson Project Finance AB 556058-5936 Stockholm 4,7 25,4 220.000 26
DHJ Media AB 556526-2515 Stockholm 22,0 22,0 3.278 101
Establish AB 556511-6083 Stockholm 20,0 20,0 2.353.762 74
Interpeak AB 556586-9517 Taby 20,0 20,0 250.000 9
235



Moderbolagets och koncernens innehav av aktier i bérsnoterade bolag

Antal Kapital- Rost- Marknads- Bokfort
aktier andel, % andel, % varde varde
C Technologies 500.000 1,1 1,1 51 58
Cell Network 1.445.062 18 18 25 25
Eniro 1.500.000 1,0 1,0 142 125
Ericsson A 186.000.000 2,3 28,0 20.460 1.763
Handelsbanken A 49.000.000 6,9 7,5 7.914 1.638
Hennes & Mauritz B 500.000 0,1 0,0 73 101
Industrivarden KVB A 228.653 47 30
Industrivarden KVB C 509.367 98 64
Intentia konvertibler Nom 6,0 milj euro 38 53
Karo Bio 555.000 4.7 4,7 164 140
Lundbeck A/S 2.100.000 3,6 3,6 1.943 858
Nokia 200.000 0,0 0,0 83 79
Pfizer Inc. 3.000.000 0,0 0,0 1.312 899
Pharmacia Corp. 1.300.000 0,1 0,1 745 452
Readsoft 1.410.000 4,2 29 76 67
Sandvik 23.000.000 8,7 8,7 5.221 4.312
SAS Sverige 300.000 0,4 04 27 35
SCA At 18.982.000 8,6 24,2 3.834 927
SCA B 1.105.532 222 155
Scania A 1.824.500 15 18 376 562
Scania B 1.175.500 247 362
Skandia 47.846.800 4.5 4.5 7.344 2.678
Skanska A 5.575.689 7,1 29,8 2.175 1.053
Skanska B 2.500.000 975 475
SSAB A?? 12.065.600 10,8 14,2 1.086 624
Tele 1 Europe 100.000 0,0 0,0 4 19
Volvo A 1.260.000 0,4 0,8 195 267
Volvo B 540.000 84 118
Moderbolagets innehav av aktier i bérsnoterade bolag* 54.961 17.939
Koncernjustering 87
Koncernens innehav av aktier i bdrsnoterade bolag 18.026
Koncernens innehav av aktier och andelar i évriga bolag
Kapital- Rost- Antal  Bokfort
Org nr Séate andel, % andel, % aktier varde
AB Biodisk 556115-6844 Stockholm 37,1 22,2 63.064 21
AB L M Ericsson Finans 556008-8550 Stockholm 5,0 29,8 8.998 4
Ericsson Project Finance AB 556058-5936 Stockholm 4.7 25,4 220.000 26
DHJ Media AB 556526-2515 Stockholm 22,0 22,0 3.278 101
Establish AB 556511-6083 Stockholm 20,0 20,0 2.353.762 74
Interpeak AB 556586-9517 Taby 20,0 20,0 250.000
Sci Rue de Canal Frankrike 50,0 50,0 100
Shanghai Rapid Yuan Chang
Stationery Company Ltd. Kina 51,0 51,0 22
Ovriga aktier och andelar® 1
259

* Industrivarden har tillsammans med Custos och Skandia utfardat totalt 942.000 képoptioner avseende SCA B-aktier till ledningsgruppen i bola-
get, varav Industrivérden svarade for 94.000 optioner. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie av serie B i SCA for l6senpriset 283 kro-
nor under perioden 26 april 2004 — 28 maj 2004. Totalt bokfért varde pa motsvarande aktier ar 13.174 tkr. Det totala vardet av losenpris och
skuldford premium uppgar till 28.482 tkr.

2 Industrivarden utfardade 1999 sammanlagt 61.049 kopoptioner till koncernledningen i SSAB. Varje option medfér ratt att under pe-
rioden 28 maj 1999-28 maj 2004 forvérva en aktie av serie A i SSAB for 151:50 kronor. Totalt bokfort varde pd motsvarande aktier
&r 3.155 tkr. Det totala vardet av I6senpris och skuldférd premium uppgar till 10.006 tkr.

3 Industrivarden utfardade 2000 sammanlagt 28.950 kopoptioner till koncernledningen i SSAB. Varje option medfér rétt att under perioden 25 maj
2000-31 maj 2005 forvérva en aktie av serie A i SSAB for 146 kronor. Totalt bokfort varde pd motsvarande aktier &r 1.496 tkr. Det totala véardet
av losenpris och skuldférd premium uppgar till 4.667 tkr.

“ Inklusive vid utg&ngen av 2000 utlénade aktier: 20.000 Skandia, 176.900 SCA B och 500.000 Skanska B.

5 Enskilda innehav med bokfért varde understigande 300 tkr.
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m Not 18 Intressebolagsredovisning

Redovisning enligt kapitalandelsmetoden avser foljande bolag:

Eget Resultat Kapital- Rost- Tusental Bokfort
Org nr Séate kapital efter skatt  andel, % andel, % aktier varde
Ericsson 556016-0680 Stockholm  91.686 21.018 2,3 28,0 186.000 1.763
SCA 556012-6293 Stockholm  40.457 7.148 8,6 24,2 20.088 1.169
Skanska 556000-4615 Malmo/Sthim  18.358 5.953 7,1 29,8 8.076  1.528
Biodisk 556115-6844 Stockholm 83 31 37,1 22,2 63 21
DHJ Media 556526-2515 Stockholm 62 -67 22,0 22,0 3 101
Establish 556511-6083 Stockholm 95 -3 20,0 20,0 2.354 74
Interpeak 556586-9517 Taby 8 -1 20,0 20,0 250 9
4.665

Tillampning av kapitalandelsmetoden ger féljande resultat:
Koncernen 2000 1999
Arets resultat enligt resultatrakningen 1.027 4.334
Avgar: Utdelningsintakter fran borsaktier -359 -316
Resultat av borsaktieforsaljningar -206 -3.344
Ovriga finansiella intakter -12 -9
Tillkommer: Andel i intresseforetags resultat efter skatt 1.402 771
Resultat av forséljningar av intressebolag 194 2.727
Arets resultat vid anvandning av kapitalandelsmetoden 2.046 4.163

Balansréikning enligt kapitalandelsmetoden blir som framgér nedan:

Saldo enligt Foérandring
balansrékning kapitalandelsmetoden Balansrékning enligt kapitalandelsmetoden
2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Aktier i borsforetag 18.026 -4.460 13.566 9.737
Ovriga aktier och andelar 259 -205 54 120
Aktier och andelar
i intresseforetag - 8.079 8.079 6.979
3.414
Kapitalandelsfond - 3.414 3.414 2.359
Fria reserver 10.688 -1.019 9.669 7.576
Arets resultat 1.027 1.019 2.046 4.163
3.414



® Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

i dotterbolag Aktier i borsforetag
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvarde 451 534 14.336 12.294 14.250 12.207
Avyttringar - -108 -558 -1.688 -558 -1.688
Forvarv 6 - 4.400 3.731 4.400 3.731
Nedskrivning - - -152 - -152 -
Aktiedgartillskott - 25 - - - -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 457 451 18.026 14.336 17.939 14.250

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ing&ende anskaffningsvarde 141 88 117 77
Avyttringar -67 - -67 -
Forvarv 215 53 215 40
Nedskrivningar -30 - -30 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 259 141 235 117

Andra |angfristiga fordringar*

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvarde 1.318 71 1.257 6
Foretagsforsaljningar - -13 - -
Avrets dkningar? 39 1.261 10 1.252
Arets minskningar? -1.152 -1 -1.152 -1
Omrakningsdifferenser 3 - - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 208 1.318 115 1.257
! | andra l&ngfristiga fordringar i koncernen ingdr latent skattefordran med 48 (46) mkr.
2 Avser framst moderbolagets placeringar i respektive avyttringar av l&ngfristiga rantebarande vardepapper.
m Not 20 Varulager
Varulagret fordelar sig pa foljande poster:
Koncernen 2000 1999
Ravaror och férnddenheter 134 143
Varor under tillverkning 28 22
Fardiga varor och handelsvaror 480 417
Pagaende arbete for annans rékning 69 67
Summa 711 649
m Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Forutbetalda hyror 8 9 4 5
Upplupna rénteintékter 20 67 20 67
Forutbetalda service- och underhallsavgifter 16 16 1 -
Ovriga poster 19 14 3 2
Summa 63 106 28 74
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m Not 22 Eget kapital

Bundna Fritt eget Summa

Koncernen Aktiekapital reserver kapital  eget kapital
Belopp vid arets ingang 859 927 11.739 13.525
Utdelning till aktieagare* - - -1.064 -1.064
Konvertering av KVB 0 1 - 1
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - -6 6 0
Omrakningsdifferenser - 6 7 13
Arets resultat - - 1.027 1.027
Belopp vid arets utgang 859 928 11.715 13.502
) Fritt eget Summa

Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond kapital  eget kapital
Belopp vid arets ingang 859 1 720 10.863 12.443
Utdelning till aktiedgare* - - - -1.064 -1.064
Konvertering av KVB - 1 - - 1
Arets resultat - - - 700 700
Belopp vid arets utgang 859 2 720 10.499 12.080

! Den ordinarie bolagsstamman 2000 faststéllde utdelningen fér 1999 till 6:20 kronor per aktie eller 1.064 mkr sedan styrelsen héjt sitt ursprungli-

ga forslag med 0:20 kronor per aktie eller med 34 mkr.

m Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet per 2000-12-31 utgjordes av 171.776.320 aktier a nominellt 5 kronor, varav 124.965.004 A-aktier och
46.811.316 C-aktier. Under 2000 konverterades 64.368 KVB till aktier, varav 3.716 A-aktier och 60.652 C-aktier.

m Not 24 Avsattningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
PRI-pensioner 97 91 9 7
Ovriga pensioner 75 67 33 28
Summa 172 158 42 35

m Not 25 Forpliktelser till styrelse och VD

| koncernens avsattningar ingar forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till nuvarande och tidigare sty-
relseledamoter och verkstallande direktorer i koncernen med 70 (67) mkr. Motsvarande belopp for moderbolaget ar

29 (23) mkr.

m Not 26 Ovriga avsattningar

Koncernen 2000 1999
Garantidtaganden 21 31
Beslutade omstruktureringsatgarder 0 9
Produktansvar 33 28
Tillaggskopeskillingar 7 13
Ovriga poster 46 47
Summa 107 128



m Not 27 Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Obligationslan 1.683 400 1.683 400
Utnyttjade checkrakningskrediter 38 33 - -
Ovriga rantebarande skulder 1.800 618 1.784 601
Summa 3.521 1.051 3.467 1.001

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 1.226 (1.197) mkr och i moderbolaget till 1.050 (1.050)

mkr.
Koncernen
Forfallotidpunkt 2000
-2002 1.081
-2003 850
-2004 1.175
—-2005 414
—2006 eller senare 1
Totalt 3.521
m Not 28 Langfristiga skulder
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen.
Koncernen 2000 1999
Langfristiga rantebarande skulder 1 14
m Not 29 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Upplupna rantekostnader 283 188 283 188
Upplupna personalrelaterade kostnader 166 137 21 7
Ovrigt 180 120 77 25
Summa 629 445 381 220
m Not 30 Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Foretagscertifikat 858 691 858 691
Obligationslan 400 600 400 600
Kortfristig del av langfristiga skulder 205 6 200 -
Ovriga rantebarande skulder 1.080 1.577 926 1.483
Summa 2.543 2.874 2.384 2.774
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m Not 31 Stéllda sédkerheter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

For egna skulder
och avsattningar
Avseende avsattningar fér pensioner

Kapitalforsakring 6 6 6 6
Avseende réntebérande skulder

Foretagsinteckningar 20 20 - -

Fastighetsinteckningar 17 21 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 43 a7 6 6
For checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 6 1 - -
Fastighetsinteckningar 1 2 - -
Summa avseende checkrakningskredit 7 3 - -
Allmén bankgaranti
Foretagsinteckningar 9 19 - -
Fastighetsinteckningar 10 5 - -
Summa avseende allman bankgaranti 19 24 - -
Ovrigt
Aktier 38 5 38 5
Foretagsinteckningar 1 1 - -
Fastighetsinteckningar 1 1 - -
Summa 6vrigt 40 7 38 5
Summa stéllda sakerheter 109 81 44 11
m Not 32 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Ansvarsforbindelse till forman for évriga

koncernforetag - - 4 4
Ovriga ansvarsforbindelser 5 8 0 0
Summa ansvarsférbindelser 5 8 4 4

Moderbolaget har ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag avseende produktansvar for avyttrad verksamhet.
Reserveringar som beddmts erforderliga for ifrdgavarande ansvar har gjorts i dotterbolagets och koncernens balansrak-

ningar.



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Industrivivden (publ)

VI HAR GRANSKAT drsredovisningen, koncern-
redovisningen och rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i AB
Industrivirden (publ) for dr 2000. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen.
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad for-
sikra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen f6r belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingir ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt

att bedoma den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgirder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger didrmed en rittvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och stillning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbo-
laget och koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillan-
de direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2001

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

INGVAR PRAMHALL

Auktoriserad vevisor

Industrivarden 2000. Revisionsberéttelse
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Bolagsorgan och ledning
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INDUSTRIVARDENS BOLAGSORGAN ir bolags-
stimman, styrelsen, verkstillande direktéren
(VD) och revisorerna. Vid bolagsstimman utser
akticigarna en styrelse, som tillsitter VD. Det
dligger revisorerna att pa uppdrag av bolagsstim-
man granska rikenskaperna samt styrelsens och
VDs forvaltning under rikenskapsaret. Reviso-
rerna rapporterar till bolagsstimman om sin
granskning i en sirskild revisionsberittelse, som
framggr av sidan 77.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ér Industrivirdens hogsta beslutan-
de organ. Vid den ordinarie bolagsstimman, som
halls i april eller maj, faststills drsredovisningen,
beslutas om utdelning, viljs styrelse och revisorer
och faststills deras arvoden samt behandlas andra
lagstadgade drenden.

Kallelse till den ordinarie bolagsstimman den
3 maj 2001 publicerades i dagspress samt pd
Industrivirdens hemsida pa Internet den 23 mars
2001. Av kallelsen framgar en detaljerad dagord-
ning med bl a forslag till val av styrelse och deras
arvoden.

Aktiedgarna har enligt aktiebolagslagen ritt att
fa ett drende behandlat vid bolagsstimman om det
begirs hos styrelsen i tid. Dessutom har aktiedgarna
mojlighet att stilla frigor pd bolagsstimman.

Protokoll frin bolagsstimman kommer att
inom tvd veckor efter stimman finnas tillgingligt
pé bolaget. De aktieigare som sd 6nskar kan rekvi-
reraen kopia av protokollet per post eller via e-post.

Styrelsen

Industrivirdens styrelse bestar f n av sju ledamo-
ter som utses av bolagsstimman. Bland ledamé-
terna dterfinns dels personer med anknytning till
Industrivirdens storre aktiedgare, dels frin dgarna
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oberoende personer. En presentation av styrel-
sens ledaméter aterfinns pa sidan 86. Andra
befattningshavare i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantriden som foredragande eller sekreterare.

Styrelsens uppgifter
Utover att svara for bolagets organisation och
forvaltning dr styrelsens viktigaste uppgift att
med utgangspunkt frin en omvirldsanalys fatta
beslut i strategiska fragor.

Generellt giller att styrelsen behandlar fragor
av visentlig betydelse for koncernen som:

m affirs- och I6nsamhetsmal samt strategiplaner

m forvirv och forsiljning av foretag eller rorelse

m kop och forsiljning av borsaktier av storre om-
fattning

m faststillande av finanspolicy.

Styrelsens sammantraden

Utover det konstituerande sammantridet, som
hills i anslutning till bolagsstimman, samman-
trider styrelsen normalt fem ganger per dr (ordi-
narie sammantriden). Extra sammantride sam-

mankallas dd omstindigheterna kriver det.

Regelmaéssiga fragor vid styrelsesammantrade
Vid det konstituerande sammantridet viljs ord-
forande och vice ordférande, faststills styrelsens
arbetsordning samt beslutas om firmateckning,
protokollsjustering och foérdelning av styrelse-
arvodet.

Vid det ordinarie sammantridet i borjan av
dret behandlas drsbokslut, forvaltningsberittelse,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport.
I'samband hirmed limnar bolagets huvudrevisor
en redogorelse for revisorernas iakttagelser och
bedémningar.

Vid ordinarie sammantriden senare under

dret faststills och publiceras, alternativt uppdra-



ges at, verkstillande direktéren att avlimna del-
arsrapporterna. Vid drets sista sammantride fore-
dras budget for det kommande dret.

Vid varje ordinarie ssmmantride foredras en
rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten och aktieportfoljens utveckling.
Vidare gors normalt en sirskild genomgang av ett
eller flera av aktieinnehavsbolagen eller nigot av
dotterbolagen. I regel hills drligen ett samman-
tride hos ett dotterbolag eller ett kirninnehavs-
bolag, med dirtill anslutande féretagsbesok.

Viktigare fragor under verksamhetsaret 2000
Under 2000 hade styrelsen totalt sex sammantri-
den utover det konstituerande, varav fem ordina-
rie och ett extra sammantride. Utover strate-
giplaner avsag de storsta enskilda drendena under
2000 avyttringar och forvirv av aktier i borsno-
terade och onoterade bolag, framtida finansier-
ingsstruktur samt anstillning av ny verkstillande
direktor. Dirutéver behandlades forslag till den
ordinarie bolagsstimman 2000 om bemynd-
igande for styrelsen att besluta om forvirv och
Overlatelse av bolagets egna aktier.

Kommittéer
Styrelsen har utsett en 16nekommitté for att fast-
stilla ersittningen till VD och foretagsledningen.
Bolagsstimman ar 2000 utsidg en nomine-
ringskommitté, vars uppgift dr att féresld nya sty-
relseledamoter.
Kommittéernas sammansittning framgar av
sidan 86.

Ordférandens roll

Forutom att leda styrelsens arbete foljer ordféran-
den koncernens l6pande utveckling genom konti-
nuerliga kontakter med VD i strategiska fragor
samt foretrider bolaget i frigor som ror dgar-
strukturen. Ordféranden fungerar mellan styrelse-

sammantridena som VDs diskussionspartner.

Verkstallande direktoren

VD ansvarar for bolagets I6pande forvaltning, vil-
ken omfattar samtliga fraigor som inte férbehal-
lits styrelsen. For VDs beslutsritt betriffande
investeringar, kép och forsiljning av borsaktier
samt betriffande finansieringsfragor giller av sty-
relsen faststillda regler. VD samrider med och
hiller ordféranden informerad mellan styrelse-
sammantridena.

Ordforanden, VD och tre andra styrelsemed-
lemmar dr var och en styrelseledamot i ett eller
flera av de foretag i vilka Industrivirden ar stor
dgare och har ett visentligt inflytande. I samrid
med 6vriga styrelsemedlemmar driver av Industri-
virden nominerade styrelsemedlemmar olika fra-
gor i linje med principerna for aktivt 4gande. Se
vidare under avsnittet Detta dr Industrivirden,
sidan 4.

Industrivirdens VD respektive vice VD med
ansvar for ekonomi och finans, fungerar dess-
utom som ordférande i de heligda dotterbola-

gen.
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Organisation och personal

AB Industrivardens
organisationsplan

Foretagsledning

Aktiefdrvaltning
och analys

Industrivardenkoncernen
Antal anstallda per land

Nord- Asien Ovriga lander

amerika \

Sverige

Ovriga Norden

INDUSTRIVARDENKONCERNEN HADE totalt
3.056 (2.962) anstillda vid utgangen av 2000, var-
av2s (21) i moderbolaget och 3.031 (2.941) i de tre
heldgda dotterbolagen.

Moderbolaget

Under den senaste tiodrsperioden har antalet
anstillda i moderbolaget 6kat fran cirka 1o till 25.
De senaste aren har frimst Industrivirdens ana-
lysresurser utokats och analysavdelningen dr dar-
med den personalmissigt storsta.

Foretagsledningen omfattar fyra personer (se
sidan 87). Forutom verstillande direktoren ingdr
tva vice verkstillande direktorer med ansvar for
aktieforvaltning och analys respektive ekonomi
och finans samt chefsjuristen.

Avdelningarna for aktieforvaltning och analys
omfattar nio personer, ckonomi- och finansavdel-
ningarna sju personer, information och IT tva
personer samt 6vriga koncernstédjande funktio-
ner och reception tre personer.

Analysavdelningens arbete omfattar bl a ana-
lys och forslag kring kirninnehavens expan-
sionsstrategi, kapitalstruktur och finansiella mal-
sittningar. Férutom arbetet med kirninnehaven
utvirderas nya investeringsprojekt fortlopande.

Finansavdelningen fungerar som koncernens
internbank. Dotterbolagen ir sjilva ansvariga for
sina finansiella risker inom ramen for koncernens
finanspolicy. Ekonomiavdelningen ansvarar for
koncernens ekonomiska styrsystem och den
16pande verksamhetsuppfoljningen av moderbola-
get och de heligda dotterbolagen. Information
och IT svarar for investerarrelationer, informa-
tionskoordinering samt moderbolagets IT-system.

Industrivirdens organisation kinnetecknas av
flexibilitet och korta beslutsvigar. Genom de
senaste drens 6kning av personalstyrkan dispone-
rar Industrivirden de resurser som erfordras for
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att utdva en aktiv och effektiv férvaltning av hog
kvalitet. Forvaltningskostnaderna har trots per-
sonalokningarna kunnat bibehallas pa en ldg niva
och uppgir till mindre 4n tvd promille av till-
gangarnas totala marknadsvirde.

Dotterbolagen

De tre dotterbolagen har olika karaktir och dar-
med ocksi olika personalstrukturer. Besam dr ett
verkstadsforetag med lagt foradlingsvirde till
foljd av hogt utnyttjande av komponentleveran-
torer, for vilket eftermarknad och service fir en
allt storre betydelse. Isaberg Rapid dr diremot ett
verkstadsforetag med hogt foradlingsvirde, som
tillverkar de flesta produkterna frin ramaterial till
firdig produkt. Indutrade r en grupp av handels-
foretag, i vilka huvuddelen av personalen direkt
eller indirekt arbetar med forsiljning.

Besam hade 1.408 (1.386) anstillda vid ut-
gangen av 2000, varav L.112 utanfor Sverige. Av
de olika personalkategorierna var 434 montorer
och servicetekniker, 384 siljare och siljstodjande
personal, 167 verkstadsmont&rer samt 423 anstill-
da inom marknadsforing och administration.

Isabery Rapid hade 752 (751) anstillda vid ut-
gangen av 2000, varav 222 i andra linder dn Sve-
rige. Av de olika personalkategorierna var cirka
610 verkstadsmontorer, cirka 8o siljare och silj-
stodjande personer samt cirka 60 anstillda inom
marknadsféring och administration.

Antalet anstillda i Indutrade uppgick till 871
(804) personer vid utgangen av 2000, varav 450
utomlands. Av de olika personalkategorierna var
so7 siljare och siljstodjande personer, 141 var
anstillda inom marknadsf6ring och administra-
tion och 223 var anstillda som lagerpersonal och
verkstadsmontorer.



Industrivardens aktier och KVB

Industrivardenaktiens kursutveckling

B A-aktien
Kr esssmmme  Affarsvérldens Generalindex B Omsatt antal aktier 1.000-tal (inkl.efteranm.) Antal
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INDUSTRIVARDENAKTIEN AR NOTERAD pd  Industrivardens aktier
Stockholmsbé lista £6 " tta akti Nominellt Andel, %, av
ockhoimsborsens Lsta 1or mest omsatta axticr. Antal aktier vérde, mkr rostetal antal aktier
Kursen for A-aktien steg under aret med 11 pro-
cent. Vid arsslutet hade Industrivirden ett mark- ~ 124-965.004 A-aktier 624,8 96 73
nadsvirde av 39 miljarder kronor, varav KVB for 46.811.316 C-aktier 2341 4 27
171.776.320 858,9 100 100

ett totalt borsvirde av 4 miljarder kronor.

. i Industrivardenaktiens totalavkastning
Industrivardens aktier 2000 1999 1998 1997 1996

Antal aktier och dess fordelning pé aktieslag fram-

Totalavkastning for A-aktien, % 14 76 1 48 59

gir av tabellen till hoger. Index med 31 december 1995 som bas 478 419 238 235 159
Varje A-aktie berittigar till en rést och varje C-  Findatas avkastningsindex, % 11 70 13 28 41
aktie till 1/10 rost. Alla aktier medfor lika riatt till  Index med 31 december 1995 som bas 309 347 204 180 141

andel i bolagets tillgingar och vinst. Aktiernas

nominella virde ér s kronor. Bigge aktieslagen dr Industrivardenaktiens kodbeteckningar

noterade vid Stockholms fondbors.
Industrivardens A-aktie har féljande kodbeteckningar:

. - R . ] INDUa.ST i Reuters
aktien var bdttre dn fOr borsen i genomsnitt. |\ A.SS i Bloomberg

Utvecklingen under 2000 for Industrivirden-

Generalindex sjonk under dret med 12 procent,
medan Industrivirdens A-aktie steg med 11 pro-

Industrivarden 2000. Industrivardens aktier och KVB | 81



Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital, mkr Antal aktier
1991 Konvertering av KVB 710,8 35.541.101
Utnyttjande av optionsréatter 760,8 38.038.886
1992 Konvertering av KVB 761,0 38.051.694
1993 Konvertering av KVB 778,7 38.935.870
1994 Konvertering av KVB 858,2 42.911.222
1995 Konvertering av KVB 858,3 42.912.781
1996 Konvertering av KVB 858,3 42.912.813
1997 Ingen forandring under aret 858,3 42.912.813
1998 Aktieuppdelning 4:1 858,3 171.651.252
Konvertering av KVB 858,6 171.711.252
1999 Konvertering av KVB 858,6 171.711.952
2000 Konvertering av KVB 858,9 171.776.320
2001 Konvertering av KVB (1-20 januari) 858,9 171.776.320
Industrivardens KVB
Nominellt Andel, % av
Antal KVB varde, mkr antal KVB
8.465.496 A-KVB 194,7 44
10.965.168 C-KVB 252,2 56
19.430.664 446,9 100

Utdelning och KVB-ranta
2000 1999 1998 1997 1996

Utdelning 8,40* 6,20 4,50 3,75 3,25
Utdelningstillvaxt per ar, %? 35 38 20 15 18
KVB-rénta 9,66* 7,13 5,18 4,31 3,74
Direktavkastning, % 4,1 3,4 4,1 3,4 4,2
Direktavkastning for Stockholmsbérsen, %0° 1,9 1,4 2,0 2,3 2,2

! Enligt styrelsens forslag.
2 Arlig genomsnittlig utdelningstillvaxt under de senaste fem &ren 25 procent.
3 Kalla SIX Findata. Preliminar uppgift for 2000.

cent, fran 185 till 205 kronor. Den totala avkast-
ningen, inklusive dterinvesterad utdelning, upp-
gick till 14 procent under 2000 jaimfort med -11
procent for borsen som helhet.

Avtabellen pa féregiende sida framgér Industri-
virdenaktiens totalavkastning jaimfért med Fin-
datas avkastningsindex under perioden 1996—
2000.

A-aktiens s k betavirde lig 2000 pd 1,08. Om
en aktie har ett betavirde som ir storre dn ett,
antyder detta att aktien dr mer kinslig fér mark-
nadssvingningar dn genomsnittsaktien och om
den har ett beta som dr mindre dn ett, antyder detta
att den dr mindre kinslig 4n genomsnittsaktien.

Under 2000 omsattes Industrivirdenaktier for
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13 miljarder kronor pa Stockholmsbérsen, mot-
svarande en omsittningshastighet pi 37 procent
for A-aktien och 28 procent for C-aktien.

Aktiekapitalets utveckling

Under 2000 konverterades 64.368 KVB till aktier,
varav 3.716 A-aktier och 60.652 C-aktier. Ndgon
ytterligare konvertering gjordes inte fram till
avstimningsdagen den 20 januari 2001. Antalet
aktier, som berittigar till utdelning for 2000, ir
dirmed 171.776.320. Aktiekapitalets utveckling
under den senaste tiodrsperioden kan utldsas av
vidstdende tabell.

Industrivardens konvertibla
vinstandelsbevis (KVB)

Industrivirden upptog 1988 ett konvertibelt for-
lagslin genom utgivande av konvertibla vinstan-
delsbevis (KVB). Under 1989 emitterades ytterli-
gare KVB. Linet forfaller till betalning den 31
januari 2028. Lanevillkoren framgir av prospekt
som utgavs 1987.

KVB av serierna A och C ir registrerade pa
Stockholmsborsen. Vinstandelsbevisen kan nir
som helst konverteras till aktier. KVB medfor inte
rostritt vid Industrivirdens bolagsstimma, men
KVB-igare ges mojlighet att deltaga i stimman.

Avkastningen utgdr i form av en rinta per KVB
som dr 115 procent av den utdelning per aktie, som
bolagsstimman beslutar avseende foregiende
rikenskapsar. KVB-rintan betalas ut i anslutning
till utdelningen.

Varje KVB ir konvertibel till en aktie av mot-
svarande serie. Det nominella virdet pd en KVB
ar 23 kronor.

Under 2000 omsattes Industrivirdens KVB for
o,I miljarder kronor pi Stockholmsbérsen, mot-
svarande en omsittningshastighet pa 3 procent.

Antalet KVB och férdelningen pa KVB av
olika slag kan utlisas av tabellen ovan.

Aterkép av aktier

Styrelsen bemyndigades av 2000 drs ordinarie
bolagsstimma att under tiden intill ndista
bolagsstimma besluta om forvirv och 6verlitelse
av bolagets egna aktier upp till s miljoner aktier.
Bemyndigandet utnyttjades inte under aret.



Utdelning och KVB-ranta

Industrivirdens utdelningspolicy ér att ge aktie-
dgarna en direktavkastning som dr hogre idn
genomsnittet for Stockholmsborsen. Detta mal
har uppnatts varje dr under den senaste femdrs-
perioden.

Styrelsen har till bolagsstimman foreslagit en
ordinarie utdelning med 5:00 (5:00) kronor per
aktie samt dirut6ver en bonus pé 3:40 (1:20) kro-
nor per aktie, sammantaget 8:40 (6:20) kronor
per aktie. Om stimman beslutar enligt styrelsens
forslag kommer KVB-rintan att uppga till 9:66
(7:13) kronor per KVB. Forslaget innebir att
moderbolaget inte behover betala nigon skatt.
En utdelning enligt styrelsens forslag innebdr att
den drliga genomsnittliga utdelningstillvixten
for de senaste fem aren skulle uppga till 25 pro-
cent. Utveckling av utdelning och KVB-rinta kan
utldsas av tabellen pa sidan 82.

Kdpoptioner avseende A-aktien

UBS Warburg Dillon Read utstiller sedan i bor-
jan av 1998 lingfristiga kopoptioner (s k war-
rants) avseende Industrivirdens A-aktie. I okto-
ber 1999 emitterades en kdpoption, som ger inne-
havaren ritt att kdpa 0,2 A-aktier till I6senpriset
150 kronor per aktie. I mars 2000 emitterades
ytterligare en képoption, som ger innehavaren
ritt att kopa o,1 A-aktie till I6senpriset 300 kro-
nor per aktie. Innehavaren har i bada fallen ritt
att begira inloésen under hela I6ptiden till och
med 15 juni 2001. Bada képoptionerna ir notera-
de pa Stockholmsborsen.

Beréknat substansvarde

Substansvirdet mater aktie- och KVB-dgarnas ge-
mensamma formogenhet. Formogenheten defi-
nieras som tillgangarnas faktiska marknadsvirden
respektive kalkylmassiga virden med avdrag for
skulderna. De principer som ligger till grund for
berikningen av bolagets formogenhet redovisas
pa sidan 84.

Substansvirdet per den 31 december 2000 har
beriknats till 54,1 miljarder kronor, vilket mot-
svarar 283 kronor per aktie och KVB. Substans-
virdets utveckling under de senaste fem dren kan
utlisas av tabellen ovan.

Den 28 februari 2001 uppgick substansvirdes-
rabatten till 22 procent.

Substansvéardets sammanséattning och utveckling

Kr/aktie och KVB 2000 1999 1998 1997 1996
Tillgangar
Borsaktier 287 284 157 150 93
Industri- och handelsrorelse m m 22 21 19 16 20
Forvaltningsfastigheter - - - - 5
309 305 176 166 118
Skulder och eget kapital
Nettoskuldsattning 26 7 16 16 4
Eget kapital* 283 298 160 150 114
309 305 176 166 118
Substansvarde 283 298 160 150 114
Bdrskurs serie A den 31 december 205 185 109 111 78
Substansvardesrabatt, %0? 29 38 32 26 31

* Redovisat eget kapital, KVB-l&n och évervarden.

? Differens mellan substansvarde och bérskurs matt som andel av substansvérdet.

Substansvéarde per aktie
och KVB samt boérskurs
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Agarforhallanden 31 december 2000*

Andel, % av

Antal aktier rostetal antal aktier
Wallanders & Hedelius stiftelse 11.100.000 8,6 6,5
Sjatte AP-fonden 9.163.400 6,8 5,3
Tredje AP-fonden? 7.602.400 5,6 4,4
Handelsbankens Pensionsstiftelse 6.520.000 5,0 3,8
Oktogonen 6.500.000 5,0 3,8
Handelsbankens Pensionskassa 6.480.000 5,0 3,8
SCA® 6.459.916 5,0 3,8
SCA konvertibelagare® 5.984.832 4,6 3,5
AMF Pension 16.054.000 4,3 9,3
Inter IKEA Investment AB 6.010.304 4,0 3,5
SCA Pensionsstiftelse 3.750.192 2,9 2,2
Handelsbanken Fonder 2.783.000 2,1 1,6
Skandia 4.714.711 1,2 2,7
Alecta (f d SPP 6dmsesidigt) 8.342.166 1,0 4,9

! Direkt- och forvaltarregistrerade dgare. Kélla VPC.

2 Tredje AP-fondens innehav férdelades per 1 januari 2001 i fyra lika delar pa forsta till fiarde AP-fonderna.
3 SCA utfardade under 1997 femdriga konvertibla skuldebrev i DEM (s k exchangeables), som kan bytas ut mot
7.320.000 aktier i Industrivarden. SCA avser att under skuldebrevens Ioptid avsta fran ratten att résta fér underliggande

aktier.

Aktieagarstatistik 31 december 2000*

Antal aktiedgare

Summa innehav

Storleksklass i % av total i % av total
1- 500 60,9 1,8
501-1.000 16,3 1,9
1.001-10.000 20,6 8,9
10.001-50.000 1,6 4,8
50.001- 0,6 82,6

100,0 100,0

! Direkt- och forvaltarregistrerade dgare. Kélla VPC.
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Marknadsvardering av

Industrivardens tillgangar

For att visa substansvirdets sammansittning frin
ett koncernperspektiv har i moderbolagets
balansrikning bokférda virden av bors- och dot-
terbolagsaktier ersatts med motsvarande faktiska
marknadsvirden av borsportfoljen respektive kal-
kylmissiga virden av koncernens rorelsedrivande
verksamhet. Substansvirdet har framriknats som
skillnaden mellan det pa detta sitt beriknade till-
gangsvirdet och nettoskulden. Ett alternativt
angreppssitt dr att utgd frin koncernens egna
kapital enligt koncernbalansrikningen och ligga
till de beriknade dolda reserverna (skillnaden
mellan beriknade marknadsvirden och i koncer-
nen bokforda virden).

Pa detta sitt erhills en uppskattning avvad kon-
cernens eget kapital skulle vara om tillgingarna
avyttrades per berikningsdagen. D4 investment-
bolag dr befriade frin skatt pa aktieforsiljningar
har ingen reavinstskatt belastat berikningarna.

Vardering av borsportfdljen

Borsaktieportfoljen har virderats till aktuellt bors-
virde per bokslutsdatum. Skanskas roststarka A-
aktier, som inte ir noterade, virderas till samma
kurs som B-aktien.

Vérdering av industri- och handelsrorelsen

Industri- och handelsrorelserna har dr 2000 dsatts
ett kalkylmassigt virde vid en tinkt framtida bors-
introduktion genom att det aktuella drsresultatet
efter finansnetto, med avdrag for 28 procents
schablonskatt, har multiplicerats med ett P/E-tal

pas.

De storsta aktiedgarna

Industrivirden har cirka 27.000 aktieigare. Med
hinsyn dven till KVB-dgare uppgar det samman-
lagda antalet placerare i aktier och KVB till cirka
28.000. Institutionella investerare, som pensions-
stiftelser, forsikringsbolag och investmentbolag,
dger cirka 84 procent av aktierna. Andelen
utlindskt dgande uppgir till cirka 6 procent.



Skatteregler for investmentbolag

DE KRAV soM skall uppfyllas for att ett foretag
skattemissigt skall definieras som investmentfo-
retag dr att bolaget uteslutande eller sa gott som
uteslutande skall dgna sig dt forvaltning av virde-
papper, att bolagets aktier skall vara fordelade pa
ett stort antal dgare och att portfoljen av virde-
papper skall vara vil fordelad.

Mellanhandsagare

Investmentbolag tillsammans med virdepappers-

fonder brukar betecknas som mellanhandségare.

Lagstiftningen baseras pa att:

m  neutralitet mellan direkt och indirekt dgande
kraver att beskattning inte skall ske hos mellan-
handen

m  det inte skall vara férmanligare med indirekt
dn direkt dgande

®  mellanhinder som investmentbolag och vir-
depappersfonder skall beskattas lika

m  beskattningen skall mojliggéra omplaceringar
av aktieinnehavet hos mellanhanden.

Skatteregler

Huvudprinciperna i beskattningen av investment-

bolag ir att:

m intiktsrintor ar skattepliktiga, medan utgifts-
rantor och forvaltningskostnader dr avdrags-
gilla

m mottagen utdelning &r skattepliktig medan

limnad utdelning ir avdragsgill

m realisationsvinster pa aktier ar skattefria men
i gengild beskattas en schablonintikt, som
uppgdr till 2 procent av aktieportfoljens mark-
nadsvirde vid beskattningsarets ingang.

Genom dessa regler elimineras kedjebeskattning.
Syftet med schablonintikten ar att utjgmna den
positiva effekt som uppkommer genom att en mel-
lanhandsdgare kan dterinvestera hela reavinsten
medan den direkta dgaren endast kan aterinveste-
ra den del som aterstar nir skatten pa reavinsten
ar betald.

Investmentbolagen har i en gemensam skri-
velse under hosten 2000 hemstillt till regeringen
om sinkning av schablonintikten. En utredning
har visat att de nuvarande skattereglerna miss-
gynnar indirekt dgande jamfort med direkt dgan-
de. Regeringens beslut om dtgirder med anled-
ning av investmentbolagens hemstillan forvintas
tidigast under mitten av 2001.

Byte av skattemadssig karaktar

Om ett bolag inte lingre uppfyller de kriterier som
kvalificerar det som investmentforetag far det en
ny skattemadssig karaktir. De regler som giller vid
karaktirsbyte ar:

Till beskattning skall tas upp ett belopp mot-
svarande 16 procent av det hogsta virdet av virde-
pappersinnehavet vid ingdngen av beskattnings-
dret eller nagot av de fem foregiende dren. Om
karaktirsbytet exempelvis beror pa att investment-
bolaget inte lingre uppfyller kravet pa spritt dgan-
de skall dock endast den del av portfoljvirdet tas
upp till beskattning som motsvaras av den andel av
investmentbolagets aktier som inte har omsatts
under dret. Om ett annat investmentbolag dr kopa-
re eller innehavare utgdr ingen skatt. Vidare giller
att om ett investmentbolag dndrar karaktir skall
marknadsvirdet vid tidpunkten for karaktirsbytet
utgora skattemissigt anskaffningsvirde for virde-
pappersinnehavet.
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Styrelse, ledningsgrupp och revisorer

Inga-Britt Ahlenius

Bo Rydin

Styrelse

Carl-Erik Feinsilber

Lennart Nilsson

Finn Johnsson

Tom Hedelius

Bo Rydin, DHS, ekon dr hc,
tekn dr hc.

Fodd 1932, Stockholm.
Styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 1973.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i SCA, Skanska och Graninge.
Vice styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken och SAS
representantskap.

Aktieinnehav: 30.000.

Inga-Britt Ahlenius, DHS.
Fodd 1939, Danderyd.
Generaldirektdr och chef for
Riksrevisionsverket.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
SNS samt ledamot av IVA.

Carl-Erik Feinsilber, jur kand.
Fodd 1931, Liding®.
Styrelseledamot sedan 1988.
Ovriga uppdrag: Vice styrelseord-
forande i SSAB, styrelseledamot i
bla Bonnier AB.

Aktieinnehav: 10.000.

Tom Hedelius, civ ekon,

ekon dr hc.

Fodd 1939, Stockholm.

Vice styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 1991.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Svenska Handelsbanken och
Bergman & Beving.

Vice styrelseordforande i Ericsson.
Styrelseledamot i bl a SCA, SAS
representantskap och Volvo.
Aktieinnehav: 10.000.

Finn Johnsson, civ ekon.

Fodd 1946, Géteborg.
Styrelseledamot sedan 2000.

VD och koncernchef i MélInlycke
Health Care AB.
Styrelseordférande i MVI Ltd,
Wilson Logistics Holding AB,
Bilisten AB och Svenska
Handelsbanken, Region Vast.
Styrelseledamot i Volvo, Skanska,
Perstorp, Kalmar Industries, Thomas
Concrete Group och Facile & Co.
Aktieinnehav: 2.000.
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Lennart Nilsson, civ ing,

ekon dr hc.

Fodd 1941, Lund.

Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseordférande i Lunds
Universitet och Sveriges
Verkstadsindustrier.

Vice styrelseordférande i Cardo och
Trelleborg.

Styrelseledamot i bl a Crafoordska
Stiftelsen samt Henry och Gerda
Dunkers Stiftelse och Donations-
fond Nr 2 m fl.

Aktieinnehav: 3.000.

Clas Reuterskiold, DHS.

Fodd 1939, Stocksund.

VD och koncernchef i
Industrivarden.

Styrelseledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
bla Ericsson, Sandvik, Skanska,
Svenska Handelsbanken och SCA.
Aktieinnehav: 51.020.
Képoptioner: 50.000.

Kommittéer

Lonekommitté for att bestamma
ersattning for VD och foretagsled-
ning: Bo Rydin och Tom Hedelius.

Av bolagsstdmman 2000 utsedd
nomineringskommitté for styrel-
seval: Bo Damberg, Tor Marthin,
Tomas Nicolin, Bo Rydin och Peter
Sandberg (sedermera ersatt av
Erling Gustafsson).



Carl-Olof By Thomas Nordvaller

Foretagsledning

Clas Reuterskiold

Lennart Engstrom

Ny verkstallande direktdr fr o m 3 maj 2001

Anders Nyrén ny VD

Vid bolagsstamman den 3 maj 2001
lamnar Clas Reuterskidld sin befattning
som VD och koncernchef i Industri-
varden. Till eftertréadare har utsetts civil-
ekonom Anders Nyrén, fodd 1954, tidi-
gare vice VD i Skanska AB med ansvar
for ekonomi och finans.

Aktieinnehav: 8.000.

Anders Nyrén

Ledande befattningshavare

Lars von Celsing, fodd 1946,
ansvarig for koncernens internbank
och finansfunktion, anstalld i
Industrivarden sedan 1992.
Kodpoptioner: 1.000.

Claes-Goran Pettersson, fodd
1956, ansvarig for koncernens
ekonomifunktion, anstalld i
Industrivarden sedan 2000.

Revisor

Jacob Rdjdmark, fodd 1965,
analyschef, anstélld i Industrivarden
sedan 1996.

Kdpoptioner: 33.000.

Sverker Sivall, fodd 1970,
informationssamordnare, anstalld
i Industrivarden sedan 1997.
Kopoptioner: 8.000.

Clas Reuterskiold, fodd 1939,
verkstallande direktor, anstalld i
Industrivarden sedan 1994.
Aktieinnehav: 51.020.
Kdpoptioner: 50.000.

Carl-Olof By, fodd 1945,
vice verkstallande direktér med
ansvar for ekonomi och finans,
anstélld i Industrivarden sedan
1990.

Aktieinnehav: 10.000.
Kdpoptioner: 50.000.

Lennart Engstrom, fédd 1959,
vice verkstallande direktér med
ansvar for aktieforvaltning och
analys, anstalld i Industrivérden
sedan 1996.

Aktieinnehav: 8.000.
Kdpoptioner: 50.000.

Thomas Nordvaller, fodd 1944,
chefsjurist och styrelsens sekretera-
re, anstélld i Industrivarden sedan
1992.

Aktieinnehav: 4.000.

Kopoptioner: 17.000.

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.

Huvudansvarig revisor:
Ingvar Pramhall,
auktoriserad revisor.
Fodd 1942, Lidingo.
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Marknadskommunikation

88

INDUSTRIVARDEN HAR AMBITIONEN att upp-
fylla hoga krav pa kommunikation med sina dgare
och aktiemarknaden i 6vrigt. Informationen till
marknaden skall vara av god kvalitet och snabbt
goras tillganglig for samtliga intressenter. Genom
en nira dialog med marknadens aktorer strivar vi
efter att stindigt utveckla och forbittra vir kom-
munikation. Samarbetet har varit till nytta for
bada parter och vi har under flera ar kunnat erbju-
da information av hog klass. Ett urval oberoende
bedémningar av nagra av vira informationskana-
ler visar foljande resultat:

Alktiespararnas utvirdering av svenska borsbolags

halvarsrapporter 2000 (1999):

m Placering 6 (9) av 345 (340) deltagande bolag,
vilket var bista bolag pa listan fér mest omsat-
ta aktier.

Alktiespararnas utvirdering av svenska borsbolags

arsvedovisningar 1999 (1998):

m Placering 24 (18) av 281 (200) deltagande
bolag, varav placering 1 (1) av 14 (14) invest-
mentbolag.

Daygens Industris tiaviing om drets informationsmdis-

sigit biista bovsbolayy 2000 (1999):

m Placering 12 (14) av 345 (284) deltagande bolag,
varav placering 1 (3) av 14 (14) investmentbolag.

Hallvarsson & Halvarssons utvirdering av svensha
borsbolayys nitplatser pa Internet 2000 (1999):
m Placering 5 (9) av 374 (317) deltagande bolag.

Med stod av teknikutvecklingen kan Industri-
virden idag erbjuda ett brett utbud av alternativa
informationskanaler i form av Industrivirdens
nitplats pa Internet samt aktuell information via
handdator eller WAP-telefon.
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Informationstillfallen 2001
Delarsrapporter publiceras enligt foljande:

m for januari—mars den 3 maj (dd dven den
ordinarie bolagsstimman genomfors)
m for januari—juni den 15 augusti

m for januari—september den 31 oktober

Informationskanaler
Publikationer
Delirsrapporter, bokslutsrapporter och drsredo-

visningar samt pressmeddelanden kan bestillas

m per brev AB Industrivirden (publ),
Box 5403, 114 84 STOCKHOLM

m per telefon 08-666 64 0o

m per telefax 08-661 46 28 eller

m per e-post info@industrivarden.se

Néatplats pa Internet

Industrivirdens nitplats www.industrivarden.se dr
ett viktigt komplement till vira 6vriga informa-
tionskanaler. P4 nitplatsen presenteras aktuell in-
formation om bolaget och de storre aktieinneha-
ven. Informationen omfattar exempelvis senaste
borskurser, pressreleaser och en databas med
aktuella pressklipp om Industrivirden. Fullstin-
diga pressmeddelanden, delarsrapporter och
bokslutsrapporter finns dessutom tillgingliga
samtidigt som de publiceras. Med hjilp av de
interaktiva analysverktygen underlittas bedom-
ningen av Industrivirdenaktien och av de storre
aktieinnehaven. Nitplatsen innehaller dven en
omfattande beskrivning av Industrivirden som
foretag och aktieplacering.



Pressrelease direkt Urval av analytiker som féljer Industrivarden
Alla intressenter med tillgang till Internet kan ~ Fondkommissionarer

enkelt prenumerera pa Industrivirdens press-  Alfred Berg Fondkommission John Hernander 08-723 60 00
meddelanden genom att registrera sin e-postadress ~ Aragon Fondkommission Hikan Persson 08-791 35 00
hos www.industrivarden.se eller www.bit.se. Ett ~ Aros Maizels Fondkommission Rikard Osterman 08-407 92 54
e-postmeddelande med det aktuella pressmedde-  Carnegie Fondkommission Fredrik Grevelius 08-676 88 0O
landet kommer direfter att skickas samtidigt som  Credit Agricole Indosuez Cheuvreux — Tomas Ramsilv 08-723 ST 72
informationen publiceras. Enskilda Securities Anders Westin +44-207 246 4000
Handelsbanken Markets Martin de Verdier 08-701 1 18
Swedbank Fondkommission Patrik Nygérd 08-58 59 37 04
Investerarkontakter UBS Warburg Per Afrell 08-453 73 00
Informationssamordnare: Ohman Fondkommission/
SVERKER SIVALL, telefon 08-666 64 19, Nordic Partners Anders Roslund 08-402 52 69

e-post sverkersivall @industrivarden.se

Kreditbeddmning for internationell rating och foretagscertifikatprogram
Aktiespararaktiviteter Standard & Poor’s Peter Nilsson 08-440 59 00
Aktiespararmassor
Industrivirden deltar kontinuerligt vid olika trif-
far och missor for att informera om bolaget och
aktien. Forfrigningar om presentationer av bola-
get ar alltid vilkomna.

Aktiesparprogram

Industrivirdens aktiesparprogram ér en service till
Industrivirdens nuvarande och blivande aktieiga-
re. Syftet dr att erbjuda ett enkelt och prisvirt spar-
alternativ i Industriviardenaktien. Det gir bade att
manadsspara automatiskt och att goéra enstaka
aktickop via telefon eller Internet. Aktiesparpro-
grammet administreras av Stadshypotek Bank.
Genom Industrivirdens aktiesparprogram erhaller
du en férmanlig aktiedepa. Som deltagare i aktie-
sparprogrammet betalar du ingen depiavgift. For
mer information ring 020-77 88 99 och friga efter
Industrivirdens aktiesparprogram eller besok var
nitplats www.industvivarden.se och vilj Spara i var
aktie.
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Ordlista och definitioner

u Aktieuppdelning/split En aktieuppdelning
(split pa engelska) genomférs i syfte att
minska kostnaden for att kdpa en borspost
som vanligen ir 100 aktier. Genom att
minska en akties nominella virde 6kar anta-
let aktier i motsvarande man.

m Alfa-virde Forvintat virde av en aktie
cller aktieportfoljs totala avkastning da
marknadens avkastning och portfSljens
marknadsrisk (beta, se nedan) dr kinda.
Om alfa-virdet dr noll motsvaras den upp-
nidda avkastningen av den risk som tagits.
B Beta-virde Sambandet mellan en aktie
cller aktieportfoljs avkastning och markna-
dens avkastning. Om beta ir lika med 1 dr
portfoljens avkastning lika med markna-
dens avkastning, men om beta 6verstiger 1
forstirks marknadens svingningar .

m Direltavkastning Utdelning per aktie satt
irelation till A-aktiens kurs per 31 december.
B Dold reserv Skillnad mellan marknadsvir-
de och bokfort virde for borsaktier respek-
tive kalkylmissigt virde och bokfort virde
for aktier i dotterbolag eller andra foretag.
® Fundamental analys Akticanalys dr an-
tingen teknisk, dvs grundas pa en renodlat
statistisk bedomning av aktickursens ut-
veckling, eller fundamental. Den funda-
mentala akticanalysen grundas pd en bred
och djup faktainsamling som utmynnar i en
genomgripande analys.

m Goodwill Om anskaffningsvirdet for akti-
er i dotterbolag Gverstiger det forvirvade
egna kapitalet redovisas skillnaden som
goodwilli koncernens balansrikning. Good-
will avskrivs normalt pa minst fem dr.

m Hedging For att minska valutaexpone-
ringen i en koncern gors s k hedging av eget
kapital i utlindska dotterbolag genom att
teckna valutaterminskontrakt eller uppta
lin i utlindsk valuta. Kursdifferenser pa
dessa lin kan kvittas mot omrikningsdifte-
renser i de utlindska dotterbolagens eget
kapital.

u [nformationskvot Avvikelsen mellan en
borsportfoljs avkastning och avkastningen
for ettjamforelseindex. Ett positivt virde pa
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omkring 0,5 anses vara tillfredsstillande.
For marknaden som helhet ir informa-
tionskvoten omkring noll.

u Investeringar i anlaggningar Investering-
ar i materiella anliggningstillgingar, dvs
byggnader, mark, maskiner och inventarier.
m Justerat eget kapital Synligt eget kapital
och dold reserv i borsaktier. Fore 1997 in-
gick dven dold reserv i forvaltningsfastighe-
ter.

w Justerad soliditet Synligt eget kapital och
minoritetens andel samt dold reserv i bors-
aktier satt i férhallande till totala tillgangar
och dold reserv i borsaktier. Fore 1997 in-
gick dven dold reserv i férvaltningsfastighe-
ter.

m KVB Konvertibelt vinstandelsbevis. Se
sidan 82.

m Kdarninnehav Borsbolag i vilka Industri-
virden ir den storsta eller en av de storsta
aktiedgarna. Placeringshorisonten ir ling-
fristig. Industrivirdens &dgande utovas
genom deltagande i kirninnehavsbolagens
styrelsearbete.

w Medelfristign innehav Akticinnehav som
lopande utvirderas med en placeringshori-
sont pa tva till tre ar.

m Miljocertifiering Internationella system
som ISO 14001 och EMAS garanterar att de
bolag som erhaller certifiering uppfyller
specificerade miljokrav.

m P/E-tal Ett vanligt sitt att mita hur en
aktie dr viarderad ar att sdtta aktiekursen i
relation till den forvintade vinsten per
aktie. Olika branscher har ofta olika P/E-tal
beroende pi vilken volym- och resultat-
tillviaxt som forvintas.

m Risk Risken i en aktieportfolj mits som
avkastningens variation (standardavvikel-
se) kring den mer lingsiktiga utvecklingen
eller trenden.

u Skuldsittningsgrad Nettolaneskulden satt
i relation till marknadsvirdet av de totala
tillgdngarna.

m Substansvarde Tillgangarnas bokforda
nettovirden med tilligg f6r dold reserv i
borsaktier och aktier i dotterbolag.

B Substansvirdesvabatt Skillnaden mellan
substansvirde och borskurs mitt som andel
av substansvirdet.

m Swap Vid en swap byter tva parter valuta-
situation eller rintestrommar med varand-
ra. En lintagare kan exempelvis vara intres-
serad av att byta ett 1an med rorlig rinta mot
ett 1an med fast rinta. Ett swap-avtal med
en bank innebir i detta fall att banken erldg-
ger den rorliga rintan till lintagaren mot att
banken erhiller en fast rinta.

u Synligt eget kapital Redovisat eget kapital
och KVB-lan.

m Synlig soliditet Synligt eget kapital och
minoritetens andel satt i forhdllande till
totala tillgdngar.

® Rantabilitet pi sysselsatt kapital Rorelse-
resultat och rinteintikter samt utdelningar
satt i forhdllande till genomsnittliga totala
tillgdngar minskade med genomsnittliga
rintefria skulder och avsittningar.

u Totalavkastning Avkastning for A-aktien
definierad som summan av aktiekursens
forindring och dterinvesterad utdelning.

m Vinst per aktie Resultat efter skatt divide-
rat med antal aktier efter full utspidning,
dvs utestiende antal aktier samt det maxi-
mala antal aktier som tillkommer vid kon-
vertering av befintliga KVB. Skattekostna-
den belastar koncernens resultat efter finansi-
clla poster, justerat for skattefria realisations-
vinster vid forsiljning av aktier, avdragsgilla
limnade utdelningar samt schablonintikt
enligt vid varje tillfille gillande skatteregler
for investmentbolag. Full skatt ar lika med
redovisad skatt.



Koncernen | sammandrag

mkr 2000 1999 1998 1997 1996

Resultatrakningar

Nettoomséattning 4.540 4.071 4.580 4.275 5.547
Rorelseresultat 418 325 276 260 361
Utdelningsintakter fran borsaktier 821 775 1.067 426 490
Resultat av borsaktiefoérsaljningar 456 3.535 974 273 679
Resultat av forsaljningar av andra aktier -90 100 29 1.592 8
Resultat efter finansiella poster 1.364 4.603 2.148 2.404 1.417
Resultat fore skatt 1.172 4.469 2.047 2.320 1.344
Arets resultat 1.027 4.334 1.918 2.274 1.286
Balansrakningar
Anlaggningstillgangar 19.166 16.460 13.260 11.978 7.562
Omesattningstillgdngar 2.308 2.758 2.913 1.930 2.551
Balansomslutning 21.474 19.218 16.173 13.908 10.113
Eget kapital 13.502 13.525 9.974 8.674 6.945
KVB-lan 447 448 448 450 450
Avséattning for pensioner 172 158 132 126 181
Rantebéarande skulder 6.064 3.925 4.418 3.595 1.355
Réntefria skulder 1.289 1.162 1.201 1.063 1.182
Nyckeltal
Synligt eget kapital 13.949 13.973 10.422 9.124 7.395
Justerat eget kapital 50.884 53.935 28.171 26.759 19.774
Substansvarde 54.081 57.027 30.597 28.596 21.730
Synlig soliditet, % 65 73 64 66 73
Justerad soliditet, % 87 91 83 85 88
Investeringar i anlaggningar 130 105 157 144 265
Medelantal anstéllda 2.947 2.916 3.428 3.332 4.561
varav utanfor Sverige 1.749 1.744 1.797 1.791 2.309

Kronor per aktie och KVB*

Substansvarde 283 298 160 150 114
Justerat eget kapital 266 282 147 140 103
Synligt eget kapital 73 73 55 48 39
Vinst per aktie efter full skatt 6,38 23,37 10,56 12,33 7,10
Kassaflode per aktie? -3,58 -0,18 4,74 - -
Borskurs per 31 december

A-aktien 205 185 109 111 78
C-aktien 193 177 102 109 76
Utdelning 8,40° 6,20 4,50 3,75 3,25
Utdelningstillvaxt, % per ar 35 38 20 15 18
Direktavkastning, % 4,1 3,4 4,1 3,4 4,2
Totalavkastning, % 14 76 1 48 59
KVB-ranta 9,66° 7,13 5,18 4,31 3,74

* Koncernen i sammandrag uttryckt i euro aterfinns p& sidan 65.
2 Kassaflodesanalys upprattades inte for dren 1996-1997.
3 Enligt styrelsens forslag.
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Adresser

AB INDUSTRIVARDEN

Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockholm

Tel 08-666 64 00

Fax 08-661 46 28
info@industrivarden.se
www.industrivarden.se

BESAM

Besam AB
Lodjursgatan 10
Box 131

261 22 Landskrona
Tel 0418-511 00
Fax 0418-238 00
www.besam.com
VD Peter Aru

Belgien

Besam NV
Houthalen

Tel 0032-11 609 500
Fax 0032-11 25 5872
VD Geert De Smet

Danmark

Besam A/S

Herlev

Tel 0045-44 53 70 80
Fax 0045-44 53 20 22
VD Knud Bryde

Finland

Besam OY
Helsingfors

Tel 00358-97288 5400
Fax 00358-9799 292
VD Juan Vargues

Frankrike

Besam SA

Bonneuil

Tel 0033-143 77 55 66
Fax 0033-14 33 95 600
VD Michel Fargier

Besam Service SNC
Bonneuil

Tel 0033-143 39 12 00
Fax 0033-143 39 13 00
VD Jean-Claude Johanet

Italien

Besam SpA

S. Pietro all'Olmo

Tel 0039-02 936 11 311
Fax 0039-02 936 21 16
VD Franco Favini

Nederlanderna
Besam Nederland BV
Ede

Tel 0031-318 69 89 69
Fax 0031-318 63 83 46
VD Wim Plookhoij

Polen

Besam Polska Spzoo
Warszawa

Tel 0048-22 664 35 45
Fax 0048-22 664 79 99
VD Marek Kossakowski

Singapore

Besam (Manufacturing)
Pte Ltd

Singapore

Tel 0065-745 62 28

Fax 0065-745 73 22

VD Jeannie Si

Spanien

Besam Ibérica SA
Madrid

Tel 0034-91 657 48 60
Fax 0034-91 661 43 80
VD Gonzalo Fernandez

Storbritannien

Besam Limited
Sunbury on Thames

Tel 0044-1932 765 888
Fax 0044-1932 766 429
VD Mark Conway

Sverige

Besam Export AB
Landskrona

Tel 0418-514 00
Fax 0418-513 55
VD Lars Karlsson

Besam Production AB
Landskrona

Tel 0418-512 00

Fax 0418-512 68

VD Peter Bergman

Besam Svensk
Forséljning AB
Landskrona

Tel 0418-510 00
Fax 0418-140 60
VD Per Henriksson

Tjeckien

Besam Bohemia

spol Sro

Prag

Tel 00420-2850 17 14
Fax 00420-2850 11 28
VD David Horyna

Tyskland

Besam GmbH

Dieburg

Tel 0049-6071 20 80
Fax 0049-6071 20 81 11
VD Stefan Harder

Ungern

Besam Kft

Budapest

Tel 0036-1281 10 40
Fax 0036-1282 27 53
VD Heinz Schwab

USA

Besam Automated
Entrance Systems Inc
Hightstown, New Jersey
Tel 001-609 443 5800
Fax 001-609 443 3440
VD Joseph V Loria

Osterrike

Besam
Maschinenhandels-
gesellschaft mbH
Wien

Tel 0043-1914 55 37
Fax 0043-1914 92 98
VD Heinz Schwab
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ISABERG RAPID

Isaberg Rapid AB
Metallgatan 15

Box 115

330 27 Hestra

Tel 0370-33 95 00

Fax 0370-33 95 02
www.isaberg-rapid.com
VD Pelle Holm

Frankrike

Rapid Agrafage SA
Lognes

Tel 0033-1 6462 9861
Fax 0033-1 6462 9859
VD Jacob Wibom

Rapid Staples SA
Lutzelbourg

Tel 0033-387 25 3005
Fax 0033-387 25 3399
VD Hans Linnér

Nederlanderna
Rapid Zobel NV
Zaltbommel

Tel 0031-418 57 0170
Fax 0031-418 57 0175
VD Peter van Loon

Storbritannien

Rapid (UK) Ltd

London

Tel 0044-020 8563 7888
Fax 0044-020 8563 2129
VD Barry Griffiths

Tyskland

Esco-Rapid
Befestigungstechnik
GmbH

Ahrensburg

Tel 0049-4102 479 70
Fax 0049-4102 400 30
VD Pelle Holm

INDUTRADE

Indutrade AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Fax 08-752 79 39
www.indutrade.se
VD Gunnar Tindberg

Alnab Armatur AB
Partille

Tel 031-44 94 50
Fax 031-44 24 55
www.alnab.se

VD Peter Eriksson

Bengtssons Maskin AB
Arlov

Tel 040-680 73 00

Fax 040-43 02 71
www.bengtssons-
maskin.se

VD Hakan Svensson

Industri Belos AB
Uppsala

Tel 018-67 67 80
Fax 018-67 67 90
www.belos.se

VD Gote Mattsson

AB Carlsson & Moller
Helsingborg

Tel 042-25 38 00

Fax 042-18 47 22
www.carlssonochmoller.se
VD Joachim Otto

Colly Company AB
Kista

Tel 08-703 01 00
Fax 08-750 46 28
www.colly.se

VD Hans Lévgren

Colly Components AB
Kista

Tel 08-703 01 00

Fax 08-703 98 41
www.colly.se

VD Olof Paulsson

Colly
Filtreringsteknik AB
Kista

Tel 08-703 01 00

Fax 08-703 95 36
www.colly.se

VD Olof Paulsson

Edeco Tool AB
Karlstad

Tel 054-55 80 00
Fax 054-55 80 35
VD Anders H66gh

ETP Transmission AB
Linkdping

Tel 013-24 71 00

Fax 013-14 47 08
www.etptrans.se

VD Bj6rn Ohlson

Euronord WTM AB
Gévle

Tel 026-54 65 50
Fax 026-54 65 69
VD Géte Mattsson

GPA Plast AB
Hjarnarp

Tel 0431-45 44 25
Fax 0431-45 46 66
www.gpaplast.com
VD Per-Olow Jansson

LYMA Kemiteknik AB
Arlov

Tel 040-43 88 00

Fax 040-43 74 00

VD Bjorn Lydén

G A Lindberg AB
Kista

Tel 08-703 02 00
Fax 08-751 40 41
www.galindberg.se
VD Gunnar Tindberg

AB Kaj Mandorf
Molnlycke

Tel 031-338 27 00
Fax 031-88 55 18
www.mandorf.se

VD Roar Vik

AB Novum
Helsingborg

Tel 042-15 10 30
Fax 042-16 16 66
www.abnovum.se
VD Lars Nordstrém

Processpumpar i
Motala AB

Motala

Tel 0141-500 00

Fax 0141-562 30
www.processpumparab.se
VD Mats Andersson

Ventim AB

Kalmar

Tel 0480-42 91 00
Fax 0480-42 91 20
VD Conny Petersson

Finland

Akamex Oy

Jyvéskyla

Tel 00358-14 378 3100
Fax 00358-14 378 3400
www.akamex.fi

VD Aarno Kangas

Oy Colly Company Ab
Vantaa

Tel 00358-9 476 25 11
Fax 00358-9 476 25 301
www.colly.fi

VD Bjorn Lindstrom

Indutrade Oy

Vantaa

Tel 00358-9 4764 611
Fax 00358-9 4764 6220
www.indutrade.fi

VD Kaj Osterlund

Kiinnike-Kolmio Oy
Tammerfors

Tel 00358-3 253 1880
Fax 00358-3 253 1990
VD Markku Moisio

Oy Lining Ab

Vantaa

Tel 00358-9 4764 611
Fax 00358-9 4764 6220
www.lining.fi

VD Kaj Osterlund

Lining Components Oy
Espoo

Tel 00358-9 4764 611
Fax 00358-9 4764 6226
www.lining.fi

VD Simo Hirvonen

Oy Maantera Ab
Vantaa

Tel 00358-9 615 322
Fax 00358-9 6153 2350
www.maantera.fi

VD Kaj Osterlund

Pinteco Oy

Vantaa

Tel 00358-9 836 2950
Fax 00358-9 8362 9511
www.pinteco.fi

VD Matti Jakonen

Oy Teollisuusapu Ab
Lohja

Tel 00358-19 340 231
Fax 00358-19 340 247
www.teollisuusapu.fi
VD Simo Hirvonen

Vipmek Oy

Vantaa

Tel 00358-9 4762 5800
Fax 00358-9 8240 6640
www.vipmek.fi

VD Bjorn Lindstrom

YTM Industrial Oy
Vantaa

Tel 00358- 9 4764 613
Fax 00358-9 4764 6440
www.ytm.fi

VD Martti Eskelinen

Danmark

Diatom Vaerktgj A/S
Hvidovre

Tel 0045-36 77 36 00
Fax 0045-36 77 36 33
www.diatom.dk

VD Christian Paulsen

Granzow A/S
Glostrup

Tel 0045-43 20 26 00
Fax 0045-43 20 26 99
www.granzow.dk

VD Peter Rassing

Linatex A/S
Vallensbaek Strand

Tel 0045-43 53 88 44
Fax 0045-43 53 11 62
www.linatex.dk

VD Joachim Otto

Norge

GPA Plast A/S

Ski

Tel 0047-64 87 69 20
Fax 0047-64 87 69 09
www.gpaplast.com
VD Guttorm Thoresen

Nederlanderna
HITMA BV

Uithoorn

Tel 0031-297 514 614
Fax 0031-297 514 777
www.hitmagroep.nl
VD Piet Steenkist

Estland

A/S Industek
Tallinn

Tel 00372-620 5095
Fax 00372-620 5090
VD Neeme Kasser

Lettland

SIA Indutek LV

Riga

Tel 00371-754 55 55
Fax 00371-754 54 33
www.indutek.lv

VD Martins Klegeris

Litauen

UAB Industek
Vilnius

Tel 00370-2 700 225
Fax 00370-2 700 227
VD Vaidas Ragaisis

Ryssland

ZAO Indutek STP

St Petersburg

Tel 007-812 326 95 00
Fax 007-812 326 95 01
VD Markku Leminen



Inbjudan till
bolagsstamma
den 3 maj 2001

Ordinarie bolagsstimma i AB Industrivirden (publ) dger rum
torsdagen den 3 maj 2001 kil 14.00 i Vintertridgirden pa Grand
Hoétel i Stockholm med inging i hornet Stallgatan/Blasicholms-
gatan. Dorrarna 6ppnas kl 13.00 och registrering till bolags-
stimman pagar till kl 14.00, da dorrarna stings. Fére stimman

serveras kaffe.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i stimman skall

m dels vara inférd i VPCs utskrift av aktiecboken per mandagen
den 23 april 2001,

m dels anmiila sig for deltagande i stimman hos bolaget senast
mandagen den 30 april 2001 fore kl 15.00, girna genom att
senast den 27 april 2001 posta anmilningsblanketten lingst
bak i drsredovisningen.

Anmilan kan ocksi ske per telefon 08-666 64 oo,

fax 08-661 46 28 eller per e-post under adress
agm@industrivarden.se. Vid e-postanmilan erfordras var bekrif-
telse inom ett dygn pd att anmilan mottagits.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillse att
aktierna mindagen den 23 april 200r dr registrerade i eget namn
hos VPC for att dga ritt att deltaga i stimman. Omregistrering
maste begiras i tid fore den 23 april 2001.

Agare av KVB
Agare av konvertibla vinstandelsbevis (KVB) ir vilkomna att
efter anmalan enligt ovan nirvara vid stimman.

Ombud

Aktiedgares ritt vid bolagsstimman fir utévas genom ombud.
Anvind girna utrymmet for fullmakt pa anmélningsblanketten.
Foretrides juridisk person skall fullmakt vara undertecknad av
firmatecknare och kopia av registreringsbevis som anger
firmatecknare bifogas.

Ovrigt
Deltagare skall vid intridet till bolagsstimman kunna styrka sin

identitet genom legitimation.

Text: Industrivarden.

Form och produktion: Wildeco.
Foto: Q Image AB, Tiofoto.
Tryck: Arne Lofgren Offset, 2001.
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AB Industrivarden (publ)

Org nr 556043-4200

Storgatan 10

Box 5403, 114 84 Stockholm
Telefon 08-666 64 00

Telefax 08-661 46 28

Internet: www.industrivarden.se
E-post: info@industrivarden.se
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Anmalan till bolagsstdmma i AB Industrivarden (publ)
den 3 maj 2001 kI 14.00, pa Grand Hétel i Stockholm.
Denna anmalningsblankett maste vara AB Industrivarden
(publ) tillhanda senast den 30 april 2001 ki 15.00.

Anmalan

Aktiedgares/KVB-agares namn (v g texta)

Personnummer/Org nummer

Utdelningsadress

Postnummer och postadress

Telefon dagtid

Deltar sjalv i stamman

Foretrads genom ombud enligt fullmakt nedan.

Denna sida rivs av i perforeringen till vanster, viks pa mitten och tejpas
enligt markering. Porto betalt.

VIK HAR

Fullmakt for

Ombudets namn (v g texta)

Personnummer/Org nummer

Utdelningsadress

Postnummer och postadress

Telefon dagtid

att vid ordinarie bolagsstamma i AB Industrivarden (publ) den 3 maj
2001 foretrada samtliga mina aktier i bolaget.

Ort Datum

Aktiedgares underskrift Namnfortydligande

(v g texta)



