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Arets ordinarie bolagsstimma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstamma halls fredagen den 5 maj 2000 kl.
14.00 i Vintertradgdrden pa Grand Hotel i Stockholm med
ingang i hornet Stallgatan/Blasieholmsgatan. Fére stimman
serveras kaffe.

Vem har rdtt att delta?

Ratt att delta i bolagsstimman har aktiedgare som uppta-
gits i den utskrift av aktieboken som gors av VPC per den
25 april 2000 och senast kl. 15.00 onsdagen den 3 maj
2000 anmiler sig till bolagsstimman. Agare av konvertibla
vinstandelsbevis (KVB) dr vilkomna att efter sddan anma-
lan ndrvara vid stamman.

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktierna kan i den av VPC forda aktieboken vara registrera-
de i dgarens eller forvaltares namn. Aktiedgare, som inte
latit forvaltare inforas i aktieboken, &r sjalv inford i den.
Aktiedgare, som har lamnat sina aktier till annan for for-
valtning, kan ha valt att lata forvaltaren foras in i aktie-
boken. Aktiedgare som salunda &dger férvaltarregistrerade
aktier skall, om han vill deltaga i bolagsstamman, i forvdag
begdra att tillfalligt foras in i aktieboken per den 25 april
2000.

Hur anmdler man sig?
Anmalan kan goras till bolaget enligt ett av foljande
alternativ:
e per post under adress AB Industrivdrden (publ),
Box 5403, 114 84 Stockholm
(se bifogad anmaélningsblankett),
e per telefon 08-666 64 00,
e per telefax 08-661 46 28
(se bifogad anmailningsblankett),
e per e-post agm@industrivarden.se (se bifogad anmal-
ningsblankett), varvid erfordras bolagets e-postbekraf-
telse (inom ett dygn) pa att anmalan har mottagits.

Anmadlan skall vara bolaget tillhanda senast kl. 15.00 ons-
dagen den 3 maj 2000.

Utdelning

Utdelning for 1999 utsandes till aktiedgare som pa avstam-
ningsdagen dr registrerade i aktieboken. Styrelsen avser
foresla att den 10 maj 2000 skall vara avstimningsdag.
Om stamman beslutar enligt styrelsens férslag beraknas
utsandning av utdelning och KVB-ranta ske genom VPCs
forsorg den 15 maj 2000.

Ekonomisk information 2000

Delarsrapport for januari — mars lamnas den 5 maj,

for januari — juni den 15 augusti och for januari — september
den 31 oktober 2000. All rapportering publiceras dessutom pa
Internet, adress: www.industrivarden.se. Se vidare avsnittet,
Marknadskommunikation, sidan 9o.

This Annual Report is
also available in English.



Aret i sammandrag

Industrivardenaktien steg med 70 procent jamfort med 66
procent for generalindex. Totalavkastningen uppgick till 76
procent, jamfort med 70 procent for Findatas avkastningsindex.

Borsportfoljens vdrde per den 31 december var 54.298
(30.043) Mkr. Justerat for kop och forsaljningar 6kade portfol;j-
vardet med 87 procent fran arets borjan, medan generalindex
steg med 66 procent. Borsportfoljens totalavkastning uppgick
till 91 procent, jamfért med 70 procent for Findatas avkast-
ningsindex.

Substansvardet vid arets utgang uppgick till 298 (160) kronor
per aktie och KVB, vilket innebar en 6kning med 86 (7) pro-
cent fran arets borjan.

Aktieinnehavet i AGA avyttrades med en realisationsvinst pa
3.327 Mkr.

Dotterbolagen Hydrauto, Rapid Granulator och Timelox avytt-
rades med en sammanlagd realisationsvinst pa 100 Mkr.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 4.603
(2.148) Mkr. Harav utgjorde vinst vid aktieforsaljningar 3.635
(1.003) Mkr, utdelning fran bdrsaktier 775 Mkr (1.067 Mkr,
varav engangsutdelningar med 392 Mkr) samt dvriga resultat-
poster 193 (78) Mkr.

Styrelsen foreslar att den ordinarie utdelningen for 1999 hojs
med o:50 kronor till 5:00 kronor per aktie. Darutéver foreslar
styrelsen en bonusutdelning for 1999 med 1:00 krona per
aktie, varfor utdelningen for 1999 blir totalt 6:00 kronor per
aktie. Rantan per KVB skulle darmed bli 6:90 kronor.

Industrivardens
verksambhet illustreras
av mobiltelefon fran
Ericsson, stalror fran
Sandvik, karuselldorr
fran Besam, utvecklings-
mote hos Indutrade
samt analytikermdte pa
huvudkontoret.
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1.000

800

600

400

200

VD har ordet

Industrivdrden

For Industrivardens del blev avslutningen pd det gangna millenniet mer an tillfredsstillande. Var
vinst efter skatt 1999 uppgick till 4,3 miljarder kronor — det hogsta arsresultatet sedan bolagets
start 1944. Det redovisade resultatet visar dock inte hela bilden, d4 vid sidan av detta stora over-
varden har skapats i borsportfoljen. Ett alternativt sitt att beskriva 1999 ar darfor, att till det
redovisade resultatet ligga okningen av den dolda reserven. Den uppgick till hela 22,2 miljarder
kronor, vilket ger ett totalt ”resultat” for aret pa hela 26,5 miljarder kronor.

Bakom den goda utvecklingen ligger savil egna atgarder som ett osedvanligt starkt borsar.
Affarsvirldens generalindex okade med 66 procent — den storsta okningen ett enskilt r sedan
1983. Vir egen portfolj hade en dn battre utveckling och virdet — justerat for kop och forsilj-
ningar — steg med hela 87 procent!

For virdetillvaxten i en enskild aktieportfolj ar valet av ingdende aktier av storsta betydelse,
savil med avseende pa avkastning som pd risk. Detta i och for sig sjalvklara faktum illustreras
tydligt av den stora spridning i kursutveckling som olika branscher ingdende i generalindex upp-
visar. Starkast utveckling under 1999 hade telekom och IT med en uppgéng pa mer an 100 pro-
cent medan banker och likemedel - vilka bagge utvecklades mycket starkt under 1998 — note-
rades till i stort sett oférandrade kurser.

Vid utgdngen av 1999 uppgick virdet pa vart innehav i Ericsson till 26,2 miljarder kronor, vil-
ket motsvarade 48 procent av portfoljvardet och 45 procent av vara totala tillgdngar. Detta dr natur-
ligtvis en hog andel och ur perspektivet ekonomisk teori en riskfaktor. Vid en bedomning av balan-
sen i portfoljen fir man dock inte glomma att Ericssons virde samtidigt uppgar till nara 30 pro-
cent av det samlade svenska borskapitalet. Jag ser inte var dverviktning i Ericsson som nagot aktu-
ellt bekymmer. Tvartom — jag har en stark tilltro till bolagets kommande utveckling. 1999 var for-
visso ett mellanar, men Ericsson avslutade dret starkt. Det sista kvartalets resultat, som var Erics-
sons bista kvartalsresultat nigonsin, illustrerar klart bolagets framtida potential. Min bedémning
ar ddrfor att Ericsson dven de kommande aren kommer att bidra till att Industrivdardens aktie-
portfolj far en fortsatt god utveckling.

Virt innehav i Ericsson dr emellertid inte hela forklaringen till det goda utfallet. Detta kan
illustreras med en jamforelse mellan utvecklingen av var portfolj och ett generalindex dar i bagge
fallen Ericsson exkluderats. Aven vid en sidan jamforelse har vira aktieinnehav utvecklats batt-
re 4n index. Detta ser jag som ett gott stod for mina tidigare uttalanden om att Industrivdardens
portfolj haller en mycket hog kvalitet.

En viktig handelse under aret var forsiljningen av innehavet i AGA med en realisationsvinst pa
3,3 miljarder kronor. Avyttringen skedde mot bakgrund av den omstrukturering som f n pagar
inom gasbranschen. Efter de senaste drens renodling och expansionsinvesteringar var AGA ett
attraktivt objekt. D4 de alternativa vdgarna — att AGA skulle
vara den forvirvande parten eller att AGA skulle fortsitta som

Findatas avkastningsindex sjalvstandigt foretag — skulle ge visentligt saimre utfall for oss

som aktiedgare fattade vi beslut om en forsiljning av vart AGA-

Totalavkastnin innehav. Avyttringen ar ett ytterligare exempel pd mitt pape-
7 kande i forra drets VD-kommentar om att inga innehav ar heli-
" A - ga. Om de bolag i vilka vi ar stora dgare kan utvecklas battre
+2,4% érligen W ; med en annan dgare och vi samtidigt far del av koparens samord-
v “—¥3,5% ligen - ningsvinster dr vi alltid i Industrivirdens aktiedgares intressen
; beredda att 6verviga en avyttring.
B TM/"\T"\A +2,9% érligen Industrivirden dr det investmentbolag pa den svenska bor-
93 94 95 96 97 98 99 sen som har de klart lagsta forvaltningskostnaderna, mindre an

0,2 procent av forvaltat kapital. Med fortsatt laga kostnader har



vi pa senare ar kraftfullt forstarkt vara ana-
lysresurser. Sokande efter och analys av nya
investeringsmojligheter pagar kontinuerligt
tillsammans med uppfoljning av befintliga
innehav. Ett exempel pa resultatet av analyssi-
dans arbete dr var investering i Skandia. Vi
paborjade investeringen tidigt och har darfor
kunnat tillgodogora oss Skandias hela upp-
gangsfas. Totalt har vi investerat 1,2 miljarder
kronor, som vuxit till ett borsvarde vid arsskif-
tet pa 5,2 miljarder kronor.

Som ovan papekats, anser jag, att var port-
folj haller en mycket hog kvalitet. Samtidigt
har vi finansiella resurser for ytterligare for-
adling. Bland potentiella investeringar vi ana-
lyserar kan nimnas likemedel och IT. Aven
andra sk tillvixtbranscher studeras. Med
hinsyn till var indirekta IT-exponering via
Ericsson har likemedel hogst prioritet. Var
analys pekar pa en stark tillvixt inom bran-
schen, bland annat som en foljd av den glo-
balt padgdende forskjutningen av alderspyra-
miden. Att likemedelsaktier haft en svag
utveckling under 1999 péaverkar inte var posi-
tiva bedomning om framtiden.

Resultatet av vara forvaltningsanstrang-
ningar har genom Industrivirdenaktiens ut-
veckling patagligt kommit vara aktiedgare till
godo. Under 1999 uppgick aktiens totalav-
kastning till 76 procent, att jimfoéra med 70
procent for avkastningsindex. Den goda ut-
vecklingen var ingen engéangsforeteelse. Som
framgar av diagrammet pd motstiende sida
har Industrivarden, oavsett mitperiod, givit
sina aktiedgare en overavkastning i storleks-
ordningen 3 procentenheter per ar.

Det sigs, att historien upprepar sig. Trots
detta dr det naturligtvis inte mojligt for mig,
att garantera en motsvarande 6veravkastning
for de nairmast kommande dren. Daremot kan
jag lugnt konstatera, att jag sjdlv som aktie-
dgare kdnner mig mycket trygg med min
investering i Industriviarden.

Clas Reuterskiold
Verkstillande direktor

Clas Reuterskiold har
varit Industrivardens
VD sedan 1994.




Detta ar Industrivdarden

Detta ar Industrivarden

Andel av Industrivdrdens
marknadsvdrderade
tillgangar

Industri- och
handelsrorelsen

Borsportféljen

AB Industrivirden ar ett av Sveriges ledande
investmentforetag, vars aktier dr noterade pa
Stockholmsborsen. Bolaget forvaltar betydande
agarandelar i flera av Sveriges storsta foretag.

Borsportfoljen (93%)*

K&rninnehav

Verksamheten syftar till att som aktiv agare Ericsson
paverka portfoljbolagen for att dirigenom ge Sandvik
aktiedgarna basta mojliga avkastning. Genom en SCA

aktiv forvaltning far Industrivardens aktiedgare Handelsbanken
del i en diversifierad och riskfordelad aktieport- EEZ;Ska

folj forvaltad till 1ag kostnad, motsvarande cirka
0,2 procent av marknadsvardet.
Malet dr att ge aktiedgarna bdde en totalav-

Medelfristiga innehav

Skandia
kastning och en utdelning som 4r hogre an Scania
genomsnittet for Stockholmsborsen. Industri- Pfizer
virden har under den senaste femdrsperioden Volvo

uppnatt detta mal med marginal. Ovrigt (200 Mkr per innehay)

Investmentbolag omfattas av sarskilda skatte-
Industri-

regler for att inte missgynna indirekt aktiedgande. och handelsrérelsen (7%)"

De viktigaste siarreglerna for investmentbolag ar

befrielse fran reavinstskatt vid avyttring av akti- Besam
v Lo e . Isaberg Rapid
er och avdragsritt for limnad utdelning men
Indutrade

med tilligg for en schablonintikt baserad pa

aktiernas marknadsvirde. En niarmare redogo-

relse for skattereglerna for investmentbolag ater- *Andel av totala tillgangar.

finns pa sidan 87.

Affarsidé och strategier

Industrivirdens affarsidé ar att investera i aktier och genom aktivt 4gande skapa en god var-
detillvaxt for foretagets aktiedgare. Placeringarna skall ske i en diversifierad, men kon-
centrerad, portfolj av aktier i huvudsakligen svenska borsnoterade bolag. Darutover skall en
mindre del av tillgdngarna placeras i heligda dotterbolag, andra onoterade bolag och i
utlandska borsaktier.

Strategin for Industrivardens aktieplaceringar dr att investera i ett begransat antal aktier
med bedomd hog avkastningspotential. Aktieurvalet grundas pa noggrann analys, vilket
innebar att foljsamhet mot branschfordelningen i generalindex inte d4r ndgot mal i sig. Kort-
siktig aktiechandel ingér inte i Industrivirdens strategi for aktieplaceringar.

Aktivt dgande grundat pa analys

Innehaven i borsportfoljen bestar till helt 6verviagande del av svenska borsaktier och for-
delar sig pa karninnehav och medelfristiga innehav. Kiarninnehaven skall vara av sidan stor-
lek att Industrivarden har en betydande dgarandel och dirigenom far mojlighet att genom
aktivt 4gande utova inflytande i foretaget. Det aktiva dgandet utovas framst genom delta-
gande i kidrninnehavsbolagens styrelsearbete. De styrelsemedlemmar, som nominerats av
Industrivirden, besitter god finansiell och industriell kompetens. Baserat pa erfarenhet och
kunskap bedrivs aktivt 2gande med ett langsiktigt synsatt inriktat pa strategiska fragor som



Industrivardens analysavdelning utvdrderar
varje ar ett stort antal affarsmajligheter.




lonsamhet, effektivitet, verksamhetsutveckling, kassaflode m m. Som stod i sitt arbete er-
héller de styrelseledamoter, som har anknytning till Industrivarden, kontinuerligt infor-
mation frdn analysavdelningen.

En viktig roll for Industrivirden som aktiv dgare dr att bidra till en effektiv resursallo-
kering, vilket innebar beredskap att bistd med kapital nar detta 4ar motiverat. Lika viktigt
ar att tillse att bolagen inte binder mer kapital an n6dvindigt for verksamheten. Skulle sa
vara fallet skall en 6verforing av kapital till aktiedgarna pafordras.

Innehavet i borsportfoljen dr foremal for kontinuerlig 6versyn. Fundamental analys ar
ett viktigt moment i den l6pande forvaltningen, da stillningstagande om att behélla eller
silja ett innehav paverkar virdetillviaxten i lika hog grad som beslut om att forvarva ett
nytt aktieinnehav.

Analysprocessen omfattar tre steg: faktainsamling, analys och forslag till dtgirder. Grund-
fakta inkluderar information fran externa analytiker och konsulter, branschorganisationer
m m. Analysen inbegriper en strategisk dversyn, internationell branschjamforelse, s k bench-
marking, samt en absolut och relativ vardering. Analysen utmynnar i ett underlag till pla-
ceringsbeslut och/eller forslag till atgiarder, som Industrivarden bor vidtaga i egenskap av
aktiv agare.

Utover investeringar i borsportfoljen sker dven till viss del investeringar i onoterade akti-

Detta ar Industrivdarden

er, foretradesvis helagda dotterbolag. Kraven pa dotterbolag ar att de skall ha en god poten-
tial for vardetillvaxt och ett positivt kassaflode.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Industrivardens finansiella mal dr att dver tiden uppna en hogre totalavkastning an genom-
snittet for Stockholmsborsen med en skuldsdttningsgrad i moderbolaget, som ir liagre an
20 procent av de marknadsvirderade tillgdngarna. Industrivarden stravar dven efter att ge
en utdelning, som ger aktiedgarna en direktavkastning som dr hogre an genomsnittet for
Stockholmsborsen.

Placeringsinriktning for borsportfoljen

Bérsportfsliens Huvuddelen av borsportfoljen utgors av sex kirninnehav, i vilka bolag Industrivarden ar

sammansattning den storsta eller en av de storsta aktiedigarna. Dessa innehav ir Ericsson, Sandvik, SCA,
Medelfristiga

innehav Handelsbanken, Skanska och SSAB. Kirninnehavens totala marknadsvirde per den 31
Eicsson  december 1999 uppgick till 46.587 Mkr.
Utover kiarninnehaven omfattar borsportfoljen dven ett begransat antal medelfristiga

SSAB
Skanska

Handelsbanken

b

Sandvik

aktieinnehav. Mdlet med dessa placeringar ar att uppnd god vardetillvaxt och samtidigt ha
hog likviditet i placeringarna. Placeringshorisonten ar tva till tre ar. Nyckelordet dr for-
valtning baserad pa analys. Den medelfristiga portfoljen hade vid utgdngen av 1999 ett
marknadsvirde, som uppgick till 7.711 Mkr.

Borsportfoljens totala marknadsvirde den 31 december 1999 var 54.298 Mkr, vilket
motsvarar 93 procent av det berdknade vardet pa de totala tillgangarna.

Aktieinnehaven omprévas l6pande
Placeringshorisonten for kdarninnehaven ar langsiktig, vilket ar en forutsattning for att aktivt
kunna paverka utvecklingen inom bolagen. I flera av karninnehaven har Industrivirden



varit dgare under lang tid. Industrivarden ar

Moderbolagets marknads-
varderade tillgdngar och

om forsiljningen tillfér mervirden och over kapitalstruktur 31 december 1999

dock alltid berett att avyttra ett kirninnehav

tiden okar Industrivardens egen vardetillvaxt.

Kr per aktie och KVB
Avyttring skedde salunda av de tidigare karn- 302 [
innehaven PLM under 1998 och AGA under T o
1999.

Ett motiv for avyttring av ett karninnehav

Nettoskulder

240

ar att Industrivirdens fortlopande analys
Eget kapital

visar lag sannolikhet for acceptabel framtida Borsaktier ink.. dvervéirden

vardetillvaxt. Avyttring av kdrninnehav kan
aven bli aktuell i samband med branschom-
strukturering, forutsatt att Industriviarden
som siljare far del av de omstrukturerings-
vinster som uppstar och att battre alternativ
avkastning harvid bedoms kunna erhillas. Tlgngar  Eget kapita
Avyttringarna av AGA och PLM ir exempel

pa detta.

For den medelfristiga portfoljen efterstrivas inte en aktiv dgarroll. Bedomning av
avkastningsutveckling dr i stillet avgorande for placeringsbesluten. Avyttring av medel-
fristiga innehav sker, nir kursnivdn bedoms som gynnsam, sett ur ett medelfristigt per-
spektiv.

Heldgda dotterbolag kompletterar bérsportféljen

Vid utgdngen av 1999 var 7 procent av Industrivardens tillgangar placerade i helagda dot-
terbolag. Dessa utgor ett komplement till borsportfoljen och ger koncernen tillgang till ett
stabilt kassaflode, vilket bl a underlittar mélet att limna en hog utdelning. Dotterbolagsro-
relsen ger dessutom Industrivardens ledning 16pande erfarenhet av operativt foretagande.

Dotterbolagen ar verksamma inom verkstadsindustri och handel med en betydande grad
av internationell verksambhet.

Strategin dr att med ett langsiktigt placeringsperspektiv foradla dotterbolagen och dar-
med skapa en god virdetillvaxt. Avyttring blir aktuell nar dotterbolagen bedoms kunna
utvecklas battre i en annan industriell miljo och Industrivarden harvid far del av upp-
kommande samordningsvinster eller nar dotterbolagen bedoms fa en battre utveckling som
borsnoterade foretag. Under 1999 avyttrades de mindre dotterbolagen Hydrauto, Rapid
Granulator och Timelox. Den heldgda rorelsen omfattar darmed tre industri- och han-
delskoncerner med en sammanlagd nettoomsattning pa 4 miljarder kronor.

Dotterbolagsrorelsen ar starkt decentraliserad med delegerat ansvar for resultatutveck-
ling och kapitalbindning. Uppf6ljning av verksamheten sker genom ett vil fungerande pla-
nerings- och rapporteringssystem. Styrelsearbetet i dotterbolagen bedrivs under medver-
kan av externa ledamoter.

Koncernens nettoomséttning

per dotterbolag

Isaberg Rapid

Besam

Indutra
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Substansvarde
31 december
1994 och 1999

Mkr
60.000
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Borsaktier
M Dotterbolag
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Industrivirdens affarsidé, mal och strategi i korthet

Affarsidé

e Virdetillvixt genom aktivt 4gande.

¢ Diversifierad aktieportfol;.

e Placeringar sker huvudsakligen i svenska borsbolag.

® Mindre del placeras i utlindska borsaktier och onoterade bolag.

Mal

® Hogre totalavkastning dn genomsnittet for Stockholmsborsen.
® Hogre utdelning an genomsnittet for Stockholmsborsen.

® Begriansad skuldsittning.

Strategi
Kérninnehav Medelfristig portfdlj Onoterade bolag
Antal innehav Begrdnsat 5-10 Begrdnsat
Andel av aktieportfljen 70-80% 10-20% Cirka 10%
Investeringsperspektiv Langfristigt 2-3 ar Langfristigt
Styrelserepresentation Ja Nej Ja
Mal — vardedkning Genom aktivt | likvida Genom
dgande innehav resultattillvaxt
Substansvirde

Aktiemarknaden virderar vanligen ett investmentbolag med utgangspunkt fran formo-
genheten. For att underlatta for placerare lagger Industrivarden darfor stor vikt vid berik-
ning av koncernens formogenhet eller substansvarde. Berdkningen gors fran ett moderbo-
lagsperspektiv, varvid borsportfoljen varderas till aktuellt marknadsvirde och de heldgda
industri- och handelsforetagen varderas med en P/E-talsmodell. For en nirmare beskriv-
ning hanvisas till avsnittet Marknadsvardering av Industrivardens tillgangar, sidan 85.

Det totala substansvirdet har okat fran 15,0 miljarder kronor vid utgangen av 1994 till
57,0 miljarder kronor vid utgangen av 1999 eller med 280 procent. Om limnade utdel-
ningar dterinvesteras har ett silunda justerat substansvarde 6kat med 333 procent sedan
borjan av 1995. Som jamforelse kan nimnas att Findatas avkastningsindex under samma
period 6kade med 323 procent.

Vidstdende diagram illustrerar substansvardets storlek och sammansittning vid ut-
gangen av 1994 respektive 1999.

Storre affarer under 1990-talet

Under 1990-talet har ett antal storre affarer genomforts:

e Ett storre aktieinnehav i Volvo avyttrades 1990/91 for 0,7 miljarder kronor.

e Investment AB Bahco forviarvades 1992 och Bahcos industrirorelse sammanfordes
samma ar med industrirorelsen i Dacke till industrigruppen Inductus.

e Antalet dotterbolag i Inductus har minskat genom avyttringar fran tolv bolag 1992 till
tva bolag 1999, i enlighet med en uttalad koncentrationsstrategi.

¢ Aktieinnehavet i Euroc, som idag dr en del av Heidelberger Zement, avyttrades 1994.



® En betydande aktiepost i SSAB forvarvades 1994.

¢ PLM, som forvarvades 1988, borsintroducerades 1995, varvid 55 procent av aktierna
avyttrades. Ytterligare 22 procent av aktierna avyttrades 1996. Den sammanlagda rea-
lisationsvinsten uppgick till 1,7 miljarder kronor. Darutover erholl Industrivardens aktie-
agare inkopsriatter i PLM till ett varde av 0,6 miljarder kronor.

e En medelfristig aktieportfolj har byggts upp sedan 1995 med innehav i bl a Skandia, Sca-
nia, Pfizer och Volvo till ett marknadsviarde av 7,7 miljarder kronor vid utgangen av
1999, varav Skandia svarade for 5,2 miljarder kronor.

e Ett nytt kdrninnehav tillkom 1997 genom forvirv av en aktiepost i Sandvik for 4,1 mil-
jarder kronor.

¢ Inductusbolaget Thorsman avyttrades 1997 med en realisationsvinst pa 1,4 miljarder
kronor.

e Fastighetsbolaget Fundament avyttrades 1997. Aktieinnehaven i fastighetsbolagen Balder,
Drott och Nickebro avyttrades 1998 och 1999. Den sammanlagda realisationsvinsten
uppgick till 0,4 miljarder kronor.

e Aktieinnehavet i Skanska fordubblades 1998 genom aktieforvary for 1,2 miljarder kro-
nor. Industrivarden ar darmed storsta aktiedgare i Skanska.

¢ Det resterande aktieinnehavet i PLM, motsvarande 23 procent av aktiekapitalet, avytt-
rades 1998 for 1,2 miljarder kronor med en realisationsvinst pa 0,7 miljarder kronor.

o Aktieinnehavet i AGA avyttrades 1999 for 4,0 miljarder kronor med en realisationsvinst
pa 3,3 miljarder kronor.

Stor aktivitet fran 1990-talets mitt

Aktiviteterna under den senaste femdrsperioden, da Industrivirden har genomgdtt stora
forandringar, ssmmanfattas i figuren nedan:

Hog aktivitet

1994 Mdr kr Omviktad portfslj 1999 Mdr kr
PLM (heldgt dotterbolag) 4 God tillvaxt Ericsson 26
SCA 2 Sandvik 6
AGA 2 58 Handelsbanken 5
Ericsson 2 SCA 5
Handelsbanken 1 Skandia 5
SSAB “ Skanska 3
Skanska “ SSAB 2
Ovriga aktier «a Ovriga aktier 2
20 st dotterbolag 4 18 3 st dotterbolag 4
Fundament 1 y

Totala tillgangar 18 ‘ Totala tillgangar 58

Marknadsvarden per december 1994 respektive 1999 utan avdrag for nettoskuldsattning.
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Industrivardens affarsidé ar att skapa vardetillvaxt genom aktivt 4gande. Basen for detta arbe-
te dar framst de borsnoterade aktierna i Industrivardens aktieportfolj. Marknadsvirdet pa de
noterade aktierna i portfoljen uppgick vid utgdngen av 1999 till ssmmanlagt 54,3 miljarder
kronor, vilket motsvarade 93 procent av virdet av samtliga tillgdngar. Investeringarna i bors-
portfoljen utvarderas kontinuerligt och arbetet med portfoljen foljer vil etablerade prin-
ciper. Den avkastning, som Industrivdarden kan ge sina aktiedgare, ar till storsta delen bero-
ende av ett framgdngsrikt arbete med borsportfoljen.

Investeringsinriktning och aktivt dgande

Malet med Industrivardens investeringsverksamhet ar att uthalligt uppna en avkastning,
som Overtraffar genomsnittet pd Stockholmsborsen, utan att risken i den sammanlagda
portfoljen avviker alltfor mycket fran borsen som helhet. Strategin ar att investera i ett
begransat antal bolag och att i dessa arbeta som aktiv dgare for att pa sa satt bidra till att
hoja aktiernas avkastning.

Aktivt dgande kriver inte bara god kunskap om bolagen och deras omvirld, utan dven
ndra kiannedom om de finansiella marknadernas spelregler, arbetssitt och mojligheter.
Aktivt dgande innefattar dven att klart formulera och kommunicera de krav, som
Industrivirden stiller som investerare. Med det aktiva dgandet foljer ett engagemang i
utformning och forverkligande av portfoljbolagens strategier.

Aktivt dgande forutsitter saledes bade industriell och finansiell kompetens, en genom-
gripande och vil genomtinkt analys, samt ett engagerat deltagande i bolagens styrelser.
Foljande faktorer paverkar investeringarna i kdrninnehav:

Antalet investeringar maste begransas, dels i forhallande till Industrivardens totala inves-
teringskapacitet, dels i forhéllande till det sammanlagda borsvirdet pa respektive inves-
teringsobjekt. Industrivirden har en flexibel och obyrakratisk organisation, anpassad till
ett begransat antal bolag i vilka aktivt 4gande utovas. Aktivt dgande kraver inflytande och
mojligheter att paverka genom styrelsearbete. For att erhdlla sddant inflytande maste
Industrivarden vara en av de storsta dgarna i respektive bolag. Begriansningen av antalet
placeringar, kopplat till storlekskravet pd dgande i varje investering, gor att Industrivar-
den framst inriktar sig pa storre bolag.

Investeringarna maste inriktas mot omraden eller branscher dar Industrivarden besitter,
eller genom sitt kontaktnit har tillgdng till, erforderlig industriell och finansiell kompe-
tens. Industrivarden har 1opande byggt upp sddan kunskap inom de branscher i vilka inves-
teringarna gjorts, samtidigt som kompetens byggs upp inom nya investeringsomraden.

En ytterligare faktor avser tidshorisonten pa investeringarna. Genom sitt aktiva dgande
medverkar Industrivdrden till en utveckling av foretagen, vilket kan inbegripa stora for-
andringar i bolagen nar sd kravs. Harav foljer att investeringarna i kdrninnehav bor ske
med ett langsiktigt perspektiv. Den langsiktiga investeringshorisonten utesluter dock inte
betydande portfoljforandringar. Under den senaste femdarsperioden har sdlunda Sandvik
tillkommit som karninnehav, medan PLM och AGA har avyttrats.

Borsportfoljens uppbyggnad

Den helt overvagande delen av Industrivirdens investeringar utgors av innehav dar
Industrivarden ar aktiv dgare, portfoljens sa kallade kidrninnehav. Vid utgadngen av 1999
utgjordes kidrninnehaven av Ericsson, Sandvik, SCA, Handelsbanken, Skanska och SSAB.



Det sammanlagda marknadsviardet pd investeringarna i dessa bolag var 46,6 miljarder kro-
nor, motsvarande cirka 85 procent av virdet pa borsportfoljen.

Kirninnehaven kompletteras av medelfristiga investeringar. I dessa bolag agerar inte
Industrivirden som aktiv agare. Sddana investeringar gors i noterade aktier med god vir-
deutvecklingspotential och hog likviditet. Med medelfristiga investeringar avses innehav
med en l6pande placeringshorisont pa tva till tre r. De medelfristiga investeringarna kan
vara en likviditetsreserv vid storre affarer samtidigt som portfoljens totala risk minskar.
Vid utgangen av 1999 var de storsta medelfristiga innehaven Skandia, Scania, Pfizer och
Volvo. Det sammanlagda marknadsvirdet pa den medelfristiga portfoljen uppgick till 7,7
miljarder kronor, vilket motsvarade cirka 15 procent av vardet pd borsportfoljen, eller
cirka 13 procent av de totala tillgdngarna.

Medelfristiga borsportfoljens uppbyggnad och utveckling

Sedan 1995 har netto 2,4 miljarder kronor investerats i den medelfristiga portfoljen. Dess
sammanlagda virde uppgick vid utgdngen av 1999 till 7,7 miljarder kronor. Sammanlagda
kop har uppgatt till 4,8 miljarder kronor och sammanlagda forsaljningar till 2,4 miljarder
kronor. Vigledande princip i denna del av investeringsverksamheten ar en attraktiv avkast-
ningspotential. Den medelfristiga portfoljen avses utgora 10-20 procent av de totala till-
gangarna. Investeringarna foregds av en noggrann fundamental analys. En 6versikt av den
medelfristiga investeringsverksamheten dterfinns i nedanstdende tabell.

Mkr 1995 1996 1997 1998 1999 Totalt 95-99
Sammanlagda:
investeringar 568 469 965 510 2.266 4.778
avyttringar 244 115 585 836 594 2.374
Nettoinvestering 324 354 380 -326 1.672 2.404
Varde per 31 december 569 1.202 2.201 3.257 7.711
Andel av totala tillgangar, % 3 5 7 10 13

Uppbyggnaden av den medelfristiga portfoljen paborjades under 1995. Netto investerades
324 Mkr under dret och vid arsskiftet uppgick de medelfristiga innehavens virde till sam-
manlagt 569 Mkr, motsvarande 3 procent av de totala tillgdngarna. Stora innehav var Skan-
dia, Volvo och Custos.

Under 1996 fortsatte investeringarna i Skandia. Astra blev nytt innehav i den medelfris-
tiga portfoljen. Under dret investerades netto 354 Mkr och vid arets slut uppgick portfol-
jens virde till sammanlagt 1,2 miljarder kronor, eller 5 procent av de totala tillgdngarna.

Under 1997 gjordes ytterligare investeringar i Skandia och Volvo. Nya bolag i portfol-
jen blev Gambro och SAS. Under dret sdldes samtliga aktier i Custos. De sammanlagda
investeringarna under dret uppgick till netto 380 Mkr och vid arets slut var portfoljen vard
2,2 miljarder kronor, motsvarande 7 procent av de totala tillgdngarna.

Under 1998 utokades exponeringen mot likemedelssektorn och Industriviarden gick for
forsta gdngen in pa New York-borsen och sammanlagt 376 Mkr investerades i amerikanska
Pfizer. De aktier i fastighetsbolagen Drott och Nickebro, som erhallits som utdelning fran
Skanska respektive Handelsbanken, saldes for sammanlagt 528 Mkr. Vid rets utgang var
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det sammanlagda virdet pa portfoljen 3,3 miljarder, eller 10 procent av de totala till-
gangarna, mycket tack vare en stark utveckling for Skandiaaktien. Kursuppgangen under
1998 for Skandia blev 66 procent, att jimfora med Stockholmsborsen, som gick upp med
10 procent.

Under 1999 har aktiviteten okat ytterligare. Nya investeringar uppgick till 2,3 miljar-
der kronor och avyttringar till 594 Mkr. Investeringarna i Skandia, Pfizer och Volvo oka-
des med totalt 956 Mkr. Den storsta nyinvesteringen gjordes i Scania, dar netto 924 Mkr
investerades efter Volvos bud pa bolaget. Ovriga nya innehav var Mandator, Intentia, Phar-
macia & Upjohn och danska Lundbeck. Samtliga aktier i Astra och Balder avyttrades. Den
senare aktieposten erholls som utdelning 1998. Skandiaaktien hade ytterligare ett 4r med
mycket stark viardeutveckling, 109 procent jamfort med 66 procent for Stockholmsbor-
sen. Den medelfristiga portfoljen utgjorde vid arets utgdng 13 procent av de totala till-
gangarna.

Under hela femarsperioden 1995-99 investerades sammanlagt 1,2 miljarder kronor i
Skandia. Marknadsvirdet pd Skandiainnehavet uppgick till 5,2 miljarder kronor vid
utgangen av 1999.

Analysfunktionens arbetssitt

Aktivt dgande bygger pa en process dir analys av foretaget och dess omvirld star i centrum.
Underlaget utgors av kunskaper om foretaget och branschen, vilka underhalls genom regel-
bundna kontakter med foretagsledning, utomstiende finansanalytiker, konsulter och invest-
mentbanker. Vidare hamtas erfarenheter frin arbetet med andra kiarninnehav, liksom med
Industrivardens heligda rorelsedrivande dotterbolag. Huvuddelen i analysen utgors av en
kontinuerlig 6versyn och virdering av bolagens strategiska handlingsalternativ. Jamforande
studier med globala konkurrenter ingdr som en viktig komponent.

En huvuduppgiftianalysarbetet dr att lopande och kritiskt granska karninnehavens forut-
sattningar att langsiktigt skapa aktiedgarvarde. Hiarigenom kan omrdden identifieras, dar
Industriviarden bor vara sarskilt padrivande i foretagens forandringsprocess. Fragestall-
ningar som karninnehavens expansionsstrategi, kapitalstruktur, incitamentsprogram och
finansiella malsdttningar ar exempel pd omraden, dar Industrivardens arbete spelar en vik-
tig roll.

Forutom arbetet med karninnehaven utvirderas I6pande nya investeringsobjekt. Att hilla
sig informerad om potentiella investeringsobjekt dr naturligtvis en viktig uppgift for Industri-
vardens investeringsorganisation. Ett stort antal investeringsmojligheter utvirderas varje ar.
Ett mindre antal leder till fordjupade studier, av vilka en liten del leder till projekt med for-
djupad analys. Hirvid sitts ett team samman for att gora en fullstandig analys och genom-
gang av investeringsobjektet. Endast ett fatal av dessa projekt leder fram till beslut om nyin-
vestering.

Forsdljningen av AGA-aktierna

Under hela nittiotalet har AGA genomgatt en process av renodling och koncentration mot
gasverksamheten. Genom utforsiljning av dotterbolagen Frigoscandia och Uddeholm/
Gullspang samt aktieposterna i Avesta-Sheffield och Industrivarden blev AGA helt kon-
centrerat pa industriella och medicinska gaser. Samtidigt med denna renodlingsprocess tog
AGAs foretagsledning fram en strategisk plan med malet att ge aktiedgarna en fortsatt kon-



kurrenskraftig avkastning. Forvarv och offensiva investeringar i anlaggningar, kopplat med
rationaliseringsatgarder for hojd Ionsamhet, var de huvudsakliga komponenterna i denna
strategi, vilken skulle ligga grunden for fortsatt skapande av aktieiagarvirde. Industrivir-
den har fortlopande stott det pdgdende omstruktureringsarbetet. Vidare har Industrivir-
den varit pddrivande i arbetet med att f fram en battre anpassad kapitalstruktur for AGA,
ett arbete som utmynnade i det inlosenprogram, som genomfordes under varen 1999.

Den genomforda omstruktureringen av AGA gjorde bolaget till en attraktiv partner i
den omstrukturering av gasbranschen, som resulterade i flera uppkop under 1999. T augusti
togs en diskussion upp med det tyska gasforetaget Linde om forsiljning av AGA. For-
handlingen ledde till att Industrivarden fick ett attraktivt bud, som med god marginal
oversteg vardet av alternativa mojligheter. Industrivarden stillde som villkor for att accep-
tera budet att alla aktiedgare i AGA skulle tillforsikras samma budkurs. Bakom beslutet
att silja AGA-innehavet ldg en analys av AGAs lonsamhetsutsikter som sjalvstandigt bolag
och den sannolika aktiekursutvecklingen under de nirmaste dren satt i relation till bud-
kursen och forviantad avkastning pa alternativa placeringar. En jamforelse med vir-
deringen av andra storre foretag i gasbranschen visade dven att budet var klart attraktivt.

Under tiodrsperioden 1990-99 uppgick AGA-aktiens drliga totalavkastning till 15 procent
vilket overtriffade Findatas avkastningsindex under samma period med en procentenhet
per ar. Under den senaste femarsperioden var AGA-aktiens totalavkastning dock lagre dn
avkastningsindex.

Borsaret 1999

Virldens borser dterhamtade sig snabbt efter den finansiella oro som svepte 6ver mark-
naderna hosten 1998. Bade Stockholmsborsen och New York-borsen nddde nya hogsta
nivder under 1999. Det sammanlagda vardet pa Stockholmsborsen 6kade under dret med
66 procent, vilket var den storsta okningen ett enskilt ar sedan 1983.

Synen pa den internationella ekonomin och pa konjunkturen i Sverige blev under aret allt
mer optimistisk. Detta tillsammans med en fortsatt tro pa prisstabilitet, starka offentliga
finanser, 6kade disponibla inkomster for hushallen och vinstokningar hos foretagen bidrog
till den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden. Utvecklingen under 1999 blev sdlunda be-
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lingen i det japanska banksystemet. Mot denna bakgrund blev den faktiska utvecklingen
under 1999 6verraskande positiv.

Borsaret pa den svenska aktiemarknaden inleddes med en period dar utvecklingen bast
kan beskrivas som en rorelse i sidled. Under en period av stigande langrantor hade cyklis-
ka sektorer som skog och verkstad en stark period, medan de mer tillvixtorienterade bran-
scherna visade en betydligt svagare utveckling. Placeringskapital flyttades fran tillviaxtak-
tier till cykliska aktier i stor omfattning. P4 rdvarumarknaderna vande de senaste arens
negativa utveckling och i borjan av 1999 inleddes en period med bland annat kraftiga olje-
prisuppgangar. I mitten av mars mdnad hade skogs- och verkstadsindex gatt upp med
knappt 10 procent, samtidigt som borsen som helhet gatt upp med ett par procent. Detta
kan jimforas med aktier inom IT-sektorn, som i slutet av mars hade gatt ned med nastan
20 procent.

Efter det inledande kvartalet foljde tre manader med en blandad borsutveckling, dar
april och juni var mycket starka méanader. Vid halvéarsskiftet hade borsen som helhet gétt
upp med 17 procent och aktier inom de cykliska branscherna hade fortsatt att utvecklas
vasentligt battre an generalindex. Verkstadssektorn ledde utvecklingen med en uppgéang
pa dryga 35 procent, medan IT- och den finansiella sektorn slapade efter rejalt.

Under det tredje kvartalet visade Stockholmsborsen en lugnare kursutveckling. Vid
utgdngen av september hade borsen gatt upp med 18 procent sedan arets borjan. Skogs-
sektorn hade en mycket stark utveckling under en period mellan mitten av juli till mitten
av augusti och var vid utgangen av september bista bransch med en uppgéng pa drygt 40
procent sedan arsskiftet. Bank- och IT-aktier l1dg fortfarande pa ungefiar samma nivder som
vid borjan av aret. Oktober, november och december blev mycket starka borsmanader med
uppgangar pa 8, 12 respektive 16 procent, vilket gjorde sista kvartalet till ett av de star-
kaste under hela 1990-talet. IT-aktierna gjorde en kraftig dterhimtning under november
och december. Affarsvirldens IT-index gick upp med hela 108 procent under sista kvarta-
let och aterhimtade dirmed mer dn vil den svaga utveckling gentemot generalindex som
sektorn uppvisat sedan inledningen av aret.

De langfristiga rantorna i USA och Europa var klart uppétriktade under 1999. Den ldnga
rantan i USA har sedan centralbanken hojde styrriantan i juni legat pd den niva, som radde
fore LTCMs kollaps och Rysslandskrisen hosten 1998.

Aktierna pd Stockholmsborsen virderades vid utgadngen av 1999 till ett genomsnittligt
P/E-tal pa cirka 30 berdknat pa resultatprognoserna for ar 2000, enligt Reuters. I jimfo-
relse med nuvarande borslage i USA och utifrin fundamentala faktorer, som vinstfor-
vantningar och rinta, forefaller Stockholmsborsen vara hogt, men inte orimligt varderad.
Den nu radande varderingen av New York-borsen satt i relation till den svirbedomda ame-
rikanska konjunkturen dr emellertid en osdkerhetsfaktor med hansyn till den svenska aktie-
marknadens foljsamhet mot den amerikanska borsen. Om man jamfor den forvintade
avkastningen pa aktier med avkastningen pd langfristiga statsobligationer befinner sig New
York-borsen pa en historiskt sett mycket hog niva.



Placeringsaktiviteter under 1999

Den under senare ar 6kade aktiviteten i investeringsverksamheten fortsatte dven under 1999.
Aret inneholl ett antal affirer, som tillsammans 6kar Industrivirdens méjligheter till vir-
deskapande. Det sammanlagda virdet av aktieforvarv uppgick till 3,7 miljarder kronor och
vardet av sammanlagda avyttringar till 5,2 miljarder kronor. Tillsammans motsvarade detta
21 procent av det genomsnittliga portfoljvirdet under dret. Omsittningshastigheten i bors-
portfoljen under de senaste fem dren framgar av diagrammet pa motstdende sida.

Den viktigaste hiandelsen under aret var den ovan behandlade avyttringen av Industrivar-
dens samtliga aktier i kirninnehavet AGA till det tyska foretaget Linde. I samband med affa-
ren offentliggjorde Linde ett uppkopserbjudande riktat till 6vriga aktiedgare i AGA.
Industrivdarden erholl 3,6 miljarder kronor fran forsiljningen och gjorde diarmed en reali-
sationsvinst pa 3,0 miljarder kronor, utdver den vinst med 330 Mkr som gjordes i samband
med AGAs aktieinlosen tidigare under dret. Bakom beslutet att silja innehavet i AGA lag
en analys av AGAs lonsamhetsutsikter som sjalvstindigt bolag.

Under forsta kvartalet investerades netto 470 Mkr i Ericsson. Vid utgangen av 1999 hade
den investeringen okat i varde till 1,2 miljarder kronor, en uppgang med drygt 160 procent.
Industrivarden deltog vidare fullt ut i den nyemission som SCA genomférde under hosten,
vilket innebar en investering om 426 Mkr. I Handelsbanken investerades ytterligare 77 Mkr,
medan aktier i Skanska saldes for 121 Mkr.

Industrivardens storsta investering i den medelfristiga portfoljen ar Skandia. Industrivar-
den gjorde pa ett tidigt stadium beddomningen, att Skandias verksamhet inom omradet lang-
siktigt sparande hade goda utvecklingsmojligheter och innehavet har successivt byggts upp
sedan 1995. Under 1999 investerades ytterligare 467 Mkr i Skandia. Industrivirden har
ddarmed investerat 1,2 miljarder kronor under de senaste fyra aren. Vid utgdngen av 1999
var marknadsvirdet pa aktieinnehavet i Skandia 5,2 miljarder kronor.

Arets virdemissigt storsta tillskott till den medelfristiga portfoljen var lastbilstillverka-
ren Scania, i vilket bolag Industrivarden investerade sammanlagt 924 Mkr efter det att Volvo
lamnat ett offentligt bud pa hela foretaget. Scania ar dairmed nast Skandia den vardemas-
sigt storsta investeringen i den medelfristiga portfoljen. Volvos erbjudande motsvarar ett
Langfristiga rdntor i USA och Sverige varde pd Scaniainne-

havet pa 945 Mkr.
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Under dret gjordes fortsatta investeringar i det amerikanska likemedelsbolaget Pfizer for
sammanlagt 366 Mkr. Inom sektorn likemedel, hilso- och sjukvard investerades dessutom 47
Mkr i det danska likemedelsbolaget Lundbeck i samband med introduktionen av bolaget pa
Kopenhamnsborsen. Vidare investerades 48 Mkr i Pharmacia & Upjohn. Hela innehavet i
Astra avyttrades i borjan av aret. Pfizer, Pharmacia & Upjohn och Lundbeck bildar till-
sammans med de svenska bolagen Gambro och Karo Bio Industrivirdens investeringar i
sektorn likemedel, hilso- och sjukvard.

Industriviardens uppbyggnad av investeringar inom IT-sektorn paborjades under aret
med tvd nyforvirv. I konsultforetaget Mandator investerades 55 Mkr. Mandator ar ett
foretag, som bedoms ha en mycket god tillvixtpotential. I affarssystemforetaget Intentia
investerades 53 Mkr i konvertibla forlagsbevis med en 16ptid pa fem ar.

Under aret genomfordes transaktioner i derivatinstrument, sival kop- som séljoptioner.
Vid arets utgang foreldg av Industrivarden utfirdade siljoptioner i Skandia och Handels-
banken med forfall under februari och mars 2000. Genom att utfirda optioner kan
Industriviarden 6ka portfoljens avkastning och/eller genomfora kop eller forsiljningar av
aktier till attraktiva kurser. Den totala intdktsforda optionspremien under 1999 uppgick till
20 Mkr.

Ytterligare en aktivitet som syftar till att hoja avkastningen ar utldning av aktier ur port-
foljen. Vid arsskiftet var aktier till ett sammanlagt marknadsvarde av 352 Mkr i fem bolag
utldnade. Utldningen sker enbart via de storre affarsbankerna.

Industrivirden utfirdade under aret tillsammans med Custos och Skandia kdpoptioner
till ledningsgruppen i SCA. Av Industrivarden utstillda kopoptioner berattigar till forvarv
av 94.000 SCA B-aktier under april — maj ar 2004 till kursen 283 kronor. Vidare utfarda-
de Industrivdarden kopoptioner till ledningsgruppen i SSAB. Kopoptionerna berittigar till
forvarv av 61.049 SSAB B-aktier intill slutet av maj ar 2004 till kursen 151:50 kronor.

Kursutvecklingen for olika branscher pa Stockholmsbdrsen
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Kursutvecklingen for borsportfoljen

Kursforandring

Total-

Andel av port-

Aktie 1999, % avkastning, % foljvardet, %
Ericsson 172 175 48
Sandvik 89 97 11
SCA 52 56 10
Skandia 109 110 10
Handelsbanken -6 -4 9
Skanska 41 48 5
SSAB 70 78 3
Scania 104 112 2
Pfizer Inc. -22 -20 1
Volvo 18 21 o
Ovriga innehav (<200 Mkr) 1
Totalt 87 91 100

Borsportféljens utveckling 1999

Vid utgdngen av 1999 uppgick marknadsvirdet pd borsaktieportfoljen till 54.298 Mk, att
jamfora med aktiernas bokforda varde pa 14.336 Mkr. Den s k dolda reserven uppgick
saledes till 39.962 Mkr, att jamfora med 17.749 Mkr vid drets borjan. Portfoljens virde,
justerat for kop och forsiljningar, okade med 87 procent under aret, vilket visentligt
oversteg Stockholmsborsens generalindex, som 6kade med 66 procent. Under aret erholls
utdelningar om sammanlagt 775 Mkr. Portféljens totalavkastning, dvs vardeokningen
inklusive utdelningar, uppgick till 91 procent, vilket kan jamforas med 70 procent for Fin-
datas avkastningsindex.

Ericssonaktien har virdemassigt allt mer kommit att dominera sdvil Industrivardens
aktieportfolj som Stockholmsborsen. Vid utgdngen av 1999 svarade Ericsson for 29 (16)
procent av det totala borsvirdet jamfort med 48 (31) procent av borsportfoljen. Bors-
portfoljens varde exklusive innehavet i Ericsson 6kade, justerat for kop och forsiljningar,
med 43 procent, medan generalindex exklusive Ericsson okade med 41 procent, vilket
illustrerar kvaliteten pa Industriviardens borsportfolj.

Totalavkastningen for portfoljinnehaven framgdr av tabellen ovan. Av de storre inne-
haven hade Ericsson, Sandvik, Skandia och SSAB en battre totalavkastning dn Findatas
avkastningsindex.

Fran utgangen av 1999 till och med den 29 februari 2000 hade det justerade portfol;j-
virdet okat med 24 procent jamfort med 18 procent for generalindex.

Borsportféljens effektiva avkastning och risk

Avkastning pd en aktieportfolj omfattar bide kursforandring och utdelning pa aktierna i
portfoljen. Borsportfoljens avkastning jamfors bast med Findatas avkastningsindex for att
fa en uppfattning om den relativa utvecklingen. Under femarsperioden 1995-99 gav
Industrivirdens borsportfolj en genomsnittlig arlig avkastning pa 36 procent eller drygt
tva procentenheter hogre per ar dn Findatas avkastningsindex for samma period. Av de
storsta investeringarna bidrog framst Ericsson med hogre avkastning 4n index, men dven
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Skandia overtriffade index med god marginal. Investeringarna i bl a AGA och SCA hade
ddremot ldgre avkastning dn index.

De fem storsta aktieinnehavens andel av borsportfoljen jamfort med deras relativa vikt
i generalindex vid utgdngen av 1999 framgar av foljande tabell:

Andel av Relativ vikt i
Aktie portfoljvdardet, % generalindex, %
Ericsson 48 29
Sandvik 11 2
SCA 10 2
Skandia 10 4
Handelsbanken 9 2

For att kunna bedoma om den uppnadda avkastningen i forhallande till index ar bra eller
dalig, kravs att man beaktar den risk, som Industrivirdens investeringar har inneburit i for-
héllande till index. Med risk avses i detta sammanhang endast hur en akties kurs, och dar-
med dess avkastning, har varierat runt den mera langsiktiga utvecklingen eller trenden. De
enskilda aktiernas sviangningar kan utjimna varandra och dirmed minska portfoljens totala
risk beraknad pa detta sitt.

Ett sdtt att bedoma en aktieportfoljs avkastning med hinsyn till risken dr att beridkna for-
héillandet mellan & ena sidan ”den aktiva avkastningen”, dvs skillnaden mellan totalavkast-
ningen for aktieportfoljen och avkastningsindex, och 4 andra sidan ”den aktiva risken”, dvs
variationerna i den aktiva avkastningen. Denna s k informationskvot uppgick for Industrivir-
dens aktieportfolj till 0,3 under den aktuella femarsperioden. Genomsnittet for marknaden i
dess helhet berdknat med denna kvot dr omkring noll. Ett positivt vdarde pa informations-
kvoten mellan noll och ett anses vanligen tillfredsstdllande. Som jamforelse kan nimnas att
cirka 75 procent av de svenska aktiefonderna hade negativ informationskvot under femars-
perioden 1995-99.

Under den senaste femdrsperioden har sdledes Industrivirdens borsportfolj uppndtt en
avkastning, som ar hogre an marknadens genomsnitt, aven med beaktande av risken.



Aktieportfoljens kursutveckling 1995-99

1999 1998 1997 1996 1995
Portféljens kursutveckling, % 87 5 30 36 20
Index med 1994 som bas 417 223 212 163 120
Affarsvarldens generalindex, % 66 10 25 38 18
Index med 1994 som bas 372 224 204 163 118

Borsportfoljen per den 31 december 1999

Marknads- Kronor per  Andel av port-
Aktie Antal varde, Mkr  aktie och KVB foljvardet i %
Ericsson 46.520.000 26.191 137 48
Sandvik 23.000.000 6.130 32 11
SCA 21.314.532 5.335 28 10
Skandia 20.125.000 5.172 27 10
Handelsbanken 44.650.000 4.778 25 9
Skanska' 8.075.689 2.560 13 5
SSAB 12.065.600 1.593 8 3
Scania 3.000.000 916 5 2
Pfizer Inc. 2.450.000 684 4 1
Volvo 2.000.000 433 2 o}
Ovriga innehav (<200 Mkr) 506 3 1
Totalt 54.298 284 100

*Skanskas A-aktie, som inte noteras pa Stockholmsbérsen, har dsatts samma virde som B-aktien.

Erhallna utdelningar
fran borsbolag
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Karninnehaven i bdrsportfoljen

60

Pa foljande sidor beskrivs de sex bolag vars aktier utgor karninnehaven i borsaktieport-
foljen, namligen Ericsson, Sandvik, SCA, Handelsbanken, Skanska och SSAB.

30

Det totala marknadsvardet for karninnehaven uppgick den 31 december 1999 till 46,6 o
miljarder kronor eller 86 procent av Industrivardens borsaktieportfolj. Summan av de sex 25( %%;ﬁé‘é%g
foretagens borsviarde vid samma tidpunkt var 1.327 miljarder kronor, eller 36 procent av = g A @ s
Stockholmsbérsens samlade virde. g 3
Vidstdende diagram visar mottagna utdelningar fran borsportfoljen, som under 1999 * Atieinnehavet | AGA

L des eft
uppgick till totalt 775 Mkr. Wdelningetilfalet
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Karninnehaven i bérsportféljen

Ericsson

Ericsson 1995-99
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M Nettoomsattning
Resultat efter finansnetto

Ericsson ar virldsledande pa mobiltelefoni. Foretaget ar den storsta leverantoren av mobil-
system, med over 30 procent av varldsmarknaden. Koncernen ar ocksa en av de storsta pa
marknaderna for digitala mobiltelefoner och publika vixlar.

Ericsson dr den mest globala aktoren i telekommunikationsbranschen med verksamhet
i 140 lander. Positionen forstarks genom att bolaget spelar en ledande roll i utvecklingen
av standarder for tredje generationens mobilsystem.

Inom telekommunikationsbranschen pagar en sammansmaltning av teknologier och
tjanster. Telefoni och data vixer samman till en bransch. Fast och mobil telefoni knyts
ihop, vilket okar tillgdngligheten. Den snabba utvecklingen av Internet liksom avregle-
ringen av telemarknaden i manga linder driver pa processen.

Verksamheten bedrivs i tre affarssegment som vinder sig till olika kundkategorier. Nat-
operatorer omfattar mobila och fasta losningar for tele- och datakommunikation i all-
manna telenat. P4 mobilsystem ar Ericsson minst dubbelt sd stor som var och en av kon-
kurrenterna. Konsumentprodukter inbegriper stommen i mobiltelefonverksamheten. Inom
mobiltelefoner tillhor Ericsson de tre ledande aktorerna i varlden. Antalet abonnenter inom
mobiltelefoni i varlden berdknas 6verskrida en miljard ar 2003, att jimfora med cirka 300
miljoner abonnenter vid utgangen av 1999. Foretagslosningar ar inriktat pad kompletta 16s-
ningar for kommunikationsbehov i interna telenit.

Ericsson har som mal att vixa snabbare 4n marknaden, vilket innebar en langsiktig
volymtillviaxt pd minst 20 procent per ar.

Under 1998 faststilldes en ny strategi for Ericsson som innebar att trddlos kommuni-
kation och Internet-baserad teknologi skall positionera foretaget i en ledande roll.

De viktigaste marknaderna i storleksordning under 1999 var USA, Kina, Storbritanni-
en, Brasilien, Spanien, Italien, Turkiet, Japan och Sverige.

Aret i sammandrag

* Ny verkstillande ledning tilltradde med Kurt Hellstrom som VD och Lars Ramqvist som
koncernchef.

e Resultatet efter finansnetto, som uppgick till 16.386 (18.210) Mkr, paverkades av lagre
rorelsemarginal inom Konsumentprodukter, omstruktureringskostnader samt avsitt-
ningar for marknadsrisker och for kundfinansiering.

® Mobilsystem, som utgor drygt 70 procent av affirsomradet Natoperatorer, visade tillvaxt
med mer dn 40 procent.

e Ericsson och Microsoft bildade ett samigt bolag for att utveckla mobilt Internet med
stod av Ericssons Wireless Application Protocol-teknologi och Microsofts kommande
mobila web-ldsare Mobile Explorer.

* En ny serie mobiltelefoner, som bygger pa en ny teknisk plattform, mottogs mycket posi-
tivt av marknaden.

Omddme om foretaget ur dgarperspektiv

Ericsson tillhor virldens ledande foretag inom telekommunikation och har haft god 1on-
samhet under en foljd av ar. Industrivarden tror pd en fortsatt positiv utveckling for
Ericsson, inte minst genom foretagets satsningar pa produktutveckling inom tillvaxtom-
raden.



Rostandel 28,1%.
Kapitalandel 2,4%.

Innehav: 46.520.000 A-aktier.
Marknadsvéardet av innehavet

den 31 dec. 1999 var 26.191 Mkr.

[ Andel av portfoljvardet: 48%.

/

Mkr 1999 1998
Nettoomsattning 215.403 184.438
Resultat efter finansnetto

exkl minoritetsandelar 16.386  18.210
Resultat per aktie, kr 6:17 6:66
Utdelning per aktie, kr 2:00' 2:00

1Enlig;t styrelsens forslag.

Storsta dgare per 31 dec. 1999 % av roster
Industrivarden 28,1
Investor 22,3
Wallenbergsstiftelser 16,5
Handelsbankens Pensionsstiftelse 5,6
Livforsakrings AB Skandia 5,0

Styrelseledaméter med anknytning till Industrivarden:
Tom Hedelius och Clas Reuterskidld

Aktien

Ericssonaktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen samt
pa sju andra borser i Europa och USA. A-aktien steg
under 1999 med 172 procent och aktier for 720 mil-
jarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade Ericsson
ett marknadsvarde pa 1.072 miljarder kronor.
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De senaste tre aren har Ericssonaktien utvecklats
avsevdrt bdttre @n index och darmed lamnat ett
betydande bidrag till portféljens avkastning.
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Karninnehaven i bérsportféljen

Sandvik

Sandvik 1995-99
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M Nettoomsattning
Resultat efter finansnetto

1999 ars resultat inkluderade
realisationsvinst vid avyttring

av affarsomrddet Saws and Tools
med 1.600 Mkr.

Sandvik ar ett internationellt materialtekniskt verkstadsforetag med en virldsledande posi-
tion inom skarande metallbearbetning, bergborrverktyg och hardmetallimnen. Foretaget
ar ocksa en ledande leverantor av ror, band, trdd och stdng i rostfritt stal, specialmetaller
och virmematerial. Ungefar tva tredjedelar av produkterna ar avsedda for industriell kon-
sumtion, medan en tredjedel ar investeringsvaror. Sandvik ar ett av Sveriges storsta export-
foretag med verksamhet 6ver hela virlden. Narhet till kunden ir en viktig del i Sandviks
filosofi. Detta mojliggors genom 300 dotterbolag och representation i 130 lander.

Verksamheten omfattar de tre separata affirsomradena Tooling, Mining and Construction
och Specialty Steels samt det deligda dotterbolaget Seco Tools (61 procent). P4 alla mark-
nader har varje affirsomrade egna bolag eller divisioner i gemensamma Sandvikbolag.

Sandviks tillvixtstrategi baseras pa en avancerad och bred forsknings- och utvecklings-
verksamhet for att uppnd produktivitets- och kvalitetshojande, tidsbesparande och kost-
nadssidnkande effekter. Arbetet bedrivs frimst inom material- och skiktbelaggningsteknik,
produkt- och applikationslosningar, produktions- och processteknologi samt informa-
tions-, kommunikations- och logistiksystem. Totalt satsar Sandvik cirka 1,5 miljarder kro-
nor per ar i FoU-verksamheten, eller 4 procent av omsaittningen.

Ett viktigt mal for Sandvik ar en fortsatt hog tillvaxt. Tillviaxten skall i huvudsak upp-
nds genom en kombination av egen expansion, foretagsforvirv och bildandet av samrisk-
bolag inom de befintliga affirsomradena.

Det ekonomiska malet for Sandvik ar att den genomsnittliga volymtillvaxten inklusive
forvarv skall vara 6 procent per dr med en avkastning pa sysselsatt kapital pa i genom-
snitt 20 procent. Utdelningen skall motsvara minst hilften av vinsten per aktie sett 6ver
en konjunkturcykel. Totalavkastningen for Sandvikaktien skall 6verstiga genomsnittet for
branschen. Under den senaste femdrsperioden har den érliga tillvixten uppgatt till 11 pro-
cent och avkastningen pa sysselsatt kapital till 19 procent.

Aret i sammandrag

e For jamforbara enheter minskade faktureringen med 8 procent, uttryckt i fasta vixel-
kurser. Efterfragan forbattrades successivt under aret.

® Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster minskade med 2 procent till
3.840 (3.935) Mkr. Lagre volymer och fallande priser under forsta halvaret paverkade
resultatet negativt.

e Ett omstruktureringsprogram med malsdttningen att minska antalet anstillda med 2.300
personer genomfordes planenligt.

e Affirsomradet Saws and Tools avyttrades till det amerikanska foretaget Snap-on for 3,3
miljarder kronor med en realisationsvinst pd 1,6 miljarder kronor.

Omdéme om foretaget ur dgarperspektiv

Industrivirden ser positivt pa Sandviks koncentration av verksamheten till tre kirnomra-
den — Tooling, Mining and Construction och Specialty Steels — samt pd mojligheterna till
en successiv resultatforbattring som en foljd av bland annat vidtagna rationaliseringsat-
girder och 6kad efterfragan.



Rostandel 11,7%.
Kapitalandel 8,9%.

Innehav: 23.000.000 A-aktier.

Marknadsvardet av innehavet
den 31 dec. 1999 var 6.130 Mkr.

0 Andel av portfoljvardet: 11%.

Mkr 1999 1998
Nettoomsattning 39.300  42.400
Resultat efter finansnetto 5.465 3.935
Resultat per aktie, kr 14:00 8:10
Utdelning per aktie, kr 8:00' 7:00

*Enligt styrelsens forslag.

Stérsta dgare per 31 dec. 1999 % av roster
Foreningssparbankens aktiefonder 14,9
Industrivarden 11,7
Fjarde AP-fonden 9,7
Handelsbankens Pensionsstiftelse 5,5
SPP 3,9

Styrelseledamot med anknytning till Industrivarden:
Clas Reuterskiold

Aktien

Sandvikaktien &r noterad pa Stockholmsbdrsen.
Aktien steg under 1999 med 89 procent och aktier for
39 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade
Sandvik ett marknadsvarde pa 69 miljarder kronor.
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Industrivdrden forvarvade Sandvikposten 1997. Under
1998 utvecklades aktien samre dn index, framst till
foljd av fallande efterfragan i Asien. Gynnsamma forut-
sattningar for verkstadssektorn och positiva effekter
av ett rationaliseringsprogram medforde att aktien
utvecklades battre an index under 1999.
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SCA

SCA 1995-99
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M Nettoomsattning
Resultat efter finansnetto

SCA ir ett integrerat pappersforetag, som producerar absorberande hygienprodukter, well-
pappforpackningar och grafiska papper. SCAs kunder ar privatkonsumenter, som nds via
detaljhandeln, institutioner samt foretag och handel. Med SCAs kunskap om anviandar-
nas behov och pappersmaterialets egenskaper, utvecklas och anpassas produkterna for att
mota kraven pa bland annat absorption (hygienprodukter), styrka (forpackningar) samt
god tryckyta (grafiska papper och forpackningar).

I SCAs affarsidé ligger att [onsamheten skall baseras pa produkter med hogt foradlings-
varde. Affdrsidén ar starkt inriktad pa att minimera forbrukningen av naturresurser. Cirka
95 procent av foretagets produkter utgors av fornyelsebara och atervinningsbara material.
SCA anvinder lika mycket returfiber som farsk vedfiber i produktionen.

SCAs strategi ar att genom aktiv produktutveckling 6ka andelen hogforadlade produkter
for att befasta en ledande marknadsposition, framfor allt inom hygien- och foérpackningsro-
relsen. Denna strategi utgor grunden for stabil och god 16nsamhet. En viktig del i strategin
ar SCAs integrerade industristruktur, vilken skapar virdefulla synergieffekter. Exempel pa
detta dr optimalt utnyttjande av ravaror, gemensamma inkop av ravaror och energi, samord-
nade transporter samt koncentrerade resurser inom forskning och utveckling.

SCAs finansiella mal ar att nettolaneskulden 6ver en konjunkturcykel skall ligga inom
intervallet 0,7-1,0 ganger det redovisade egna kapitalet. Vidare skall det kassamassiga
resultatet uppga till minst 35 procent av nettolaneskulden. Vid den malsatta skuldsaitt-
ningsgraden uppgar avkastningskravet for ar 2000 pa bokfort eget kapital till 11 procent
och pd sysselsatt kapital till 12 procent.

Den viktigaste geografiska marknaden ar Europa, med koncentration till Storbritannien,
Tyskland, Frankrike och Sverige. Andelen fakturering utanfor Sverige ar drygt 90 procent.

Aret i sammandrag

* Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 16 procent till 5.521 Mk, justerat
for poster av engdngskaraktir. Volymexpansion, foretagsforvary och rationaliseringsat-
garder paverkade resultatet positivt.

® SCA och MoDo triffade 6verenskommelse om att l[igga samman sina verksamheter inom
finpappers- och grossistomrddet i ett 50/50-bolag. Dirigenom bildades Europas tredje
storsta finpappersbolag, som avses att borsnoteras under namnet Modo Paper AB. Det
nya bolaget berdknas fa en arsomsattning pa cirka 19 miljarder kronor med cirka 6.000
anstéllda.

e For att sikerstalla en fortsatt hog takt i tillvixten inom hygienprodukter och forpack-
ningar genomfordes en nyemission, som tillférde SCA 4,6 miljarder kronor. Sedan ars-
skiftet 1997/98 har strategiska investeringar for cirka 18 miljarder kronor gjorts. Totalt
har 29 bolag forvarvats.

Omddme om foretaget ur dgarperspektiv

SCAs strategi att successivt 0ka andelen produkter med hogt foradlingsvarde har medfort
en positiv resultatutveckling under de senaste aren. Industrivirden forutser fortsatt goda
mojligheter till resultatforbattring.



Rostandel 23,4%.
Kapitalandel 9,1%.

Innehav: 18.232.000 A-aktier och 3.082.532
B-aktier."

Marknadsvdrdet av innehavet den 31 dec.
1999 var 5.335 Mkr.

[J Andel av portfoljvardet: 10%.

*Antalet aktier kade med 17 procent under 1999
genom en nyemission 1:6 till kursen 140 kronor.
Resultat och utdelning per aktie for 1998 har
justerats med hdnsyn till detta.

Mkr 1999 1998
Nettoomsattning 64.896  61.273
Resultat efter finansnetto 5.521 5.169
Resultat per aktie, kr 16:85 16:11
Utdelning per aktie, kr 6:80° 6:14

2 Enligt styrelsens forslag.

Stérsta dgare per 31 dec. 1999 % av roster
Industrivarden 23,4
Custos 19,4
Handelsbanken? 10,8
Fjarde AP-fonden 6,0
SEB? 4,0

3Pensionsstiftelser, personalstiftelser och fonder.

Styrelseledamoter med anknytning till Industrivarden:
Bo Rydin, Tom Hedelius och Clas Reuterskiéld

Aktien

SCA-aktien &r noterad pa Stockholmsbdrsen samt pa
Londonbdrsen. Dessutom finns ett American Deposi-
tary Receipt-program i USA. Aktiekursen steg under
1999 med 52 procent och aktier fér 39 miljarder kro-
nor omsattes, varav 27 miljarder kronor pa Stock-
holmsbdrsen. Vid arsslutet hade SCA ett marknads-
vdrde pa 58 miljarder kronor.

A-aktien
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Under de senaste fem aren har SCA-aktien utvecklats
battre an skogsindex, men samre dn generalindex.
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Handelsbanken

Handelsbanken 1995-99
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M Rorelseintdkter
Rorelseresultat

Handelsbanken dr en nordisk universalbank med starkt decentraliserad organisation. Ban-
kens karna ar det stora kontorsnitet. Kontoren har ansvar for alla kunder inom sitt geo-
grafiska omrade — ocksa de allra storsta foretagen. P4 kontoren samordnas tjansterna for
varje kund. Vid behov sker detta i ett ndra samarbete med bankens dotterbolag samt med
regionala och centrala specialister. Det decentraliserade arbetssittet har medfort en for
branschen overlidgsen effektivitet betrdffande savil kostnader som kreditbedémning.

I egenskap av universalbank ticker Handelsbanken hela bankomradet: traditionella
foretagsaffarer, investment banking och trading samt privata affirer inklusive livforsak-
ring. Handelsbankens position pa den svenska boldnemarknaden starktes visentligt genom
forvarvet av Stadshypotek 1997, samtidigt som Handelsbanken har kunnat erbjuda sina
nya kunder kompletterande krediter och andra banktjanster.

Kontorsrorelsen bedrivs i tio regionbanker, sju i Sverige och en i vardera Finland, Norge
och Danmark. Med nirmare 500 kontor har Handelsbanken battre tickning i Sverige an
ndgon annan affarsbank. I de 6vriga nordiska linderna finns totalt 43 kontor. Darutover
finns bank- och representationskontor i ett femtontal linder.

Rorelsegrenarna bestdr utover kontorsrorelsen av Markets (som bedriver corporate
finance, aktiechandel m m), Kapitalférvaltning, Finans (som bedriver finansbolagstjanster
som leasing och factoring), Liv, Finansforvaltning samt Stadshypotek Bank.

Handelsbankens overgripande finansiella mal 4r att ha en hogre lonsamhet an ett vagt
genomsnitt for ovriga borsnoterade svenska, norska och finska banker. Lonsamhet skall
alltid prioriteras fore volym. Krediternas kvalitet far dirmed aldrig asidosittas pd bekost-
nad av hog kreditvolym.

Handelsbanken strivar medvetet efter 13g kanslighet for marknadsstorningar. Detta har
uppndtts genom liten exponering mot s k emerging markets, liten kinslighet for fluktua-
tioner pa aktiemarknaden och lag rantekanslighet sedan storre delen av obligationsport-
foljen och fastighetsbestandet har avyttrats.

Aret i sammandrag

e Resultatet forbattrades med 17 procent till 8,6 miljarder kronor, exklusive jamforelse-
storande poster. Bidragande orsaker till resultatforbittringen var en treprocentig intakts-
okning, okade marknadsandelar, forbattrat provisionsnetto och minskade kostnader.

* Norska Bergensbanken forvirvades for 2 miljarder kronor.

® En helidgd bankrorelse kommer att etableras i Polen under 2000. Under forsta kvartalet
2000 utvidgades bankverksamheten i ndgra storre stiader i Storbritannien.

e Handelsbankens rating hojdes av kreditvarderingsinstitutet Moody’s till den hogsta av
de nordiska bankerna.

® Som en av de forsta bankerna i virlden avser Handelsbanken att under ar 2000 kunna
erbjuda ett utbud av banktjanster genom mobila s k WAP-telefoner.

* For tjugoattonde dret i rad redovisade Handelsbanken bittre rantabilitet pa eget kapital
an ett vagt genomsnitt for de ovriga borsnoterade nordiska affarsbankerna.

Omdéme om foretaget ur dgarperspektiv

Handelsbanken har konsekvent utvecklat sin affarsidé med decentraliserat kundansvar, vil-
ket har lett till branschens genomsnittligt basta Ionsamhet under en foljd av ar. Industrivar-
den forutser en fortsatt god utveckling for banken.



Rostandel 6,8%.
Kapitalandel 6,2%.

Innehav: 44.650.000 A-aktier.

Marknadsvéardet av innehavet den 31 dec.
1999 var 4.778 Mkr.

U Andel av portfsljvardet: 9%.

*Antalet aktier trefaldigades under 1999 genom en
kombinerad fondemission och aktieuppdelning.
Resultat och utdelning per aktie for 1998 har
justerats med hansyn till detta.

Mkr 1999 1998
Rorelseintakter 17.056 16.837
Rorelseresultat 8.607 7.712
Resultat per aktie, kr 9:31 8:41
Utdelning per aktie, kr 3:00° 2:67

2Enligt styrelsens forslag.

Storsta dgare per 31 dec. 1999 % av roster
Stiftelsen Oktogonen 10,1
Industrivdrden 6,8
Foreningssparbankens aktiefonder 6,0
Fjarde AP-fonden 5,5
SPP 3,3

Styrelseledamoter med anknytning till Industrivarden:
Bo Rydin, Tom Hedelius och Clas Reuterskidld

Aktien

Handelsbanksaktien ar noterad pd Stockholms-
bérsen. Aktiekursen sjonk under 1999 med 6 procent
och aktier fér 37 miljarder kronor omsattes. Vid ars-
slutet hade Handelsbanken ett marknadsvarde pa 76
miljarder kronor.

A-aktien e Affdrsvdrldens Generalindex
SEK eeeee Affarsvdrldens index for Bank och finansiella tjanster
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Under den senaste femarsperioden har aktiekursen for
Handelsbanken utvecklats i niva med saval general-
index som index for bank och finansiella tjanster.
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Karninnehaven i bérsportféljen

Skanska

Skanska 1995-99
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M Nettoomsattning
Resultat efter finansnetto

1997 drs resultat inkluderade realisa-
tionsvinst vid avyttring av merparten
av aktieinnehavet i Sandvik med 9,1
miljarder kronor.

1999 drs resultat inkluderade realisa-

tionsvinst vid avyttring av aktieinne-
havet i Scancem med 3,3 miljarder
kronor.

Skanska ar ett av de ledande byggforetagen i Europa och Nordamerika samt en av Sveri-
ges storsta privata fastighetsagare. Skanskas affarsidé ar att erbjuda kvalificerade tjanster
savil inom byggprocessens alla led som under en byggnads hela livstid.

Skanska ar ett varldsnamn inom byggande med verksamhet i ett femtiotal lander. For-
utom Sverige riknas USA, Finland och Danmark till Skanskas hemmamarknader. Den
svaga svenska byggmarknaden under de senaste dren har kompenserats av den snabbt vix-
ande utlindska entreprenadverksamheten. Andelen utlandsfakturering har okat fran cirka
10 procent i slutet av 1980-talet till cirka 75 procent idag. Fran Sverige sker en omfattan-
de export av fraimst anldggningsprojekt.

Verksamheten bedrivs i de fyra affirsomradena Sverige, Europa, USA samt Projektut-
veckling och Fastigheter. De tre geografiska affirsomrddena ansvarar for husbyggnads-
och anlaggningsproduktion pd sina respektive marknader. Det fjarde affirsomradet, Pro-
jektutveckling och Fastigheter, har som mal att identifiera och utveckla fastighets- och
infrastrukturprojekt, vilket bidrar till att generera nya bygguppdrag for Skanska.

Skanskas mal dr att vara en av de ledande aktorerna pa sina huvudmarknader inom
byggrelaterade tjanster och projektutveckling. Det finansiella malet dr att ha en arlig
tillvaxt i omsattning och rorelseresultat pa i genomsnitt 12 procent samt att over en kon-
junkturcykel ha en genomsnittlig avkastning pa eget kapital om 15 procent.

Skanska verkar inom byggprocessens hela virdekedja, vilket innebar att bolaget inte
bara tar ansvaret under produktionsfasen, utan normalt dven for idé och planering samt
for forvaltning och vidareutveckling efter fardigstillande.

Skanskas strategi ar att fortsitta den framgangsrika internationaliseringen med visionen
att bli varldsledande inom byggrelaterade tjanster och projektutveckling. Den nordameri-
kanska verksamheten skall fortsitta att expandera savil organiskt som genom forvarv.
I Sverige koncentreras resurserna till de regioner som har storst utvecklingsmojligheter.
I 6vriga Europa inriktas arbetet pa att stirka Skanskas position i Danmark och Finland
samt pd att gora Skanska till en ledande aktor pd nya marknader med tillvixtpotential.

Aret i sammandrag

e Aktieinnehavet i Scancem avyttrades med en realisationsvinst pd 3.287 Mkr. I borjan av
2000 avyttrades dven aktieinnehavet i SKF med en realisationsvinst pa 1.725 Mkr.

e Forvarv genomfordes av byggforetagen SADE i Argentina samt Gottlieb Group och Etkin
i USA.

® En process inleddes i syfte att avveckla Skanskas dgarintresse i de for verksamheten fram-
mande byggkomponentforetag som ingar i Skanska Europa.

* Resultatet efter finansnetto forbattrades med 2.037 Mkr till 6.862 Mkr.

Omdéme om foretaget ur dgarperspektiv

Skanskas overkapitalisering har minskat de senaste dren genom inlésen av aktier och utdel-
ning av fastighetsbolaget Drott till ett sammanlagt varde av 15 miljarder kronor. Lon-
samheten forbattras successivt genom koncentration pd karnverksamheterna husbygg-
nads- och anldggningsproduktion samt projektutveckling.



Rostandel 29,8%.
Kapitalandel 7,1%.

Innehav: 5.575.689 A-aktier och
2.500.000 B-aktier.

Marknadsvéardet av innehavet
den 31 dec. 1999 var 2.560 Mkr.

0 Andel av portfoljvardet: 5%.

Mkr 1999 1998
Nettoomsattning 79.128  62.435
Resultat efter finansnetto 6.862 4.825
Resultat per aktie, kr 37:60 24:43
Utdelning per aktie, kr 16:00"  12:00

1Enligt styrelsens forslag. Extra utdelning ingar med 4:00
kronor per aktie.

Storsta dgare per 31 dec. 1999 % av roster
Industrivarden 29,8
Inter IKEA Investment 10,1
Foreningssparbankens aktiefonder 8,2
Handelsbankens Pensionsstiftelse 4,6
Fjarde AP-fonden 44

Styrelseledaméter med anknytning till Industrivarden:
Bo Rydin och Clas Reuterskiold

Aktien

Skanskaaktien &r noterad pd Stockholmsbdrsen. Aktie-
kursen steg under 1999 med 41 procent och aktier
for 15 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade
Skanska ett marknadsvérde pa 36 miljarder kronor.

B-aktien e Affdrsvarldens Generalindex

SEK  eeee Affirsvérldens Fastighet och byggindex
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Under de senaste fem aren har Skanskaaktien utveck-
lats i niva med index for fastighet och bygg men
samre @n generalindex. Aktiekursen paverkades 1998
av utdelning av Drottaktien, vars vdrde vid utdelnings-
tillfallet uppgick till 65 kronor.
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Karninnehaven i bérsportféljen

SSAB

SSAB 1995-99
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M Nettoomséttning
Resultat efter finansnetto

SSAB ir ett av de mest effektiva och [onsamma stilforetagen i Europa. Foretaget driver en
malmedveten nischstrategi, som syftar till att befasta stillningen som ledande tillverkare
av tunnpldt med hog hallfasthet och kylda stal inom grovplatsomradet. SSAB har dirmed
fatt stallningen som specialstdlsleverantor inom handelsstdlomradet.

Produktprogrammet dr koncentrerat till tunnpldt och grovplat. Tunnplatsprogrammet
omfattar varm- och kallvalsad samt metall- och fargbelagd tunnplét. Grovplatsprogram-
met innefattar saval ordinart handelsstal som hoghallfasta konstruktionsstal och slitstal —
s k kylda stal. Tunnpldt anvands huvudsakligen inom verkstads- och byggindustrin, medan
grovplat bl a anvinds i entreprenadmaskiner, gruvutrustning och broar.

SSAB har specialiserat sig pa hoghallfasta produkter inom tunnpladtsomradet, dar fore-
taget ar en av de ledande aktorerna i Europa och pa kylda stdl inom grovplatsomradet,
dar foretaget har en virldsledande position.

Marknadsandelen i Sverige uppgar till cirka 50 procent. Den starka marknadspositionen
har uppnitts bl a genom vidareforadling i de heligda dotterbolagen Plannja, SSAB Hard-
Tech och Dickson PSC samt genom det deldgda (85 procent) handelsforetaget Tibnor.

Plannja fargbeldgger och profilerar byggplat i stal och aluminium. SSAB HardTech till-
verkar presshiardade sikerhetskomponenter till bilindustrin. Dickson forbehandlar tunn-
plat. Tibnor svarar for en stor andel av stilhandeln i Sverige.

Andelen fakturering utanfor Sverige uppgar till cirka 50 procent.

Aret i sammandrag

® Resultatet efter finansnetto minskade med 957 Mkr till 467 Mkr. Resultatforsamringen
beror pa att priserna foll kraftigt i slutet av 1998 och i borjan av 1999. Priserna har daref-
ter stabiliserats och under 2000 forutses hojda priser.

e Tva stora projekt med investeringar pa tillsammans 3 miljarder kronor slutférdes under
aret. Genom dessa projekt har forutsattningar skapats for fortsatt tillvaxt inom special-
produkterna hoghallfast tunnplat och kylda stal.

e Kassaflodet forbattrades, trots ett lagre arsresultat an 1998, med 1.040 Mkr till 436 Mkr
genom minskat rorelsekapital och lagre investeringar.

Omddme om foretaget ur dgarperspektiv

Den internationella stalkonjunkturen forsamrades under slutet av 1998 och borjan av
1999, vilket ledde till férsimrad lonsamhet for branschen. SSABs framgangsrika speciali-
sering pa hogforadlat stal medforde att resultatforsamringen blev begransad. En resultat-
forbattring forutses for ar 2000.



Rostandel 14,2%.
Kapitalandel 10,8%.

Innehav: 12.065.600 A-aktier.

Marknadsvardet av innehavet
den 31 dec. 1999 var 1.593 Mkr.

[J Andel av portfoljvardet: 3%.

Mkr 1999 1998
Nettoomsattning 16.807 17.835
Resultat efter finansnetto 467 1.424
Resultat per aktie, kr 2:50 8:20
Utdelning per aktie, kr 4:50" 4:50

*Enligt styrelsens forslag.

Storsta dgare per 31 dec. 1999 % av roster
Industrivarden 14,2
Foreningssparbankens aktiefonder 9,9
Fjarde AP-fonden 7,5
LKAB 5,7
Handelsbankens aktiefonder 5,5

Styrelseledamot med anknytning till Industrivdrden:
Carl-Erik Feinsilber

Aktien

SSAB-aktien &r noterad pa Stockholmsbdorsen.
Aktiekursen steg under 1999 med 70 procent och
aktier for 8 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet
hade SSAB ett marknadsvarde pa 16 miljarder kronor.

SEK A-aktien s Affarsvérldens Generalindex
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SSABs verksamhet ar utpraglat cyklisk. Under den
senaste femarsperioden har aktien utvecklats samre
dn index, fraimst pa grund av den svaga stalkonjunk-
turen under 1998 och 1999.
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Storre medelfristiga innehav

Storre medelfristiga innehav

Sedan 1995 har en medelfristig aktieportfolj byggts upp. Malet ar att uppna god vardetillvaxt
och samtidigt ha hog likviditet i innehaven. Vid utgdngen av 1999 omfattade den medel-
fristiga borsportfoljen totalt 12 innehav med ett sammanlagt marknadsvirde pa 7,7 mil-
jarder kronor. De storsta innehaven var Skandia, Scania, Pfizer Inc och Volvo. Darutover
ingick bl a IT-foretagen Mandator och Intentia samt lakemedelsforetagen Karo Bio, Phar-
macia & Upjohn Inc och Lundbeck A/S.

Skandia
Rost- och kapitalandel: 3,9%.

Innehav: 20.125.000 aktier.

Marknadsvardet av innehavet den 31 dec. 1999 var 5.172 Mkr.

Andel av portfoljvardet: 10%.

Skandia 4r en internationell spar- och forsikringskoncern med verksamhet i 25 lander. De
senaste dren har kdnnetecknats av en renodling av verksamheten till de tre affarsenheter-
na Skadeforsakring, Langsiktigt sparande och Kapitalforvaltning.

Under 1999 sammanfordes skadeforsakringsrorelserna i Skandia, norska Storebrand
och finska Pohjola i ett nytt bolag, if... Skadeforsikring, dar Skandia ager 42 procent.
Avsikten ir att borsnotera if... inom tv3 r, varvid Skandia Amnar minska sitt aktieinnehav.

Skandias verksamhet inom Langsiktigt sparande bedrivs inom Assurance & Financial
Services (AFS) i mer 4n 20 linder i Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien. Den stors-
ta produktgruppen ar fondforsikringar, som anpassas till de olika lindernas lagstiftning

och marknadsforutsittningar. Skandia
AFS samarbetar med virldens framsta
Skandiaaktien fondforvaltare, som tillsammans repre-
senterar ett utbud pd mer 4n tusen olika

Skandia e Affarsvirldens Generalindex

SEK eseee Affarsvarldens index for Bank och finansiella tjanster fonder. Férsél]nlngen av produkterna sker

huvudsakligen genom oberoende forsik-

200 aa ringsmiklare och banker.

De viktigaste marknaderna for Skandia
AFS ir i storleksordning USA, Storbri-
tannien och Sverige.
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don, New York och Hongkong. En kvali-
Under de senaste dren har Skandia utvecklats ficerad risk management funktion har
avsevart battre an saval generalindex som index for byggts upp med kompetens for portfélj—

bank och finansiella tjdnster. En betydande utlandsk
verksamhet har byggts upp inom affirsomradet
Langsiktigt sparande. den globala verksamheten.

teoretisk styrning och riskuppfoljning av



Pfizer

Innehav: 2.450.000 aktier.
Marknadsvardet av innehavet den 31 dec. 1999 var 684 Mkr.

L——— ¢ Andel av portfsljvirdet: 1%.

Pfizer ar ett amerikanskt lakemedelsbolag. Matt i marknadsvarde ar Pfizer ndst storst i varl-
den. De framsta produkterna finns inom omradena blodtryckssinkande, antidepressiva och
antibiotiska likemedel. Under de senaste dren har Pfizer dven marknadsintroducerat ban-
brytande produkter inom omrddena potensmedel samt smartstillande och kolesterol-
sankande likemedel.

Under mdnga ar har Pfizer investerat kraftigt i forskning och utveckling rorande nya
likemedel. De totala kostnaderna for forskning och utveckling under 1999 uppgick till
ndstan 25 miljarder kronor. Pfizers forsaljarkar dr den storsta i USA med cirka 5.000 repre-
sentanter.

Pfizers strategiska mal ar att bli det ledande likemedelsforetaget i varlden genom att fort-
satt satsa pa forskning och utveckling samt genom att bli varldsledande i fraga om effekti-
vitet i marknadsforingen. Pfizer insag tidigt vardet av att kombinera stora satsningar pa
egen forskning och utveckling med att licenssilja potentiella tillvaxtlikemedel, som det
kolesterolsinkande Lipitor och Aricept, som motverkar Alzheimers sjukdom.

Av forsiljningen avser cirka 40 procent likemedel mot hjart-karlsjukdomar, cirka 25
procent infektionslakemedel och cirka 20 procent likemedel inom det centrala nervsyste-

met. Geografiskt dr forsiljningen forde-
Pfizeraktien lad med 50 procent till Nordamerika, 25
procent till EU och 25 procent till vriga

I;ED Pfizer e Dow Jones Index ‘ | Véirldel‘l.

o =] Pfizers styrka ar bl a att bolaget har en

. god tillvixt utan nagra omfattande forfall

20 v av patent under de ndrmaste dren och en

° 7:_/\'\"’va stark marknadsorganisation. Pfizer ar

w© — ddarmed en attraktiv partner for andra
/ : foretag i branschen.

Pfizer lade i november 1999 ett bud pa
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det amerikanska lakemedelsforetaget

Under den senaste femarsperioden har Pfizer utvecklats Warner-Lambert. Samgaendet skapar

battre an Dow Jones index for New York-borsen. varldens nast storsta lakemedelsforetag.
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Industrivarden och miljon

Industrivarden och miljon

Som investmentbolag maste Industrivarden stilla krav pd miljoarbetet savil hos de helagda
dotterbolagen som hos de borsforetag dar Industrivarden ar en av de storre dgarna.

Industrivirdens miljopolicy

Enligt Industrivardens affarsidé skall bolaget genom aktivt dgarskap verka for att skapa god
virdetillvaxt for Industrivirdens aktiedgare. Som ett led i forverkligandet av affirsidén har
foljande miljopolicy faststallts: Industrivarden skall i sina dotterbolag och i de foretag som
definieras som karninnehav verka for att bolagen faststiller en miljopolicy, utifran den egna
verksamhetens forutsittningar, som speciellt beaktar foljande omraden:

Marknaden Bolagen skall vara lyhorda for kundernas 6nskemal och g& marknadens
miljokrav till motes.

Miljopaverkan  Bolagen skall vara medvetna om sin miljopaverkan och aktivt minska sin
miljobelastning och resursforbrukning.

Lagstiftning Lagregler skall ses som ett minimikrav.

Miljoledning Malen skall vara matbara och fortlopande foljas upp.

I vart och ett av Industrivirdens heldgda dotterbolag finns detaljerade miljoplaner. Uppfolj-
ning av att uppstallda mal uppfylls sker [6pande. Miljoarbetet prioriteras pa olika miljoom-
raden beroende pa dotterbolagets inriktning och forutsattningar. Prioriterade omraden inom
koncernen ir: produkten, inklusive dess atervinning, energiférbrukning, hantering och val
av kemikalier, utslapp till vatten och luft, avfallshantering och transporter.

For att fa en bild av dotterbolagens nuvarande miljoarbete och de aktuella miljofragorna
genomfors miljdinventeringar lopande. Resultaten har legat till grund for dotterbolagens fort-
satta miljoarbete, dar tonvikten lagts pd formulering av miljopolicys och miljomal. Varje dot-
terbolag har formulerat en miljopolicy och satt upp miljomal.

Tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs av Isaberg Rapid i en ytbehand-
lingsanliggning. Ovriga dotterbolag bedriver inte nigon tillstaindspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Under 1999 miljocertifierades Isaberg Rapid enligt ISO 14001.

Miljopolicy for Industrivardens kdrninnehav

Industrivirden medverkar genom styrelsearbetet till att de borsforetag, som utgor Industri-
virdens kidrninnehav, faststiller en miljopolicy och aktivt minskar paverkan pd den yttre
miljon.

Nedan ges en sammanfattning av de punkter i miljoavsnitten, som respektive bolag sjalva
framhaller i sin drsredovisning.

Ericsson stiller krav pa generell miljocertifiering enligt ISO 14001 senast ar 2000. Detta
krav omfattar alla enheter med verksamhet, som visentligt paverkar miljon.

Ericssons kunder stiller allt hogre krav pa att koncernen konstruerar sina framtida system
och produkter pa ett ur miljosynpunkt optimalt satt. Ericsson staller i sin tur harda krav pa
underleverantorerna. Dels begir Ericsson att leverantorerna gor en egen miljoutvirdering.
Dessutom har Ericsson tagit fram en lista 6ver amnen, som inte far forekomma i Ericssons
produkter och en lista 6ver amnen, som bor fasas ut pa sikt. Ericsson vill harmed forhindra
att miljofarliga amnen anvands i produkterna, som vid kommande skrotning kan medfora
oforutsedda kostnader for bolaget.



Ericsson forbereder sig pa olika satt for att kunna leva upp till kommande lagstiftning om
producentansvar for elektronikkomponenter. Miljoanpassad konstruktion ar ett. Ett annat
ar att materialdeklarera produkterna och vid behov miljomarka dem. Ett tredje dr att skapa
en praktiskt genomforbar process for dtervinning och skrotning av uttjanta produkter.

Handelsbanken ir ansluten till Internationella Handelskammarens miljoprogram och har
undertecknat FNs miljodokument for banker. Huvudregeln i miljopolicyn dr att Handels-
banken, sd langt det dr tekniskt och ekonomiskt forsvarbart, skall vidtaga dtgarder for att
fororsaka s lite negativ miljopaverkan som mojligt. Centrala rikstickande avtal har teck-
nats om atervinning och returhantering av bland annat elektronisk utrustning, papper, plast-
forpackningar och belysningskallor.

Handelsbankens miljopolicy slar fast att det dr angeldget att fokusera pa miljofragorna vid
kreditgivning. Miljofragorna ingdr darfor som en integrerad del av kreditbedomningen i Han-
delsbanken. En uppfattning om kredittagarens hansynstagande till miljofragor fis bland
annat genom att undersoka om foretaget certifierat sin verksamhet enligt ndgon allmant
accepterad standard.

Miljoaspekterna overvags minst en gang om dret for varje kundforetag. Syftet ar att gora
en bedomning av de effekter som foretagets eventuella miljopaverkan har pa foretagets finan-
siella utvecklingsmojligheter.

Sandviks miljotinkande ingdr som en naturlig del i koncernens totala affirsverksamhet.
Hansyn till miljon skall alltid tas med vid bedomningen i samband med investeringar och
forviry, vid forandringar av processer och tillverkningsmetoder, i utvecklandet av nya pro-
dukter samt nir det giller valet av forpackningsmaterial och transportsystem.

Beslut gallande verksamhet som paverkar miljon skall vagledas av vad som ar ekologiskt
motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt. Sandviks mal dr att minimera foérbruk-
ningen av energi, knappa resurser och material, som dr skadliga for manniska och miljo.

Sandvik har beslutat att inféra miljoledningssystem enligt ISO 14001 vid sina produk-
tionsanldggningar. Under 1999 certifierades den forsta storre verksamheten inom affirsom-
radet Sandvik Steel, nimligen anlaggningen i Sandviken. Motsvarande arbete har ocksa
paborjats inom Ovriga affirsomraden.

SCAs miljopolicy bygger pa att SCA tar ansvar for miljon, att miljohansyn skall tas vid
beslut, att miljoansvaret skall ingd som en naturlig del i verksamheten samt att informatio-
nen skall vara 6ppen och fritt tillgianglig. SCAs miljoarbete skall utmarkas av stindiga for-
battringar och kontinuerlig uppféljning. Vidare skall SCA mota kundernas forvantningar pa
miljoanpassade produkter och aktivt sprida kunskap i syfte att stimulera efterfragan pa dessa
produkter.

SCAs miljopolicy och kretsloppstinkande utgor karnan i SCAs miljostrategi. Malet dr att
minska den relativa anviandningen av icke fornyelsebara och icke dtervinningsbara resurser
i SCAs produktion och distribution. Detta giller sdvil material som energi.

EMAS (Europeiska Unionens system for miljostyrning och miljorevision) och ISO 14001
har inforts vid flera anldggningar och kommer att inforas i samtliga massa- och pappersbruk
fore utgangen av ar 2000. Skotseln av SCAs skogsbruk ar certifierad enligt FSC (Forest Ste-
wardship Council). SCA har vidare infort ett eget system for resursuppfoljning inom alla
affirsomraden med tyngdpunkt pa transporter.
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Industrivarden och miljon

Skanskas miljopolicy bygger pa att alla anstillda skall ta ansvar for att forebygga och mini-
mera miljopaverkan. Miljoarbetet inriktas pa ett resurseffektivt byggande, som skapar forut-
sdttningar for minskad energi- och materialférbrukning under byggnadernas hela livscykel.

Skanska har faststallt 6vergripande mal avseende inforande av miljoledningssystem i all
affarsdrivande verksamhet. Miljoledningssystem ar nodvandiga verktyg for att driva ett effek-
tivt miljdarbete, som minimerar miljorisker och underlittar arbetet med att miljoanpassa
verksamheten. Samtliga verksamheter inom Skanska har infort miljoledningssystem vid
utgdngen av 1999 och malet ar att vara miljocertifierade enligt ISO 14001 eller EMAS senast
vid utgdngen av ar 2000.

SSAB strivar efter att ha en framskjuten position inom stilbranschen vad giller produk-
ternas och processernas miljoprestanda. I miljopolicyn betonas bland annat stindig forbatt-
ring av stilprodukternas miljoegenskaper samt utnyttjande av resurssndla tillverkningspro-
cesser.

Stal kan dteranvandas utan att dess huvudbestiandsdel, jarn, forlorar ndgra av sina ursprung-
liga egenskaper. Stilskrot kan darfor smaltas om hur manga ganger som helst och anvindas
for tillverkning av nya stalsorter. Stdlet har darmed de grundliaggande forutsattningarna for
att passa in i ett kretsloppssamhille.

SSAB bedriver ett effektivt miljoarbete vars syfte dr att utveckla och sikra verksamheten
sa att paverkan pa omgivningen blir sa liten som mojligt. Arbetet omfattar utslapp till luft
och vatten, hushillning med resurser, hantering av restprodukter, riskanalyser etc. Inom bola-
get finns ett val fungerande system for killsortering av uttjdnta forbrukningsartiklar.

SSAB tillimpar manga viktiga delar av de etablerade miljoledningssystemen EMAS och
ISO 14001. Nuvarande system kommer att kompletteras for att mota kraven for EMAS
respektive ISO 14001 ar 2000.
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Carl-Olof By, VD

I Inductusgruppen ingér de tva industrikoncernerna Besam och Isaberg Rapid med sam-
manlagt cirka 25 dotterbolag i Sverige och utlandet. Antalet anstillda i gruppen var vid
arets utgdng cirka 2.100 personer av vilka cirka 1.300 arbetade utanfor Sverige.

Strukturforandringar

Kraven pa bolagen inom Inductus dr bland annat att de skall ha viss minsta storlek, mark-
nadsledande position, internationell verksamhet samt goda mojligheter till organisk till-
vaxt. Vidare stills krav pa god intjaningsformaga och lonsamhet. Verksamheten bor hel-
ler inte vara alltfor kapitalintensiv. Som en foljd av dessa krav avyttrades Hydrauto och
Rapid Granulator under aret.

Hydrauto, som tillverkar mobil hydraulik for fordonskranar och entreprenadmaskiner,
hade 1998 en omsittning pd 263 Mkr och ett resultat efter finansnetto pd -6 Mkr. Rapid
Granulator, som tillverkar granuleringskvarnar for termoplast, hade 1998 en omsittning
pa 340 Mkr och ett resultat efter finansnetto pa 14 Mkr.

Organisation

Inductus verksamhet dr starkt decentraliserad och foretagen i gruppen har totalansvar for
resultatutveckling och kapitalbindning. Detta innebidr att Inductusforetagen skall ha en
komplett organisation och siledes inte vara beroende av lopande,
operativt stod fran koncernledningen.

Decentralisering och malstyrning ar en strategi som har visat sig
fungera vil. En genomarbetad decentraliserad styrning ar sarskilt
viktig for att kunna fatta besluten sd niara marknaden som mojligt.

Koncernledningsfunktionen ar inriktad pa strategisk planering

samt styrning och kontroll genom ett valutvecklat planerings- och
rapporteringssystem. Styrelsearbetet i dotterbolagen bedrivs under ledning av en ordféran-
de frin Industrivirden och med aktiv medverkan av externa ledamoter.

Internationalisering
Ett viktigt led i Inductus strategi dr en hog internationaliseringsgrad. Besam och Isaberg
Rapid har bada mer dn 90 procent av faktureringen utanfor Sverige.

Marknadsposition
Besam ar virldens storsta foretag inom omradet automatiska dorrsystem. Isaberg Rapid
ar en av virldens ledande tillverkare av hiftapparater.

Fakturering och resultat
Faktureringen uppgick till 2.318 (2.869) Mk, vilket innebar en 6kning med 2 procent for
jamforbara enheter.

Resultatet efter finansiella poster blev 242 (182) Mkr. Rantabiliteten pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 29 (21) procent.

Besam hade god volymutveckling, i synnerhet inom affirsomradet eftermarknad. Resul-
tatet forbattrades kraftigt, med 81 Mkr till 182 Mkr. Isaberg Rapid redovisade lagre resul-
tat an foregdende dr men lonsamheten ar fortsatt mycket god.

Av Inductusgruppens fakturering avsidg 8 procent Sverige, 5 procent 6vriga Norden,
56 procent 6vriga Europa samt 31 procent ovriga varlden.



b = Karuselldorr fran Besam i entrén
s till Grand Hatel i Stockholm.
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Inductus

Rantabilitet

Lonsamhetskravet pa foretagen inom Inductus ar att rantabiliteten pa sysselsatt kapital
skall uppga till i genomsnitt minst 20 procent under en konjunkturcykel. Under 1999 hade
bdda foretagen en rantabilitet pa mer dn 20 procent. Totalt for gruppen uppgick rantabi-
liteten pa sysselsatt kapital till 29 (21) procent.

Inductus i sammandrag

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomsattning 2.318 2.869 2.776 4.064 4.466

varav utanfor Sverige, % 92 87 87 76 71
Rérelseresultat 252 207 176 268 319
Resultat efter finansiella poster 242 182 157 257 295
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 29 21 19 18 21
Investeringar i anldggningar 67 105 107 210 175
Synlig soliditet, % 51 34 32 34 47
Medelantal anstéllda 2.076 2.595 2.600 3.840 4.279

varav utomlands 1.290 1.368 1.406 1.950 1.943

Hydrauto och Rapid Granulator avyttrades 1999, Thorsman 1997 och Elit Fonster 1996.

Inductusbolagen i vdrlden

Besam
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Belgien
Danmark
Finland
Frankrike
Israel

Italien
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Ungern

USA «
Osterrike

Isaberg Rapid

Sverige wd
Frankrike ewd
Kina' ad
Nederlanderna
Storbritannien
Tyskland

1Samriskf&jretag med en

dgarandel pa 51%.

«d Tillverkning.



Inductusbolagen

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Besam

Nettoomsattning 1.735 1.692 1.707 1.525 1.590
Rorelseresultat 187 112 111 90 119
Resultat efter finansiella poster 182 101 103 82 112
Medelantal anstéllda 1.390 1.437 1.520 1.497 1.434
Isaberg Rapid

Nettoomsattning 583 574 479 388 381
Rérelseresultat 70 81 59 36 27
Resultat efter finansiella poster 64 76 56 34 24
Medelantal anstdllda 686 658 581 547 553

Nettoomsattning per foretag

Isaberg Rapid
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Peter Aru, VD Besam

Besam
Produkter
Besams verksamhet avser automatiska dorrsystem, som omfattar slag- och skjutdorrs-
Oppnare med impulsorgan samt karuselldorrar. I sortimentet ingdr ocksd specialproduk-
ter, som vikdorrar, balansdorrar m m. Eftermarknaden, dvs service och underhall av instal-
lerade anldggningar, svarar for en kontinuerligt 6kande andel av verksamheten.
Automatiska dorroppnare anviands bade inomhus och i entréer. De framsta tillamp-
ningsomrddena ar inom stormarknader och butikskedjor samt till terminalbyggnader och
sjukhus. Dorrautomatik blir allt vanligare i banker, forvaltningsbyggnader, hotell, service-
hus m m. I vissa lander finns dven en utbredd anvindning bland enskilt dgda butiker.

Marknader

Anvindningen av dorrautomatik har okat under en lang foljd av ar. Marknaden for dorr-
automatik kan forvantas fortsitta att expandera sdvil geografiskt som i friga om anvind-
ningsomraden. Den tidigare snabba tillvixten har dock minskat

under 1990-talet. Tillvaxten sker idag huvudsakligen inom omra-
det service och underhall.

Besam, som dr det storsta foretaget i varlden inom doérrautoma-
tik, bearbetar alla stora marknader i vastvarlden och ar marknads-
ledare bl a i Sverige, USA, Storbritannien och Benelux. Besam har

dotterbolag i ett tjugotal linder i Europa, Nordamerika och Asien
samt ett trettiotal fristdende distributorer i linder dar egen representation saknas. De stors-
ta enskilda marknaderna ar USA, Tyskland, Benelux, Storbritannien, Sverige och Frankrike.
Som helhet svarade utlandsverksamheten 1999 for 91 procent av faktureringen och 78
procent av antalet anstillda.

Konkurrenter

De viktigaste konkurrenterna finns i USA (Stanley, Door-O-Matic, Horton och Gyro-Tech),
Tyskland (Dorma och Geze), Schweiz (Tormax, Record och Kaba-Gilgen) och Nederlin-
derna (Boon Edam). Flera tillverkare finns ocksd i Japan, men har forsiljning huvudsak-
ligen i Asien. Kdannetecknande for de storre konkurrenterna ar att dorrautomatiken i nor-
malfallet utgor en mindre del av den totala omsattningen. Besam ar en av de fa aktorerna
i branschen, som ir helt inriktad pd dorrautomatik. Ingen av konkurrenterna har totalt
sett lika stor marknadstiackning som Besam.

Besamkonceptet

Besamkonceptet ar grundat pa fyra hornstenar:

e produktutvecklingen dr centraliserad

e all tillverkning av komponenter sker hos underleverantorer

e marknadsstrategin fastlaggs centralt

e forsiljning av produkter och service sker primart genom egna dotterbolag.

Hirigenom uppnas stor flexibilitet i produktionen med begransat kapitalbehov samtidigt
som de olika marknaderna kan hanteras utifrdn lokala forutsattningar.



Besam bedriver ett omfattande utvecklingsarbete med mal att produkterna skall vara tek-
niskt ledande och samtidigt vara kostnadsmassigt fordelaktiga alternativ for kunden.

Produktion
Besam har sammansattningsfabriker i Sverige, Tyskland och USA. All komponenttillverk-
ning sker hos underleverantorer.

Expansionsvdgar
Besams huvudstrategi ar organisk tillvixt kompletterad med strategiska forvirv. Dorr-
Oppnare betraktas alltmer som en mogen produkt, med eftermarknaden som den mest
expansiva delen av verksamheten. Fortsatt utbyggnad av serviceorganisationen ar darmed
vasentlig for langsiktig resultatforbattring.

Mainga marknader och anvandningsomraden kannetecknas fortfarande av lagt nyttjan-
de av dorrautomatik. Besams uppbyggnad av serviceorganisationer pa flertalet marknader
ger goda mojligheter att bibehélla en positiv volymutveckling.

Utvecklingen under 1999
Faktureringen dkade med 3 procent till 1.735 (1.692) Mkr. Okningen avsdg frimst service
av installerade anldggningar.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 182 (101) Mkr. Bittre produktmix och okad
produktivitet var de frimsta orsakerna till resultatforbattringen. Foregaende ars resultat
belastades med kostnader for kapacitetsreduktion med sammanlagt 24 Mkr. Rantabili-
teten pa sysselsatt kapital overtraffade med god marginal l6nsamhetsmalet 20 procents
avkastning.

Isaberg Rapid
Produkter
Isaberg Rapids produkter dr hiftapparater och klammer for kontors- och verktygsmark-
naderna, som marknadsfors under det gemensamma varumairket Rapid. Produktpro-
grammet omfattar savil manuella som elektriska hiftapparater. Bordshiftare och haft-
tanger anvands pa kontor. Hiftpistoler och hafthammare anvands for att fasta tyg, lister,
fuktsparrfilmer och takpapp. For OEM-marknaden har hiftapparater utvecklats for
inbyggnad i kopiatorer m m.

Marknader

Isaberg Rapid ir storst i Europa inom sitt produktomrdde. Pro-
dukterna siljs i mer dn 100 linder och mer an 90 procent av fak-
tureringen avser utlandet. De viktigaste marknaderna ar Europa

och Nordamerika. Via ett nit av dterforsiljare ndr produkterna
dven Sydamerika, Mellanostern, Afrika, Fjarran Ostern, Australien och Nya Zeeland.
Isaberg Rapids varumarke Rapid ar vilkant och har den storsta spridningen i varlden inom
sitt produktomrade.

Isaberg Rapid dr marknadsledande i Europa och har dven en etablerad marknadsposi-
tion i ovriga varlden.

Pelle Holm, VD Isaberg Rapid
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Konkurrenter

Branschen utgors — utover Isaberg Rapid — av ett fatal globala markesproducenter med
stark stillning pa sina respektive hemmamarknader, som Arrow, Bostitch, Max, ACCO
och Esselte. Dessutom finns lokal tillverkning p4 ett antal marknader.

Utvecklingspotential
Genom etablering och forvarv av egna siljbolag i Frankrike, Storbritannien, Tyskland och
Nederlinderna har Isaberg Rapid under de senaste dren skapat en potential for okade
marknadsandelar och diarmed for hogre tillverkningsvolymer. En stor del av forsiljningen
sker via lokala distributorer, som dven ansvarar for service. Direktkontakt med slutkun-
den efterstriavas for ytterligare framtida tillvaxt. En typ av slutkund utgors av paneurope-
iska kunder i form av internationella kontorsmaterielkedjor, vilka ar padrivande i forand-
ringen av distributionsmonstren. Isaberg Rapid har av flertalet av de paneuropeiska kun-
derna utsetts till s k ”preferred supplier” av hiftapparater och klammer.
Produktutveckling dr en hornsten i Isaberg Rapids strategi for att mojliggora volymtill-
skott. Isaberg Rapid har utvecklat en specialkonstruerad elhiftare med patenterade klam-
merkassetter for inbyggnad i kontorskopiatorer. Leveranserna av dessa kopiatorhiftare
har okat kraftigt under de senaste dren, liksom eftermarknaden for tillhorande klammer-
kassetter. Fortsatt god tillvaxt forvantas for savil kopiatorhiftare som klammerkassetter.
Isaberg Rapid har goda mojligheter att dstadkomma fortsatt volym- och resultattillvaxt
genom nya produkter och genom utveckling av distributionsformerna. Ett under 1998
etablerat samriskforetag i Kina tillfor ett sortiment av mellanprisprodukter, vilket mojlig-
gor bearbetning av nya marknadssegment. Forsaljningen i Kina sker i samarbete med den
kinesiske deldgaren, medan exporten skots av Isaberg Rapid.

Produktion

Tillverkning av hiftapparater bedrivs i Hestra i Smaland och Ostra Frélunda i Vistergot-
land, medan klammer tillverkas i Lutzelbourg i Frankrike. Vid det kinesiska samriskfore-
taget tillverkas sdvil haftapparater som klammer.

Utvecklingen under 1999

Faktureringen okade med 2 procent till 583 (574) Mkr. Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 64 (76) Mkr. Rintabiliteten pa sysselsatt kapital 6vertraffade dirmed lonsamhets-
madlet 20 procents avkastning.



Indutrade ar ett handelsforetag med den 6vergripande affirsidén att forse industrin med
importerade komponenter for vilka kunden har ett dterkommande behov och att i sam-
band hirmed erbjuda kvalificerade tekniska systemlosningar. Leverantorerna utgors av
savil internationella koncerner med markesvaror och stora utvecklingsresurser som av
mindre tillverkare med nischprodukter. De flesta produkterna ar ledande inom sina respek-
tive omraden.

Kunderna efterfragar alltmer system- och konstruktionslosningar, dar Indutrade till-
handahaller saval teknisk kompetens som inkops- och logistikkunnande. Detta kraver att
Indutrades siljare fungerar som tekniska konsulter, vilket stiller 6kade krav pd kompetens
inom teknisk service, installation och bearbetning.

Indutrades huvudmarknader ar Sverige, Danmark, Finland och Benelux. Verksamhet
bedrivs dven i Norge, Baltikum och Ryssland.

Strukturforandringar
I Sverige forvarvades under 1999 Industri Belos AB och Lyma Kemiteknik AB. Belos ar
verksamt inom produktomrddet armaturer for vatten och avlopp, medan Lyma bedriver
handel inom produktomradet ventiler och pumpar for kemiindustrin. Forvarven ar ett led
i utvecklingen av teknikomradet flodesteknik.

I Finland forvarvades Pinteco Oy, som bedriver handel inom teknikomradet industriell

flodesteknik.

Organisation och malstyrning
Indutrades ledningsfilosofi ar att sprida resultatansvaret till de bolag eller enheter som
genererar affirerna. De storre bolagen dr indelade i produktorienterade divisioner med
fullt resultatansvar. Indutrade kan darfor siagas bestd av ett fyrtiotal resultatenheter, som
vardera omsitter mellan 10 och 125 Mkr och sysselsatter mellan 10 och 100 personer.
Indutrades mal ar att gruppens rantabilitet pa sysselsatt kapital
skall uppga till minst 20 procent i genomsnitt 6ver en konjunktur-
cykel. 1999 uppgick rantabiliteten till 27 (31) procent.
Indutrades mal ar vidare att genom foretagsforvirv arligen till-
fora en viss affarsvolym. Detta kan dven ske genom att tillfora nya
produktomraden. Tillkommande foretag och produktomriden

skall inrymmas i Indutrades affirsidé.

Produkter och marknader

Verksamheten utgors av import och forsiljning till industrin i Norden, Baltikum och Bene-
lux av tekniska komponenter med repeterande behov. Produkterna vinder sig till den
lokala industrin, medan inslaget av konsumentprodukter och investeringsvaror ar obe-
tydligt. Verksamheten bedrivs inom foljande nio produktomraden:

o filter- och processteknik e konstruktionsplaster

e lim, tdtning, smorjning och silikoner e transmissioner och materialhantering
e mekanisk sammanfogningsteknik e elkomponenter

e verktyg och verkstadsteknik e glas- och forpackningsteknik.

o tryckluft, pneumatik och regleringsteknik

Gunnar Tindberg, VD

Indutrade

Styrelse:

Clas Reuterskisld
(ordf), Carl-Olof By,
Jan Carlborg,

Eva Farnstrand,
Anders Jonsson,
Eva Mauritzsson,
Bdrje Nordend och
Gunnar Tindberg
(VD).



oy
o)}

Indutrade

Danmark

Finland/
Baltikum

Nettoomsattning
per marknad
Indutrade

Norge

Sverige

Benelux

Nettoomsattning
Indutrade

Mkr
1.800

1.600
1.400
1.200
1.000

800

600

o)
95 96 97 98 99

Nettoomsdattningen har dkat
med i genomsnitt 8 procent
per ar under perioden 1995-99.

Forutom kvalificerade tekniska produkter och problemlésning genom specialiserade silj-
ingenjorer erbjuds kunderna tekniskt stod fran valutrustade laboratorier. Vissa foretag
inom gruppen har dven rationella verkstider, dar kunderna kan fa hjilp med teknisk ser-
vice och vidareforadling, framst inom plastbearbetning.

Leverantorerna finns framst i Vdsteuropa, USA och Japan. Indutradebolagen har i regel
exklusiva agenturer for respektive geografisk marknad. Indutrades krav pd leverantorer ar
att de skall vara stabila foretag med en ledande stillning inom sina produktnischer, bedri-
va en aktiv produktutveckling samt ha resurser for teknisk problemlosning.

Indutradeforetagens kunder utgor ett tvirsnitt av industrin med tonvikt pd verkstads-
och processindustri. Likemedels- och livsmedelsindustrin 4dr vixande kundgrupper.

Fakturering och resultat

Konjunktursituationen forsamrades under hosten 1998 i Sverige och Finland, medan Dan-
mark och Benelux hade ungefar oforiandrad efterfragan. Efter en svag inledning pa 1999
forbattrades efterfragan successivt pa de nordiska marknaderna.

Sammantaget uppgick faktureringen under 1999 till 1.751 Mkr, vilket var en okning
med 5 procent. Nya agenturer och forvarvade bolag bidrog till den okade faktureringen
med 3 procent sd att 6kningen for jimforbara enheter var 2 procent. Prisokningarna var
obetydliga.

Indutrades resultat efter finansnetto uppgick till 138 Mkr (152 Mkr inklusive realisa-
tionsvinst med 9 Mkr).

Sverige
Den svenska verksamheten svarade for 51 (52) procent av Indutrades fakturering och ar
darmed den enskilt storsta marknaden. Verksamheten omfattar samtliga produktomréaden
utom tryckluft, pneumatik och regleringsteknik samt glas- och férpackningsteknik.
Faktureringen i den svenska verksamheten okade fran 864 Mkr till 909 Mkr, vilket var
3 procent hogre an 1998 for jamforbara enheter.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 93 (95) Mkr.

Danmark
Den storsta delen av verksamheten i Danmark bedrivs inom tryckluft, pneumatik och regle-
ringsteknik samt konstruktionsplaster. Hirutover finns verksamhet inom flera av Indutra-
des 6vriga produktomraden.

Indutrades fakturering i Danmark uppgick till 201 Mkr jamfort med 209 Mkr 1998.
Resultatet efter finansiella poster blev 10 (12) Mkr.

Finland och Baltikum

P4 den finska marknaden arbetar Indutrade inom samtliga affirsomraden utom elkompo-

nenter och glas- och forpackningsteknik. Genom de senaste arens forvarv av industrikom-

ponentforetag har det tidigare starka beroendet av den offentliga sektorn minskat.
Faktureringen uppgick till 439 Mkr, en 6kning med 23 procent jamfort med 1998. For

jamforbara enheter var 6kningen 10 procent. Resultatet efter finansiella poster uppgick till

36 (41) Mkr.
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Indutrade

Indutrade har under de senaste aren etablerat egna dotterbolag i Estland, Lettland och
Litauen samt i S:t Petersburg i Ryssland, vilka framst ar verksamma inom flodesteknik.
Den totala faktureringen uppgick till 42 (30) Mkr.

Benelux
I Nederldnderna och Belgien representeras Indutrade av Hitmakoncernen. Hitmas foretag
ar verksamma inom filter- och processteknik samt glas- och forpackningsteknik.

Den totala faktureringen i Benelux uppgick till 195 (201) Mkr och resultatet efter finans-
netto blev 10 (17) Mkr.

Indutrade i sammandrag

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomsdttning 1.751 1.662 1.492 1.372 1.311
varav utanfor Sverige, % 54 54 55 49 59
Rérelseresultat 143 151 122 99 105
Resultat efter finansiella poster 138 152 118 93 97
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 27 31 25 20 21
Investeringar i anldggningar 25 39 22 30 41
Synlig soliditet, % 36 37 35 35 30
Medelantal anstéllda 818 766 713 694 617
varav utomlands 454 413 385 359 350
Resultat
Indutrade
o w

95 96 97 98 99

M Resultat efter
finansnetto
Réntabilitet pa
sysselsatt kapital, %



Indutrade i Sverige

Filter- och processteknik
Alnab

GPA

Euronord

Ventim

Colly Filtreringsteknik
Belos

Lyma

Lim, tatning, smorjning och silikoner
G A Lindberg

Sammanfogningsteknik
Colly Components
Mandorf

Verktyg och verkstadsteknik
Colly Company

Edeco Tool

ETP

G A Lindberg

Mandorf

Konstruktionsplaster
Carlsson & Moller
Colly Components

Transmissioner och materialhantering
Bengtssons
ETP

Elkomponenter
Novum

Indutrade i Danmark

Filter- och processteknik
Colly Company
Granzow

Lim, tatning, smorjning och silikoner
Diatom

Sammanfogningsteknik
Diatom

Verktyg och verkstadsteknik
Diatom

Konstruktionsplaster
Linatex

Tryckluft, pneumatik och regleringsteknik

Granzow

Indutrade i Finland

Filter- och processteknik
Colly Company

Lining

YTM

Pinteco

Lim, tdtning, smorjning och silikoner
Colly Company
YTM

Sammanfogningsteknik
Colly Company

Vipmek
Kiinnikke-Kolmio

Verktyg och verkstadsteknik
Maanterd

Konstruktionsplaster
Colly Company

Transmissioner och materialhantering
Lining
Indutrade i Norge

Filter- och processteknik
GPA

Indutrade i Nederldnderna

Filter- och processteknik
Hitma

Glas- och forpackningsteknik
Aluglas

Indutrade i Baltikum

Filter- och processteknik
Industek, Estland
Indutek, Lettland
Industek, Litauen

Verktyg och verkstadsteknik
Industek, Estland

Indutrade i Ryssland

Filter- och processteknik
Indutek

Transmissioner och materialhantering
Indutek




Forvaltningsberattelse

Organisationsnummer 556043-4200

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Industrivarden (publ) far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 1999.

Styrelsens sammansdttning och arbete
Styrelsen bestod under 1999 av sju ledamoter. En presentation av styrelsens ledamoter dter-
finns pa sidan 88.

Under 1999 holl styrelsen totalt dtta sammantraden inklusive det konstituerande sam-
mantradet. Utover strategiplaner avsag de storsta enskilda drendena under 1999 avyttring
av samtliga aktier i AGA, forvirv och avyttringar av aktier i andra borsnoterade bolag
samt avyttringar av dotterbolag. For en utforlig beskrivning av styrelsens uppgifter, regel-
massiga fragor, kommittéer m m hinvisas till avsnittet Organisation och ledning, sidan 78.

Forandringar i koncernens sammansdttning
Inductusbolagen Hydrauto och Rapid Granulator samt Timelox avyttrades under aret.
Tillsammans hade dessa bolag en omsittning 1998 pa 658 Mkr och sysselsatte cirka 550
personer.

Indutrade forviarvade svenska Belos och Lyma, bida med agenturverksamhet inom fl6-
desteknik, samt finlandska Pinteco med agenturverksamhet inom pumpteknik. Tillsam-
mans omsitter dessa bolag cirka 85 Mkr pa helérsbasis.

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4.071 (4.580) Mkr, vilket for jamforbara enhe-
ter innebar en 6kning med 4 procent i jimforelse med foregdende ar. Andelen utlands-
omsittning uppgick till 75 (75) procent.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till 4.735 (2.346) Mkr. Hiri ingar resultat av
borsaktieforsaljningar med 3.535 (974) Mkr samt resultat vid forsaljning av andra aktier
med 100 (29) Mkr.

Utdelningarna fran borsportfoljen uppgick till 775 (1.067) Mkr. Foregaende ar erholls
extra utdelningsintakter frin Handelsbanken och Skanska med totalt 392 Mkr i form av
aktier i Balder med 114 Mkr respektive i Drott med 278 Mkr.

Det finansiella nettot forbattrades med 66 Mkr till -132 (-198) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster blev 4.603 (2.148) Mkr.

Rintekostnaden for KVB-lan uppgick till 134 (101) Mkr. Efter skatt med -135 (-129)
Mkr redovisas drets resultat till 4.334 (1.918) Mkr.

Fordelningen pa verksamhetsomraden av koncernens nettoomsattning och resultat efter
finansiella poster framgdr av tabellen i anslutning till resultatrikningen.

Investeringar
Arets investeringar i materiella anlidggningstillgdngar uppgick till 105 (157) Mkr och de
planenliga avskrivningarna till 101 (122) Mkr.

Finansiering och soliditet

Koncernens likvida medel och rantebirande placeringar uppgick till 2.413 (1.200) Mkr,
varav langfristiga rantebarande placeringar 1.260 (-) Mkr. Rintebiarande skulder och
avsittningar minskade med 467 Mkr och uppgick till 4.083 (4.550) Mkr, varav avsitt-
ningar for pensioner 158 (132) Mkr. Av de rantebarande skulderna var 1.051 (1.709) Mkr



langfristiga lan. Nettolaneskulden minskade med 1.680 Mkr till 1.670 Mkr.
Den synliga soliditeten uppgick till 73 (64) procent, medan den justerade soliditeten,
som inkluderar 6vervirden i borsaktier, uppgick till 91 (83) procent.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 2.916 (3.428), varav i utlandet 1.744
(1.797). Uppgifter om fordelning av antal anstillda och utbetalda loner, andra ersattning-
ar och sociala kostnader avseende styrelsen och verkstillande direktoren samt Ovriga
anstillda framgar av not 2 och 3.

Borsportfoljen

Virdet pd borsportfoljen uppgick vid drets utgdng till 54.298 (30.043) Mkr. Den dolda
reserven var 39.962 (17.749) Mkr. Under aret forvarvades borsaktier for 3.731 (2.027)
Mkr. Forsiljningarna uppgick till 5.168 (2.147) Mkr. Netto avyttrades sdledes aktier for
1.437 (120) Mkr. Resultatet av forsiljningarna ur borsportfoljen var en vinst med 3.535
(974) Mkr, varav forsiljning av AGA-innehavet inklusive inlosen svarade for 3.327 Mkr.

Justerat for kop och forsiljningar okade portfoljvardet under aret med 87 (5) procent.
Affarsvirldens generalindex 6kade under samma tid med 66 (10) procent. Borsportfoljens
totala avkastning uppgick till 91 procent, jamfort med 70 procent for Findatas avkast-
ningsindex.

Utdelningsintikterna uppgick till 775 Mkr (1.067 Mkr, varav extra utdelningsintikter
i form av aktier i Balder med 114 Mkr och i Drott med 278 Mkr).

Storre nettokop utgjordes av 3.000.000 Scania A och B, 2.660.000 Ericsson A,
2.925.000 Skandia, 1.136.300 Pfizer Inc, 600.000 Volvo B, 700.000 Handelsbanken A,
665.600 SSAB A, 1.000.000 Mandator, 125.000 Pharmacia & Upjohn Inc och 229.000
Lundbeck A/S. T SCAs nyemission tecknades 3.044.900 SCA B. Storre nettoforsaljningar ut-
gjordes av 28.615.000 AGA A, 1.430.000 Astra B, 1.465.000 Balder, 387.900 Skanska B,
800.000 Ericsson B samt 646.600 SSAB B. Samtliga aktieforsiljningar utom Skanska B
avsig hela aktieinnehavet.

Genom aktieuppdelning 3:1 i Handelsbanken i juni 6kade innehavet fran 14.650.000
aktier till 43.950.000. Pfizer Inc genomforde aktieuppdelning 3:1 i juli varvid innehavet
okade fran 706.000 aktier till 2.118.000.

Inductus
Inductus nettoomsattning uppgick till 2.318 (2.869) Mkr, vilket

innebar en 6kning med 2 procent for jamforbara enheter. Resulta-
tet efter finansiella poster blev 242 (182) Mkr.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 29 (21) procent.

Besams nettoomsittning 6kade med 3 procent. Resultatet for-
battrades visentligt jamfort med foregdende ar beroende pa for-
battrad produktmix och 6kad produktivitet.

Isaberg Rapid hade fortsatt god orderingdng, huvudsakligen
avseende nyutvecklade produkter. Resultatet blev ndgot liagre dn
foregdende ar men med fortsatt hog lonsambhet.

Inductus investeringar i materiella anldggningstillgdngar upp-
gick till 67 (105) Mkr och planenliga avskrivningar till 64 (86) Mkr.

Koncernens nettoomséattning

per marknad
Nordameri‘

.Sverige
Ovriga Europa '{

lyﬁvriga Norden

Tyskland Nederldnderna

Ovriga varlden

Storbritannien
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Indutrade
Indutrades nettoomsattning uppgick till 1.751 (1.662) Mkr, vilket innebar en 6kning med
5 procent. Efter en svag inledning pa aret forbattrades efterfrdgan successivt.

Resultatet efter finansiella poster blev 138 Mkr (152 Mkr, varav realisationsvinst 9 Mkr).
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 27 (31) procent.

Indutrade har under dret investerat 25 (39) Mkr i materiella anliggningstillgingar.
Planenliga avskrivningar uppgick till 26 (25) Mkr.

Moderbolaget
Moderbolaget AB Industrivarden forvaltar koncernens portfolj av borsnoterade aktier,
dotterbolagsaktier och 6vriga onoterade aktier.

Moderbolagets utdelningsintikter fran borsregistrerade bolag uppgick till 775 (1.067)
Mkr. Efter resultat av forsiljning av borsaktier och ovriga aktier med 3.654 (981) Mkr,
samt administrationskostnader med 71 (67) Mkr blev resultatet 4.358 (1.981) Mkr.

Efter finansnetto med -128 (-117) Mkr blev resultatet efter finansiella poster 4.230
(1.864) Mkr. Arets resultat, efter kostnader for KVB-rinta med 134 (101) Mkr och skatt
med 11 (57) Mkr, redovisas till 4.085 (1.706) Mkr.

Datasystemens status vid millennieskiftet
Nagra problem med koncernens datasystem uppstod inte vid millennieskiftet 1999/2000.

Miljopaverkan

AB Industrivirden bedriver inte ndgon tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken. En
redogorelse for miljopolicyn hos dotterbolagen och hos de borsforetag, som utgor Industri-
vardens kiarninnehav, framgar av sidan 34.

Koncernens Koncernens Koncernens Koncernens
nettoomsattning resultat eget kapital soliditet
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Utlandet
W Sverige

Foljande strukturférandringar
har skett under perioden:
1995: Avyttring av PLM
1996: Avyttring av Elit Fonster
1997: Avyttring av Thorsman
och Fundament
1999: Avyttring av Hydrauto,
Rapid Granulator
och Timelox

95 96 97 98 99

M Resultat efter
finansiella poster
Resultat exklusive
aktieforsaljningar

95 96 97 98 99

Justerat eget kapital
M Synligt eget kapital

95 96 97 98 99

Justerad soliditet
W Synlig soliditet



Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrakningen uppgér till 11.739 Mkr, varav 4.334

Mkr utgor drets resultat. Nagon avsittning till bundna reserver erfordras inte.
Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 6.778 Mkr
Arets resultat 4.085 Mkr
10.863 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 5:00 kr jamte en bonus
pa 1:00 kr per aktie, sammantaget 6:00 kr per

aktie eller totalt 1.030 Mkr
I ny rakning 6verfores 9.833 Mkr
10.863 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i ovrigt framgar av efterfoljande

resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 15 februari 2000

Bo Rydin Tom Hedelius Inga-Britt Ahlenius
Ordforande Vice ordforande
Carl-Erik Feinsilber Lennart Nilsson Bjorn Wolrath

Clas Reuterskiold
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 15 februari 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ingvar Pramhall
Auktoriserad revisor

Isposition

Forslag till vinstd

. T O T ekersroeeeer




Koncernens resultatrakning

Mkr Not 1999 1998
Nettoomsattning 1 4.071 4.580
Kostnad for salda varor -2.636 -3.057
Bruttoresultat 1.435 1.523
Utvecklingskostnader -55 -83
Forsaljningskostnader -675 -741
Administrationskostnader -378 -431
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -2 8
Rorelseresultat 1-5, 7 325 276
Utdelningsintakter fran borsaktier 18 775 1.067
Resultat av borsaktieforsaljningar 8 3.535 974
Resultat av forsdljningar av andra aktier 6, 9 100 29
Resultat fore finansiella poster 4.735 2.346
Rénteintakter 68 17
Rantekostnader (exkl KVB-rinta) -210 -232
Ovriga finansiella intdkter 10 14 23
Ovriga finansiella kostnader 11 -4 -6
Resultat efter finansiella poster 4.603 2.148
KVB-rénta 12 -134 -101
Resultat fore skatt 4.469 2.047
Skatt pa arets resultat 13 -135 -129
Arets resultat 4334 1.918

Fordelning per verksamhetsomrade

Resultat efter

Nettoomsattning finansiella poster

Mkr 1999 1998 1999 1998
Inductus 2.318 2.266 242 174
Indutrade 1.751 1.662 138 152
Utdelningsintédkter fran borsaktier - - 775 1.067
Ovrigt, netto 2 -6 -187 -250

4.071 3.922 968 1.143
Resultat av borsaktieforsaljningar - - 3.535 974
Resultat av forsdljningar av andra aktier - - 100 29
Strukturférandringar - 658 - 2

4.071 4.580 4.603 2.148




Kommentarer till koncernresultatrakningen
Koncernens nettoomsittning, med beaktande av att dotterbolagen Hydrauto, Rapid Gra-
nulator och Timelox avyttrades, 6kade med 4 procent.

Utdelningsintakter fran borsaktier uppgick till 775 (1.067) Mkr. Av 1998 ars utdel-
ningsintikter var totalt 392 Mkr engdngsutdelningar i form av aktier i fastighetsbolagen
Balder och Drott.

Resultatet av borsaktieforsiljningar okade fran 974 Mkr till 3.535 Mkr. Den storsta
enskilda realisationsvinsten var 3.327 Mkr vid avyttring av samtliga aktier i AGA for 4.032
Mkr.

Koncernens finansnetto forbattrades fran -198 Mkr till -132 Mkr. Nettolaneskulden
minskade med 1.680 Mkr, huvudsakligen till foljd av likviden for AGA-innehavet.

Resultatet efter finansiella poster 6kade fran 2.148 Mkr till 4.603 Mkr, beroende pa att
de totala realisationsvinsterna vid forsiljning av aktier var 2.632 Mkr hogre dn foregaen-
de ar. Exklusive aktieforsiljningar uppgick resultatet efter finansnetto till 968 (1.143) Mkr,
vilket framgar av separat tabell. Inductus resultat efter finansiella poster for jamforbara
enheter forbattrades fran 174 Mkr till 242 Mkr, och Indutrades resultat uppgick till 138
(152) Mkr.

Arets skattekostnad uppgick till -135 (-129) Mkr. Hirav utgjorde -145 (-143) Mkr
bolagsskatt och 10 (14) Mkr latent skatt. Av bolagsskatten avsdg -98 (-88) Mkr skatt i Sve-
rige och -47 (-55) Mkr skatt i utlandet.




Koncernens balansrakning

Mkr Not  99-12-31  98-12-31 Not  99-12-31  98-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlédggningstillgangar Eget kapital 22
Immateriella Bundet eget kapital
anldggningstillgangar Aktiekapital 23 859 859
Goodwill 14 89 94 Bundna reserver 927 938
Immaterl‘alratter . 14 6 7 1.786 1.797
Surpma ‘|mm§1ter|ella Fritt eget kapital
anlaggningstillgdngar 95 101

Fria reserver 7-405 6.259
Materiella Arets resultat 4.334 1.918
anldggningstillgangar 11.739 8.177
Byggnader och mark 15 299 350  Summa eget kapital 13.525 9.974
Maskiner 15 106 162
Inventarier 15,16 157 185 Kanert(;b(l‘-l';_‘ ageld
Pagaende nyanlaggningar 15 8 9 vinstandelsforlagslan 2 448 448
Surpma ‘mate‘riella Avsittningar
anldaggningstillgdngar 570 706

Avsattningar for pensioner 24 158 132
Finansiella Avsédttningar for skatter 19 27
anlaggningstillgangar Ovriga avsattningar 26 128 164
Aktier i borsforetag 17,18 14.336  12.294 Summa avséttningar 25 305 323
Aktier och andelar
i Ovriga foretag 17,18 141 88  |angfristiga skulder
Langfristiga fordringar 1.318 71 Langfristiga skulder,
Summa finansiella rantebdrande 16,27 1.051 1.709
anldggningstillgangar 19 15.795 12.453  Summa
Summa langfristiga skulder 28 1.051 1.709
anldggningstillgangar 16.460 13.260

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Leverantorsskulder 319 320
Varulager 20 649 718  Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 29 445 459
Kortfristiga fordringar Andra skulder, rintefria 251 231
Ifundfordrmgar 811 878 Summa Kortfristiga
Ovriga fordringar 39 80  skulder, rantefria 1.015 1.010
Foérutbetalda kostnader Kortfristiga skulder,
och upplupna intdkter 21 106 37 rédntebdrande 16,30 2.874 2.709
Summa kortfristiga fordringar 956 995  Summa

kortfristiga skulder 3.889 3.719
Kortfristiga placeringar 965 933 SUMMA EGET KAPITAL
Kassa och bank 188 267 OCH SKULDER 19.218 16.173
Summa likvida medel 1.153 1.200 . .

Stallda sakerheter 31 81 78
Summa o
omsittningstillgdngar 2.758 2.913 Ansvarsforbindelser 32 8 7
SUMMA TILLGANGAR 19.218 16.173



Kommentarer till koncernbalansrdakningen

Materiella anlaggningstillgdngar, dvs i huvudsak maskiner och inventarier samt fastighe-
ter, minskade fran 706 till 570 Mkr, till f51jd av férsiljning av dotterbolag. Arets nyinves-
teringar i anlaggningstillgangar uppgick till 105 Mkr, medan de planenliga avskrivningar-
na var 101 Mkr.

Finansiella anlaggningstillgdngar avser fraimst bokfort varde av koncernens innehav av
bérsaktier. Arets nettoforsiljning av borsaktier uppgick till 1.437 Mkr (nettoférsiljning
120 Mkr). Storre forvarv utgjordes av Scania for 924 Mkr, Ericsson for 470 Mkr och Skan-
dia for 467 Mkr, medan avyttring av AGA svarade for 4.032 Mkr. Marknadsvirdet av
borsaktieportfoljen, justerat for kop och forsiljningar, ckade med 87 procent, medan
generalindex 6kade med 66 procent.

Langfristiga fordringar ckade med 1.247 Mkr genom att del av likviden vid avyttring
av AGA-aktierna placerades i rintebdrande vardepapper.

Kundfordringar och varulager uppgick till totalt 1.460 (1.596) Mkr. Varulagrets andel
av arets nettoomsattning var oforandrat 16 procent medan kundfordringarnas motsva-
rande andel okade fran 19 procent till 20 procent.

Eget kapital okade med 3.551 Mkr till 13.525 Mkr. Forandringen avser frimst arets
resultat pa 4.334 Mkr med avdrag for lamnad utdelning for 1998 med 773 Mkr.

Rintebarande skulder minskade med 493 Mkr till 3.925 Mkr. Totalt sett minskade net-
toldneskulden med 1.680 till 1.670 Mkr, som en nettoeffekt av gjorda kop och forsilj-
ningar av borsaktier.

Den synliga soliditeten 6kade till 73 (64) procent, medan den justerade soliditeten, som
beriknas pa borsaktiernas marknadsvirden, uppgick till 91 (83) procent.




Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 1999 1998
Utdelningsintakter fran borsaktier 775 1.067
Resultat av borsaktieforsaljningar 8 3.535 974
Resultat av forsaljningar

av andra aktier 9 119 7
Administrationskostnader -71 -67
Rorelseresultat 2-4 4.358 1.981
Rénteintdkter

Dotterforetag 13 83

Ovriga 63 76 11 94
Réntekostnader

Dotterforetag -15 -15

Ovriga -198 -213 -214 -229
Ovriga finansiella intikter 10 12 18

Ovriga finansiella kostnader 11 3 9 - 18
Resultat efter finansiella poster 4.230 1.864
KVB-rénta 12 -134 -101
Resultat fore skatt 4.096 1.763
Skatt pa arets resultat 13 -11 -57
Arets resultat 4.085 1.706



Moderbolagets balansrdakning

Mkr Not  99-12-31  98-12-31 Not  99-12-31  98-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 22
Finansiella Bundet eget kapital
anldggningstillgangar Aktiekapital 23 859 859
Aktier och andelar Sverkursfond 1 1
i dotterforetag 17 451 534 R fond
Aktier i borsforetag 17 14.250 12.207 eservion 720 720
Aktier och andelar 1.580 1.580
i ovriga foretag 17 117 77  Fritt eget kapital
Langfristiga fordringar 1.257 6 I°3alanserad vinst 6.778 5-845
Summa finansiella Arets resultat 4.085 1.706
anldaggningstillgdngar 19 16.075 12.824 10.863 7.551
Summa anlédggningstillgangar 16.075 12.824 Summa eget kapital 12.443 9.131
Konvertibelt
Omsittningstillgangar vinstandelsforlagslan 12 448 448
Konfrlst|ga fordringar ) Avsattningar
I.:.or(.inngar h.os dotterforetag 318 602 Avsittningar for pensioner 24,25 35 27
Ovriga fordringar 2 " Summa avséttningar 35 27
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter 21 74 7 Langfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 394 609 | angfristiga skulder till
dotterforetag, rantefria 1 1
Kortfristiga placeringar 965 931 Andra .l'é’lngfristiga skulder,
Kassa och bank 44 114 rantebaraonde _ 27 1.000 1.591
Summa likvida medel 1.009 1.045 Summa langfristiga skulder 1.001 1.592
Summa omsittningstillgdngar 1.403 1.654  Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 17.478 14478  skulder till dotterforetag 35 6
Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 29 220 222
Andra skulder, réntefria 35 59
Summa kortfristiga
skulder, rantefria 290 287
Skulder till dotterféretag 487 337
Andra skulder,
rantebdrande 30 2.774 2.656
Summa kortfristiga
skulder, rantebdrande 3.261 2.993
Summa kortfristiga skulder 3.551 3.280
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 17.478 14.478
Stéllda sakerheter 31 1 6

Ansvarsforbindelser 32 4




Koncernens och moderbolagets
kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4.603 2.148 4.230 1.864
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 125 144 - -
Erhallna, utdelade aktier - -392 - -392
Resultat av borsaktieforsaljningar -3.535 -974 -3.535 -974
Resultat av andra aktieforsaljningar -100 -11 -119 -7
Aterlaggning av 6vriga ej
kassaflédespaverkande poster 4 1 8 4
Betald skatt -140 -46 -57
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 957 870 527 495
Kassaflode fran foérandringar i rorelsekapital 89 -40 308 74
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1.046 830 835 569
Investeringsverksamheten
Forvarv av borsaktier (inkl. utdelade aktier) -3.731 -2.027 -3.731 -2.027
Forsdljning av borsaktier 5.168 2.147 5.168 2.147
Netto kop/férsaljning av dotterbolag 197 -28 226 10
Netto kdp/férsaljning av langfristiga
rantebdrande vdrdepapper -1.260 - -1.251 -
Netto kdp/forsdljning av andra anldggningstillg. -88 -102 o 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten 286 -10 412 143
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan och amortering av skuld -493 814 472 816
Utbetald utdelning och KVB-rdnta -874 -728 -874 -728
Aterbetalning av aktiesgartillskott - - 63 109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.367 86 -1.283 197
Arets kassaflode -35 906 36 909
Likvida medel vid arets bérjan 1.200 291 1.045 136
Kursdifferens i likvida medel -12 3 - -
Likvida medel vid arets slut 1153 1.200 1,009 1.045
KONCERNEN
Férandring av 31 dec Kassa- Forandring Andra for- 31 dec
rantebdrande nettolaneskuld 1998 flode av ldn  &ndringar 1999
Likvida medel 1.200 -35 - -12 1.153
Langfristiga rantebarande vardepapper - - - 1.260 1.260
Langfristiga rantebarande skulder 1.709 - -658 - 1.051
Kortfristiga rantebarande skulder 2.709 - 165 - 2.874
Rantebdrande pensioner 132 - - 26 158

Ranteb&drande nettoldneskuld 3.350 35 -493 -1.222 1.670




Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Fran och med 1999 har finansieringsanalysen ersatts av en kassaflodesanalys i enlighet
med nya redovisningsrekommendationer. Medan finansieringsanalysen baseras pa en jam-
forelse mellan balansrakningarna vid drets borjan och arets slut skall kassaflodesanalysen
spegla de likvida betalningsflodena.

Kassaflodesanalysen utgar fran det redovisade resultatet efter finansiella poster med
4.603 Mk, vilket inkluderar erhallen utdelning med 775 (1.067) Mkr. Darefter gors juste-
ring for resultatposter som inte ingar i kassaflodet, sisom avskrivningar och realisa-
tionsvinster, med totalt -3.506 Mkr.

Vissa poster i resultatrikningen dr periodiserade for att visa den faktiska intakten eller
kostnaden. Silunda var ranteintikterna 68 (17) Mkr medan faktiskt inbetald ranta var 22
(18) Mkr. Av rantekostnaderna pa totalt 210 (232) Mkr utbetalades 198 (212) Mkr.

Utbetald skatt uppgick till 140 (46) Mkr medan skattekostnaden var 135 (129) Mkr.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick darmed till 957 (870) Mkr.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till 89 (-40) Mkr.

Investeringsverksamheten omfattar primart betalningar i samband med forsiljning och
forvarv av borsaktier med netto 1.437 Mkr. Vidare ingar nettolikviden vid kép och for-
siljning av dotterbolag. Under 1999 séldes dotterbolag for totalt 226 Mkr och forvirva-
des dotterbolag for 40 Mkr. Med beaktande av ej reglerad del av kopeskilling m m upp-

gick den totala nettoinbetalningen

Vdrdet av forvarvade/avyttrade tillgangar avseende kop och forsiljning av
och skulder i kdpta/salda dotterbolag dotterbolag till 197 Mkr (se vid-
Mkr stdende tabell). I investeringsverk-
Anlaggningstillgdngar 108 samheten ingar dven kop av lang-
Omsittningstillgangar 262 fristiga rantebiarande vardepapper
L&ngfristiga skulder och avsittningar -43 med -1.260 Mkr samt nettokop av
Kortfristiga skulder -241 andra anlaggningstillgdngar med
Realisationsresultat 100 -88 Mkr.

Total kopeskilling 186 Finansieringsverksamheten om-
Ej reglerad kopeskilling 10 fattar nettot av upptagna ldn och
Likvida medel i berérda bolag -2 amorteringar av skulder, vilket var
Paverkan pa koncernens likvida medel 194 en utbetalning med 493 Mkr, samt
Amortering av fordran/skuld avseende utbetald utdelning och KVB-rinta
tidigare forvarvade/avyttrade bolag 3

med totalt 874 Mkr, varav utdel-
ning uppgick till 773 (644) Mkr.
Nettot av de olika posterna i kassa-
flodet blev -35 (906) Mkr. Likvida medel paverkades dven av en kursdifferens med -12
Mkr sd att likvida medel under aret totalt minskade med 47 Mkr till 1.153 Mkr.

Den rintebirande nettolaneskulden péaverkades forutom av forindringen av likvida

Totalt kassaflode hanforligt till berérda bolag 197

medel med -47 Mkr dven av placering i rantebidrande vardepapper med 1.260 Mkr samt
av forandring av laneskuld och rintebarande pensionsskuld med tillsammans 467 Mkr.
Totalt minskade nettoldneskulden hirigenom med 1.680 Mkr till 1.670 Mkr.




Storre dotterforetag

Isaberg
Mkr Besam Rapid Indutrade
RESULTATRAKNINGAR
Nettoomsattning 1.735 583 1.751
Kostnad for salda varor -1.111 -373 -1.155
Bruttoresultat 624 210 596
Affarsomkostnader m m -437 -140 -453
Rorelseresultat 187 70 143
Finansiella intdkter och kostnader -5 -6 -5
Resultat efter finansiella poster 182 64 138
Skatt -18 -7 -15
Arets resultat 164 57 123
BALANSRAKNINGAR
Tillgdngar
Fastigheter 82 27 62
Maskiner och inventarier 69 99 64
Ovrigt 64 39 77
Summa anldggningstillgangar 215 165 203
Varulager 206 93 350
Fordringar 567 169 373
Likvida medel 41 24 79
Summa omséttningstillgangar 814 286 802
Summa tillgéngar 1.029 451 1.005
Eget kapital och skulder
Eget kapital 374 129 357
Avsdttningar 108 38 73
Langfristiga rantebarande skulder 16 23 12
Kortfristiga rantefria skulder 430 161 395
Kortfristiga réantebarande skulder 101 100 168
Summa kortfristiga skulder 531 261 563
Summa eget kapital och skulder 1.029 451 1.005




Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av rostetalet. Industrivarden foljer
Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernens balansrakning har upprittats enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att
moderbolagets anskaffningsvarden for aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillfallet. Endast resultat, som uppkommit efter forvarvstidpunkten,
ingar saledes i koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i det forvarvade dotterbolaget
bestams utifran en marknadsvardering av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Om
sa erfordras gors vid forvarvstillfillet en avsittning for t ex omorganisation och personal-
minskningar i den forvirvade verksamheten, s k omstruktureringsreserv. I de fall anskaff-
ningsvardet for aktier i dotterbolag dverstiger det forvarvade egna kapitalet enligt ovan har
mellanskillnaden redovisats som goodwillpost i balansrakningen. Goodwill avskrivs i enlig-
het med bestimmelserna i drsredovisningslagen baserat pa ekonomisk livslingd. Goodwill
avskrivs pa fem dr om en lingre avskrivningstid inte kan motiveras. Goodwillposter som
uppstatt fore 1997 avskrivs pa tio ar enligt tidigare bedomd ekonomisk livslangd.

Dotterforetag, som har avyttrats under aret, ingar inte i koncernredovisningen.

Koncernredovisningen innehéller inga bokslutsdispositioner eller obeskattade reserver.
I stallet har latenta skatter pa dessa poster inkluderats i drets skattekostnad respektive
avsittning for skatter.

Intressebolagsredovisning

Industrivirden har en dgarandel som 6verstiger 20 procent av rostetalet efter full utspad-
ning i de bolag som framgar av not 18. Presumtionen enligt arsredovisningslagen ar att
innehav av rostetal 6ver 20 procent skall behandlas som s k intressebolag och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Eftersom en siddan redovisning blir svartolkad for invest-
mentbolag och dessutom inte kan upprittas pa ett korrekt sitt forran samtliga intresse-
bolags bokslut publicerats, har Industrivarden valt att i drsredovisningen lamna upplys-
ningar om resultat och stillning med tillimpning av kapitalandelsmetoden i sirskild ord-
ning (se not 18). I likhet med tidigare redovisas den l6pande utvecklingen i aktieportfol-
jen genom publicering av fordndringarna i det samlade borsvardet. Marknaden erhéller
denna information i deldrsrapporter och bokslutsrapporter.

Omrdkning av utlindska dotterféretag

Samtliga utlindska dotterforetag har klassificerats som sjilvstindiga varfor tillgdngar och
skulder omriknas till svensk valuta enligt balansdagens valutakurser. Resultatrakningar-
na i utlindska bolag omraknas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen fors direkt till
eget kapital och paverkar inte arets resultat. For att minska koncernens valutaexponering
gors s k hedging av eget kapital i utlindska dotterbolag genom valutaterminer och/eller
lan i utlandska valutor. I koncernredovisningen kvittas kursdifferenser, som uppstar pa
dessa valutaterminer och/eller 1dn, mot omrakningsdifferenser, som uppstér i de utlinds-
ka dotterforetagens eget kapital. Se vidare avsnittet om Finansiering och valutafragor.

Bokslutskommentarer




Omrdkning av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Om fordran eller
skuld ir sikrad, viarderas den till den sikrade kursen. Orealiserade kursvinster och kurs-
forluster har resultatforts.

Varulager
Koncernens varulager dr varderat enligt lagsta vardets princip.

Avskrivningar

Avskrivningar pd maskiners och inventariers anskaffningsvarden har gjorts enligt plan.
Avskrivningssatserna har baserats pa beriknade ekonomiska livslangder. Anlaggningsfas-
tigheter har i regel avskrivits med skattemassigt hogsta tillitna belopp.

Leasingavtal

Leasingavtal till begransat varde (t ex kontorsmaskiner), som ar att klassificera som finan-
siella leasingavtal, redovisas som operationella leasingavtal. Redovisningsradets rekom-
mendation avseende finansiell leasing foljs i 6vrigt for avtal som tecknats fr o m 1997.

Definitioner av begrepp och nyckeltal
Substansvarde Tillgdngarnas bokforda nettovarden med tilligg for dolda reserver i bors-
aktier och aktier i dotterbolag.
Dolda reserver Skillnad mellan berdknat marknadsvirde och bokfort virde.
Investeringar i anldggningar Materiella anlaggningstillgangar i koncernforetag. Forvar-
vade bolag ingér fran anskaffningstidpunkten.
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultat och ranteintiakter samt utdelningar satt i
relation till genomsnittliga totala tillgdngar minskade med genomsnittliga rantefria skulder.
Direktavkastning Utdelning per aktie satt i relation till A-aktiens kurs per 31 december.
Totalavkastning Avkastning for A-aktien definierad som summan av aktiekursens for-
andring och aterinvesterad utdelning.
Synligt eget kapital Redovisat eget kapital och KVB-lan.
Justerat eget kapital Synligt eget kapital och dolda reserver i borsaktier. Fore 1997 in-
gick dven dold reserv i forvaltningsfastigheter.
Synlig soliditet Synligt eget kapital och minoritetens andel satt i forhallande till totala
tillgangar.
Justerad soliditet Synligt eget kapital och minoritetens andel samt dolda reserver i bors-
aktier satt i forhallande till totala tillgdngar och dolda reserver i borsaktier. Fore 1997
ingick dven dold reserv i forvaltningsfastigheter.
Vinst per aktie Resultat efter skatt dividerat med antal aktier efter full utspadning, dvs
utestdende antal aktier samt det maximala antal aktier, som tillkommer vid konvertering
av befintliga KVB. Skattekostnaden belastar koncernens resultat efter finansiella poster,
justerat for skattefria realisationsvinster vid forsaljning av aktier, avdragsgilla limnade
utdelningar samt schablonintikt enligt vid varje tillfille gallande skatteregler for invest-
mentbolag. Full skatt 4r lika med redovisad skatt.



Finansiering och valutafragor

Organisation

Industrivirdens koncernbolag ir sjilvstindigt ansvariga for hanteringen av sina finansiella
risker inom de ramar, som moderbolaget anger i av styrelsen faststilld finanspolicy. Dot-
terbolagen hanterar sina risker gentemot AB Industrivirdens finansfunktion, som ar cent-
raliserad till moderbolaget och fungerar som koncernens internbank.

Finansiering

AB Industrivardens kortfristiga uppldning sker dels via ett foretagscertifikatprogram i
svenska kronor, som maximalt uppgar till 2.000 Mkr, dels genom banklan. P4 den medel-
langa sidan finns ett s k Medium Term Note-program pa 2.000 Mkr och ett internationellt
syndikerat clubldn (revolving facility) pd 175 MUSD. De lin, som ar upptagna i utlindsk
valuta, omvandlas till svenska kronor genom s k swappar. Foretagscertifikatprogrammet
har av Standard & Poor’s erhallit kreditvardighet K1.

Huvudregeln inom koncernen ir att de svenska dotterbolagen finansierar sig genom lan
fran AB Industriviarden och de utlindska dotterbolagen huvudsakligen genom lokal upp-
laning. AB Industrivirden kan genom sin storlek arbeta effektivt med sin totala laneport-
folj pa den svenska och internationella marknaden for att pa sa sitt uppné basta mojliga
utfall i fraga om rante- och risknivaer.

Av den totala bekriftade kreditramen pa 3,6 miljarder kronor utnyttjades 0,9 miljarder
kronor vid drets slut (1,0 miljarder kronor vid foregdende ars utgang). Darutover finns
totalt 7,2 miljarder kronor i obekraftade kreditramar.

Floden och investeringar i utlandsk valuta

Industrivirdenkoncernens industri- och handelsrorelse bestar av saval svenska bolag med
handel till och fran Sverige som utlindska bolag som bedriver handel 6ver sina egna gran-
ser. Industrivardenkoncernens nettoomsattning fordelar sig pa Sverige till 25 procent, dvri-
ga Europa till 57 procent och 6vriga varlden till 18 procent.

Under 1999 var exporten fran Sverige 996 Mkr, vilken till 77 procent fakturerades i
utlindsk valuta. I de fall nettoomsittningen var i svenska kronor ir priserna satta efter
prisbilden pa respektive marknad. Koncernens import till Sverige var cirka 585 Mkr 1999,
varav 94 procent fakturerades i utlindska valutor. De utlindska dotterbolagen fakturerar
huvuddelen av sin forsiljning pa sina lokala marknader.

I och med att den svenska delen av koncernen har en omfattande handel med utlandet
ar den svenska kronans virde gentemot omvirldens valutor av vikt for koncernens resul-
tat. Varje enskilt dotterbolag svarar for sin valutahantering. Valutafloden till och fran Sve-
rige matchas och nettoflodena sikras hos Industrivirdens internbank. Koncernens net-
tofloden matchas och sikras i sin tur i varierande grad i banksystemet, normalt till 50 a
75 procent. Sikringarna gors for maximalt de kommande fem kvartalen. De viktigaste
beriknade nettovalutaflédena till och fran Sverige 2000 samt moderbolagets utestidende
terminskontrakt vid utgangen av 1999 beskrivs i tabellen pa nista sida.

Det redovisade egna kapitalet i utlindska dotterbolag ar i huvudsak hedgat genom
valutaterminer och lan i det utlindska bolagets valuta. Omrakningsdifferenserna i utlinds-
ka dotterbolags egna kapital i koncernbalansrikningen har kvittats mot kursdifferenser pa
valutaterminer och lan.

Investeringar i utlindska borsnoterade aktier dr inte valutasikrade. Valutarisken pa
dessa placeringar betraktas som en del av den totala vardeférandringen i borsportfoljen.




Valutarisk i transaktionsexponeringen 31 december 1999
For de valutor, vars nettoflode overstiger 15 Mkr, visas nedan nettovalutaflodet, valutasik-
ringar samt utestdende valutarisk vid utgangen av 1999, uttryckt i miljoner lokal valuta.

Berdknat netto- Utestdende Andel utestdende

flode 2000 Sakrat mot valutarisk valutarisk av

(+inflode) terminskontrakt (+inflode) berédknat netto-

Valuta (-utflode) 31 december 1999 Terminskurs (-utflode) flode 2000, %
EUR -3,6 3,1 8,5805 -6,7 186
usb 17,5 12,4 8,2444 5,1 29
GBP 3,3 0,3 13,2971 3,0 92

Industrivdrden och euro

Eurovalutan infordes den 1 januari 1999, vilket Industrivardenkoncernen paverkas av trots
att Sverige star utanfor den ekonomiska och monetira unionen (EMU). De europeiska dot-
terbolag, som ligger inom EMU, évergar successivt till att fakturera i euro. Aven deras aktie-
kapital kommer att anges i euro. Industrivarden avser tills vidare inte att infora euro i de
svenska koncernbolagens redovisning. Nettoomsittningen inom EMU-omrddet uppgick
till 40 procent av koncernens totala fakturering 1999.

Ett eurosammandrag for dren 1995-99 dterfinns pa nasta sida.

Det handelsvigda valutaindexet TCW har frdn 31 december 1998 till 31 december 1999
forandrats fran 120 till 124. Hade Industrivirdenkoncernens koncernresultatrakning for
1999 konsoliderats med 1998 ars genomsnittskurser hade faktureringen varit cirka 20 Mkr
ldgre. Resultatet efter finansnetto hade inte paverkats namnvirt.

Bokslutskurser
Balansdagskurs Genomsnittskurs
1999 1998 1999 1998
GBP 13,80 13,49 13,37 13,17
usb 8,53 8,05 8,26 7,95
EUR 8,56 9,49 8,81 8,93
CHF 5,34 5,89 5,51 5,49
DKK 1,15 1,26 1,19 1,19

NOK 1,06 1,07 1,06 1,05




1Samtliga varden fér dren 1995-98 &r omriknade fran kronor till euro med balansdagskursen 9,49 per 31 december 1998.
F6r 1999 har balansdagskursen 8,56 tillampats.

2Enligt styrelsens forslag. Av utdelningen fér 1999 utgér 0,12 euro bonus.

Miljoner euro? 1999 1998 1997 1996 1995 m
Resultatrakningar (.U
Nettoomsattning 476 483 450 585 621 A
Rorelseresultat 38 29 27 38 51 -O
Utdelningsintdkter fran borsaktier 91 112 45 52 27 C
Resultat av bérsaktieforsdljningar 413 103 29 72 9 ('U
Resultat av forsaljning av andra aktier 12 3 168 1 126 E
Resultat efter finansiella poster 538 226 253 149 186
Resultat fore skatt 522 216 244 142 173 E
Arets resultat 506 202 240 136 170 (_U
Balansrdkningar wn
Anldggningstillgangar 1.923 1.397 1.262 797 802 O
Omsattningstillgangar 322 307 203 269 275 —
Balansomslutning 2.245 1.704 1.466 1.066 1.077 3
Eget kapital 1.580 1.051 914 732 647 LlJ
KVB-lan 52 47 47 47 47
Avsattning for pensioner 18 14 13 19 26
Rantebdrande skulder 459 466 379 143 217
Rantefria skulder 136 127 112 125 139
Nyckeltal
Synligt eget kapital 1.632 1.098 961 779 694
Justerat eget kapital 6.301 2.968 2.820 2.084 1.584
Substansvédrde 6.662 3.224 3.013 2.290 1.675
Synlig soliditet, % 73 64 66 73 65
Justerad soliditet, % 91 83 85 88 81
Investeringar i anldggningar 12 17 15 28 25
Medelantal anstallda 2.916 3.428 3.332 4.561 4.918

varav utomlands 1.744 1.797 1.791 2.309 2.293
Euro per aktie och KVB
Vinst per aktie efter full skatt 2,73 1,11 1,30 0,75 0,96
Synligt eget kapital 8,53 5,80 5,06 4,11 3,69
Justerat eget kapital 32,94 15,49 14,75 10,85 8,32
Substansvdrde 34,81 16,86 15,81 12,01 8,75
Borskurs per 31 december

A-aktien 21,61 11,49 11,70 8,22 5,48

C-aktien 20,68 10,75 11,49 8,01 5,27
Utdelning 0,70? 0,47 0,40 0,34 0,29
Utdelningstillvéxt, % per ar 33 20 15 18 10 .
Direktavkastning, % 3,2 4,1 3,4 4,2 5,3
Totalavkastning, % 76 1 48 59 17 \
KVB-rinta 0,81° 0,55 0,45 0,39 0,33 I




Noter

(Belopp i Mkr dér annat ej anges)

Not 1 Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning
Nettoomsdttningens och rorelseresultatets fordelning  pa rorelsegrenar:
Nettoomsattningens férdelning pa geografiska Nettoomsattning ~ Rorelseresultat
marknader: Koncernen 1999 1998 1999 1998
K Nettoomséttning  pogapm 1735  1.692 187 112
oncernen 1999 1998 Isaberg Rapid 583 574 70 81
Sverige 1.001 1.144  Rapid Granulator - 340 - 18
Ovriga Norden 734 735  Hydrauto - 263 - -2
Europa, exkl Norden 1.582 1765  Ovrigt, netto - - -5 -2
l}!orfjamerlka 639 762 Summa Inductus 2.318 2.869 252 207
Ovriga marknader 115 174
Summa koncernen 4.071  4.580  Indutrade 1751  1.662 143 151
Ovrigt, netto 2 49 -70 -82

Summa koncernen 4.071  4.580 325 276

Not 2
Medelantal anstéllda
1999 1998

Antal anstallda, varav kvinnor Antal anstéllda, varav kvinnor
Moderbolaget 22 7 21 7
Dotterforetag i Sverige 1.150 341 1.610 385
Totalt Sverige 1.172 348 1.631 392
Dotterforetag utomlands
Belgien 41 8 41 7
Danmark 171 32 170 29
Finland 191 36 154 33
Frankrike 224 87 203 84
[talien 30 13 27 13
Nederldnderna 250 60 249 62
Schweiz - - 11 2
Singapore 27 9 33 10
Spanien 32 8 34 9
Storbritannien 139 24 145 26
Tyskland 183 38 236 49
USA 321 64 360 63
Osterrike 53 14 58 1
Ovriga 82 19 76 17
Summa 1.744 412 1.797 415
Koncernen totalt 2.916 760 3.428 807

1Specifikation till not 3, sidan 69

Styrelsen har, enligt bolagsstimmans beslut 1999, erhallit totalt 1.600.000 kronor i arvode. Hérav har styrelsens
ordférande erhallit 600.000 kronor. En av styrelseledamoterna har darutover erhallit arvode for ordférandeskap
i koncernbolag med 75.000 kronor.

Verkstallande direktéren har uppburit [6neersattningar och dvriga férmaner till ett varde av 4.238.144 kronor,
inklusive arvoden fran externa styrelseuppdrag, vilka varit direkt férknippade med hans tjanst och som darfor
inlevererats till bolaget. Verkstallande direktoren dr berattigad till pension svarande mot ITP-plan fran 60 ars
alder enligt premiebetalning som fullféljts avseende tidigare pensionsavtal. Vidare &r verkstéllande direktoren
berattigad till pension fran 63 till 75 ars alder med en erséttningsniva inklusive AFP, ATP och ITP som uppgar
till cirka 40 procent av lonen. Verkstdllande direktéren ar dartill berattigad till en arlig direkt pension pa cirka
4 basbelopp fran 60 till 75 ars alder harrérande fran tidigare anstallning i koncernbolag. Vid uppségning av
anstéllningsavtalet fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa tre ar.

Av Ovriga i foretagsledningen har tre ratt till pension fran 6o ars dlder samt tva réatt till avgangsvederlag mot-
svarande tva drsloner.

Fran och med 1998 |6per ett bonusprogram for de anstéllda vid moderbolaget AB Industrivarden. Enligt pro-
grammet kan bonus utgd om Industrivardenaktiens totala avkastning under tva ar dverstiger Findatas avkast-
ningsindex. Bonus kan utgd med maximalt 25 procent av [6nen.

Femte AP-fonden erbjod 1999 samtliga anstdllda i moderbolaget AB Industrivarden att forvarva képoptioner
avseende aktier i Industrivdrden. Optionerna ger rdtt att forvarva aktier av serie A under l6senperioden 15 mars
1999 — 15 mars 2004. Optionspremien var 13:60 kronor och l6senpriset dr 145 kronor per aktie. Optionerna kan
Overlatas fritt under hela l6ptiden. Totalt tecknades 303.000 képoptioner.



Not 3
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

1999 1998
Loner varav Loner varav
och andra Sociala pensions-  och andra Sociala  pensions-
ersattningar kostnader  kostnader ersattningar kostnader  kostnader
Moderbolaget 20 16 10 17 10 5
Dotterféretag i Sverige 298 142 34 406 186 44
Totalt Sverige 318 158 44 423 196 49
Dotterféretag utomlands
Belgien 10 2 1 10 4 -
Danmark 71 4 - 70 3 2
Finland 54 13 9 45 11 8
Frankrike 45 17 3 49 22 5
Italien 7 3 - 8 3 -
Nederlanderna 67 14 6 63 13 5
Schweiz - - - 6 1 -
Singapore 6 1 5 1 1
Spanien 8 2 1 8 2
Storbritannien 43 8 4 44 7 3
Tyskland 66 12 5 84 15 6
QSA 139 24 9 135 25 9
Osterrike 18 5 3 19 5 3
Ovriga 1 3 3 9 3 1
Summa 545 108 45 555 115 45
Koncernen totalt 863 266 89 978 311 94

Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 (3) Mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen ar
18 (16) Mkr. De foretagsanknutna overskottsmedel, som uppkommit i férsdkringsbolaget SPP och som alloke-
rats till koncernen, uppgar till 74 Mkr, varav 18 Mkr avser moderbolaget. SPPs styrelse har vid bokslutets upp-
rattande inte beslutat nar och pa vilket satt 6verskottsmedlen kan tas i ansprak, varfér medlen inte beaktats i
redovisningen.

Loner och andra ersattningar fordelade per land, mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstéllda

1999 1998
varav . varav .

Styrelse tantiem Ovriga Styrelse tantiem Ovriga

och VD och dylikt anstallda och VD och dylikt anstallda
Moderbolaget® 6 - 14 6 - 11
Dotterféretag i Sverige 21 2 277 23 2 383
Totalt Sverige 27 2 291 29 2 394
Dotterféretag utomlands
Belgien - - 10 - - 10
Danmark 5 - 66 5 - 65
Finland 6 1 48 5 1 40
Frankrike 3 1 42 3 1 46
Italien 1 - 6 2 - 6
Nederlanderna 3 - 64 3 - 60
Schweiz - - - 1 - 5
Singapore 2 - 4 1 - 4
Spanien 1 - 7 1 - 7
Storbritannien 2 - 41 3 - 41
Tyskland 3 - 63 2 - 82
USA 3 - 136 5 - 130
Osterrike 1 - 17 1 - 18
Ovriga 2 - 9 2 - 7
Summa 32 2 513 34 2 521
Koncernen totalt 59 4 804 63 4 915

'Se specifikation sidan 68.




Not 4
Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget1
1999 1998 1999 1998
Ersattning for revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 7,1 6,8 0,7 0,7
Ovriga revisionsforetag 0,1 0,1 - -
Total ersdttning for revision 7,2 6,9 0,7 0,7
Ersdttning for 6vriga konsultationer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 4,1 2,7 1,5 0,7
Ovriga revisionsforetag 0,1 - - -
Total ersdttning for dvriga konsultationer 4,2 2,7 1,5 0,7
Total ersédttning till revisorer 11,4 9,6 2,2 1,4
*Inklusive mervardesskatt.
Not 5 Not 8
Avskrivningar Resultat av borsaktieforsaljningar
Avskrivningar ingar i foljande funktioner med: Koncernen och
Koncernen 1999 1998 o moderbolaget
- Forsdljning av: 1999 1998
Kostnad for sdlda varor 69 85
Utvecklingskostnader 1 3 AGAA 3.327 -
Férsaljningskostnader 25 27 AstraB 56 -
Administrationskostnader 30 29 Okanska B 47 -
— PLM - 712
Summa avskrivningar 125 144 Drott A _ 97
SSAB (inlgsenréatter) - 62
Ovriga 105 103
Not 6
ARterlaggning av nedskrivningar Summa 3535 974
av finansiella anldggningstillgangar
Aterlaggning av tidigare nedskrivningar av finansiella
anlaggningstillgangar ingar i koncernen med — (13) Mkr. Not 9 . .
Resultat av forsdljningar av andra aktier, m m
Koncernen Moderbolaget
Not 7 1999 1998 1999 1998
Operationella leasingavtal Realisationsresultat
Koncernen 1999 1998  vid forsdljning
- - av dotterforetag 100 19 119 10
Arets betalda leasingavgifter 43 47 Realisationsresultat
Framtida avtalade leasingavgifter vid forsaljning
Forfallotidpunkt ar 1 40 42 av ovriga foretag - -3 - -3
Forfallotidpunkt ar 2 28 26  Aterldggning av tidigare
Forfallotidpunkt ar 3 18 14 nedskrivning av aktier - 13 - -
Ftirfallotidpunkt a}r 4 13 9  Summa 100 29 119 7
Forfallotidpunkt ar 5 8 7
Forfallotidpunkt ar 6— 29 34
Summa framtida leasingavgifter 136 132 Not 10
gave 3 3 Ovriga finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Kursdifferenser 2 12 - 9
Utdelningar 12 11 12 9

Summa 14 23 12 18



Not 11
Ovriga finansiella kostnader

Not 13
Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Kursdifferenser -4 -4 -3 —  Bolagsskatt -145 143 -11 -57
Ovrigt - -2 - - Latent skatt 10 14 - -
Summa -4 -6 -3 - Summa -135  -129 -11 -57

Not 12

Konvertibelt vinstandelsférlagslan

AB Industrivarden har i samband med bolagets forvarv
1988 och 1989 av aktier och konvertibla forlagsbevis
utgivna av PLM AB upptagit ett konvertibelt forlagslan
genom utgivande av konvertibla vinstandelsbevis (s k
KVB). Lanevillkoren framgar av det prospekt som ut-
gavs i december 1987. Lanebeloppet forfaller till betal-
ning ar 2028. Vinstandelsbevisens nominella belopp
ar 23 kronor motsvarande konverteringskursen for en
aktie. Rdntan utbetalas arsvis i efterskott till vinstan-
delsinnehavarna pa tredje bankdagen efter avstam-
ningsdagen for utdelning, den s k ranteforfallodagen.
Rantan per vinstandelsbevis uppgar till 115 procent av
den av bolagsstimman beslutade utdelningen per
aktie for foregdende rakenskapsar. Skulden motsvarar
nominella vardet av 19.495.032 konvertibla vinstan-
delsbevis. Resultatet belastas med berdknad KVB-
ranta baserad pa arets utdelningsforslag.

Not 14
Immateriella anlédggningstillgédngar

Skattemyndigheten har beslutat att ompréva AB
Industrivérdens taxering for inkomstaren 1997 och
1998 med avseende pa schablonintakt for aktier i dot-
terbolag. Totalt innebdr omprovningen tillkommande
skatt med 46 Mkr, inklusive avgifter och rantor, varav
28 Mkr avseende 1997 och 18 Mkr avseende 1998.
Industrivdrden har foljt de anvisningar som faststallts
av Riksskatteverket for vardering av investmentforeta-
gens aktier i dotterbolag och har darfor overklagat
skattemyndighetens beslut. Nagon skatteskuld har
sdledes inte bokforts.

Summa immateriella

Koncernen Goodwill Immaterialratter anlaggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 186 21 207
Arets investeringar 20 1 21
Foretagsforvarv - 2 2
Foretagsforsaljningar -14 -3 -17
Forsaljning och utrangering -3 -2 -5
Omrdkningsdifferens -3 -1 -4
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 186 18 204
Ingdende avskrivningar 92 14 106
Arets avskrivningar 22 2 24
Foretagsforvarv - 1 1
Foretagsforsaljningar -14 -3 17
Forsaljning och utrangering -1 -1 -2
Omrdkningsdifferens 2 -1 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar 97 12 109
Planenligt restvarde 1998-12-31 94 7 101
Planenligt restvarde 1999-12-31 89 6 95




Not 15
Materiella anléggningstillgadngar

Summa
Byggnader Pagaende materiella
Koncernen och mark Maskiner Inventarier  nyanldggningar anlaggningstillg.
Ingdende anskaffningsvérde 488 459 520 9 1.476
Arets investeringar 4 30 66 5 105
Foretagsforvarv 6 - 8 - 14
Foretagsforsaljningar -77 -180 -61 -4 -322
Forsdljning och utrangering -1 -6 -50 -2 -59
Omrdkningsdifferens -3 -5 -1 - -19
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 417 298 472 8 1.195
Ingdende avskrivningar 138 297 335 - 770
Arets avskrivningar 12 26 63 - 101
Foretagsforvarv 1 - 4 - 5
Foretagsforsaljningar -31 -125 -41 - -197
Forsdljning och utrangering - -3 -39 - -42
Omréakningsdifferens -2 -3 -7 - -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar 118 192 315 - 625
Planenligt restvdrde 1998-12-31 350 162 185 9 706
Planenligt restvdrde 1999-12-31 299 106 157 8 570
Taxeringsvérdet for svenska fastigheter uppgick till 185 (230) Mkr.
Not 16
Finansiella leasingavtal
Koncernen Inventarier Summa
Anskaffningsvarde 4 4
Ackumulerade planenliga avskrivningar -3 -3
Summa kortfristig skuld (@r 1) 1 1
Not 17
Aktier och andelar
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterforetag
Kapital- Antal Bokfort
Tkr Org nr Sate andel, % aktier varde
Besam AB 556084-1768 Landskrona 100 5.000.000 196.192
Gedevo AB 556032-3593 Stockholm 100 1.000 16.905
Inductus AB 556088-4644 Stockholm 100 1.000 2.042
Industrivarden Service AB 556289-9160 Stockholm 100 10.000 1.220
Indutrade AB 556017-9367 Stockholm 100 25.000 137.301
Indutrade Fastighets AB 556180-8428 Stockholm 100 2.950 38.489
Isaberg Rapid AB 556035-6684 Hestra 100 £400.000 58.200
Ovriga 1.045
451.394
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag
Kapital- Rost- Antal Bokfort
Tkr Org nr Sate andel, % andel, % aktier varde
AB Biodisk 556115-6844 Stockholm 37,1 22,2 63.064 20.706
AB L M Ericsson Finans 556008-8550 Stockholm 5,0 29,8 8.998 3.491
Ericsson Project Finance AB  556058-5936 Stockholm 4,7 25,4 220.000 26.395
DHJ Media AB 556526-2515 Stockholm 18,7 18,7 2.491 66.058

116.650




Forts. not 17

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier i borsnoterade bolag

Antal Kapital- R&st- Marknads- Bokfort
Tkr aktier andel, % andel, % varde varde
Ericsson A 46.520.000 2,4 28,1 26.190.760 1.763.796
Gambro A 50.000 0,0 0,0 3.825 4.234
Gambro B 100.000 7.700 8.469
Handelsbanken A £44.650.000 6,2 6,8 4.777-550 1.119.740
Industrivdarden KVB A 266.277 51.866 33.901
Industrivdrden KVB C 500.206 96.149 61.925
Intentia konvertibler Nom 6,0 milj euro 60.016 52.530
Karo Bio B 100.000 1,1 1,1 12.300 9.537
Lundbeck A/S 229.000 0,5 0,5 77-631 46.730
Mandator 1.000.000 2,5 2,6 127.000 54.750
Pfizer Inc. 2.450.000 0,1 0,1 683.550 741.954
Pharmacia & Upjohn Inc. 125.000 0,0 0,0 48.250 48.063
Sandvik A 23.000.000 8,9 11,7 6.129.500 4.309.517
SAS Sverige 300.000 0,4 0,4 22.800 34.500
SCAA 18.232.000 9,1 23,4 4.558.000 788.163
SCA B 3.082.532 776.798 432.025
Scania A 1.824.500 1,5 1,8 555.560 562.174
Scania B 1.175.500 360.291 362.485
Skandia 20.125.000 3,9 3,9 5.172.125 1.235.287
Skanska A 5.575.689 7,1 29,8 1.767.493 1.052.676
Skanska B 2.500.000 792.500 475.096
SSAB A’ 12.065.600 10,8 14,2 1.592.659 623.588
Volvo A 1.400.000 0,5 0,9 301.000 297.024
Volvo B 600.000 132.300 131.623
Moderbolagets innehav av aktier i borsnoterade bolag® 54.297.623 14.249.787
Koncernjustering 86.571
Koncernens innehav av aktier i borsnoterade bolag 14.336.358

Koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag

Kapital- Rost- Antal Bokfort
Tkr Org nr Sate andel, % andel, % aktier varde
AB Biodisk 556115-6844  Stockholm 37,1 22,2 63.064 20.706
AB L M Ericsson Finans 556008-8550  Stockholm 5,0 29,8 8.998 3.491
Ericsson Project
Finance AB 556058-5936  Stockholm 4,7 25,4 220.000 26.395
DHJ Media AB 556526-2515  Stockholm 18,7 18,7 2.491 66.058
Milltronic Ltd Kanada 0,3 0,3 12.000 523
Sci Rue de Canal Frankrike 50,0 50,0 100 1.130
Shanghai Rapid Yuan Chang
Stationery Company Ltd Kina 51,0 51,0 21.577
Ovriga aktier och andelar* 998
140.878

*Industrivdrden har tillsammans med Custos och Skandia utfirdat totalt 942.000 kdpoptioner avseende SCA B-aktier till led-
ningsgruppen i bolaget, varav Industrivdarden svarade for 94.000 optioner. Varje kdpoption beréattigar till forvarv av en aktie av
serie B i SCA for l6senpriset 283 kronor under perioden 26 april 2004 till 28 maj 2004. Totalt bokfort vdarde pa motsvarande
aktier &r 13.174 Tkr. Det totala vérdet av losenpris och skuldférd premium uppgar till 15.054 Tkr.

?Industrivdrden har utfirdat 61.049 kopoptioner till koncernledningen i SSAB. Varje option medfor rétt att under perioden 28
maj 1999-28 maj 2004 forvdrva en aktie av serie A i SSAB for 151:50 kronor. Totalt bokfért véarde pa motsvarande aktier &r
3.155 Tkr. Det totala vdrdet av lsenpris och skuldférd premium uppgar till 3.912 Tkr.

3 Inklusive vid utgangen av 1999 utlanade aktier: 68.000 Gambro B, 116 SCA A, 44.300 SAS, 230.000 Scania A, 882.900 Scania B
och 15.200 SSAB A.

“Enskilda innehav med bokfort virde understigande 300 Tkr.




Not 18
Intressebolagsredovisning
Redovisning enligt kapitalandelsmetoden avser foljande bolag:

Eget Resultat  Kapital- R&st- Antal Bokfort
Org nr Sate kapital efter skatt andel, % andel, % aktier varde
Ericsson 556016-0680 Stockholm  69.176 12.130 2,4 28,1 46.520.000 1.764
SCA 556012-6293 Stockholm  34.133 3.602 9,1 23,4  21.314.532 1.307
Skanska 556000-4615 Malmo/Sthim  16.391 4.281 7,1 29,8 8.075.689 1.528
AB Biodisk 556115-6844 Stockholm 86 38 37,1 22,2 63.064 21
4.620

Anvandning av kapitalandelsmetoden medfor foljande resultat:
Koncernen 1999 1998
Arets resultat enligt resultatrakningen 4.334 1.918
Avgar: Utdelningsintdkter fran bdrsaktier -316 -270
Resultat av borsaktieforsaljningar -3.344 -712
Ovriga finansiella intdkter -9 -6
Tillkommer: Andel i intresseféretags resultat efter skatt 771 658
Resultat av forsaljningar av intressebolag 2.727 494
Arets resultat vid anvindning av kapitalandelsmetoden 4.163 2.082

Balansrakning enligt kapitalandelsmetoden blir som framgar nedan:

Saldo enligt Forandring
balansrakning kapitalandelsmetoden  Balansrakning enligt kapitalandelsmetoden
99-12-31 99-12-31 98-12-31
Aktier i borsforetag 14.336 -4.599 9.737 7.764
Ovriga aktier och andelar 141 -21 120 67
Aktier och andelar i intresseféretag - 6.979 6.979 7.241
2.359
Kapitalandelsfond - 2.359 2.359 2.690
Fria reserver 7.405 171 7.576 6.095
Arets resultat 4.334 -171 4.163 2.082
2.359

Not 19
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
i dotterbolag

Aktier i borsforetag

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvérde 534 321 12.294 11.047 12.207 10.960
Avyttringar -108 -91 -1.688 -1.172 -1.688 -1.172
Forvarv N 312 3.731 2.027 3.731 2.027
Utdelning i form av aktier - - - 392 - 392
Aktiedgartillskott 25 -8 - - - -

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 451 534 14.336

12.294 14.250 12.207



Forts. not 19

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 88 55 77 53
Avyttringar - 2 _ 2
Forvarv 53 22 40 26
Aterférda nedskrivningar - 13 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 141 88 117 77

Langfristiga fordringar

hos dotterbolag Andra langfristiga fordringar’
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde - 1519 71 62 6 6
Foretagsforsaljningar - - -13 - _ _
Arets dkningar® - - 1.261 10  1.252 -
Amorteringar - -1519 -1 -2 -1 -
Omréakningsdifferenser - - - 1 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde - - 1.318 71 1.257 6

'| andra |angfristiga fordringar i koncernen ingar latent skattefordran med 46 (47) Mkr.

% Arets 6kning avser framst moderbolagets placeringar i langfristiga rantebarande vdrdepapper.

Not 20
Varulager
Varulagret fordelar sig pa féljande poster:
Koncernen 1999 1998
Ravaror och férnédenheter 143 209
Varor under tillverkning 22 67
Fardiga varor och handelsvaror 417 392
Pagaende arbete fér annans rakning 67 50
Summa 649 718

Not 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Forutbetalda hyror 9 8 5 3
Upplupna ranteintakter 67 2 67 2
Forutbetalda service- och underhallsavgifter 16 12 - -
Ovriga poster 14 15 2 2

Summa 106 37 74 7




Not 22

Eget kapital
Bundna Fritt eget
Koncernen Aktiekapital reserver kapital
Belopp vid arets ingang 859 938 8.177
Utdelning till aktiedgare - - -773
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - -1 1
Omréakningsdifferenser - -10 _
Arets resultat - - 4.334
Belopp vid arets utgang 859 927 11.739
Fritt eget
Moderbolaget Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond kapital
Belopp vid arets ingang 859 1 720 7.551
Utdelning till aktiedgare - - - -773
Arets resultat - - - 4.085
Belopp vid drets utgang 859 1 720 10.863
Not 23 Not 26
Aktiekapital Ovriga avsattningar
Aktiekapitalet per 1999-12-31 utgjordes av 171.711.952  Koncernen 1999 1998
aktier a nominellt 5 krpnor, varav 124.961.288 A-aktier Garantidtaganden 31 39
och 46.750.664 C-aktier. Under 1999 konverterades Beslutade omstruktureringsatgarder 9 6
700 KVB till aktier. Produktansvar 8 34
Tilldggskopeskillingar 13 19
Ovriga poster 47 66
Not 24
Avséttningar for pensioner Summa 128 164
Koncernen Moderbolaget
: 1999 1998 1999 1998 Not 27
PRI-pensioner 91 85 7 5  Langfristiga rantebdrande skulder
Ovriga pensioner 67 47 28 22 Koncernen Moderbolaget
Summa 158 132 35 27 1999 1998 1999 1998
Obligationslan 400 800 400 800
Utnyttjade check-
Not 25 rakningskrediter 33 55 - -
Forpliktelser till styrelse och VD Ovriga rénte-
| koncernens avsattningar ingdr forpliktelser avseende  bérande skulder 618 854 600 791
pensioner och liknande formaner till nuvarande och g mma 1.051 1.709 1.000 1.591

tidigare styrelseledaméter och verkstéllande direktorer
i koncernen med 67 (66) Mkr. Motsvarande belopp for
moderbolaget dr 23 (18) Mkr.

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i kon-
cernen till 1.197 (1.264) Mkr och i moderbolaget till
1.050 (1.050) MKkr.

Koncernen
Forfallotidpunkt 1999
—2001 233
—2002 404
—2003 200
—2004 200
—2005 eller senare 14
Totalt 1.051



Not 28
Langfristiga skulder
Nedan anges den del av langfristiga skulder som for-
faller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernen 1999 1998
Langfristiga réante-
barande skulder 14 34

Not 29
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupna
rantekostnader 188 177 188 176
Upplupna personal-
relaterade kostnader 137 162 7 5
Ovrigt 120 120 25 41
Summa 445 459 220 222
Not 30
Kortfristiga rdantebédrande skulder
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Foretagscertifikat 691 756 691 756
Obligationslan 600 200 600 200
Kortfristig del av
langfristiga skulder 6 7 - -
Ovriga rinte-
barande skulder 1577 1.746 1.483 1.700
Summa 2.874 2.709 2.774 2.656

Not 31
Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
For egna skulder
och avséttningar
Avseende avsdttningar
for pensioner
Kapitalforsakring 6 9 6 6
Avseende rantebarande
skulder
Foretagsinteckningar 20 20 - -
Fastighetsinteckningar 21 18 - -
Ovrigt - 1 - -

Summa avseende egna
skulder och avsattningar 47 48 6 6

For checkrédkningskredit

Foretagsinteckningar 11 - -
Fastighetsinteckningar 2 - - -
Summa avseende
checkrédkningskredit 3 11 - -
Allmdn bankgaranti
Foretagsinteckningar 19 12 - -
Fastighetsinteckningar 5 1 - -
Summa avseende
allman bankgaranti 24 13 - -
Ovrigt
Aktier 5 - 5 -
Foretagsinteckningar 1 - -
Fastighetsinteckningar 5 - -
Summa ovrigt 7 6 g -
Summa stéllda
sdkerheter 81 78 11 6
Not 32
Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Ansvarsforbindelse
till forman for dvriga
koncernforetag - - 4 4

Ovriga ansvarsférbindelser 8 7 - 3
Summa
ansvarsforbindelser 8 7 4 7

Moderbolaget har ansvarsforbindelse till forman for
dotterbolag avseende produktansvar for avyttrad verk-
samhet. Reserveringar som beddmts erforderliga for
ifragavarande ansvar har gjorts i dotterbolagets och
koncernens balansrakningar.
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Organisation och ledning

Industrivardens bolagsorgan dr bolagsstimman, styrelsen, verkstillande direktoren (VD)
och revisorerna. Vid bolagsstimman utser aktieigarna en styrelse, som tillsatter VD. Det
aligger revisorerna att pd uppdrag av bolagsstimman granska rikenskaperna samt styrel-
sens och VDs forvaltning under rakenskapsaret. Revisorerna rapporterar till bolagsstaim-
man om sin granskning i en sirskild revisionsberittelse, som framgar av sidan 80.

Bolagsstimman

Bolagsstimman ar Industrivardens hogsta beslutande organ. Vid den ordinarie bolagsstam-
man, som halls i april eller maj, faststills drsredovisningen, beslutas om utdelning, viljs sty-
relse och revisorer och faststills deras arvoden samt behandlas andra lagstadgade drenden.

Kallelse till den ordinarie bolagsstimman 5 maj 2000 beriknas publiceras i dagspress
samt pa Industrivirdens hemsida pa Internet den 4 april. Av kallelsen kommer att framga
en detaljerad dagordning med bl a forslag till val av styrelse och revisorer samt deras arvo-
den.

Aktiedgarna har enligt aktiebolagslagen ritt att f4 ett drende behandlat vid bolagsstim-
man om det begars hos styrelsen i tid. Dessutom har aktieigarna mojlighet att stalla fra-
gor pa bolagsstimman.

Protokoll frén bolagsstimman kommer att inom tva veckor efter stimman finnas till-
gangligt pa bolagets hemsida pad Internet. De aktiedgare som sd onskar kan rekvirera en
kopia av protokollet per post.

Styrelsen

Industrivirdens styrelse bestdr f n av sju ledamoter, som utses av bolagsstimman. Bland
ledamoterna aterfinns dels personer med anknytning till Industrivdardens storre aktiedgare,
dels fran dgarna oberoende personer. Vidare ingdr VD i styrelsen. En presentation av styrel-
sens ledamoter aterfinns pa sidan 88. Andra befattningshavare i bolaget deltar i styrelsens
sammantriaden som foredragande eller sekreterare.

Styrelsens uppgifter
Utover att svara for bolagets organisation och forvaltning ir styrelsens viktigaste uppgift
att med utgdngspunkt fran en omvarldsanalys fatta beslut i strategiska fragor.

Generellt galler att styrelsen behandlar fragor av visentlig betydelse for koncernen som:

e strategiplaner samt affars- och lonsamhetsmal

e forvarv och forsiljning av foretag eller rorelse

® kop och forsiljning av borsaktier av storre omfattning
e faststillande av finanspolicy.

Styrelsens sammantraden

Utover det konstituerande sammantradet, som halls i anslutning till bolagsstimman, sam-
mantrader styrelsen normalt fem ginger per ar (ordinarie sammantraden). Extra sam-
mantriade sammankallas dd omstiandigheterna kraver det.



Regelmdssiga fragor vid styrelsesammantrdade

Vid det konstituerande sammantradet viljs ordforande och vice ordforande, faststills sty-
relsens arbetsordning samt beslutas om firmateckning, protokollsjustering och fordelning
av styrelsearvodet.

Vid ordinarie sammantraden i borjan av aret behandlas drsbokslut, forvaltningsberat-
telse, forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport. I samband hiarmed limnar bolagets
huvudrevisor en redogorelse for revisorernas iakttagelser och bedomningar.

Vid ordinarie sammantriaden senare under aret faststills och publiceras delarsrappor-
terna. Vid drets sista sammantride foredras budget for det kommande &ret.

Vid varje ordinarie sammantrade foredras en rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfal-
let av verksamheten och aktieportfoljens utveckling. Vidare gors normalt en sdrskild
genomgang av ett eller flera av aktieinnehavsbolagen eller ett av dotterbolagen. I regel halls
arligen ett sammantrade hos ett dotterbolag eller ett karninnehavsbolag, med dartill anslu-
tande foretagsbesok.

Viktigare fragor under verksamhetsaret 1999

Under 1999 hade styrelsen totalt dtta sammantraden utover det konstituerande, varav fem
ordinarie och tre extra sammantraden. Utover strategiplaner avsdg de storsta enskilda dren-
dena under 1999 avyttring av samtliga aktier i AGA, avyttringar och forvirv av aktier i
andra borsnoterade bolag samt avyttringar av dotterbolag.

Kommittéer
Styrelsen har inrittat en nomineringskommitté for styrelseval och en lonekommitté for att
faststilla ersittningen till VD och foretagsledningen. Kommittéernas sammansittning
framgar av sidan 88.

I nomineringskommittén bedrivs arbetet med att foresla nya styrelseledamoter i nara
samarbete med de storre aktiedgarna. Forslag fran enskilda aktiedgare kan tillstillas kom-
mittén per post eller telefon (se avsnittet Marknadskommunikation sidan 90).

Ordférandens roll

Forutom att leda styrelsens arbete foljer ordforanden koncernens lopande utveckling
genom kontinuerliga kontakter med VD i strategiska fragor samt foretrader bolaget i fra-
gor som ror dgarstrukturen. Ordféranden fungerar mellan styrelsesammantridena som
VDs diskussionspartner.

Verkstdllande direktdren
VD ansvarar for bolagets lopande forvaltning, vilken omfattar samtliga fragor som inte
forbehallits styrelsen. For VDs beslutsritt betraffande investeringar, kop och forsiljning
av borsaktier samt betriffande finansieringsfragor giller av styrelsen faststillda regler. VD
samrdder med och héller ordféranden informerad mellan styrelsesammantradena.
Ordforanden, VD och tva andra styrelseledamoter ar var och en styrelseledamot i ett eller
flera av de foretag i vilka Industrivdrden dr stor dgare och har ett visentligt inflytande. I sam-
rad med 6vriga styrelseledamoter driver av Industrivarden nominerade styrelseledamoter
olika fragor i linje med principerna for aktivt dgande. Se vidare under avsnittet Detta ar
Industriviarden, sidan 4.
Industrivardens VD respektive vice VD ar dessutom ordforande i de heldgda dotterbolagen.




Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Industrivirden (publ):

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i AB Industrivarden (publ) for dr 1999. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. VAart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat viasentliga beslut, dtgiarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rim-
lig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 februari 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ingvar Pramhall
Auktoriserad revisor



Industrivardenaktien dr noterad pa Stockholmsborsens lista for mest omsatta aktier. Kur-
sen for A-aktien steg under aret med 70 procent. Aktier och KVB for 8 miljarder kronor
omsattes. Vid arsslutet hade Industrivirden ett marknadsvirde av 35 miljarder kronor,
varav KVB for ett totalt borsvarde av 4 miljarder kronor.

Industrivirdenaktiens kursutveckling
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Under perioden januari 1995 — februari 2000 utvecklades Industrivardens A-aktie battre @n generalindex.

Industrivardens aktier
Antal aktier och dess fordelning pé aktieslag framgar av tabellen nedan.

Industrivardens aktier

Nominellt Andel i procent av
Antal aktier varde, Mkr rostetal antal aktier
124.961.288 A-aktier 624,8 96 73
46.750.664 C-aktier 233,8 4 27
171.711.952 858,6 100 100

Varje A-aktie berattigar till en rost och varje C-aktie till 1/10 rost. Alla aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas nominella virde ar § kronor. Bada
aktieslagen ar registrerade vid Stockholmsborsen.

Utvecklingen under 1999 for Industrivardenaktien var battre an for borsen i genomsnitt.
Generalindex steg under dret med 66 procent medan Industriviardens A-aktie steg med 70
procent, fran 109 till 185 kronor. Den totala effektiva avkastningen, inklusive dterinves-
terad utdelning, uppgick till 76 procent under 1999 jamfort med 70 procent for borsen
som helhet.

Industrivardens aktier och KVB
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Av nedanstdende tabell framgar Industriviardenaktiens totalavkastning jamfort med Fin-
datas avkastningsindex under perioden 1995-99:

Industrivardenaktiens totalavkastning 1995-99

1999 1998 1997 1996 1995
Totalavkastning for A-aktien, % 76 1 48 59 17
Index med 31 dec 1994 som bas 489 278 275 186 117
Findatas avkastningsindex, % 70 13 28 41 21
Index med 31 dec 1994 som bas 420 247 218 171 121

A-aktiens s k betavirde lag 1999 pa 1,07. Om en aktie har ett betaviarde som ir storre dn
ett, antyder detta att aktien ar mer kanslig for marknadssvangningar d4n genomsnittsaktien
och om den har ett beta som dr mindre an ett, antyder detta att den dr mindre kinslig dn
genomsnittsaktien.

Under 1999 omsattes Industrivardenaktier for 8 miljarder kronor pa Stockholmsbérsen,
motsvarande en omsaittningshastighet pd 33 procent for A-aktien och 41 procent for C-
aktien.

Aktiekapitalets utveckling

Under 1999 konverterades 700 KVB till aktier. Fram till avstimningsdagen den 20 januari
2000 konverterades ytterligare 1.068 KVB till aktier. Antalet aktier, som berattigar till
utdelning for 1999 ar darmed 171.713.020. Aktiekapitalets utveckling under den senaste
tiodrsperioden kan utlidsas av tabellen nedan.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital, Mkr Antal aktier

1990 Konvertering av KVB 705,0 35.250.390
Utnyttjande av optionsratter 705,2 35.259.851

1991 Konvertering av KVB 710,8 35.541.101
Utnyttjande av optionsratter 760,8 38.038.886

1992 Konvertering av KVB 761,0 38.051.694
1993 Konvertering av KVB 778,7 38.935.870
1994 Konvertering av KVB 858,2 42.911.222
1995 Konvertering av KVB 858,3 42.912.781
1996 Konvertering av KVB 858,3 42.912.813
1997 Ingen forandring under aret 858,3 42.912.813
1998 Aktieuppdelning 4:1 858,3 171.651.252
Konvertering av KVB 858,6 171.711.252

1999 Konvertering av KVB 858,6 171.711.952

2000 Konvertering av KVB (1—20 januari) 858,6 171.713.020




Industrivirdens konvertibla vinstandelsbevis (KVB)

Industrivarden upptog 1988 ett konvertibelt forlagsldn genom utgivande av konvertibla
vinstandelsbevis (KVB). Under 1989 emitterades ytterligare KVB. Lanet forfaller till betal-
ning den 31 januari 2028.

KVB av serierna A och C ir registrerade pa Stockholmsborsen. Vinstandelsbevisen kan
nar som helst konverteras till aktier.

KVB medfor inte rostratt vid Industrivardens bolagsstimma, men KVB-dgare ges moj-
lighet att deltaga i stimman.

Avkastningen utgdr i form av en rianta per KVB, som dr 115 procent av den utdelning
per aktie som bolagsstimman beslutar avseende foregdende rikenskapsar. KVB-rantan
betalas ut i anslutning till utdelningen.

Varje KVB ir konvertibel till en aktie av motsvarande serie. Det nominella virdet pa en
KVB ir 23 kronor.

Under 1999 omsattes Industrivirdens KVB for 0,1 miljarder kronor pa Stockholms-
borsen, motsvarande en omsittningshastighet pd 2 procent.

Antalet KVB och fordelningen pa KVB av olika slag kan utldsas av tabellen nedan.

Industrivardens KVB

Nominellt Andel i % av

Antal KVB vdrde, Mkr antal KVB
8.469.212 A-KVB 194,8 43
11.025.820 C-KVB 253,6 57
19.495.032 448,4 100

Utdelning och KVB-rédnta

Industrivardens utdelningspolicy dr att ge aktiedgarna en direktavkastning, som ar hogre
an genomsnittet for Stockholmsborsen. Detta mal har uppndtts varje ar under den senaste
femarsperioden.

Styrelsen har till bolagsstimman foreslagit en ordinarie utdelning pa 5:00 (4:50) kronor
per aktie. Mot bakgrund av den mycket starka resultat- och viardeutvecklingen som varit
under 1999 foreslar styrelsen darutover en bonusutdelning med 1:00 krona per aktie, eller
totalt 6:00 kronor per aktie. I konsekvens med detta kommer KVB-riantan att uppga till
6:90 (5:18) kronor per KVB. Styrelsens forslag innebir att den drliga genomsnittliga utdel-
ningstillvixten de senaste fem aren uppgar till 19 procent. Under 1995 erholl aktiedgarna
dessutom en inkopsritt avseende PLM, vars varde uppgick till 2:98 kronor. Utveckling av
utdelning och KVB-rinta kan utldsas av tabellen nedan.

Utdelning och KVB-rdnta

Kr 1999 1998 1997 1996 1995
Utdelning 6:00" 4:50 3:75 3:25 2:75
Utdelningstillvaxt per ar, % 33 20 15 18 10
KVB-ranta 6:90" 5:18 4:31 3:74 3:16
Direktavkastning, % 3,2 4,1 3,4 4,2 5,3

Direktavkastning for
Stockholmsbdrsen, %° 1,4 2,0 2,3 2,2 2,8

1Enligt styrelsens forslag. Av utdelningen for 1999 utgér 1:00 krona bonus.

2Arlig genomsnittlig utdelningstillvaxt under de senaste fem aren uppgar till 19,1 procent, inklusive bonusutdelning fér 1999
med 1:00 krona.

3Kalla: SIX Findata. Preliminar uppgift for 1999.
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Kopoption avseende A-aktien

Warburg Dillon Read utstéller sedan i borjan av 1998 langfristiga kopoptioner (s k war-
rants) avseende Industrivirdens A-aktie. Den forsta kopoptionen emitterades i februari
1998 och ger innehavaren ritt att kopa 0,2 A-aktier till losenpriset 137:50 kronor per
aktie. Inlosen kan begaras till och med 16 juni 2000. I oktober 1999 emitterades ytterli-
gare en kopoption, som ger innehavaren ritt att kopa en A-aktie till l6senpriset 150 kro-
nor per aktie. Innehavaren har ritt att begira inlosen under hela inlosenperioden till och
med 15 juni 2001. Képoptionerna dr noterade pa Stockholmsborsen.

Berdknat substansvarde
Substansvidrdet mater aktie- och KVB-dgarnas gemensamma formogenhet. Formogenhe-
ten definieras som tillgdngarnas faktiska eller antagna marknadsvarden med avdrag for
skulderna. De principer, som ligger till grund for berdkningen av koncernens formogen-
het, redovisas pa sidan 85.

Substansvirdet per den 31 december 1999 har berdknats till 57,0 miljarder kronor, vil-
ket motsvarar 298 kronor per aktie och KVB. Substansvirdets utveckling under de senas-
te fem dren kan utldsas av vidstdende tabell.

Substansvarde per aktie och KVB samt borskurs
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Substansvardets sammansdttning och utveckling

Kr/aktie och KVB 1999 1998 1997 1996 1995
Tillgangar
Borsaktier 284 157 150 93 72
Industri- och handelsrérelse 21 19 16 20 15
Forvaltningsfastigheter - - - 5 5
305 176 166 118 92
Skulder och eget kapital
Nettoskuldsattning 7 16 16 4 9
Eget kapital' 298 160 150 114 83
305 176 166 118 92
Substansvarde 298 160 150 114 83
Borskurs serie A, 31 december 185 109 111 78 52
Substansvirdesrabatt, % 38 32 26 31 38

'Redovisat eget kapital, KVB-lan och dvervirden.
?Differens mellan substansvirde och barskurs uttryckt som andel av substansvérdet.

Den 29 februari 2000 uppgick substansvirdesrabatten till 35 procent.

Marknadsvérdering av Industrivdardens tillgangar
For att visa substansvardets sammansattning har i moderbolagets balansrikning bokfoérda
virden av bors- och dotterbolagsaktier ersatts med motsvarande faktiska eller antagna
marknadsvirden av borsportfoljens och koncernens rorelsedrivande verksamheter. Sub-
stansvirdet har framriknats som skillnaden mellan det pa detta sdtt beridknade till-
gangsvirdet och nettoskulden. Ett alternativt angreppssatt dr att utgd fradn koncernens juste-
rade egna kapital enligt koncernbalansrakningen och ldgga till de beriknade dolda reser-
verna (skillnaden mellan beriknade marknadsvarden och i koncernen bokforda varden).
P4 detta sitt erhdlls en uppskattning av vad koncernens eget kapital skulle vara om till-
gangarna avyttrades per berdkningsdagen. Da investmentbolag dr befriade fran skatt pa
aktieforsiljningar har ingen schablonskatt belastat berikningarna.

Vdrdering av borsportfdljen
Borsaktieportfoljen har varderats till aktuellt borsvarde per bokslutsdatum. Skanskas rost-
starka A-aktie, som inte dr noterad pd borsen, virderas till samma kurs som B-aktien.

Vdrdering av industri- och handelsrérelserna

Industri- och handelsrorelserna har virderats till ett hypotetiskt marknadsvarde genom att
det aktuella arsresultatet efter finansnetto, med avdrag for 28 procents schablonskatt, har
multiplicerats med ett P/E-tal pa 15.
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De stérsta aktiedgarna

Industrivarden har cirka 26.000 aktiedgare. Med hiansyn dven till KVB-dgare uppgar det
sammanlagda antalet placerare i aktier och KVB till cirka 27.000. Institutionella investe-
rare som pensionsstiftelser, forsakringsbolag och investmentbolag dger cirka 82 procent
av aktierna. Andelen utlindskt dgande uppgar till cirka 5 procent.

Agarforhallanden 31 december 1999
Andel, %, av

Antal aktier rostetal antal aktier
Wallanders & Hedelius stiftelse 10.960.000 8,5 6,4
Investment AB Oresund' 9.235.000 7,1 5,4
Femte AP-fonden 7.789.200 5,9 4,5
SCA konvertibeldgare® 7.319.268 5,6 4,3
Handelsbankens Pensionsstiftelse 6.520.000 5,0 3,8
Handelsbankens Pensionskassa 6.480.000 5,0 3,8
AMF Pension 16.906.000 4,8 9,8
SCA? 5.188.656 4,0 3,0
Inter IKEA Investment 5.144.504 3,8 3,0
Custos’ 4.501.700 3,5 2,6
SCA Pensionsstiftelse 3.750.192 2,9 2,2
Skandia Liv 5.635.211 2,2 3,3

i januari 2000 avyttrade Investment AB Oresund och Custos hela sina aktieinnehav. Ny stor aktiedgare dr Sjitte
AP-fonden med sammanlagt 11.160.000 aktier motsvarande 6,5 procent av rostetalet och 8,4 procent av antalet aktier.

?SCA utfirdade under 1997 femdriga konvertibla skuldebrev i DEM (s k exchangeables), som kan bytas ut mot 7.320.000
aktier i Industrivdarden. SCA avser att under skuldebrevens l6ptid avsta fran rétten att rosta for underliggande aktier.

Aktiedgarstatistik enligt VPC 31 december 1999*

Antal aktiedgare Summa innehav

Storleksklass i % av total i % av kapitalet
1-500 574 1,7
501-1.000 17,6 2,1
1.001-10.000 22,8 9,6
10.001-50.000 1,7 5,4
50.001— 0,5 81,2

100,0 100,0

' Direkt- och forvaltarregistrerade dgare.



De krav, som skall uppfyllas for att ett foretag skattemassigt skall definieras som invest-
mentforetag, ar att bolaget uteslutande eller sd gott som uteslutande skall dgna sig at for-
valtning av virdepapper, att bolagets aktier skall vara fordelade pa ett stort antal dgare
och att portfoljen av vardepapper skall vara val fordelad.

Mellanhandsdgare
Investmentbolag tillsammans med virdepappersfonder brukar betecknas som mellan-
handsigare. Lagstiftningen baseras pa:

e att neutralitet mellan direkt och indirekt dgande kraver att beskattning inte skall ske hos
mellanhanden

e att det inte skall vara formanligare med indirekt dn direkt dgande

e att mellanhinder, som investmentbolag och vardepappersfonder, skall beskattas lika

e att beskattningen skall mojliggora omplaceringar av aktieinnehavet hos mellanhanden.

Skatteregler
Huvudprinciperna i beskattningen av investmentbolag ar:

e att intaktsrantor ar skattepliktiga, medan utgiftsrantor och forvaltningskostnader dr av-
dragsgilla

e att mottagen utdelning dr skattepliktig medan limnad utdelning 4r avdragsgill

e att realisationsvinster pa aktier dr skattefria men i gengild beskattas en schablonintakt,
som uppgar till 2 procent av aktieportfoljens marknadsvirde vid beskattningsdrets ingang.

Genom dessa regler elimineras kedjebeskattning. Syftet med schablonintikten ar att utjamna
den positiva effekt, som uppkommer genom att en mellanhandsdgare kan aterinvestera
hela reavinsten, medan den direkta dgaren endast kan aterinvestera den del som &terstar
nar skatten pa reavinsten ar betald.

Byte av skattemdssig karaktdr
Om ett bolag inte lingre uppfyller de kriterier, som kvalificerar det som investmentfore-
tag, far det en ny skattemassig karaktir. De regler som galler vid karaktarsbyte ar:

Till beskattning skall tas upp ett belopp motsvarande 16 procent av det hogsta virdet
av virdepappersinnehavet vid ingdngen av beskattningsaret eller nagot av de fem forega-
ende dren. Om karaktirsbytet exempelvis beror pd att investmentbolaget inte lingre upp-
fyller kravet pa spritt dgande, skall dock endast den del av portfoljvirdet tas upp till
beskattning, som motsvaras av den andel av investmentbolagets aktier som inte har omsatts
under dret. Om ett annat investmentbolag ar kopare eller innehavare utgar ingen skatt.
Vidare giller att om ett investmentbolag dndrar karaktir skall marknadsvirdet vid tid-
punkten for karaktirsbytet utgora skattemdssigt anskaffningsviarde for vardepappers-
innehavet.

Skatteregler for investmentbolag
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Styrelse

Styrelse

1. Bo Rydin

DHS, ekon dr hc, tekn dr hc.
Fodd 1932, Stockholm.
Styrelseordforande. Styrelse-
ledamot sedan 1973. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande
i SCA, Skanska, Graninge
och SAS representantskap.
Vice styrelseordforande

i Handelsbanken.
Aktieinnehav: 30.000.

2. Inga-Britt Ahlenius

DHS. Fodd 1939, Danderyd.
Generaldirektor och chef for
Riksrevisionsverket. Styrelse-
ledamot sedan 1994. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i
SNS, AP-fonden, forsta fond-
styrelsen och Arete AB. Leda-
mot av IVA.

3. Carl-Erik Feinsilber

Jur kand. Fodd 1931, Lidingo.
Styrelseledamot sedan 1988.
Ovriga uppdrag: Vice styrelse-
ordforande i SSAB, styrelse-
ledamot i bl a Bonnier AB.
Aktieinnehav: 10.000.

4. Tom Hedelius

Civ ekon, ekon dr hc.

Fodd 1939, Stockholm.

Vice styrelseordforande.
Styrelseledamot sedan 1991.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Handelsbanken och
Bergman & Beving. Vice
styrelseordforande i Ericsson.
Styrelseledamot i bl a SCA,
SAS representantskap och
Volvo.

Aktieinnehav: 10.000.

Kommittéer

Nomineringskommitté

5. Lennart Nilsson

Civ ing, ekon dr he. Fodd
1941, Lund. Styrelseledamot
sedan 1997. Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i Celsius,
Lunds Universitet, Modo
Paper och Sveriges Verkstads-
industrier. Vice styrelseord-
forande i Cardo och Trelle-
borg. Styrelseledamot i bl a
Crafoordska Stiftelsen, Henry
och Gerda Dunkers Stiftelse
och Donationsfond Nr 2.
Aktieinnehav: 3.000.

6. Clas Reuterskiold

DHS. Fodd 1939, Stocksund.
VD och koncernchef i
Industrivdarden. Styrelse-
ledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i bl a Ericsson,
Sandvik, Skanska, Handels-
banken och SCA.
Aktieinnehav: 51.020.
Képoptioner 50.000.

7. Bjorn Wolrath

Pol mag. Fodd 1943, Stock-
holm. Styrelseledamot sedan
1996. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Rederi
AB Gotland, AB Svensk
Exportkredit och Styrelse-
akademien. Styrelseledamot i
bl a Nordiska Holding AB
och Stockholms Universitet.
Akademierdntmaistare i
Kungliga Vetenskaps-
akademien.

Aktieinnehav: 2.000.

for styrelseval: Bo Rydin, Tom Hedelius och Bjorn Wolrath.

Lonekommitté for att bestimma ersittning for VD och
foretagsledning: Bo Rydin och Tom Hedelius.




Ledningsgrupp

Foretagsledning

Clas Reuterskiold

Fodd 1939, verkstillande
direktor, anstalld i
Industrivirden sedan 1994.
Aktieinnehav: 51.020.
Ko6poptioner: 50.000.

Carl-Olof By

Fodd 19435, vice verkstallan-
de direktér med ansvar for
ekonomi och finans, anstalld
i Industrivarden sedan 1990.
Aktieinnehav: 10.000.
Kopoptioner: 50.000.

Lennart Engstrom

Fodd 1959, aktiechef med
ansvar for forvaltning och
analys, anstilld i Industri-
virden sedan 1996.
Aktieinnehav: 8.000.
Kopoptioner: 50.000.

Thomas Nordvaller
Fodd 1944, chefsjurist,
anstalld i Industrivirden
sedan 1992.
Aktieinnehav: 4.000.
Ko6poptioner: 17.000.

Ledande
befattningshavare

Lars von Celsing

Fodd 1946, finanschef,
anstilld i Industrivarden
sedan 1992.
Kopoptioner: 1.000.

Jacob Rojdmark

Fodd 1965, analyschef,
anstalld i Industrivirden
sedan 1996.
Kopoptioner: 33.000.

Sverker Sivall

Fodd 1970, informations-
samordnare, anstalld i
Industrivarden sedan 1997.
Kopoptioner: 8.000.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Ansvarig revisor: Ingvar Pramhall.

Clas Reuterskiold flankerad av fran
vanster Lennart Engstrém, Thomas
Nordvaller och Carl-Olof By.
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Marknadskommunikation

Marknadskommunikation

Industrivirden madste i egenskap av borsnoterat bolag uppfylla hogt stallda krav pa mark-
nadskommunikation. Informationen till marknaden skall vara av god kvalitet och snabbt
goras tillganglig for samtliga intressenter. Med stod av teknikutvecklingen kan Industrivir-
den idag erbjuda ett brett utbud av alternativa informationskanaler.

Informationstillfillen 2000
Delarsrapporter publiceras enligt foljande:

e for januari — mars den 5 maj
e for januari — juni den 15 augusti
e for januari — september den 31 oktober.

Informationskanaler

Publikationer

Deldrsrapporter, bokslutsrapporter och drsredovisningar samt pressmeddelanden kan be-
stillas fran

® AB Industrivirden (publ), Box 5403, 114 84 Stockholm
e per telefon 08-666 64 00
e per e-post med adress info@industrivarden.se

Hemsida pa Internet

Industrivardens hemsida www.industrivarden.se dr ett viktigt komplement till vara ovriga
informationskanaler. P4 hemsidan presenteras aktuell information om bolaget och de storre
aktieinnehaven. Informationen omfattar exempelvis senaste borskurser, pressreleaser och
en databas med aktuella pressklipp om Industrivirden. Fullstindiga pressmeddelanden,
delarsrapporter och bokslutsrapporter finns dessutom tillgangliga samtidigt som de pub-
liceras. Med hjilp av det interaktiva analysverktyget underlittas bedomningen av Industri-
vardenaktien och av de storre aktieinnehaven. Hemsidan innehaller dven en omfattande
beskrivning av Industriviarden som foretag och aktieplacering.

Pressrelease direkt

Alla intressenter med tillgang till Internet kan enkelt prenumerera pa Industrivardens press-
meddelanden genom att registrera sin e-postadress hos www.industrivarden.se, www.bit.se
eller www.huginonline.se. Ett e-postmeddelande med det aktuella pressmeddelandet kom-
mer darefter att skickas samtidigt som informationen publiceras.

Investerarkontakter
Informationssamordnare: Sverker Sivall, telefon 08-666 64 00.



Aktiespararaktiviteter

Aktiespararmédssor

Industrivarden deltar kontinuerligt vid olika traffar och missor for att informera om bola-
get och aktien. Forfradgningar om presentationer av bolaget ar alltid vialkomna.

Aktiesparprogram

Industriviardens aktiesparprogram ar en service till Industrivardens nuvarande och bli-
vande aktiedgare. Syftet ar att erbjuda ett enkelt och prisvirt sparalternativ i Industrivar-
denaktien. Det gar bade att manadsspara automatiskt och att gora enstaka kop via tele-
fon eller Internet. Aktiesparprogrammet administreras av Stadshypotek Bank som
Industrivirden samarbetat med sedan 1998. Industriviardens aktiesparprogram kommer
att lanseras under varen 2000. For mer information, kontakta Industrivdrden per telefon
eller besok var hemsida www.industrivarden.se (spara i var aktie).

Analytiker som foljer Industrivarden

Fondkommissiondrer

Aragon Fondkommission Haékan Persson 08-791 35 00
Carlsson Investment Management Henrik Asplund 08-700 63 69
Carnegie Fondkommission Fredrik Grevelius 08-676 88 00
Deutsche Bank Hans-Olov Bornemann ~ 08-463 55 00

Dresdner Kleinworth Benson

Mikael Petersson

+44-171 475 23 91

Enskilda Securities Oskar Herdland 08-52 2298 88
Erik Penser Fondkommission Per Althin 08-463 80 28
Fischer Partners Fondkommission Johan Stromqvist 08-463 85 48
Handelsbanken Markets John Hernander 08-701 36 72
HSBC Viking Kjellstrom +44-171 336 31 38
Matteus Fondkommission Hans Jedemark 08-456 43 13
Swedbank Fondkommission Karl-Mikael Syding 08-585 92 527
Warburg Dillon Read Per Afrell 08-453 73 00

Ohman Fondkommission/
Nordic Partners

Anders Westin

Kreditbedomning for foretagscertifikatprogram

Standard & Poor’s AB

Peter Nilsson

+1-212 829 42 00

08-440 59 00
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Koncernen i sammandrag

Koncernen i sammandrag

Koncernen i sammandrag®

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Resultatrakningar
Nettoomsattning 4.071 4.580 4.275 5.547 5.893
Rorelseresultat 325 276 260 361 488
Utdelningsintakter fran boérsaktier 775 1.067 426 490 254
Resultat av borsaktieforsaljningar 3.535 974 273 679 86
Resultat av forsaljning av andra aktier 100 29 1.592 8 1.195
Resultat efter finansiella poster 4.603 2.148 2.404 1.417 1.765
Resultat fore skatt och minoritetsandelar 4.469 2.047 2.320 1.344 1.645
Arets resultat 4.334 1.918 2.274 1.286 1.615
Balansrakningar
Anlaggningstillgangar 16.460 13.260 11.978 7.562 7.613
Omsdttningstillgangar 2.758 2.913 1.930 2.551 2.609
Balansomslutning 19.218 16.173 13.908 10.113 10.222
Eget kapital 13.525 9.974 8.674 6.945 6.137
KVB-lan 448 448 450 450 450
Avsdttning for pensioner 158 132 126 181 248
Réntebarande skulder 3.925 4.418 3.595 1.355 2.064
Rantefria skulder 1.162 1.201 1.063 1.182 1.320
Nyckeltal
Synligt eget kapital 13.973 10.422 9.124 7.395 6.587
Justerat eget kapital 53.935 28.171 26.759 19.774 15.034
Substansvarde 57.027 30.597 28.596 21.730 15.899
Synlig soliditet, % 73 64 66 73 65
Justerad soliditet, % 91 83 85 88 81
Investeringar i anlaggningar 105 157 144 265 236
Medelantal anstéllda 2.916 3.428 3.332 4.561 4.918

varav utomlands 1.744 1.797 1.791 2.309 2.293
Kronor per aktie och KVB
Vinst per aktie efter full skatt 23:37 10:56 12:33 7:10 9:08
Synligt eget kapital 73 55 48 39 35
Justerat eget kapital 282 147 140 103 79
Substansvadrde 298 160 150 114 83
Borskurs per 31 december

A-aktien 185 109 111 78 52

C-aktien 177 102 109 76 50
Utdelning 6:00° 4:50 3:75 3:25 2:75
Utdelningstillvaxt, % per ar 33 20 15 18 10
Direktavkastning, % 3,2 4,1 3,4 4,2 5,3
Totalavkastning, % 76 1 48 59 17
KVB-rdnta 6:90° 5:18 4:31 3:74 3:16

"Koncernen i sammandrag uttryckt i euro &terfinns pd sidan 67.

2Enligt styrelsens forslag. Av utdelningen utgor 1:00 krona bonus.



AB Industrivdrden

Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockholm

Tel 08-666 64 00

Fax 08-661 46 28
info@industrivarden.se
www.industrivarden.se
VD Clas Reuterskiold

Inductus

Besam AB
Lodjursgatan 10
Box 131

261 22 Landskrona
Tel 0418-511 00
Fax 0418-238 oo
www.besam.com
VD Peter Aru

Isaberg Rapid AB
Metallgatan 15

Box 115

330 27 Hestra

Tel 0370-33 95 00

Fax 0370-33 95 02
www.isaberg-rapid.com
VD Pelle Holm

Indutrade

Indutrade AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Fax 08-752 79 39
www.indutrade.se
VD Gunnar Tindberg

Alnab Armatur AB
Partille

Tel 031-44 94 50

Fax 031-44 24 55

www.alnab.se

VD Peter Eriksson

Bengtssons Maskin AB
Arlov

Tel 040-43 54 00

Fax 040-43 02 71
www.bengtssons-maskin.se
VD Nils-Erik Johannesson

Industri Belos AB
Uppsala

Tel 018-67 67 80

Fax 018-67 67 90
www.belos.se

VD Géte Mattsson

AB Carlsson & Maller
Helsingborg

Tel 042-25 38 00

Fax 042-18 47 22
www.carlssonochmoller.se
VD Joachim Otto

Colly Company AB
Kista

Tel 08-703 01 00

Fax 08-750 46 28
www.colly.se

VD Hans Lévgren

Colly Components AB
Kista

Tel 08-703 01 00

Fax 08-703 98 41
www.colly.se

VD Olof Paulsson

Colly Filtreringsteknik AB
Kista

Tel 08-703 01 00

Fax 08-703 98 55
www.colly.se

VD Torbjérn Herngren

EDECO Tool AB
Karlstad

Tel 054-56 69 00
Fax 054-56 47 53
VD Anders Hodgh

ETP Transmission AB
Link6ping

Tel 013-24 71 00

Fax 013-14 47 08
www.etptrans.se

VD Bjérn Ohlson

Euronord WTM AB
Gavle

Tel 026-54 65 50
Fax 026-54 65 69
VD Conny Petersson

GPA Plast AB
Hjarnarp

Tel 0431-45 44 25
Fax 0431-45 46 66
www.gpaplast.com
VD Per-Olow Jansson

LYMA Kemiteknik AB
Arlov

Tel 040-43 63 65
Fax 040-43 74 oo
VD Bjérn Lydén

G A Lindberg AB
Kista

Tel 08-703 02 00
Fax 08-751 40 41
www.galindberg.se
VD Gunnar Tindberg

AB Kaj Mandorf
Molnlycke

Tel 031-338 27 oo
Fax 031-88 55 18
www.mandorf.se
VD Olof Paulsson

AB Novum
Helsingborg

Tel 042-15 10 30
Fax 042-16 16 66
www.abnovum.se
VD Lars Nordstrém

Ventim AB

Kalmar

Tel 0480-42 91 00
Fax 0480-42 91 20
www.ventim.se

VD Conny Petersson

Akamex Oy

Jyvaskyla

Tel 00358-14 378 3100
Fax 00358-14 378 3400
www.akamex.fi

VD Aarno Kangas

Oy Colly Company AB
Vantaa

Tel 00358-9 476 25 11
Fax 00358-9 476 25 301
www.colly.fi

VD Bj6rn Lindstrém

Indutrade Oy

Vantaa

Tel 00358-9 4764 611
Fax 00358-9 4764 6220
www.indutrade.fi

VD Kaj Osterlund

Kiinnike-Kolmio Oy
Tammerfors

Tel 00358-3 253 1880
Fax 00358-3 253 1990
VD Markku Moisio

Oy Lining AB

Vantaa

Tel 00358-9 4764 611
Fax 00358-9 4764 6220
www.lining.fi

VD Kaj Osterlund

Lining Components Oy
Espoo

Tel 00358-9 4764 611
Fax 00358-9 4764 6226
www.liniing.fi

VD Simo Hirvonen

Oy Maanterd Ab &
Novatool Oy

Vantaa

Tel 00358-9 615 322
Fax 00358-9 6153 2350
www.maantera.fi

VD Kauko Kokkonen

Pinteco Oy

Vantaa

Tel 00358-9 836 2950
Fax 00358-9 8362 9511
www.pinteco.fi

VD Matti Jakonen

Vipmek Oy

Vantaa

Tel 00358-9 4762 5800
Fax 00358-9 8240 6640
www.vipmek.fi

VD Juhani Parikka

YTM-Industrial Oy
Vantaa

Tel 00358- 9 4764 613
Fax 00358-9 4764 6440
www.ytm.fi

VD Martti Eskelinen

Diatom Varktgj A/S
Hvidovre

Tel 0045-36 77 36 00
Fax 0045-36 77 36 33
www.diatom.dk

VD Christian Paulsen

Granzow A/S

Glostrup

Tel 0045-43 20 26 00
Fax 0045-43 20 26 99
www.granzow.dk

VD Peter Granzow

Linatex A/S
Vallensbeak Strand
Tel 0045-43 53 88 44
Fax 0045-43 53 11 62
www.linatex.dk

VD Joachim Otto

GPA Plast A/S

Ski

Tel 0047-64 87 69 20
Fax 0047-64 87 69 09
www.gpaplast.com

VD Guttorm Thoresen

HITMA BV

Uithoorn

Tel 0031-297 514 614
Fax 0031-297 514 777
www.hitmagroep.nl
VD Piet Steenkist

A/S Industek

Tallinn

Tel 00372-6 140 260
Fax 00372-6 140 261
VD Neeme Kasser

SIA Indutek LV
Riga
Tel 00371-754 55 55

Fax 00371-754 54 33
VD Martins Klegeris

UAB Industek

Vilnius

Tel 00370-2 700 225
Fax 00370-2 700 227
VD Vaidas Ragaisis

ZAO Indutek STP

St Petersburg

Tel 007-812 326 95 00
Fax 007-812 326 95 o1
VD Markku Leminen

Adresser

Text: Industrivarden.

Form och produktion: Wildeco.

Fotograf: Q Image AB och Tony Stone Images.

Tryck: Arne Lofgren Offset, 2000.
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AB Industrivarden (publ)
Org nr 556043-4200
Storgatan 10
Box 5403, 114 84 Stockholm
Telefon 08-666 64 00
Telefax 08-661 46 28
Internet: www.industrivarden.se
E-post: info@industrivarden.se



