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juni den 20 augusti och for januari —
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This Annual Report is also availa-
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ARETS BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma halls tisdagen den 29 april 1997 kl 14.00 i
Vintertradgdrden pd Grand Hotel i Stockholm. Fore stimman serveras kaffe.

VEM HAR RATT ATT DELTA?

Ritt att delta i bolagsstimman har den aktiedgare som dels ir registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors per den 18 april 1997, dels anmaler sin avsikt
att delta i bolagsstimman senast kl 15.00 fredagen den 25 april 1997.

Agare av konvertibla vinstandelsbevis (KVB) ar vilkomna att efter anmilan
nirvara vid stimman.

HUR BLIR MAN REGISTRERAD I AKTIEBOKEN?
Industrivardens aktiebok fors av Vardepapperscentralen VPC AB.

Aktierna kan vara antingen dgarregistrerade eller forvaltarregistrerade. Agar-
registrerade innehav 4terfinns under aktiedgarens eget namn i aktieboken. Den
som har sina aktier i forvar, t ex hos banks notariatavdelning, kan ha valt att
lata registrera aktierna i forvaltarens namn. Begdran om dgarregistrering av
forvaltarregistrerade aktier kan goras hos forvaltaren. For att bli registrerad i
aktieboken per den 18 april 1997, och darigenom fa ratt att deltaga i bolags-
stimman, maste aktieigare med forvaltarregistrerade aktier begira sidan
omregistrering i tid fore namnda dag.

ANMALAN

Anmilan skall ske hos bolaget skriftligen under adress AB Industrivarden
(publ), Box 5403, 114 84 Stockholm, per telefon 08-666 64 00 eller per telefax
08-661 46 28 senast kl 15.00 fredagen den 25 april 1997.

UTDELNING

Ordinarie utdelning for 1996 utsindes till aktieigare som pd avstimningsdagen
ar registrerade i aktieboken. Styrelsen foreslar att den 5 maj 1997 skall vara
avstimningsdag. Om stimman beslutar enligt styrelsens forslag berdknas
utsandning av utdelning ske genom VPCs forsorg den 13 maj 1997.

KVB-rinta for 1996 utsiandes samtidigt som utdelningen.
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ARET I SAMMANDRAG

e Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 1417 (1 765) Mkr. Hirav ut-
gjorde resultatet av aktieforsiljningar 687
(1281) Mkr.

e Aktieinnehavet i PLM minskade i enlighet
med tidigare uttalade avsikter fran 45 procent
till 23 procent. Forsiljningen medforde en
realisationsvinst pa 508 Mkr.

® Det heldgda dotterbolaget Elitfonster gick
samman med Skanska-dgda Myresjofonster
vid drets borjan. Aktieinnehavet avyttrades
vid arets slut.

* Resultatet efter finansiella poster men fore
vinster vid aktieforsiljning och poster av en-
gangskaraktir uppgick till 738 (484) Mkr.

e Borsportfoljens viarde per den 31 december var
17 752 (13 775) Mkr. Justerat for kop och
forsiljningar 6kade portfoljvardet med 36
(20) procent fran arets borjan. Generalindex
steg med 38 (18) procent.

e Substansviardet vid arets utgang beriaknades
till 455 (333) Mkr per aktie och KVB. Den
28 februari 1997 berdaknades substansvardet
till 501 kronor per aktie och KVB.

e Investmentbolagsrabatten, dvs skillnaden
mellan substansvirde och borskurs, minskade
fran 38 procent vid arets borjan till 31 procent
vid arets slut.

e Industriviardenaktien steg under aret med
51 procent jamfort med 38 procent for
generalindex.

e Styrelsen foreslar att utdelningen hojs med
2 kronor till 13 kronor. Rantan per KVB

Industrivdrdens olika verksamhetsomrdiden i sym-
boler som illustrerar respektive Borsportfoljen,
skulle dirmed bli 14:95 kronor. Inductus, Indutrade och Fundament.



VD HAR ORDET

Under 90-talet har borsens virdering av investmentbolag varit ett in-
tensivt diskussionsimne pa aktiemarknaden. Anledningen har varit
kursutvecklingen pa investmentbolagsaktier och framférallt den hoga
substansrabatten.

Inom Industriviarden har vi varit klart medvetna om, att vardeutveck-
lingen under storre delen av 90-talet varit allt annat an tillfredsstillan-
de for vara aktiedgare. Mot denna bakgrund har det varit sd mycket
mer glidjande att folja borsens virdering av Industrivirden den senaste
tiden.

KURSEN STEG 51 PROCENT

Under 1996 steg virdet pd var A-aktie med hela 51 procent att jimfora
med 38 procent for generalindex. Samtidigt minskade investmentbolags-
rabatten, dvs skillnaden mellan substansvirde och borskurs, frin
38 procent vid drets borjan till 31 procent vid dess slut. Sdvil den
positiva kursutvecklingen som minskningen av substansrabatten har
fortsatt under borjan av 1997.

Forvisso har Industriviarden fran borsintroduktionen for mer dn
50 ar sedan stiandigt noterats med rabatt. Trots att detsamma gallt dven
Ovriga investmentbolag, har det varit svart — for att inte sdga omojligt —
att tillfredsstillande forklara eller siffermissigt precisera rabattens olika
orsaker. Som en foljd av diskussionen om investmentbolagens virdering
har det dock blivit alltmer uppenbart for marknaden att den hoga ra-
batten inte kan motiveras, vilket har bidragit till var positiva kursut-
veckling.

AKTIVT AGANDE

De senaste arens debatt pd aktiemarknaden har inte enbart berort in-
vestmentbolagen. Corporate Governance ar ett begrepp, som blivit allt-
mer uppmarksammat och diskuterat. Inom Industrivarden har vi sjilv-
fallet tagit intryck av denna debatt 2ven om den for oss inte ar ny.
Aktivt dgande och fundamental analys har sedan linge varit nyckelbe-
grepp i var forvaltning. De krav om att storre hdansyn skall tas till aktie-
agarnas synpunkter och onskemal ligger dessutom i vart intresse efter-
som kirnan i var verksamhet dr att vara aktiedgare.

Milsittningen for var verksamhet dr — som for 6vriga borsbolag —
att skapa vardetillvaxt for vara aktiedgare. Under senare tid har nagra
borsbolag i Sverige sokt skapa mervirden genom dtgiarder som borsno-
tering av dotterbolag, inlosen av aktier m m. Att vi sjilva inte ar fraim-
mande for dessa tankar visade vi 1995 nar vi till reducerat pris lat vara
aktiedgare kopa aktier i PLM. Vi studerar med intresse vilka effekter
som foljer av de program som nu introduceras. Vi kdnner oss dock inte
mogna att presentera t ex ett inlosenforfarande. Ett skil bland andra
ar, att vi vill nirmare studera det kommande lagforslaget om kop av
egna aktier.



VARDETILLVAXT SOM
AVKASTNINGSINDEX

Oavsett vilka atgdrder som vidtages for
att soka paverka en akties varde ar verk-
samhetens aktuella och framtida ekono-
miska utbyte alltid det viktigaste virde-
ringselementet. Under det gdngna aret
liksom under hela 90-talet har vardetill-
vixten pa vara tillgdngar efter hiansyn
till lamnad utdelning i stort motsvarat
borsens avkastningsindex. Vart mal ar
sjalvfallet att index skall overtriffas och
i sd motto har vi inte till fullo lyckats.
Min bedémning ar dock att vi har goda
forutsattningar till detta under kom-
mande dr med hansyn till kvalitén pa
och framtidsforutsattningarna for de
bolag dar véra tillgdngar ar placerade.
Med andra ord - vi tror oss kunna for-
ranta véra tillgdngar pa ett for aktie-
dgarna tillfredsstillande sitt.

Enligt den ekonomiska teorin bestims
en akties pris av nuvardet av framtida
utdelningar. Detta ar ett skal, till varfor

aktiemarknaden onskar att bolagen skall
VD Clas Reuterskidld redovisa sin utdelningspolitik. De rikt-
linjer som publiceras lider dock mer eller mindre genomgaende av den
svagheten att de innehéller ett antal vdsentliga restriktioner om hur en
policy skall tillimpas i framtiden. Detta medfor att den blir allt annat
an ldtt att tolka och dess hjilp som virderingsgrund minskar.

GOD UTDELNINGSUTVECKLING

Ett alternativt sitt att kartlagga ett bolags utdelningsambitioner ar att
studera hur bolagets utdelningar utvecklats historiskt. Inom Industri-
virden har vi — alltsedan borsintroduktionen 1944 — haft en god utdel-
ningsutveckling innebirande att vi aldrig stillt in eller ens siankt utdel-
ningen. Sdledes har var utdelning till aktiedgarna hojts i 42 fall och hal-
lits oférdandrad i de resterande 10. En god utdelningsutveckling ar am-
bitionen dven infor framtiden. For verksamhetsiret 1996 foreslds en
hojning av utdelningen med 2 kronor eller 18 procent till 13 kronor per
aktie. Detta innebdr att Industriviarden fortsitter med ambitionen att ha
en direktavkastning, som Overstiger genomsnittet for Stockholmsborsen.

lij&d-, GL s‘fﬂ__'z,— i

Clas Reuterskiold



DETTA AR INDUSTRIVARDEN

INDUSTRIVARDEN

Kérninnehav*
Ericsson 26%
AGA 20%
SCA 24%

Skanska 14%
SSAB 11%
PLM 23%

Custos
Skandia
Astra
Néckebro
Volvo

Besam
Hydrauto
Isaberg
Rapid
Thorsman

Borsportfoljen

Handelshanken 6%

Medelfristiga innehav

_|

Totalt ca 25 handelsbolag

_|

Totalt 8 fastigheter

* Procenttalet anger Industrivardens

innehav av bolagets totala rostandel.

Moderbolagets tillgangs-
och kapitalstruktur 1996.12.31

Kr per aktie och KVB

Skulder och

Tillgéngar eget kapital

Substans- Nettoskuld 15
vdrde 455

Birsaktier
37

Inductus 58

Indutrade 21
Fundament 20

Eget kapital*
455

* Redovisat eget kapital, KVB-Idn och dvervérden.

AB Industrivdrden ar ett borsnoterat investmentbolag som dger sdval
borsaktier som aktier i helagda dotterbolag. Dotterbolagen ar verksam-
ma inom verkstadsindustri, handel och forvaltning av egna fastigheter.
Att verksamheten ar diversifierad ligger i bolagsformens natur da aktie-
dgarna skall erbjudas en riskspridning genom sitt innehav i Industrivirden.
Ett investmentbolag har en speciell skattemissig status dir de viktigas-
te bestindsdelarna ar befrielse fran reavinstskatt vid avyttring av aktier
och avdragsritt for limnad utdelning. Kraven for att erhélla skattemassig
status som investmentbolag dr att bolaget uteslutande eller sa gott som
uteslutande forvaltar vardepapper och darvid erbjuder dgarna en risk-
spridning i sina innehav. Bolaget skall dessutom ha ett spritt dgande.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Industrivardens affarsidé dr att investera i svenska borsnoterade bolag
och i svenska heldgda dotterbolag. Genom aktivt dgarskap skall Industri-
varden verka for saval goda rorelseresultat som langsiktig strukturell
omvandling for att dirmed skapa vardetillvixt for aktiedgarna.

Innehaven i borsportfoljen bestdr av svenska borsaktier och fordelar
sig pd karninnehav och medelfristiga innehav. Kiarninnehaven skall vara
av sadan storlek att Industrivarden har en betydande rostandel och dar-
igenom far mojlighet att genom aktivt styrelsearbete utova inflytande i
foretaget. Det aktiva dgandet utovas genom att Industrivardens ageran-
de dr engagerat, paldst och kravande. Borsportfoljens innehav ar fore-
madl for kontinuerlig fundamental analys.

Industrivardens finansiella mal ar att uppna hogre effektiv avkast-
ning dn genomsnittet for Stockholmsborsen med skulder i moderbola-
get som 4r lagre dn 20 procent av de marknadsvirderade tillgdngarna.
Industrivarden striavar dven efter att ge en utdelning till aktieagarna
matt i relation till borskursen som dr hogre an genomsnittet for borsen.

Strategin for Industrivirdens aktieportfolj ar att investera i ett be-
gransat urval av aktier med bedéomd hog avkastningspotential, bade
i form av vardetillvixt och utdelning. Risken begransas genom att
innehaven ar fordelade pa ett flertal branscher, vars fordelning avviker
fran borsen i dess helhet. Industrivarden har vidare som grundlaggande
filosofi att inte bedriva ndgon kortsiktig aktiehandel.

Utover investeringarna i aktieportfoljen investerar Industrivirden
aven i helagda dotterbolag med god utvecklingspotential och som
genom sitt kassaflode bidrar till moderbolagets aktieutdelning.

PLACERINGSINRIKTNING FOR BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljen bestdr huvudsakligen av kdarninnehav dar Industriviarden
dr den storsta eller en av de storsta aktiedgarna, vilket motiverar repre-
sentation i respektive bolagsstyrelse. Detta giller AGA, Ericsson,
Handelsbanken, PLM, SCA, Skanska och SSAB. Kirninnehavens totala
marknadsvirde per den 31 december 1996 uppgick till 16 549 Mkr.



Bdrsportfoljens
sammansattning

Medelfristiga
innehav

PLM
SSAB

Ericsson

‘GA
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Skanska

Handel’

banken

Koncernens fakturering
per verksamhetsomrade

Fundament

Indutrade ‘

Inductus

Utover kiarninnehaven omfattar borsportfoljen aven ett begransat antal
medelfristiga aktieinnehav. Malsittningen med dessa placeringar dr att
uppnd god virdetillvixt och samtidigt ha hog likviditet i placeringarna.
Placeringshorisonten ar tva till tre 4r. Nyckelordet ar forvaltning base-
rad pa analys. Den medelfristiga portfoljen bestod vid utgédngen av
1996 av fem aktieposter med ett totalt marknadsvirde som uppgick till
1203 Mkr.

Borsportfoljens totala marknadsvirde den 31 december 1996 var
17 752 Mkr, vilket motsvarar cirka 80 procent av det berdknade virdet
pa de totala tillgdngarna.

HELAGDA DOTTERBOLAG
KOMPLETTERAR BORSPORTFOLJEN

Totalt cirka 20 procent av Industrivdrdens tillgdngar dr placerade i hel-
agda dotterbolag. Dessa utgor ett komplement till bérsportfoljen och
ger koncernen tillgang till ett stabilt kassaflode, som underlattar mal-
sittningen att limna en hog utdelning.

Strategin ar att forviarva och forddla dotterbolag med en langsiktig
inriktning samt att vid lamplig tidpunkt realisera en uppnddd virde-
okning. Avyttring blir aktuell nar dotterbolagen bedéms kunna utveck-
las bittre i en annan industriell milj6 eller bedoms fa en battre utveck-
ling som borsnoterat bolag.

De rorelsedrivande dotterbolagen skall vara svenska industri- och
handelsfoéretag med en betydande grad av internationell verksamhet.

INDUCTUS

Inductus bestdr av de fem verkstadsforetagen Besam, Hydrauto,
Isaberg, Rapid och Thorsman.
Under 1996 omsatte Inductus 4 064 Mkr och hade 3 840 heltids-
anstillda, huvudsakligen i Sverige, Tyskland och Storbritannien.
Inductus svarade for cirka 10 procent av vardet pa Industrivardens
beriknade totala tillgdngar vid utgdngen av 1996.

INDUTRADE

Indutrade ar Industrivardens handelsforetag och bestar av ett 25-tal
bolag. Affirsidén ar att leverera importerade produkter och tekniskt
specialkunnande. Indutrade verkar i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Baltikum, Ryssland, Nederlinderna och Belgien. 1996 omsatte
Indutrade 1 372 Mkr och hade 694 anstillda.

Indutrade svarade for cirka 5 procent av virdet pa Industrivardens
beriknade totala tillgdngar vid utgdngen av 1996.



INDUSTRIVARDEN I VARLDEN

Industrivdrdens
dotterbolag i vérlden

m Besam

= Hydrauto

m Isaberg

= Rapid

m Thorsman

= Indutrade
Fundament



Koncernens fakturering

per marknad
Mkr
2000

1500
1000
500

0

W Ovrigt
[ Indutrade
W Inductus

Substansvirde
1991 och 1996
Mkr

Totalt
21730

Totalt
11904

Bérsaktier 17 752

Bérsaktier 7 374

Dotterbolag 6 800

Dotterbolag 4 730

Nettoskulder -752
Nettoskulder -2 270

911231 961231

FUNDAMENT
Industrivardens kommersiella fastighetsbestind forvaltas av Fastighets
AB Fundament. Fastighetsbestdndet bestdr av dtta vilbeldgna fastighe-
ter, huvudsakligen i Stockholmsregionen. Fastigheternas varde beraknas
till 950 Mkr, vilket motsvarar 8 procents direktavkastning.

Fundament svarade for cirka 5 procent av virdet pd Industrivirdens
beriknade totala tillgdngar vid utgadngen av 1996.

SUBSTANSVARDE

Aktiemarknaden varderar traditionellt ett investmentbolag med
utgangspunkt fran formogenheten. Industrivarden lagger darfor stor
vikt vid berdkning av koncernens férmogenhet eller substansvirde.
Berdkningen gors fran ett moderbolagsperspektiv dir borsportfoljen
virderas till aktuellt marknadsvirde och de heldgda industri- och han-
delsforetagen normalt virderas med aktuella P/E-tal. Forvaltningsfastig-
heterna asitts ett varde baserat pa ett langsiktigt avkastningskrav. For
en ndrmare beskrivning hdnvisas till avsnittet Marknadsvirdering av
Industrivirdens tillgdngar, sidan 69.

Vidstdende diagram illustrerar substansvardets storlek och samman-
sattning vid utgangen av 1991 respektive 1996.

Under den senaste femdrsperioden har ett antal storre affirer
genomforts:

® PLM som var heldgt dotterbolag 1991 boérsintroducerades 1995.

e Investment AB Bahco som ingick i borsportfoljen 1991 blev helagt
dotterbolag 1992.

® Industrirorelserna i Bahco och Dacke sammanfordes 1992 till industri-
gruppen Inductus.

e Antalet dotterbolag i Inductus har minskat genom avyttringar och
samgdenden fran tolv bolag 1992 till fem bolag 1996, som en foljd av
en uttalad koncentrationsstrategi.

o Aktieinnehavet i Euroc (nuvarande Scancem) avvecklades 1994.

* En betydande aktiepost i SSAB forvirvades 1994.

® En medelfristig aktieportfolj har byggts upp under 1995-96 med
innehav i bl a Astra, Custos och Skandia.

Det totala substansvirdet har okat fran 11,9 miljarder kronor vid
utgdngen av 1991 till 21,7 miljarder kronor vid utgdngen av 1996 eller
med 82 procent. Om limnade utdelningar aterldggs har ett sdlunda jus-
terat substansviarde okat med 122 procent sedan borjan av 1990. Som
jamforelse kan namnas att Stockholmsborsens avkastningsindex, dar
utdelningarna har 4terlagts, under samma period ckade med 128 pro-
cent. Industrivardens justerade substansvarde har siledes utvecklats i
paritet med Stockholmsborsen som helhet under 1990-talet.



BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljen bestir huvudsakligen av kdrninnehav, dir
Industrivirden dr den storsta eller en av de storsta aktie-
dgarna. Industrivirden utovar dgarinflytande genom aktivt
styrelsearbete. Utover kdarninnebaven omfattar borsport-
foljen dven ett antal medelfristiga aktieinnebau.

Industrivdrden ar tredje storsta aktiedgare i Handelshanken.

Handelsbanken dr en av Skandinaviens ledande affirs-

banker.

Industrivarden &r ndst storsta
aktiedgare i Skanska. Skanska dr
idag ett varldsnamn inom bygg-
branschen med erfarenhet fran

ndarmare 100 ldnder.

Uppgifterna i bildtexterna om Industrivdrdens dgarandel avser rostetal.



Industrivdrden dr storsta aktiedgare i
Ericsson. Ericssons mobiltelefonsystem
betjianade i borjan av 1997 cirka 54

miljoner abonnenter.

Industrivirden ar nést storsta aktiesigare
i AGA. AGAs viktigaste produkter dr

luftgaserna syre, kvdve och argon.

Industrivirden &r storsta aktieagare i SCA. SCAs
madlsdtining dr att utveckla verksamheten mot ett

allt storre inslag av forddlade produkter.

Industrivérden &r storsta

aktiedgare i PLM. PLM dr
en av Europas storsta till-
verkare av dryckesburkar

och glasforpackningar.

Industrivdrden dr storsta aktiedgare
i SSAB. SSAB dr Skandinaviens

ledande tillverkare av handelsstdl.



BORSPORTFOLJEN

Olof Wesstrém,
portféljforvaltare

10

Bdrsportfdljens andel av
Industrivirdens marknads-
vérderade tillgdngar.

PLACERINGSINRIKTNING

Industrivarden har sedan ldng tid varit en stor, aktiv dgare pa Stockholms-
borsen och borsaktier har alltid utgjort den storsta delen av Industrivardens
tillgdngar. Den overgripande inriktningen har varit, och ar alljamt, att
genom aktivt dgande i ett mindre antal, storre svenska borsforetag uppna
en god avkastning som vil motsvarar risken forenad med aktieplaceringar.

Borsportfoljens tyngdpunkt ligger i aktieinnehav i foretag dar Industri-
virden dr den storsta, eller en av de storsta, dgarna i roster raknat.
Aktivt dgande utdvas frimst genom styrelsearbete dar Industrivarden
som 4gare bidrar till den strategiska styrningen av foretagen och nara
foljer deras utveckling med syftet att pa langre sikt uppnd en avkast-
ning pa dessa placeringar som Overtraffar genomsnittet pd borsen.
Dessa karninnehav i borsportfoljen var vid utgdngen av foregdende ar
AGA, Ericsson, Handelsbanken, PLM, SCA, Skanska och SSAB.

Vid sidan av kidrninnehaven sker placeringar i andra aktier vilka kan
utvecklas till mer langsiktiga innehav eller avvecklas efter ndgra dr med
god kursutveckling. Savil tilligg av nya karninnehav som placeringarna
pa medelfristig sikt syftar till att komplettera den befintliga portfoljen
genom att hoja avkastningen och foriandra portfoljrisken.

Forutsittningarna for placeringarna provas fortlopande och nar grund-
laggande forandringar intrader genomfors dndringar dven av kdrninne-
hav. Den langsiktighet som sammanhinger med aktivt dgande utesluter
inte att omplaceringar genomfors bland kidrninnehaven. For tio ar se-
dan, vid utgdngen av 1986, utgjordes sdledes de sju storsta innehaven i
portfoljen av AGA, Astra, Ericsson, Dacke, Handelsbanken, SCA och
Volvo. Aven i anslutning till kirninnehaven sker kompletterande place-
ringar pd medelfristig sikt, i rostsvaga aktier eller A-aktier med hog lik-
viditet. Ndgon s k trading pa kort sikt forekommer daremot inte.

Inriktningen mot aktivt 4gande i ett begrinsat antal storre innehav
liksom kompletteringen med placeringar pd medelfristig sikt innebar
s k stock picking. Med stock picking avses stravan att finna aktier som
utvecklas béttre dn index. Aktievalet — liksom besluten att behalla eller
att avyttra innehav — baseras pa analys i ekonomiska och finansiella ter-
mer av foretagen och deras omvirld, s k fundamental analys. Under det
gangna dret genomfordes en visentlig forstarkning av analysresurserna.

Den overgripande placeringsinriktningen for borsportfoljen betyder
att Industrivarden dr en langsiktigt orienterad dgare i svenskt naringsliv
med stravan att ta ett aktivt dgaransvar. Industrivarden besitter den
erfarenhet av industriellt 4gande och har den finansiella beredskap som
kravs for uppgiften. Industrivardens aktieidgare far del i en val samman-
héllen och balanserad portfolj av aktier i stora och vilskotta borsfore-
tag. Genom det aktiva styrelsearbetet bevakas och paverkas foretagens
framtidsutsikter. Aven den erfarenhet och det kontaktnit som byggts
upp under en ling tid med denna inriktning kommer Industrivardens
agare till del.
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INDUSTRIVARDENS BORSAKTIER

Virde, Mkr Kr per

1996-12-31  aktie och KVB
Ericsson 4726 98
AGA 3092 65
SCA 2 601 54
Handelsbanken 2431 51
Skanska 1266 26
SSAB 1253 26
PLM 1180 25
Custos 412 9
Skandia 386 8
Astra 177 4
Nickebro 145 3
Volvo 83 2
Summa 17 752 371

BORSPORTFOLJENS KARNINNEHAV

Vid utgingen av 1996 utgjorde de sju kiarninnehaven cirka 95 procent
av borsportfoljens marknadsvirde. I det numera storsta, Ericsson, har
Industrivirden sedan mycket lainge varit den storsta agaren raknat efter
rostandel. Ericsson dr ledande inom ett av samtidens mest uppmark-
sammade och utvecklingsintensiva teknikomraden. Den hoga tillvixten
pa marknaderna for mobil och fast telekommunikationsutrustning samt
Ericssons starka vinst- och aktiekursutveckling utgor ett spannande
inslag i borsportfoljen.

AGA ir ett globalt foretag for industriella och medicinska gaser.
Verksamheten utmarks av hog och jamn resultattillvaxt med forhallan-
devis lag risk och begrinsad inverkan fran det allmidnna konjunkturfor-
loppet. Det medfor att AGA-aktien, som vager tungt i Industrivardens
borsportfolj, forenar intressanta egenskaper avseende bland annat virde-
tillvixt och kursstabilitet.

SCA ar ett val strukturerat och internationellt inriktat foretag med
grund i en av de traditionella svenska huvudniringarna, skogen.
Forsiljningen avser numera till stor del hogt forddlade produkter och
ravarubasen ar balanserad mellan skogsravara och returfiber. Liksom
i flertalet skogsforetag har lonsamheten 6ver konjunkturcykeln varit
otillfredsstillande. Aktien har under det gdngna dret borjat dterhimta
en del av den tidigare svaga kursutvecklingen. Genom forvirvet av
PWA har bolaget erhallit en delvis ny struktur. De senaste drens kraft-
fulla forandringsarbete gor utsikten till god kursutveckling gynnsam.

Exponeringen mot den finansiella marknaden genom innehavet i
Handelsbanken ger portfoljen ett inslag av hogt beroende av den sam-
hillsekonomiska utvecklingen i Sverige vilket flertalet av de andra
karninnehaven saknar. Handelsbanken ar betryggande valskott och
klarade de besvirliga dren i inledningen av 1990-talet betydligt battre
an jamforbara banker. Placeringen i Handelsbanks-aktien innebar lika-
sa exponering mot de strukturforandringar som pagdr inom den finan-
siella sektorn.

Innehavet i Skanska utgor en investering i byggentreprenadverksam-
het och fastighetsforvaltning genom det svenska foretag som har den
bredaste internationella basen. Liksom investeringen i bankverksamhet
innebir placeringen hogt beroende av svenska samhallsforhallanden,
aven om Skanska kraftfullt och framgangsrikt genomfor en internatio-
nalisering av entreprenadrorelsen. Foretaget har en stark finansiell stall-
ning som tilldter konkurrens om stora projekt och balanserar riskerna i
rorelsen.

Innehavet i SSAB medfor en intressant komplettering av portfoljen
genom att foretaget, och diarmed aktien, dr av utpriglat cyklisk karak-
tar. Med avseende pa borsportfoljen i dess helhet medfor SSAB-inneha-
vet endast en mycket begransad ytterligare risk som balanseras vil av
forvantad avkastning. Industrivirdens placering har kommit att i tiden

11
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utstrackas 6ver mer an endast uppgangsfasen i stalkonjunkturcykeln
vilket uttrycker hogt fortroende for foretagets inriktning och skotsel.
Den allt ldngre drivna specialiseringen inom handelsstal innebir lovan-
de framtidsutsikter.

Under 1996 avyttrade Industrivirden som forutskickat cirka 22 pro-
cent av aktierna i PLM till svenska och internationella placerare i det
andra steget av agarspridning i bolaget under huvudigarens ledning.
Innehavet motsvarar darefter 23 procent i ett foretag vars avsittning
ligger nara slutkonsumenterna, inte dr sdrskilt konjunkturkinsligt samt
uppvisar god och stabil tillvixt. Dessa egenskaper ger aktien siardrag
som vil passar in i portfoljen av kdrninnehav.

MEDELFRISTIGA INNEHAV

Som ett komplement till kirninnehaven innehéller borsportféljen ett
antal placeringar pa medelfristig sikt. Det storsta av dessa ar innehavet
i Custos som forvarvades i samband med de stora dgarforandringarna i
bolaget i slutet av 1995 och inledningen av 1996. Motivet for place-
ringen, att aktivt bevaka virdet pa aktieinnehaven i SCA och Skanska
dar ocksa Custos ar stor dgare, giller alltjamt. Den nya inriktningen av
verksamheten i Custos har dessutom medfort mojlighet till en gynnsam
kursutveckling.

Placeringen i Skandia forstarker exponeringen mot den finansiella
sektorn i Sverige och den pagdende omstruktureringen dir. Skandia-
placeringen medfor dven en intressant potential genom bolagets snabb-
vaxande och lonsamma ldngsiktiga sparprodukter (AFS).

Under foregdende ar har aktier i Astra forvdrvats i syfte att utnyttja
en mera tillfillig svaghet i kursen for en aktie som bedoms ha goda for-
utsattningar att fortsitta den fina utveckling som kannetecknat den
under lang tid. Ur portfoljsynpunkt innebar kompletteringen med Astra
att den forvantade avkastningen pd borsportfoljen hojs samtidigt som
dess forvantade risk paverkas i mycket ringa utstrackning.

Innehavet i Volvo ar ytterligare en placering pa medelfristig sikt.
Volvos utdelning av aktier i Swedish Match skall laggas till placering-
ens avkastning under 1996 vilket andock inte medfor att den overtraf-
fat avkastningsindex.

Industrivirden erholl under foregdende ar som aktiedgare i
Handelsbanken dven aktier i fastighetsbolaget Nackebro. Dessa aktier
har behallits i portfoljen men med hidnsyn till innehaven av Skanska
och det heldgda dotterbolaget Fundament foreligger skil att overviga
Industrivardens samlade exponering mot fastigheter.
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BORSARET 1996

Kurserna pa virldens aktiemarknader steg under 1996 med i genom-
snitt ndra 12 procent (mitt med Morgan Stanley Capital Internationals
index uttryckt i USD). Rantebarande papper utvecklades betydligt sva-
gare internationellt med en genomsnittsokning pa knappt 4 procent
(enligt Salomon Brothers virldsindex for statsobligationer). Den svenska
aktiemarknaden var en av de basta i varlden med en indexuppging pa
hela 38 procent. Den svenska kronan forsvagades ndgot under aret och
Stockholmsborsens indexuppgang omriknad i USD blev dirmed 34
procent. Totalavkastningen for Stockholmsborsen, dvs vardeokningen
med tilligg for utdelningar, blev 43 procent.

Bakgrunden till den starka aktiekursutvecklingen under det gangna
aret ar att Stockholmsborsen var attraktivt varderad i utgangslaget, att
de svenska rantorna foll kraftigt och att stora kapitalfloden sokte sig
till borsen. Den dramatiska rantenedgdngen forklaras av den litta pen-
ningpolitik som fordes i Europa, den svenska Riksbankens rantesank-
ningar och tilltagande fértroende for svensk finanspolitik. Aven vixan-
de tilltro till att EMU-projektet blir av och ett dirav betingat narmande
mellan rantenivderna i de valutapolitiskt instabila landerna i Europas
periferi, dit Sverige riknas, och den mer stabila kdrnan av lander i
Europas centrum bidrog till utvecklingen. Rintenedgdngar har dels en
direkt effekt genom siankta avkastningskrav pa borsaktieplaceringar,
dels en indirekt effekt genom siamre forrantning for placeringar i rante-
barande papper, det frimsta alternativet till borsaktieplaceringar.

Forutom av likviditet och ranteniva styrs borskursernas utveckling av
den forvintade vinstutvecklingen i borsforetagen. Aret som gick prigla-
des av skiftande bedomningar av det fortsatta konjunkturférloppet vil-
ket aterspeglas i hur olika sektorers aktier utvecklades manad for
manad. Stodet fran sjunkande avkastningskrav liksom den stora likvidi-
tetstillstromningen motverkade osikerheten om vinstunderbyggnaden.

Omsittningen pa Stockholmsborsen okade daven den med 38 procent
under 1996 till 6ver 900 miljarder kronor och omsittningshastigheten
nddde 66 procent, en i internationell jimférelse mycket hog niva.
Utlandska placerares nettokop uppgick till 22 miljarder kronor, vilket
i stort motsvarade nettobeloppet i nyemissioner och introduktioner
under dret. Utlindska placerare stir ddrefter for cirka en tredjedel av
saval dgandet som handeln i svenska borsaktier. Foljsamheten mellan
Stockholmsborsen och aktiemarknaden i New York har tilltagit och var
mycket hog under 1996.

AKTIVITETER DET GANGNA ARET
Aktiviteterna i borsportféljen dominerades under det gangna dret av den
stora utforsiljningen av PLM-aktier. Sammanlagt sildes borsaktier for

ett virde av 1 365 Mkr under dret varav de storsta forsiljningarna var
9667 000 PLM, 1 225 000 AGA, 826 000 ASG och 550 000 Swedish Match.
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KURSUTVECKLINGEN
FOR BORSPORTFOLJEN
Kurs-  Andel av

forandring portfolj-
1996, %  virdet,%

Ericsson 56 27
AGA 11 17
SCA 31 15
Handelsbanken 56 * 14
Skanska 32 7
SSAB 67 7
PLM 26 7
Custos 12 2
Skandia 8 2
Astra 25 1
Nickebro - 1
Volvo 28 % 0

36 100

*Inklusive utdelning av aktier.
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Forsaljningen av PLM-aktier skedde i syfte att ytterligare oka dgarsprid-
ningen i bolagets aktier efter utforsiljningen av 55 procent till Industri-
viardens aktiedgare 1995.

Avyttringen av aktier och konvertibler i AGA skedde i huvudsak
tidigt under aret varefter kursutvecklingen varit simre 4n index.

Forsiljningarna av AGA liksom PLM har givit upphov till betydande
realisationsvinster.

Samtliga ASG-aktier sdldes under &ret till tillfredsstdllande kurser. De
Swedish Match-aktier vilka erholls som utdelning frdn Volvo under varen
avyttrades under sommaren.

Resultatet av forsaljningarna uppgick sammantaget till en vinst pa
679 (86) Mkr. Som investmentbolag ar Industrivirden befriat fran skatt
pa realisationsvinster.

Under aret forvirvades borsaktier for 563 Mkr varav de storre kopen
utgjordes av 1 600 000 Skandia, 536 900 Astra och 363 000 Custos.
Savil de fortsatta forvarven i Skandia som de under &ret inledda kopen
av Astras B-aktie har utvecklats vil efter respektive koptillfillen.

Sammantaget nettosdldes borsaktier for 802 Mkr. Trots en positiv
bedomning av borsen praglades sdledes aktiviteterna i borsportfoljen av
forsiktighet under aret.

I samband med dterférandet av PLM till borsen utfirdade Industri-
varden i egenskapen av storsta agare i bolaget under det gdngna aret
kopoptioner till foretagsledningen i PLM. Sammanlagt 110 500 op-
tioner stélldes ut den 1 juli till 14 ledande befattningshavare med mel-
lan 1 000 och 25 000 optioner per person. Varje option medfor ritt att
under tiden 2 juli 1996 till och med 2 juli 2001 forvarva en aktie i PLM
for losenpriset 164 kronor. Optionens pris sattes till 10 kronor baserat
pa en genomsnittlig aktiekurs under tiden 24 — 28 juni om 108 kro-
nor. I virderingsutlatanden frin Handelsbanken Markets och Enskilda
Securities angavs optionsvillkoren som affirsmassigt vilgrundade.

Utlaning av aktier ur borsportfoljen inleddes under aret i syfte att
hoja avkastningen pd borsportfoljen. Utldningen dr tryggad genom
bankatagande och ldnen kan sigas upp med kort varsel.

PORTFOLJENS UTVECKLING

Borsportfoljens marknadsvarde uppgick den 31 december 1996 till

17 752 Mkr jamfort med 13 775 Mkr vid foregdende drsskifte. Justerat
for kop och forsiljningar innebar det en okning av portfoljvardet under
aret med 36 procent. Affirsvarldens generalindex (som beriknas pa
kopkurser) steg med 38 procent under samma tid. Kursutvecklingen for
de olika innehaven framgér av vidstidende tabell.

Kurserna for Ericsson, Handelsbanken (med hinsyn till utdelningen
av aktier i Nackebro) och SSAB utvecklades visentligt battre an index.
Kursutvecklingen i fraimst AGA, men dven i SCA, Skanska och PLM,
drog ned portfoljens vardetillvixt jimfort med index.



BORSPORTFOL]EN
PER DEN 31 DECEMBER 1996
Serie Antal Mark- Andel av

nads- portfolj-
virde,  virdet,

Mkr %

Ericsson A 21 930 000 4726 27

AGA A 28 615000 2 947 17
B 1425000 145

SCA A 18232000 2525 15
B 550 000 76

SHB A 12 405 000 2 431 14

Skanska* A 2772132 836 7
B 1425000 430

SSAB A 10 700 000 1214 7
B 340 000 39

PLM 10 000 000 1180 7

Custos A 2838 000 412 2

Skandia 2 000 000 386 2

Astra B 536 900 177 1

Nickebro A 1240 500 145 1

Volvo B 550 000 83 0

Totalt 17 752 100

*Skanskas A-aktie, som inte noteras p& Stockholms
fondbdrs, har asatts samma vérde som B-aktien.

Vid arsskiftet uppgick skillnaden mellan portfoljens marknadsvarde och
dess bokforda virde, den s k dolda reserven, till 12 029 (8 039) Mkr.
Genom forsiljningar under det gdngna aret realiserades vinster pa
sammanlagt 679 Mkr vilket minskade den dolda reserven.

Frin utgingen av 1996 fram till och med den 28 februari 1997 hade
det justerade portfoljvardet 6kat med 13 procent (Affirsvirldens gene-
ralindex 12 procent).

Under aret erholls utdelningar pa borsaktieinnehaven om samman-
lagt 490 Mkr, varav 101 Mkr utgjordes av aktier i Nackebro fran
Handelsbanken och 10 Mkr av Swedish Match-aktier fran Volvo.

PORTFOLJENS AVKASTNING OCH RISK

Borsportfoljens avkastning en viss period har redovisats som vardefor-
andringarna under ett antal delperioder sammanlidnkade, varvid kop
och forsiljningar av borsaktier under varje delperiod har franriknats
respektive tillagts. Med tillagg for de under varje delperiod mottagna
utdelningarna pa borsaktieplaceringarna, vilka berdkningstekniskt
antas bli placerade i samma aktier, erhalls borsportféljens totalavkast-
ning eller effektiva avkastning. Portfoljens totala avkastning uppgick
1996 till knappt 40 procent, vilket understeg index vars totalavkast-
ning var drygt 43 procent. Den huvudsakliga forklaringen till portfol-
jens simre utveckling var frimst innehavet i AGA och dven SCA-
posten.

For att bedoma uppnddd avkastning kridvs en uppfattning om risken
i portfoljen. Med risk avses i dessa sammanhang sviangningarna i port-
foljens avkastning, dvs sdvil bittre som simre avkastning. Risken kan
beriknas som forvintade svingningar, dir forvantningarna grundas pa
historiska avkastningstal liksom fundamentala aktiedata. Industri-
vardens aktivt forvaltade borsportfolj innehaller ett begransat antal
tunga dgarpositioner. En koncentrerad portfolj av detta slag kan for-
vintas uppvisa hogre risk an en indexportfolj. Risknivan i portfoljen
kan fortlopande forindras genom omplaceringar.

Risken forknippad med en aktieportfolj kan beriknas antingen i for-
vag genom prognoser eller som det faktiska utfallet. Den realiserade ris-
ken for Industrivardens borsportfolj under 1996 understeg ndgot risk-
nivan for index. Bade portfoljens och marknadens risk var mycket lag i
en historisk jamforelse under det gdngna dret. For att besvara frigan
huruvida uppnadd avkastning motsvarat den risk portfoljen inneburit
kan s k riskjusterad avkastning beriknas. 1996 kdnnetecknades av stark
kursutveckling och ovanligt 1dga sviangningar i avkastningen. Den risk-
justerade avkastningen blev darfor mycket god for sdvil index som for
Industrivirdens borsportfolj. Portfoljens riskjusterade avkastning under-
steg marginellt marknadens.
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P4 de foljande sidorna beskrivs de sju foretag vars aktier utgor karn-
innehaven i borsaktieportfoljen, namligen AGA, Ericsson, Handels-
banken, PLM, SCA, Skanska och SSAB.

Marknadsvirdet for kdrninnehaven utgjorde cirka 95 procent av
portfoljens totala borsvirde vid arsskiftet 1996/97. Deras kursutveck-
ling bestimmer darmed i hog grad borsportfoljens vardeutveckling.

Det totala marknadsvardet for karninnehaven uppgick den 31
december 1996 till 16,5 miljarder kronor. De sju foretagens samlade
borsvirde vid samma tidpunkt var cirka 360 miljarder kronor, eller
cirka 21 procent av Stockholmsborsens samlade virde.

For varje kdrninnehav anges nedan Industrivardens andel av kapita-
let och rostetalet i respektive bolag, riknat efter full utspadning. Vidare
redovisas resultatet per aktie enligt respektive foretags berakning och
den foreslagna utdelningen for 1996. Kursutvecklingen i forhallande till
generalindex de senaste fem dren aterges i diagramform. Jaimforelsen av
karninnehavens kursutveckling har gjorts med generalindex eftersom
det ar praxis. En mer rittvisande jimforelse hade varit kursutveckling-
en justerad for limnade utdelningar jamford med avkastningsindex.

Kirninnehavens fordelning pa branscher avviker fran branschfordel-
ningen pa borsen i dess helhet. Forpackningsindustri genom PLM,
skogsindustri genom SCA samt fastighet och bygg genom Skanska
utgor en storre andel av Industrivirdens aktieplaceringar dn for borsen
som helhet.

Vidstidende diagram visar mottagna utdelningar fran borsportfoljen,
som under 1996 uppgick till totalt 490 (254) Mkr.
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1992 1993 1994 1995 1996

Industrivarden dr ndst storsta aktiedgare i AGA. AGA-
aktien har utvecklats sdémre dn generalindex under den
senaste femarsperioden, huvudsakligen till f6ljd av
utdelningen av Frigoscandia-aktier 1994, vars vérde
vid utdelningstillfallet uppgick till 25 kronor.

1997

AGA

AGA ir ett av virldens fem storsta gasforetag. Koncernen tillverkar
och levererar gaser och tjanster till industri-, medicin- och specialgas-
marknaderna i cirka 40 lander i Europa, Latinamerika och USA.
Affarsidén ar att erbjuda produkter och system som forbattrar kunder-
nas produktivitet, sikerhet och inre miljo, forbattrar kvaliteten i kun-
dernas produkter samt paverkar den yttre miljon positivt.

AGAs viktigaste produkter ar luftgaserna syre, kvave och argon. De
svarar totalt for cirka halften av forsiljningsintikterna. AGA har 6ver
en miljon kunder pa en starkt differentierad marknad. Den breda kund-
basen, den geografiska spridningen av verksamheten och de manga
anvindningsomradena for produkterna ger stabilitet och relativt lag
konjunkturkanslighet.

Andelen fakturering utanfor Sverige ar nirmare 90 procent. I Latin-
amerika har AGA gamla traditioner och ir ett ledande industrigasfore-
tag i regionen.

ARET I SAMMANDRAG

¢ Konjunkturutvecklingen var svag pa de flesta av AGAs marknader,
vilket i forening med den stirkta svenska kronan ledde till en minskning
av faktureringen med 3 procent. Resultatet efter finansiella poster, exkl
realisationsvinster, forsimrades bl a genom negativa valutaeffekter och
engangskostnader med 17 procent till 1 757 Mkr.

e Aktieinnehavet i Gullspang Kraft med 34 procent av kapitalet
avyttrades med en realisationsvinst pd 1 794 Mkr.

Mkr 1996 1995
Fakturering 12 860 13 271
Resultat efter finansnetto,

exkl realisationsvinster 1757 2108
Resultat per aktie,

exkl realisationsvinster 5:11 kr 6:31 kr
Foreslagen utdelning per aktie 2:70 kr 2:70 kr
AKTIEN

AGA-aktien idr noterad pa Stockholms fondbors samt i London, Tokyo
och i Schweiz. Aktiekursen steg under 1996 med 11 procent och aktier
for cirka 9 miljarder kronor omsattes pa Stockholmsborsen. Vid ars-
slutet hade AGA ett marknadsvirde pé cirka 25 miljarder kronor.
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Industrivarden ar storsta aktiedgare i Ericsson.
Aktieinnehavet harstammar fran Industrivardens grun-
dande 1944. Den senaste femérsperioden har aktien
utvecklats avsevért béttre &n index och darmed ldmnat
ett rejélt bidrag till portfoljens avkastning.
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1997

ERICSSON

Ericsson har vunnit erkdnnande 6ver hela virlden for sina avancerade
system och produkter for fast och mobil telekommunikation.
Produktsortimentet omfattar aven foretagskommunikation samt
forsvarssystem och komponenter. Koncernen ar virldsledande leveran-
tor av utrustning for telesystem med tillhérande terminaler.

Det snabbast vixande produktomradet dr mobil telekommunikation
dar Ericsson dr ledande med nira 40 procent av varldsmarknaden.
Ericssons mobiltelefonsystem betjanade i borjan av 1997 cirka 54
miljoner abonnenter.

Ericsson har haft mycket stark volym- och resultatutveckling under
de senaste dren, framst till f6ljd av framgdngar inom mobiltelefoni.
Mer 4n halften av faktureringen avser produkter som inte fanns pa
marknaden for tre ar sedan. Ericsson har under senare ar satsat inten-
sivt pa teknisk utveckling. De totala teknikkostnaderna motsvarar cirka
20 procent av faktureringen. Mer dn 18 000 personer i 23 lander arbe-
tar inom Ericssons forsknings- och utvecklingsverksamhet.

De viktigaste geografiska marknaderna ar USA, Sverige, Kina,
England och Italien. Andelen fakturering utanfor Sverige ar drygt
90 procent.

ARET I SAMMANDRAG

* Orderingdngen 6kade med 31 procent. For mobiltelefoni 6kade order-
ingdngen med ndra 50 procent.

¢ Antalet anstillda inom mobiltelefoni 6kade med mer an 12 000 per-
soner, varav cirka 5 000 overfordes frin andra affirsomriden inom

Ericsson.
Mkr 1996 1995
Fakturering 124 266 98 780
Resultat efter finansnetto,

exkl minoritetsandel 10 152 7 615
Resultat per aktie 7:27 kr 5:83 kr
Foreslagen utdelning per aktie 2:50 kr 1:75 kr

AKTIEN

Ericsson-aktien dr noterad pd Stockholms fondbors samt pd nio andra
borser i Europa och USA. Aktiekursen steg under 1996 med 56 procent
och aktier for cirka 118 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade
Ericsson ett marknadsvirde pa cirka 203 miljarder kronor.
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Industrivarden dr tredje storsta aktiedgare i
Handelsbanken. Under den senaste femarsperio-
den har kursen utvecklats i paritet med bankindex,
men nagot béttre dn generalindex. Vardet pa
Nackebro-aktien vid utdelningstillfallet i maj 1996
uppgick till cirka 8 kronor per Handelsbanks-aktie.

1997

HANDELSBANKEN

Handelsbanken ir en av Skandinaviens ledande affirsbanker. Det ka-
raktiristiska for Handelsbanken ar den decentraliserade organisatio-
nen. Det delegerade ansvaret har medfort en for branschen overligsen
kostnadseffektivitet och kreditbedomningsférmaga.

Handelsbanken ar en universalbank som ticker alla slag av bank-
tjanster for savil foretag som privatpersoner: traditionell in- och utla-
ning, fastighetsfinansiering, betalningsformedling, investment banking,
trading, factoring och leasing samt livforsakringar.

For varje enskild kund finns ansvaret samlat pd det lokala bank-
kontoret s att kunden far kvalificerad och samordnad service frin alla
enheter inom Handelsbanken. Det lokala bankkontoret har ocksa det
totala lonsamhetsansvaret for det samlade affarsutbytet med kunden.

Verksamheten ir koncentrerad till Sverige. En universalbanksverk-
samhet har byggts upp dven i Norge och Finland genom heligda dot-
terbanker. Darutover finns representationskontor bl a i Australien,
Frankrike, Japan, Kina, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och USA.

ARET I SAMMANDRAG

* Fastighetsbolaget Nackebro, som bildades under finanskrisen och dit
panter Overforts, som tagits som sikerhet for fordringar, delades ut till
aktiedgarna efter det att bolaget kapitaliserats med 3 miljarder kronor.
® [ december lades ett kontantbud pa samtliga aktier i Stadshypotek for
totalt 23 miljarder kronor. Sedan budet accepterats av mer dn 98 pro-
cent av aktiedgarna i Stadshypotek blir Handelsbanken storst pa den
svenska hypotekslanemarknaden.

Mkr 1996 1995
Summa rorelseintakter 15510 14 309
Rorelseresultat 6719 5045
Resultat per aktie 21:32 kr 15:38 kr
Foreslagen utdelning per aktie 5:00 kr 3:75 kr
AKTIEN

Handelsbanks-aktien ar noterad pa Stockholms fondbors. Aktiekursen
steg under 1996 med 42 procent och aktier for cirka 15 miljarder kro-
nor omsattes. Inklusive utdelningen av Nackebro-aktier uppgick varde-
okningen till cirka 56 procent. Vid drsslutet hade Handelsbanken ett
marknadsvirde pa cirka 47 miljarder kronor. Nickebros marknads-
varde vid drets utgdng uppgick till cirka 3 miljarder kronor.
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Hosten 1995 erbjod Industrivdrden sina aktiedgare att
forvarva 55 procent av aktierna i PLM till kursen 72
kronor. Véaren 1996 avyttrade Industrivdrden ytterligare
22 procent av aktierna. Kursutvecklingen efter borsin-
troduktionen i november 1995 framgér av diagrammet.
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PLM

PLM ir ett av Europas ledande konsumentforpackningsforetag.
Foretaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor forpackningar i metall,
glas och plast. Kunderna finns framst inom den europeiska dryckes-
och livsmedelsindustrin.

Verksamheten ar uppdelad i tre affairsomrdden: dryckesburkar, glas-
forpackningar och plastférpackningar. Efter etableringar i Polen och
Tjeckien har PLM totalt 14 produktionsenheter i 10 europeiska lander.
PLM ir Europas fjarde storsta tillverkare av dryckesburkar och den
femte storsta tillverkaren av glasforpackningar. Inom plastforpackning-
ar d&r PLM Europas nist storsta tillverkare av returPET-flaskor. Andelen
fakturering utanfor Sverige ar cirka 85 procent.

Atervinningssystem for alla typer av forpackningar har alltid varit en
viktig del av PLMs strategi. PLM avsitter betydande personella och
ekonomiska resurser dt miljofragor och dtervinningssystem.

Under perioden 1988-95, dd PLM var heldgt dotterbolag till
Industrivarden, genomfordes en kraftig omstrukturering av foretaget.
Hirigenom 6kade andelen forsaljning till dryckesindustrin fran 40 till
80 procent.

Hosten 1995 avyttrade Industrivdrden 55 procent av aktierna i PLM
till formanlig kurs till sina aktiedgare. Varen 1996 avyttrades ytterligare
22 procent till svenska och utlindska institutionella investerare.

ARET I SAMMANDRAG

® Den kalla sommaren i storre delen av Europa resulterade i minskad
efterfrigan pa dryckesférpackningar.

® PLM forvirvade ett glasbruk i Polen med en arlig kapacitet pa 400

miljoner glasfoérpackningar. En betydande investering har dven gjorts i
en ny fabrik for returPET-flaskor i Tjeckien.

Mkr 1996 1995
Fakturering 8179 8 486
Resultat efter finansnetto,

exkl minoritetsandel 475 519
Resultat per aktie 8:18 kr 8:48 kr
Foreslagen utdelning per aktie 2:00 kr 2:00 kr
AKTIEN

PLM-aktien dr noterad pa Stockholms fondbors sedan hosten 1995.
Aktiekursen steg under 1996 med 26 procent och aktier for cirka 3
miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade PLM ett marknadsvirde
pa cirka 5 miljarder kronor.
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Industrivarden ar storsta aktiedgare i SCA.
Under de senaste fem &ren har SCA-aktien
utvecklats sdmre an index, frimst under
1994 och 1995.

SCA

SCA ir en av Europas storsta skogsindustrier efter forvirvet 1995 av
aktiemajoriteten i tyska PWA. Koncernens huvudprodukter ar hygien-
produkter, forpackningar och grafiska papper.

Wellpapprédvara och wellpappforpackningar samt hygienartiklar, som
mjukpapper, inkontinens- och menstruationsskydd samt blojor, svarar
for cirka 65 procent av faktureringen. Hogforadlade tryckpapper och
sdgade travaror dr andra viktiga produkter. SCA anvinder lika mycket
returfiber som skogsravara i sin produktion.

SCAs affirsidé ar att lonsamheten skall baseras pa produkter med
hogt foradlingsvarde, vilket har medfort att det cykliska elementet fran
traditionell skogsindustri har minskat. Den strategiska inriktningen ar
att utveckla verksamheten mot ett allt storre inslag av foradlade pro-
dukter och att aktivt striva efter en ledande stillning inom dessa mark-
nadssegment. Tyngdpunkten har darmed gradvis forflyttats fran tradi-
tionella skogsindustriprodukter.

Den viktigaste geografiska marknaden dr Visteuropa, med koncent-
ration till Tyskland, Storbritannien, Sverige och Frankrike. Andelen
fakturering utanfor Sverige ar cirka 90 procent.

ARET I SAMMANDRAG

® En uppgorelse traffades med Kimberly-Clark varigenom SCA overlat
den forlustgivande franska bljtillverkaren Peaudouce och i utbyte
erholl ett tissuebruk i England. Resultatutvecklingen inom hygienpro-
dukter var god.

* Fortsatt samordning har skett med tyska PWA som forviarvades 1995.
PWAs wellpapprorelse har overforts till SCA, vars tissuerorelse har
overforts till PWA.

® Prisutvecklingen pa liner och pappersprodukter har varit svag, vilket
paverkat resultatet negativt.

Mkr 1996 1995
Fakturering 55 405 65 317
Resultat efter finansnetto 3573 5731
Resultat per aktie 10:71 kr 17:55 kr
Foreslagen utdelning per aktie 5:25 kr 475 kr

AKTIEN

SCA-aktien dr noterad pa Stockholms fondbors. Dessutom finns sedan
1995 ett American Depositary Receipt-program i USA. Aktiekursen
steg under 1996 med 31 procent och aktier for cirka 10 miljarder
kronor omsattes. Vid arsslutet hade SCA ett marknadsvirde pa cirka
27 miljarder kronor.
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Industrivarden dr ndst storsta aktiedgare i
Skanska. Under de senaste fem aren har aktien
utvecklats i paritet med index, men med stora
positiva och negativa avvikelser.
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SKANSKA

Skanska dr ett av Europas och Nordamerikas ledande bygg- och fastig-
hetsbolag och dirtill ett betydande industriféretag med over hundradriga
traditioner. Verksamheten omfattar bygg- och entreprenadrorelse, bygg-
materieltillverkning, fastighetsforvaltning samt kapital- och aktieport-
foljforvaltning. Den finansiella stillningen ar mycket stark i kraft av ett
stort fastighetsinnehav och en betydande borsaktieportfolj. Skanska ar
en av Sveriges storsta privata fastighetsagare och innehar dven ett inter-
nationellt bestdnd med fastigheter i 6vriga Europa och USA. Skanska ar
storsta aktiedgare i Sandvik och tillsammans med norska Aker dven i
Scancem (f d Euroc) samt nast storsta aktiedgare i SKF.

Skanska dr idag ett virldsnamn inom byggbranschen med erfarenhet
fran narmare 100 linder. Forutom Sverige raknas USA, Finland och
Danmark till Skanskas hemmamarknader. Den svaga svenska bygg-
marknaden under de senaste dren har till stor del kunnat kompenseras
av den snabbt vixande utlandska entreprenadverksamheten. Andelen
utlandsfakturering har 6kat fran cirka 10 procent i slutet av 1980-talet
till cirka 45 procent.

Hosten 1995 tecknade Skanska ett av bolagets storsta kontrakt
genom tiderna med Oresundsbrokonsortiet. Ordersumman till det
Skanska-ledda konsortiet uppgick till cirka 6,5 miljarder kronor.

ARET I SAMMANDRAG

e Skanska har okat aktieinnehavet i Scancem fran 24 procent till 33
procent genom en investering pd 1,2 miljarder kronor. Vidare avyttra-
des det 25-procentiga aktieinnehavet i Graningeverken med en realisa-
tionsvinst pa 1,6 miljarder kronor.

e Industriverksamheten har forstarkts genom forvirv av byggmateriel-
foretaget Skane-Gripen, som har en betydande utlandsverksambhet.

Mkr 1996 1995
Fakturering 47 872 38 608
Resultat efter finansnetto 5172 2 573
Resultat per aktie 32:35 kr 12:80 kr
Foreslagen utdelning per aktie ~ 10:00 kr 5:00 kr
AKTIEN

Skanska-aktien dr noterad pa Stockholms fondbors. Aktiekursen steg
under 1996 med 32 procent och aktier for cirka 11 miljarder kronor
omsattes. Vid arsslutet hade Skanska ett marknadsvarde pa cirka 38

miljarder kronor.
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Industrivarden ar storsta aktiedgare i SSAB.
SSABs verksamhet ar utpréglat cyklisk. Under
Industrivdrdens innehavstid har aktien utveck-
lats béttre &n index, utom 1995 da aktiekur-
sen foll infér den konjunkturnedgéng som
intraffade 1996.

1997

SSAB

SSAB ir Nordens ledande tillverkare av platta produkter inom handels-
stal. Produktprogrammet 4r koncentrerat till tunnplat och grovplat.
Tunnplaten vidareforadlas for byggapplikationer och for verkstads-
industrin. Grovplaten anvinds for tillverkning och underhéll av maskiner.
Verksamheten inom Plannja Hardtech ar framst inriktad pa sidokrock-
skydd till bilindustrin.

Tunnplat ar en internationell handelsvara. SSAB exporterar drygt
60 procent av sin stilproduktion, framst till Visteuropa.

SSAB Tunnplét ar ett integrerat stdlforetag med malmmetallurgi i
Luled och tunnplatstillverkning i Borldnge. SSAB Oxelosund utvecklar,
tillverkar och marknadsfor grovplat.

Genom det delagda grossistforetaget Tibnor bearbetar SSAB den
svenska marknaden for stalprodukter. Storre delen av Tibnors
sortiment avser dock produkter som kops externt.

Andelen fakturering utanfor Sverige ar cirka 45 procent.

ARET I SAMMANDRAG

e Stalforbrukningen i Visteuropa kulminerade under hosten 1995. Svag
orderinging under 1996 har lett till fallande priser och minskad pro-
duktion. Lonsamheten har forsimrats, men fran en mycket hog niva.

e Anlidggningsinvesteringarna ligger pa en fortsatt hog niva, 1 281

(1 069) Mkr. Det storsta beslutade projektet under aret avser investe-
ringar pd totalt 1 300 Mkr i en utvecklingsplan for tunnpldtsrorelsen.
Inom Plannja Hardtech avser SSAB att investera 500 Mkr, varav 440
Mkr avser en ny produktionsenhet i Nordamerika med driftsstart

1998.

Mkr 1996 1995
Fakturering 17 408 19 004
Resultat efter finansnetto 2 091 3832
Resultat per aktie 11:60 kr 21:30 kr
Foreslagen utdelning per aktie 4:00 kr 4:00 kr
AKTIEN

SSAB-aktien dr noterad pa Stockholms fondbors. Aktiekursen steg
under 1996 med 67 procent och aktier for cirka 8 miljarder kronor
omsattes. Vid drsslutet hade SSAB ett marknadsvirde pa cirka 15
miljarder kronor.
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Som investmentbolag maste Industrivarden stilla krav pa miljoarbetet
savil hos de borsforetag dir Industrivarden dr en av de storre dgarna
som hos de heldgda dotterbolagen.

MILJOPOLICY FOR BORSPORTFOLJBOLAGEN

Industrivirden medverkar genom styrelsearbetet till att de sju borsfore-
tag som utgor Industrivardens kdrninnehav faststaller en miljopolicy
som successivt minskar paverkan pa den yttre miljon. Nedan ges bola-
gens sammanfattning av de punkter i miljéavsnitten i senast tillgangliga
arsredovisning, som respektive bolag sjalva vill framhava.

AGAs verksamhet med produktion och distribution av gaser ir i
grunden en verksamhet med liten miljopaverkan. Verksamheten ar dir-
emot energikravande sdval avseende produktion som distribution. I vissa
fall installerar AGA produktionsutrustning hos kunden, vilket med mo-
dern teknik leder till ligre energiforbrukning och mindre transporter.

Under &ret certifierades ett miljostyrningssystem for en anlaggning
enligt ISO 14001. Vidare paborjade AGA miljogenomgangar av kon-
cernens samtliga dotterbolag.

Ericsson anvander sedan manga ar livscykelanalyser for att bestam-
ma hur produkterna paverkar miljon. Idén ir att bestimma hur mycket
en produkt belastar miljon under hela sin livstid. Som exempel kan
namnas att en modern, digital radiobasstation i miniformat enligt livs-
cykelanalysen ger en miljobelastning som dr mindre dn en fjirdedel av
aldre sindare/mottagare. Dessutom har den moderna stationen tre
ganger sa stor kapacitet vilket innebar att miljobelastningen per enhet
har sjunkit till en tolftedel.

Ericsson genomfor kontinuerligt interna miljorevisioner, vilket bl a
lett till att man helt har eliminerat freoner som losningsmedel i krets-
kortstillverkning.

Idag ar alla storre Ericsson-bolag certifierade enligt kvalitetsnormen
ISO 9000. Ericsson forbereder sig nu for att infora miljoledningssystem
enligt den nya standarden ISO 14001.

Handelsbanken anslot sig 1995 till Handelskammarens miljoprogram
och undertecknade FNs miljodokument for banker. Huvudregeln i gal-
lande milj6instruktion ar att Handelsbanken sé langt det ar tekniskt
och ekonomiskt mojligt skall vidtaga dtgarder for att orsaka s lite
miljopaverkan som mojligt.

Det idr ocksa ett led i kreditriskbedomningen att vdaga in miljorisker
som kan vara forknippade med kredittagares verksamhet. Kriterier for
detta har inarbetats i Handelsbankens regler for kreditgivning.

PLM arbetar aktivt med livscykelbedomningar for forpackningar och
distributionssystem pa de marknader diar man ar verksam. Utredningar
som genomforts vid vetenskapliga institutioner ger en klar indikation
pa att dtervinningsbara dryckesforpackningar i effektiva atervinnings-



system ar jamstallda med aterfyllningsbara forpackningar vid en be-
domning av den totala miljopaverkan.

PLM i4r medlem i europeiska atervinningsorganisationen ERRA som
driver program for insamling och bearbetning av hushallsavfall for
atervinning i tio EU-lander. Ett uttalat mal for PLM ir att alla driftan-
liggningar inom de nidrmaste aren skall vara certifierade enligt standar-
den ISO 14000 for miljoledningssystem.

SCAs miljopolicy bygger pé att SCA tar ansvar for miljon, att miljo-
hiansyn skall tas vid beslut, att miljoansvaret skall vara en del av verk-
samhetsansvaret samt att informationen skall vara 6ppen och fritt till-
ganglig. SCAs strategiska rad har beslutat att under de nirmaste aren
stiarka positionen som kretsloppsforetag genom att 6ka atervinnings-
verksamheten, skapa nya produkter baserade pa fornyelsebara resurser
samt att identifiera nya metoder i syfte att minska anvandningen av
icke fornyelsebara resurser. En utvirdering av EUs Miljostyrnings- och
revisionssystem EMAS pagar inom samtliga SCAs verksamheter.

Skanska dr medlem i World Business Council for Sustainable
Development, en virldsomspiannande organisation for ett miljoriktigt
ledarskap. Huvuddragen i Skanskas miljopolicy dr ansvar, langsiktighet
och helhetssyn. Varje affirsdrivande enhet skall utveckla ett handlings-
inriktat miljoprogram.

SSAB utvecklar, tillverkar och marknadsfor stal av hog kvalitet och
som fyller angeldgna tekniska och ekonomiska behov. I viss omfattning
marknadsfors dven metaller och andra industriférnédenheter. Inom
koncernen skall all verksamhet bedrivas pa ett resurssnélt och effektivt
sitt vad avser anvandning av rdvaror, energi och andra naturresurser.
Den affirsmissiga verksamheten forutsitter ett miljoarbete som bidrar
till en varaktig och héllbar utveckling av stdlanviandningen i samhallet.

SSAB skall ha en framskjuten position inom stalbranschen vad galler
produkters och processers miljoprestanda.

MILJOPOLICY FOR DOTTERBOLAG

Industrivirden haller pd att utforma en central miljopolicy for heligda
dotterbolag. Idag bedrivs miljoarbetet inom Inductus, Indutrade och
Fundament individuellt inom varje dotterbolag, som formulerar en mil-
jopolicy dar krav stills bade pa tillverkningsprocessen och pa arbets-
miljon.

Generellt giller att belastningen pa den yttre miljon i form av olika
avfallsprodukter i tillverkningsprocessen skall vara sd liten som moijligt.
Malsittningen ar ocksd att de produkter som tillverkas inte skall vara
miljobelastande nar de anvinds eller blir till avfall.
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INDUCTUS Thorsman ir marknadsledande i Norden
med sina produkter for elektrisk installa-

Inductus omfattar fem medelstora tion och kabelforlaggning. Kontrollpanel

industriforetag inom litt verkstads- med uttag for el, telefon, syrgas m m vid
industri.

en intensivvdrdsavdelning.

Besam ar vérldens storsta
firetag inom ddrrautomatik.
Karuselldorr i entrén till

Sky City pd Arlanda.

Hydrauto ar Skandinaviens stirsta
tillverkare av cylindrar for mobil hydraulik.
Renbhetskontroll av bydraulcylinder i

Hydrautos utvecklingslaboratorium.




Isaberg ér en av varldens
ledande tillverkare av
haftapparater.

Isabergs produktion har
organiserats i flodesgrup-
per med totalansvar for

den slutliga produkten.

Rapid ar storst i Europa pa
sma och medelstora kvarnar

for dtervinning av plast.
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Inductus andel av
Industrivérdens
marknadsvérderade
tillgéngar.

Styrelse: Carl-Erik Feinsilber (ordf),

Jan Blomberg, Lena Blomkuist,
Carl-Olof By, Bo Damberg, Jan Ekman,
Ulla Heikkild, Tyrone Lindquist,

Clas Reuterskiold (VD) och Anders Unger.
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I Inductusgruppen ingick under dret fem foretag, som sammanlagt har
ett fyrtiotal dotterbolag i Sverige och utlandet. Medelantalet anstillda i
gruppen var cirka 3 840 personer av vilka 1 950 arbetade utanfor Sverige.

UPPGIFT OCH AFFARSIDE

Inductus omfattar en grupp medelstora industriforetag inom litt verk-
stadsindustri. Kraven pa enheterna inom Inductus ar bland annat att de
skall ha viss minsta storlek, marknadsledande position, internationell
verksamhet samt goda mojligheter till organisk tillvixt. Vidare stills
krav pa god intjaningsformaga och lonsamhet. Verksamheten bor heller
inte vara alltfor kapitalintensiv.

STRUKTURFORANDRINGAR

Elitfonster gick vid drets borjan samman med Myresjofonster och
Combiglas. Det nya foretaget Elit Fonster har under aret dgts till 50
procent vardera av Industrivarden och Skanskas dotterbolag Myresjo.
Vid arets utgang forviarvade Myresjo Industrivirdens resterande aktie-
innehav.

Isaberg har forvarvat den hollindske dterforsiljaren Zobel som
omsitter cirka 30 Mkr med tio anstillda. Genom foérvirvet far Isaberg
direktkontakt med den hollindska marknaden.

Besam har fattat beslut om avveckling av sin verksamhet inom omra-
det sikerhetsprodukter i Frankrike. Dessa sikerhetsprodukter, som ir
rorelsefrimmande for Besam, har varit forlustbringande under de
senaste aren.

Thorsman har avyttrat datagolvverksamheten i Storbritannien. Om-
sattningen uppgick till cirka 120 Mkr per ar med cirka 40 anstillda.

INDUCTUS I SAMMANDRAG

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Fakturering 4064 4466 4033 3701 3861

varav utanfor Sverige, % 76 71 73 72 65
Resultat efter avskrivningar 268 319 346 312 175
Resultat efter finansiella poster 257 295 327 297 130
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 18 21 22 19 11
Investeringar i anldggningar 210 175 138 109 137
Synlig soliditet, % 34 47 48 47 38
Medelantal anstillda 3840 4279 3967 3945 4948

varav utomlands 1950 1943 1842 1659 2048
ORGANISATION

Inductus rorelse ar starkt decentraliserad och varje foretag i gruppen
har totalansvar for resultatutveckling och kapitalbindning. Detta inne-
bar att varje foretag skall ha en komplett organisation och saledes inte
vara beroende av l6pande, operativt stod fran koncernledningen.
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Decentralisering och mélstyrning 4r en strategi som har visat sig funge-
ra vil. En genomarbetad decentraliserad styrning ar sarskilt viktig for
att kunna fatta besluten s nira marknaden som moijligt.
Koncernledningen ar inriktad pa strategisk planering samt styrning
och kontroll genom ett valutvecklat planerings- och rapporteringssystem.

INTERNATIONALISERING

Ett viktigt led i Inductus strategi dr en hog internationaliseringsgrad.
Svag efterfrdgan pd hemmamarknaden i kombination med valutakurs-
utvecklingen har lett till okad andel utlandsfakturering de senaste dren.

Besam, Isaberg och Rapid har mer 4n 90 procent av faktureringen
utanfor Sverige. Motsvarande andel for Thorsman dr ungefar tva
tredjedelar. Hydrauto har en omfattande indirekt export.

MARKNADSPOSITION

Besam ar virldens storsta foretag inom dorrautomatik. Thorsman dr
marknadsledande pa den nordiska hemmamarknaden inom flera pro-
duktomraden: materiel och servicebarare for elektriska installationer,
master for kommunikation och belysning samt klatterstegar. Isaberg ar
en av virldens ledande tillverkare av hiftapparater. Rapid har en stark
stillning i sdvil Europa som USA med sina kvarnar for malning av
plastavfall. Hydrauto dr en av Skandinaviens storsta tillverkare av
cylindrar for mobil hydraulik.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Den allminna industrikonjunkturen pd Inductus viktigaste marknader i
Norden och 6vriga Europa férsimrades under 1996. Inductusbolagen,
som har hog exportandel, missgynnades dessutom av att den svenska
kronan okade i virde under aret.

Faktureringen uppgick till 4 064 (4 466) Mkr, en minskning med 2
procent for jamforbara enheter. Matt i fasta vaxelkurser 6kade daremot
faktureringen med 6 procent for jamforbara enheter.

Resultatet efter finansiella poster blev 257 (295) Mkr. Rintabiliteten
pa sysselsatt kapital uppgick till 18 (21) procent.

Resultatforsimringen var till stor del hanforlig till forstirkningen av
den svenska kronan. Totalt har den starkare svenska valutan paverkat re-
sultatet negativt med cirka 60 Mkr, huvudsakligen hanforligt till Besam
och Thorsman. Resultatforsamringen i 6vrigt avser fraimst Hydrauto, som
hade svag volymutveckling och hoga utvecklingskostnader for ett nytt
produktsortiment. Isabergs resultat dr battre dn foregdende ar pa grund
av storre volym och forbattrad produktivitet i tillverkningen. Rapid redo-
visar god volymutveckling och ett forbittrat resultat.

Av Inductusgruppens fakturering avsag 24 procent Sverige, 11 pro-
cent ovriga Norden, 47 procent 6vriga Europa samt 18 procent 6vriga
virlden.
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Fakturering per foretag

Hydrauto

‘ Thorsman

Rapid

Isaberg

Besam

Bertil Samuelsson, fodd 1933
VD sedan 1962
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RANTABILITET

Lonsamhetskravet pd foretagen inom Inductus dr att rantabiliteten pa
sysselsatt kapital skall uppga till i genomsnitt minst 20 procent under
en konjunkturcykel. Under 1996 hade tre av de fem foretagen en rinta-
bilitet pd mer dn 20 procent. Totalt for gruppen uppgick rantabiliteten
pa sysselsatt kapital till 18 (21) procent.

INDUCTUSBOLAGEN
Rantabilitet
Resultat efter pa sysselsatt
Fakturering finansnetto kapital, %

Mkr 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Besam 1525 1590 82 112 18 27
Elitfonster - 344 - -18 - neg
Hydrauto 205 246 -15 14 neg 20
Isaberg 388 381 34 24 26 16
Rapid 295 272 27 26 27 30
Thorsman 1651 1620 123 135 23 24
Ovrigt - 13 6 2
Totalt 4064 4466 257 295 18 21
Besam
PRODUKTER

Besams verksamhetsomrade dr dorrautomatik, som omfattar slag- och
skjutdorrsoppnare med impulsorgan samt karuselldorrar. Dérrautoma-
tiken svarar for cirka 95 procent av omsittningen. Inom doérrautomatiken
har service och underhéll av installerade anlaggningar en okande andel.
I sortimentet ingdr ocksd elektroniska lassystem for hotell och kontor.
Automatiska dorroppnare anviands badde inomhus och i entréer. De
framsta tillimpningsomréddena ar inom stormarknader och butiksked-
jor samt till terminalbyggnader, sjukhus och andra offentliga byggnader.

MARKNADER

Anvindningen av dorrautomatik har 6kat kontinuerligt under en lang
foljd av &r. Marknaden for dorrautomatik kan forvintas fortsatta att
expandera savil geografiskt som i friga om anvandningsomraden.
Besam, som ar det storsta foretaget i virlden inom dérrautomatik,
bearbetar alla stora marknader i vastvarlden och dr marknadsledare
bl a i Sverige, USA, Storbritannien och Benelux.

Besam har dotterbolag i totalt 18 linder i Europa, USA och Sydost-
asien samt ett trettiotal fristdende distributérer. Under 1996 bildades
forsaljningsbolag i Ungern och Ryssland. Som helhet svarade utlands-
verksamheten 1996 for 92 procent av faktureringen och 77 procent av
antalet anstillda.



Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Fakturering 1525 1590 15051329 935
Resultat efter

finansnetto 82 112 105 135 88
Rintabilitet pa

sysselsatt kapital, % 18 27 2§ 36 30

Medelantal anstillda 1 497 1 434 1327 1156 1023
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KONKURRENTER

De viktigaste konkurrenterna finns i USA (Stanley, Door-O-Matic,
Horton och Gyro-Tech), Tyskland (Dorma och Geze) och Schweiz
(Tormax och Record). Flera tillverkare finns ocksd i Japan.

BESAMKONCEPTET

Besamkonceptet grundas pa fyra hornstenar:

e produktutvecklingen sker inom Besam AB

¢ produktionen av komponenter sker hos legotillverkare

e marknadsstrategin fastliggs inom Besam AB

e forsiljning av produkter och service sker genom egna dotterbolag.

Harigenom uppnés stor flexibilitet i produktionen med minimalt
kapitalbehov samtidigt som de olika marknaderna kan hanteras enligt
lokala forutsittningar.

PRODUKTION

Besam har sammansittningsfabriker i Sverige, Tyskland och USA.

UTVECKLINGEN UNDER 1996

Volymutvecklingen har varit stabil med en 6kning av faktureringen
med 4 procent, matt i fasta valutakurser. Genom att den svenska kro-
nan har stirkts kraftigt under dret har sivil fakturering som resultat
minskat i nominella termer. I Frankrike dr verksamheten inom omradet
sakerhetsprodukter under avveckling. Avvecklingen belastar arets resul-
tat med 21 Mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till 82 (112) Mkr. Rantabiliteten
pd sysselsatt kapital blev 18 (27) procent. Exklusive avvecklingskostna-
der Oversteg rantabiliteten 20 procent.
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INDUCTUS

Olov Larsson, fodd 1950
VD sedan 1989

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Fakturering 205 246 197 154 175
Resultat efter
finansnetto -15 14 9 3 10
Rintabilitet pa
sysselsatt kapital, % neg 20 15 6 17
Medelantal anstillda 238 246 212 213 288
Hydrauto
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Hydrauto

PRODUKTER

Hydrautos verksamhet omfattar kundanpassade ventil- och cylinder-
komponenter inom mobil hydraulik. Produkterna anvinds huvudsakli-
gen for fordonskranar och entreprenadmaskiner.

MARKNADER

Hydrautos storsta kund dr Hiab-gruppen som 1996 svarade for 57 pro-
cent av faktureringen. Hiab, som dr varldens storste tillverkare av for-
donskranar, koper merparten av sitt behov av ventiler och cylindrar av
Hydrauto.

KONKURRENTER

De framsta konkurrenterna i Sverige inom cylindrar dr Voac och Dacke
Hydraulik samt inom ventiler Voac och Nordhydraulik. Av utlandska
konkurrenter kan nimnas tyska Pacoma, Montan och Weber samt eng-
elska Cascade och Edbro. De flesta stora maskintillverkare i Europa
har egen cylindertillverkning, men flera har visat intresse for alternativ
forsorjning.

UTVECKLINGSPOTENTIAL

For att bredda sin kundstruktur satsar Hydrauto pa det nya produkt-
omréadet entreprenadcylindrar. Arbetet bedrivs med stod av ett samar-
betsavtal med japanska Kayaba, som ar en av varldens ledande tillver-
kare av hydraulcylindrar. Avtalet ger tillgang till den konstruktions-
och produktionsteknik som utvecklats inom Kayaba. Under aret teck-
nade Hydrauto leveranskontrakt inom entreprenadcylindrar med en
arsvolym pa cirka 65 Mkr med leveransstart 1997.

PRODUKTION
Tillverkningen sker vid fabriken i Skellefted.

UTVECKLINGEN UNDER 1996

Hydrautos fakturering har totalt minskat med 17 procent. Den ldga
aktivitetsnivan i kombination med hoga utvecklingskostnader for
Kayabaprojektet har medfort att resultatet forsimrats kraftigt till =15
(14) Mkr. Utvecklingskostnader avseende Kayabaprojektet har balanse-
rats med 13 Mkr, netto efter drets avskrivning. I Inductusgruppens
resultat redovisas dock samtliga utvecklingskostnader som omkostnad.
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VD sedan 1990
Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Fakturering 388 381 368 339 292
Resultat efter
finansnetto 34 24 38 30 18
Rintabilitet pa
sysselsatt kapital, % 26 16 24 21 17
Medelantal anstillda 547 553 551 504 485
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Isaberg

PRODUKTER

Isabergs verksamhet omfattar haftapparater och fintradsklammer for
kontors- och verktygsmarknaden. Produktprogrammet omfattar saval
manuella som elektriska hiftapparater. Bordshiftare och hafttanger
anvands pa kontor. Hiftpistoler och hafthammare anvinds for att fasta
tyg, lister, fuktsparrfilmer och takpapp. For kontorsmaskinmarknaden
har hiftapparater utvecklats for inbyggnad i kopiatorer m m.

MARKNADER

Isaberg ar storst i Europa inom sitt produktomrade. Produkterna siljs i
mer 4n 100 lander och mer 4n 90 procent av faktureringen avser utlan-
det. De viktigaste marknaderna ar Europa och Nordamerika. Isabergs

varumirke Rapid dr vilkidnt och har den storsta spridningen i virlden.

KONKURRENTER

Branschen utgors av ett fital globala markesproducenter med stark
stillning pa sina hemmamarknader, som Arrow, Petrus, Rexel, Novus,
Swingline och Bostich. Dessutom finns lokal tillverkning pa ett antal
marknader.

UTVECKLINGSPOTENTIAL

En grundliggande problemstillning for Isaberg ar att forsiljningen till
slutkund pa de flesta marknaderna sker via distributor. Genom etable-
ring av egna siljbolag i Frankrike, Tyskland och England har Isaberg
skapat en potential fér ckade marknadsandelar och diarmed for hogre
tillverkningsvolymer vid de svenska fabrikerna. Under aret har den hol-
laindske aterforsiljaren Zobel forvirvats vilket ger Isaberg direktkon-
takt dven med den hollindska marknaden.

Isaberg har utvecklat en specialkonstruerad elhiftare med patentera-
de klammerkassetter for inbyggnad i kontorskopiatorer. Leveranserna
av kopiatorhiftare har kommit igdng under dret och vintas oka kraf-
tigt under de nirmaste dren, liksom eftermarknaden for klammerkas-
setter.

PRODUKTION

Tillverkning av hiftapparater bedrivs i Hestra och Ostra Frélunda
medan klammer tillverkas i Lutzelbourg i Frankrike.

UTVECKLINGEN UNDER 1996

Volymtillvixten har varit god, frimst avseende nyutvecklade produkter.
Resultat efter finansnetto uppgick till 34 (24) Mkr. Rantabiliteten pa

sysselsatt kapital blev 26 (16) procent. Resultatokningen ar en foljd av

storre volymer och forbittrad effektivitet i tillverkningen.
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INDUCTUS

Karl-Valter Fornell, fodd 1942
VD sedan 1991

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Fakturering 295 272 220 186 133
Resultat efter

finansnetto 27 26 32 27 6
Rintabilitet pa

sysselsatt kapital, % 27 30 50 36 11
Medelantal anstallda 242 239 201 162 151
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PRODUKTER

Rapids produkter omfattar smd och medelstora granuleringskvarnar
for termoplast, dvs maskiner for nedmalning av gjutrester och kassera-
de plastprodukter. Granulatet terfors direkt i tillverkningsprocessen
utan spill. Termoplast kan dteranvindas i princip obegransat antal ganger.

MARKNADER

Rapid 4r marknadsledare i Europa och i USA. Sedan ett par ar gors
dven en sirskild satsning pa Fjarran Ostern. Rapid har forsiljnings-
bolag i Tyskland, Frankrike och USA samt lokal representation i
Singapore.

KONKURRENTER

De frimsta konkurrenterna ar amerikanska Nelmor och Cumberland,
tyska Herbolt, Palman och Getecha, italienska Tria samt franska CMB.

UTVECKLINGSPOTENTIAL

Det unika virdet hos Rapid dr de hoga marknadsandelarna for sma
och medelstora granuleringskvarnar samt kunskapen om att effektivt
tillverka kvarnar med hog kvalitet och lag ljudniva.

Marknaden for dtervinning av plastravara i tillverkningsprocessen
erbjuder de bista affirsmojligheterna. Rapid koncentrerar sig helt pa
denna nisch och har avstatt fran granulering av plast som dtervinns ur
sopor eller genom insamling av plastflaskor och liknande.

PRODUKTION

Tillverkning sker vid fabrikerna i Bredaryd och Virnamo. En monte-
ringsanliggning finns i USA sedan flera 4r och ytterligare en har tagits i
drift i borjan av 1997.

UTVECKLINGEN UNDER 1996

Faktureringen 0kade med 8 procent under dret. Resultatet efter finans-
netto uppgick till 27 (26) Mkr. Réntabiliteten pd sysselsatt kapital blev
27 (30) procent.

Thorsman

Thorsmans produkter omfattar installationsmateriel sisom plugg, clips,
eldosor och kabelgenomféringar. Vidare siljer Thorsman installations-
system sdsom elkanaler, servicestavar, golvboxar, kabelstegar och kabel-
rannor. Kundanpassade produkter med forinstallerade uttag for el, tele
och data ir en snabbt vixande produktgrupp. Ovriga produktomriden
ar klatterstegar samt belysnings- och kommunikationsmaster.



Jan Cedwall, fodd 1946
VD sedan 1980

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992

Fakturering 16511620 14311206 1162

Resultat efter
finansnetto 123 135 116 59 49

Rintabilitet pa
sysselsatt kapital, % 23 24 21 12 11

Medelantal anstillda1 316 1 332 1213 1196 1298
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MARKNADER

Thorsman har egna siljbolag i de nordiska landerna samt i Tyskland,
Holland, England och Irland. Marknadsandelarna i Norden, i Irland
och i Holland 4r hoga medan Thorsman ar medelstort pd den engelska
marknaden. Marknadsandelen i Tyskland ar liten.

KONKURRENTER

Thorsman bearbetar ménga olika produktomraden och marknader
vilket gor att antalet konkurrenter dr mycket stort. Viktiga konkurren-
ter inom installationsmateriel ar nordiska Lexelgruppen, tyska Wiirth
och Bettermann, engelska Tower samt finska Ensto. Inom installations-
system dr de frimsta konkurrenterna hollindska van Geel, tyska Acker-
mann och Tehalit m fl. Inom kabelstegar ar de framsta konkurrenterna
tyska Bettermann, hollindska van Geel och svenska MP-bolagen.

PRODUKTION

Produktion bedrivs vid tillverkningsenheter i Sverige, Holland, England
och Irland. I Sverige tillverkas plastbaserade produkter i Nykoping,
aluminiumkanaler och forinstallerade produkter i Vixjo, kabelstegar
och kabelrdnnor i Mora och Jokkmokk, klatterstegar i Ndssjo samt
master i Mora. Fabriken i Drogheda péa Irland ar specialiserad pa auto-
matiserad tillverkning av plugg och clips. I Blackburn sker platbearbet-
ning av kanaler. I hollindska Hoorn tillverkas fraimst kabelrdnnor.

UTVECKLINGSPOTENTIAL

Den framsta utvecklingsmojligheten ligger i forsaljningsframgangar

med nyutvecklade produkter som installationssystem av varumarket
Frontline dir Thorsman kan leverera fardiga enheter med valfrihet i
form, fiarg och material och Indusign-stavar for industrin med uttag
for el, tele och data, men dven for gas, vatten och olja.

UTVECKLINGEN UNDER 1996

Resultatet efter finansnetto uppgick till 123 (135) Mkr. Rintabiliteten
pa sysselsatt kapital blev 23 (24) procent. Genom att den svenska kro-
nan har forstiarkts kraftigt under aret har sdvil fakturering som resultat
minskat i nominella termer.

Volymtillvaxten var stabil. For jamforbara enheter och exklusive for-
andringar i valutakurserna har volymen 6kat med 6 procent. Produkt-
omrédena kabelstegar och kabelrdnnor har forbattrat volym och resul-
tat i Sverige beroende pa fortsatt hoga industriinvesteringar. Struktur-
kostnader avseende produktionsomflyttning, avveckling av ett tyskt
dotterbolag samt omlokalisering av stegverksamheten till Nissjo be-
lastar resultatet med totalt 18 Mkr.
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INDUTRADE

Indutrade bestdr av ett tjiugofemtal handels-
foretag i Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Baltikum, Ryssland och Benelux med inriki-
ning pd import och forsilining av kvalificera-
de industrikomponenter i respektive land.

kraftvirmeverk.

Nyforvirvade Ventim rarknads-
for ventiler och instrument. Hdr

en ventil av mdrket Klinger i ett

Analyser och kvalitetsheddmning
utfors i egna laboratorier inom
omrddena silikon-/limteknik och

filtrering.

Reglerventil av mdrket Gestra.



Holléndska Aluglas dir en av

de ledande distributorerna av

ETP Transmission /»
forpackningar och forslutnings- ansmission bar

teknik for likemedel och inom hydrauliska

kosmetika i Benelux. spannférband utvecklat
produkter for maskin-

byggnad och industriell

trd-/imetallbearbetning.

Pall Gorporation, USA, som: dr

Colly Company dr ett av de ledande

varldsledare inom filtreringsteknik

representeras av Indutrade i savail handelsfcretagen i Norden, bl a

Sverige, Finland, Danmark som inom mekaniska fastelement.

Nederlanderna.
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INDUTRADE

Indutrades andel av
Industrivérdens
marknadsvérderade
tillgéngar.

Styrelse: Clas Reuterskiold (ordf),
Leif Andersson, Carl-Olof By,
Jan Carlborg, Eva Mauritzsson,
Borje Nordend, Johan Rapp och
Gunnar Tindberg (VD).

Gunnar Tindberg, VD
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Indutrades affarsidé omfattar import och forsiljning av tekniskt kvali-
ficerade industrikomponenter for vilka kunden har ett repeterande
behov. Leverantorerna utgors savil av internationella koncerner med
markesvaror och stora utvecklingsresurser som av mindre tillverkare
med nischprodukter. De flesta produkterna ir ledande inom sina
respektive omraden.

Produkterna skall tillfora kunden ett visentligt mervirde i form av bl a
teknisk kompetens vid komponentval, logistiskt flode, kombination av
produkter, kundutbildning, teknisk dokumentation samt teknisk problem-
losning. Det ar vasentligt for Indutrade att analysera kundernas behov,
erbjuda produkter med stort teknikinnehall och att kunna visa produk-
ternas totala nytta for kunden utover den direkta tekniska funktionen.

Indutrade erbjuder stort teknikkunnande, brett sortiment och ett
flertal viletablerade varumarken. Huvudmarknaderna dr Sverige,
Danmark, Finland, Nederlanderna och Belgien. Verksamhet bedrivs
aven i Norge, Baltikum och Ryssland.

STRUKTURFORANDRINGAR

Under dret forvarvades Ventim som representerar ett antal ledande
tillverkare i Europa inom process- och flodesteknik. Omsittningen
uppgér till 61 Mkr och antalet anstillda ar cirka 30. Tillsammans med
Alnab, GPA och Euronord som forvirvades dren 1994 och 1995 bildar
Ventim en flodesteknikgrupp.

Ett flertal nya agenturer har tillkommit under dret. Hitma har 6ver-
tagit en agentur for instrument till processindustrin, danska Diatom har
forvarvat en agentur for handverktyg och Alnab har 6vertagit en agen-
tur for koncentrationsgivare och reglerventiler. Novum har lanserat ett
nyutvecklat sortiment for 6verspanningsskydd och potentialutjamning.
I borjan av 1997 har G A Lindberg och Diatom tecknat avtal om en ny
limagentur. Indutrade har i borjan av 1997 forvirvat det finska foretaget
Maanterd med agenturer inom skdrande bearbetning. Maanteras faktu-
rering uppgick 1996 till cirka 50 Mkr med god l6nsamhet.

INDUTRADE I SAMMANDRAG

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Fakturering 1372 1311 1087 829 730

varav utanfor Sverige, % 49 59 62 58 58
Resultat efter avskrivningar 99 105 127 66 48
Resultat efter finansiella poster 93 97 118 61 47
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 20 21 29 19 18
Investeringar i anlaggningar 31 41 27 14 14
Synlig soliditet, % 35 30 31 37 34
Medelantal anstillda 694 617 563 512 515
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ORGANISATION OCH MALSTYRNING

Indutrade bestdr av ett 25-tal bolag som vardera omsitter mellan

25 och 300 Mkr och sysselsatter mellan 25 och 125 personer.
Ledningsfilosofin ar att sprida resultatansvaret till de bolag eller enhe-
ter som genererar affirerna.

De mitetal som framst anvinds vid l6nsamhetsstyrningen av de ope-
rativa enheterna ar volymutveckling, vinstmarginal och resultat efter
avskrivningar. For varje dotterbolag berdknas dven rintabiliteten pa
sysselsatt kapital.

Indutrades malsittning ar fortsatt tillvaxt, organiskt sdval som
genom forvarv, med beaktande av att gruppens rintabilitet pa sysselsatt
kapital skall uppga till minst 20 procent i genomsnitt 6ver en konjunk-
turcykel. 1996 uppgick rantabiliteten till 20 (21) procent.

PRODUKTER OCH MARKNADER

Verksamheten utgors framst av import och forsaljning till industrin i
Norden och Benelux av tekniska komponenter med repeterande behov.
Produkterna vinder sig framst till den lokala industrin. Rena konsu-
mentprodukter och investeringsvaror forekommer i obetydlig omfatt-
ning. Produktprogrammet bestir av foljande nio produktomraden:

¢ Transmission och materialhantering

® Sammanfogningsteknik

e Silikoner, lim, titning och smorjning
e Filter och process-/vattenteknik
 Verktyg och verkstadsteknik

¢ Konstruktionsplaster

¢ Elkomponenter

e Tryckluft, pneumatik och reglerteknik
e Glas och forpackningsteknik

Forutom kvalificerade tekniska produkter och avancerad problemlos-
ning genom specialiserade siljingenjorer erbjuds kunderna tekniskt stod
i valutrustade laboratorier. Vissa foretag inom gruppen har dven egna
verkstader ddr kunderna kan f& hjidlp med teknisk service och vidare-
foradling.

Leverantorerna kommer framst fran Visteuropa, USA och Japan.
Indutradebolagen har i regel exklusiva agenturer for respektive geogra-
fisk marknad. Indutrade kriver av sina leverantorer att de skall vara sta-
bila foretag med en ledande stillning inom sina produktnischer, bedriva
en aktiv produktutveckling samt ha resurser for teknisk problemlésning.

Indutradeforetagens kunder utgor ett tvirsnitt av respektive lands
industri med tonvikt pd verkstadsindustrin. Lakemedels- och livsme-
delsindustrin samt processindustrin dr nagra av Indutrades vixande
kundgrupper.
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INDUTRADE

Fakturering
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FAKTURERING OCH RESULTAT

Konjunktursituationen har varit svag pa samtliga geografiska markna-
der, vilket lett till att volymen minskat for vissa enheter.

Sammantaget uppgick faktureringen for 1996 till 1 372 Mkr, vilket
var en okning med 61 Mkr. For jamforbara enheter minskade faktu-
reringen med 8 procent, vilket i huvudsak var en valutaeffekt. Nya
agenturer och forvarv har 4 andra sidan okat faktureringen med
13 procent, sa att nettoforandringen ar en 6kning med 5 procent.

Indutrades resultat efter finansiella poster uppgick till 93 (97) Mkr.
Flodesteknikgruppen (Alnab, GPA, Euronord och Ventim) har forbatt-
rat resultatet medan danska Linatex belastats av engdngskostnader i
form av realisationsforlust vid fastighetsforsiljning. Hollindska Hitma
hade ett exceptionellt starkt ar 1995, som inte upprepades 1996.
Svenska Colly Company noterade dven en kraftig resultatforsamring.
Finansnettot har forbattrats pd grund av ldgre rantesatser och ett posi-
tivt kassaflode.

SVERIGE

Den svenska rorelsen svarade for 55 (48) procent av Indutrades faktu-
rering och dr dirmed den storsta enskilda marknaden. Verksamheten
omfattar samtliga produktomraden utom omradena tryckluft och pneu-
matik samt glas och forpackningsteknik.

Den forsimrade konjunkturen for exportindustrin har lett till minskad
orderingdng for Indutrade. Den sammanlagda faktureringen i den svens-
ka rorelsen uppgick for 1996 till 762 Mkr, vilket ar 1 procent lagre an
1995 for jamforbara enheter. Ett glidjedmne ar flodesteknikgruppen
som forbattrat faktureringen med 19 procent i férhallande till forega-
ende ar.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 11 Mkr till
82 Mkr.



DANMARK

Granzow och Linatex dr verksamma inom omradena tryckluft, pneu-
matik och reglerteknik respektive konstruktionsplaster. Colly arbetar
inom processteknik medan Diatom marknadsfor produkter inom de tva
produktomriadena mekanisk sammanfogningsteknik samt silikoner, lim,
tatningar och smorjning.

Den danska industrin har haft en svag konjunkturutveckling och
efterfrigan pd agenturprodukterna har forsimrats.

Indutrades fakturering i Danmark uppgick till 185 Mkr jamfort
med 202 Mkr 1995. Resultatet efter finansiella poster minskade fran
11 Mkr till 4 Mkr, bl a till f6ljd av engangskostnader med 7 Mkr.

FINLAND OCH BALTIKUM

P4 den finska marknaden arbetar Indutrade inom de tre omrddena
filter och vattenteknik, verkstadsteknik samt hydraulik och smérjning.

Faktureringen i Finland uppgick till 190 Mkr, en volymokning med
12 procent jamfort med 1995. Resultatet efter finansiella poster for-
simrades emellertid frdn 19 Mkr 1995 till 13 Mkr.

Indutrade har under de senaste dren etablerat egna dotterbolag i
Estland, Lettland och S:t Petersburg i Ryssland som framst ar verksam-
ma inom vattenteknik. Den samlade faktureringen i Baltikum och
Ryssland var dock blygsam.

BENELUX

Inom Benelux representeras Indutrade av Hitmakoncernen i Neder-
linderna och av CCMP i Belgien. Hitmas foretag dr verksamma inom
omradena filter och processteknik samt glas och forpackningsteknik
medan CCMP-gruppens verksamhet avser silikoner, lim, titningar och
smorjning samt industrikemikalier.

Efterfrdgan pd de belgiska och hollindska marknaderna har varit
vikande. Den totala faktureringen i Benelux uppgick till 245 (338) Mkr
och resultatet efter finansnetto blev 10 (26) Mkr. Foregdende ar ingick
betydande projektleveranser for Hitma, som inte dterkommit 1996.
Vidare avyttrades en agentur for saltprodukter i slutet av 1995.
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FUNDAMENT

Fundament dger och forvaltar dtta kom-
mersiella fastigheter med totalt cirka

120 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta,
varav 108 000 kvadratmeter finns i
Stockholmsregionen.

Industrivardens huvudkontor

dr inrymt i fastigheten

Havssvalget 17 vid Storgatan =
P J
10 i Stockholm. Fastigheten *

dgs av AB Industrivirden

men forvaltas av Fundament.

Storseglet 3 4
beldgen i Stockholms-

stadsdelen Grondal.
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Nyrenoverad kontorslokal i

fastigheten Noten 4 i Solna.

Noten 4 i Solna ir det storsta
objektet i Fundaments
bestind med en total lokal-

yta pda 58 000 kvadratmeter.

Nyrenoverat hotellrum p

Scandic Hotel Winn i Karlstad.

Fastigheten Pédronet 8 ; Solna.
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FUNDAMENT

Fundaments andel av
Industrivérdens
marknadsvérderade
tillgéngar.

Styrelse: Carl-Olof By (ordf),
Sven Hamberg, Per Jungkuvist,
Jan Spetz och Per Wirnegdrd (VD).

Per Wirnegérd, VD
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Fundaments fastighetsbestand bestdr av atta valbelagna fastigheter med
hog standard, sex i Stockholmsregionen och en i vardera Malmo och
Karlstad. Den sammanlagda ytan uppgar till cirka 120 000 kvadratme-
ter, varav cirka 108 000 kvadratmeter finns i Stockholmsomradet, och
avser uteslutande kommersiella lokaler. Ndgra forandringar i fastighets-
bestandet har inte skett under aret.

Omfattande renoveringar av delar av Noten 4 i Solna och Storseglet
3 i Stockholm genomfordes under aret for att anpassa lokalerna till nya
hyresgister. I Negern 2 i Karlstad, som inrymmer ett hotell med cirka
200 rum, genomfordes storre underhallsatgirder, varefter samtliga rum
ar i forstklassigt skick. Ombyggnad av varme- och ventilationsanlagg-
ningar har skett i Noten 4 och Pironet 8 i Solna. Investeringar har
gjorts i nya datoriserade flaktsystem, som styrs via en central drifts-
och 6vervakningsanliggning. De nya anldggningarna har mycket hog
atervinningsgrad. For nyinstallation av kyla har miljovanlig vattenbase-
rad teknik anvints.

VAKANSGRAD

Vakansgraden, matt pa det totala hyresvardet, var cirka 7 procent vid
utgdngen av 1996. Nyuthyrning av lediga lokaler i Storseglet 3 i
Stockholm och Noten 4 i Solna har skett under dret. Mer dn hilften
av hyreskontrakten forfaller efter ar 2002.

MARKNADEN

Ett grundlaggande villkor for att kunna attrahera nya hyresgaster ar
sedan flera ar att hyresvirden ar villig att tillgodose 6nskemal i form
av ombyggnad och anpassning av lokaler.

Efterfragan pd lokaler med hog kvalitet har varit fortsatt god i
Stockholmsregionen. Hyresnivdn for centralt beligna fastigheter har
varit stigande.

Rintenivan har successivt sjunkit under aret men realrdntan ar fort-
farande hog. Borsindex for fastighetsaktier steg med 26 procent, vilket
var lagre dn generalindex som steg med 38 procent.

FUNDAMENT I SAMMANDRAG

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Hyresintikter 110 106 114 116 133
Resultat fore avskrivningar 68 81 89 94 101
Resultat efter avskrivningar 55 69 77 82 89
Resultat efter finansiella poster 36 50 54 51 51
Fastigheternas marknadsvarde

reducerat med beldning 680 710 800 760 900
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Fastighetsbranschens utveckling de tre
senaste dren kan illustreras med att 100
kronor investerade i en genomsnittlig
fastighetsaktie i borjan av 1994 virde-
rades till 150 kronor i slutet av 1996
(motsvarande virden for en genomsnitt-
lig borsaktie var 100, respektive 175
kronor). Den genomsnittliga tillvixten
var 15 procent per dr (21 procent for en
genomsnittlig borsaktie).

FASTIGHETSBESTANDET

STOCKHOLM

Diana 2, Brunnsgrand 2-4, Nygrand 1-5.
Byggnadsér 1600-1700-talen.

Tomtareal 690 kvm.

Lokalyta 3 171 kvm.

Hyresintékter 4,5 Mkr.

Taxeringsvérde 26,9 Mkr.

Storseglet 3, Bryggvédgen 16-18.
Byggnadsér 1985-86.

Tomtareal 4 554 kvm.

Lokalyta 6 751 kvm.
Hyresintékter 15,5 Mkr.
Taxeringsvérde 35,4 Mkr.

Asnen 2, Skontorpsvagen 27-31.
Byggnadsér 1958-60.

Tomtareal 5 245 kvm (tomtrétt).
Lokalyta 12 832 kvm.
Hyresintékter 6,7 Mkr.
Taxeringsvérde 23,4 Mkr.

Sandberget 2 och 7, Luntmakarg. 94-96.

Byggnadsér 1905-10.
Tomtareal 856 kvm.
Lokalyta 2 121 kvm.
Hyresintékter 1,8 Mkr.
Taxeringsvérde 15,5 Mkr.

RESULTAT OCH VARDERING

Fundaments hyresintakter for 1996 blev i stort sett oforandrade 110

(106) Mkr. Till foljd av stora renoverings- och ombyggnadskostnader

sjonk resultatet fore avskrivningar till 68 (81) Mkr. Okad upplaning i

kombination med sjunkande rantenivd medforde att rantenettot blev
ofordandrat =19 Mkr. Resultatet efter finansiella poster blev 36 (50) Mkr.
Totalt nedlagda kostnader for ombyggnader uppgick till 31 Mkr, var-

av 12 Mkr har balanserats.

I likhet med foregdende ar har ndgon extern virdering av bestandet

inte gjorts. En avkastningsvardering efter 8 procent ger ett fastighets-

varde pd 950 (1 000) Mkr. En fordandring av rantan med en procent-
enhet paverkar det berdknade virdet med cirka 120 Mkr. Det bokforda
vardet ar 589 (590) Mkr. Beldningen uppgar till 272 (290) Mkr, vilket
motsvarar 29 (29) procent av det berdknade marknadsvardet.

SOLNA

Ndten 4, Albygatan 111-115,
Tritonvégen 17-27.
Byggnadsér 1971-74.
Tomtareal 13 996 kvm.
Lokalyta 58 050 kvm.
Hyresintékter 47,5 Mkr.
Taxeringsvarde 289,0 Mkr.

Péronet 8, Albygatan 108-110,

Korta gatan 2-12, Torggatan 5-9.

Byggnadsér 1976-78.
Tomtareal 6 727 kvm.
Lokalyta 23 500 kvm.
Hyresintékter 22,4 Mkr.
Taxeringsvarde 125,2 MKkr.

MALMO

Domarringen 1, Boplatsgatan 2.
Byggnadsér 1976, 1983.
Tomtareal 12 127 kvm.

Lokalyta 1 655 kvm.
Hyresintékter 0,6 Mkr.
Taxeringsvérde 4,1 Mkr.

KARLSTAD

Negern 2, Norra Strandgatan 9,
Ostra Torggatan 20.
Byggnadsar 1983, 1990.
Tomtareal 2 482 kvm.

Lokalyta 10 580 kvm.
Hyresintdkter 11,4 Mkr.
Taxeringsvarde 48,0 Mkr.

TOTALT FUNDAMENT
Tomtareal 46 677 kvm.
Lokalyta 118 666 kvm.
Hyresintékter 110,4 Mkr.
Taxeringsvarde 567,3 Mkr.

Redovisade taxeringsvarden
avser 1996 &rs fastighetstaxering.

45



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Industri-
varden (publ) far hirmed avge arsredovisning for verk-
samhetsaret 1996.

FORANDRINGAR I
KONCERNENS SAMMANSATTNING

Industrivarden och Skanskas dotterbolag Myresjo bil-
dade i borjan av 1996 ett gemensamt dgt bolag, Elit
Fonster, av dotterbolagen Elitfonster respektive
Myresjofonster dar parterna under aret dgt vardera

50 procent av aktierna. Vid drets utgdng forvirvade
Myresjo Industrivardens kvarvarande aktieinnehav

i nya Elit Fonster.

Inom Inductus har Besam fattat beslut om att
avveckla sin verksamhet inom omradet sidkerhetspro-
dukter i Frankrike, Isaberg har forvirvat den holland-
ske aterforsiljaren Zobel samt minoritetsintresset i det
franska forsiljningsbolaget Rapid Sign och Thorsman
har avyttrat datagolvverksamheten i Storbritannien.

Indutrade har forvdarvat Ventim med forsiljning av
reglerventiler samt utrustning for flodesmitning och
automation.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens fakturering uppgick till 5 547 (5 893)
Mkr. For jamforbara enheter var faktureringen ofér-
andrad i jimforelse med foregdende ar. Mitt i fasta
vixelkurser okade faktureringen med cirka 6 procent.
Andelen utlandsfakturering uppgick till 68 (67) procent.

Koncernens resultat fore finansiella poster uppgick
till 1 538 (2 023) Mkr. Hari ingér resultat av bors-
aktieforsiljningar med 679 (86) Mk, varav realisations-
vinst vid avyttring av 22 procent av aktierna i PLM
med 508 Mkr. I foregdende ars resultat ingick realisa-
tionsvinst vid avyttring av 55 procent av aktierna i
PLM som en post av engangskaraktiar med 1 195 Mkr.

Utdelningarna fran borsportfoljen 6kade med 236
Mkr till 490 (254) Mkr. Dari ingdr extra utdelnings-
intikter frin Handelsbanken och Volvo med totalt
111 Mkr i form av aktier i Nackebro respektive
Swedish Match.

Det finansiella nettot forbattrades med 137 Mkr till
—-121 (-258) Mkr. Koncernens resultat efter finansiella
poster blev 1 417 (1 765) Mkr.
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Rintekostnaden for KVB-lan uppgick till 73 (120)
Mkr. Foregdende ér utgjorde 58 Mkr virdet av KVB-
dgarnas inkopsritter vid utforsiljningen av 55 procent
av aktierna i PLM. Efter skatt med —58 (-29) Mkr och
minoritetsandelar med 0 (-1) Mkr redovisas en netto-
vinst for aret pa 1 286 (1 615) Mkr.

Exklusive borsaktieforsiljningar och poster av
engdngskaraktir uppgick resultatet efter finansnetto
till 738 (484) Mkr.

Fordelningen pa verksamhetsomrdden av koncer-
nens fakturering och resultat efter finansiella poster
framgar av tabellen pa sidan 50.

INVESTERINGAR

Arets investeringar i maskiner och fastigheter uppgick
till 266 (236) Mkr och de planenliga avskrivningarna
till 183 (199) Mkr.

FINANSIERING OCH SOLIDITET

Koncernens likvida medel uppgick till 478 (407) Mkr.
Rintebirande skulder minskade med 766 Mkr och
uppgick till 1 546 (2 312) Mkr, varav pensionsskulder
191 (248) Mkr. Av de riantebiarande skulderna var
770 (516) Mkr langfristiga 1an, varav 56 (151) Mkr
avsdg utnyttjad checkrakningskredit. Nettolaneskul-
den minskade med 837 Mkr tilll 1 068 Mkr.
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fakturering resultat
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Den synliga soliditeten uppgick till 73 (65) procent
medan den justerade soliditeten, som inkluderar
overvirden i borsaktier och fastigheter, uppgick till
88 (81) procent.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 4 561
(4 918), varav i utlandet 2 309 (2 293). Av minsk-
ningen i antalet anstillda var 426 hinforliga till for-
andringar i koncernens sammansattning. Uppgifter
om fordelning av antal anstéillda och utbetalade 16ner
samt ersiattningar m m till styrelsens ordférande och
verkstillande direktoren m fl framgar av not 16.

BORSPORTFOLJEN

Virdet pa borsportfoljen uppgick vid arets utgdng till
17 752 (13 775) Mkr. Den dolda reserven var 12 029
(8 039) Mkr. Under aret forviarvades borsaktier for
563 (820) Mkr. Forsaljningarna uppgick till 1 365
(275) Mkr. Netto avyttrades sdledes aktier for 802
(+545) Mkr. Resultatet av forsiljningarna ur bors-
portfoljen var en vinst med 679 (86) Mkr, varav for-
sdljningen av 22 procent av aktierna i PLM svarade
for 508 Mkr.

Justerat for kop och forsaljningar okade portfolj-
viardet under dret med 36 (20) procent. Generalindex
Okade under samma tid med 38 (18) procent.

Utdelningsintakterna uppgick till 490 (254) Mkr.
Hirav avser 111 Mkr extra utdelningsintikter i form
av aktier i Nackebro och Swedish Match.

Storre kop utgjordes av 1 600 000 Skandia, 536 900
Astra B och 363 000 Custos A. Storre forsiljningar
utgjordes av 9 667 000 PLM, 300 000 AGA A,

925 000 AGA B, 826 000 ASG B samt 550 000
Swedish Match.

INDUCTUS

Inductus fakturering uppgick till 4 064 (4 466) Mk,
vilket innebar en minskning med 2 procent for jim-
forbara enheter. Mitt i fasta vaxelkurser 6kade faktu-
reringen med cirka 6 procent. Resultatet efter finan-
siella poster blev 257 (295) Mkr.
Resultatforsimringen ar till stor del hanforlig till
forstarkningen av den svenska kronan. Totalt har den
starkare kronan paverkat Inductus resultat negativt
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med cirka 60 Mkr, huvudsakligen hdnforligt till
Besam och Thorsman.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 18
(21) procent.

Besams fakturering, maitt i fasta vaxelkurser, har
okat med 4 procent. Resultatet dr simre an foregaen-
de ar efter kostnader for avveckling av produktomra-
det sikerhetsprodukter i Frankrike och negativ vixel-
kurspéverkan.

Thorsmans fakturering, matt i fasta viaxelkurser,
okade med 6 procent. Resultatet 4r ndgot simre dn
foregdende ar efter kostnader for samordning av verk-
samheten med Wibe och negativ vixelkurspaverkan.

Isaberg har haft god volymtillvixt och forbattrat
produktiviteten i tillverkningen. Resultatet blev battre
an foregdende 4r.

Rapid redovisar god volymokning och bittre resul-
tat 4n foregdende ar.

Hydrauto har drabbats av kraftigt minskad efter-
frdgan fran sin huvudkund, vilket i kombination med
kostnader for fortsatta utvecklingssatsningar har lett
till ett forlustresultat.

Inductus investeringar i anldggningar uppgick till

210 (175) Mkr och planenliga avskrivningar till
131 (146) Mkr,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INDUTRADE

Indutrades fakturering uppgick till 1372 (1 311)
Mk, vilket innebar en minskning med 8 procent for
jamforbara enheter. Matt i fasta vaxelkurser minskade
faktureringen med cirka 3 procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 93
(97) Mkr. Rantabiliteten pd sysselsatt kapital uppgick
till 20 (21) procent.

Indutrade har under aret investerat 31 (41) Mkr i

anldggningar och planenliga avskrivningar uppgick till
23 (24) Mkr.

FUNDAMENT

Fundaments hyresintakter uppgick till 110 (106) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster blev 36 (50) Mkr.

Kostnader for fastighetsrenovering belastar arets
resultat med 19 (10) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget AB Industrivdarden forvaltar koncernens
portfolj av borsnoterade aktier och dotterbolagsaktier.
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Moderbolagets utdelningsintakter uppgick till 492
(259) Mkr, varav fran borsaktier 490 (254) Mkr. Efter
resultat av aktieforsiljningar med 685 (1 005) Mkr
samt vinst vid fusion av dotterbolag med moderbolaget
m m blev resultatet 1 394 (1 472) Mkr.

Efter forvaltningskostnader och ett positivt finans-
netto blev resultatet efter finansiella poster 1 449
(1 669) Mkr. Efter kostnader for KVB-rianta 73 Mkr
(120 Mkr, varav 58 Mkr utgjorde viardet av KVB-
agarnas inkopsratter vid utforsaljningen av 55 procent
av aktierna i PLM) uppgick resultatet fore skatt till
1 376 (1 549) Mkr. Efter skatt -8 (0) Mkr redovisas
arets nettovinst till 1 368 (1 549) Mkr.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Indutrade har i borjan av 1997 forvirvat det finska
handelsforetaget Maanterd med agenturer inom ska-
rande bearbetning. Maanteris fakturering uppgick
1996 till cirka 50 Mkr med god l6nsambhet.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrikningen uppgar till
5 028 Mkr, varav 1 286 Mkr utgor drets resultat. Nagon avsattning
till bundna reserver erfordras inte.

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget:

Balanserade vinstmedel 5371 Mkr
Arets resultat 1 368 Mkr
6 739 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 13 kr per aktie

eller sammanlagt 558 Mkr
I ny rakning overfores 6 181 Mkr
6 739 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt framgar
av efterfoljande resultat- och balansrikningar, finansieringsanalyser och
bokslutskommentarer.

Stockholm den 4 mars 1997

Bo Rydin Inga-Britt Ahlenius Carl-Erik Feinsilber
Ordforande
Tom Hedelius Sverker Martin-Lof Stig Ramel

Bjorn Wolrath Clas Reuterskiold
Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 mars 1997

Bertil Edlund Ulf Pernvi

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 1996 1995
Fakturerad forsiljning 5547 5893
Tillverknings-, forsaljnings-

och administrationskostnader -4 973 -5 187
Poster av engdngskaraktir 1 - 1195
Rirelseresultat fire avskrivningar 574 1901
Avskrivningar enligt plan 2 -205 -218
Rorelseresultat efter avskrivningar 369 1683
Utdelningsintikter fran borsaktier 490 * 254
Resultat av borsaktieforsiljningar 679 86
Resultat fire finansiella poster 1538 2023
Ranteintikter 50 67
Rantekostnader (exkl KVB-rianta) -158 -305
Ovriga finansiella poster -13 =20
Resultat efter finansiella poster 1417 1765
KVB-ranta 3 -73 -120
Resultat fire skatt och minoritetsandelar 1344 1645
Skatt 4 -58 -29
Minoritetsandelar 5 0 -1
Arets resultat 1286 1615

* Extra utdelningsintdkt i form av aktier i Nackebro och Swedish Match 111 Mkr.

FORDELNING PER VERKSAMHETSOMRADE
Resultat efter

Fakturering finansiella poster

Mkr 1996 1995 1996 1995
Inductus 4 064 4 466 257 295
Indutrade 1372 1311 93 97
Fundament 110 106 36 50
Borsaktieutdelningar - - 490 254
Ovrigt, netto 1 10 -138 =212
5547 5893 738 484

Poster av engdngskaraktar - - - 1195
Resultat av borsaktieforsaljningar - - 679 86
5547 5893 1417 1765

50



KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens fakturering var oforiandrad for jamforbara enheter. Fore-
gdende ar ingick Elitfonster som heligt dotterbolag, med en fakturering
av 344 Mkr.

Faktureringen har paverkats negativt av att svenska kronan genom-
snittligt har stirkts gentemot dvriga valutor. Mitt i foregdende ars
valutakurser 6kade faktureringen for jamforbara enheter med 6 procent.

Rorelsekostnaderna minskade med 4 procent, till stor del beroende
pd att den svenska kronan okat i varde.

I drets resultat ingdr inga poster av engdngskaraktir. Foregdende ar
redovisades realisationsvinsten vid avyttring av 55 procent av aktierna
i PLM som engéngsintikt med 1 195 Mkr.

Utdelningsintikter fran borsaktier 6kade med 236 Mkr till 490 Mkr.
Av arets utdelningsintikter var totalt 111 Mkr extra utdelningar i form
av aktier i Nickebro till f6ljd av aktieinnehavet i Handelsbanken samt
aktier i Swedish Match till foljd av aktieinnehavet i Volvo. Under aret
tillkom dessutom utdelningar frdn PLM och Custos med 51 Mkr.

Resultatet av borsaktieforsaljningar okade fran 86 Mkr till 679 Mkr.
Av &rets realisationsvinster avser 508 Mkr vinst vid avyttring av 22
procent av aktierna i PLM.

Koncernens rantenetto samt ovriga finansiella poster forbattrades
fran netto 258 Mkr till netto —121 Mkr. Framsta anledningen till for-
battringen ar att likviden fran forsiljning av totalt 77 procent av akti-
erna i PLM hosten 1995 och varen 1996 huvudsakligen har anvants
for aterbetalning av rantebarande skulder.

Resultatet efter finansiella poster minskade fran 1 765 Mkr till
1 417 Mkr, framst beroende pd att de totala realisationsvinsterna vid
forsidljning av aktier var 594 Mkr ligre dan foregdende ar. Exklusive
borsaktieforsiljningar och andra poster av engdngskaraktar uppgick
resultatet efter finansnetto till 738 (484) Mkr, vilket framgdr av sepa-
rat tabell. Inductus resultat efter finansiella poster forsimrades frin
295 Mkr till 257 Mkr, men innebar en mindre resultatforbattring matt
i fasta valutakurser.

KVB-riantan minskade fran 120 Mkr till 73 Mkr. Foregdende ar ut-
gjorde 58 Mkr vardet av KVB-agarnas inkopsratter vid utforsaljningen
av 55 procent av aktierna i PLM.

Arets skattekostnad uppgick till —58 (-29) Mkr. Hirav utgjordes —60
(=63) Mkr av bolagsskatt och 2 (34) Mkr av latent skatt. Av bolags-
skatten avser =16 (—3) Mkr skatt i Sverige och —44 (-60) Mkr skatt i
utlandet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr Not 96-12-31 95-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 361 406
Kortfristiga placeringar 117 1
Kundfordringar 1032 1070
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 57 65
Opvriga fordringar 89 70
Varulager 895 997
Summa omsittningstillgangar 2551 2 609
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar 6 5778 5754
Langfristiga fordringar 52 47
Goodwill 7 116 118
Maskiner och inventarier 7 547 593
Byggnader 7 938 975
Mark och markanliggningar 7 112 113
Pigaende nyanliggningar 7 19 13
Summa anliggningstillgangar 7 562 7 613
Summa tillgangar 10 113 10 222
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Mkr

Not 96-12-31 95-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 359 425
Ovriga kortfristiga

rintefria skulder 8 650 774
Kortfristiga rantebarande skulder 9 585 1548
Summa kortfristiga skulder 1594 2 747
Langfristiga skulder
Langfristiga rdantefria skulder 10 163 121
Langfristiga rantebarande skulder 11 770 516
Pensionsskulder 12 191 248
Summa langfristiga skulder 1124 885
Konvertibelt

vinstandelsforlagslan 3 450 450
Minoritetens andel 0 3
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 858 858
Bundna reserver 1 059 1079

1917 1937
Fritt eget kapital
Fria reserver 3742 2 585
Arets resultat 1286 1615
5028 4200

Summa eget kapital 6 945 6 137
Summa skulder och eget kapital 10 113 10 222
Stallda panter 15 277 402
Ansvarsforbindelser 14 40




KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Likvida medel, dvs Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar okade
med 71 Mkr till 478 Mkr, framst som en foljd av nettoforsdljningen av
borsnoterade aktier.

Kundfordringar och varulager samt ¢vriga omsattningstillgingar
uppgick till totalt 2 073 Mkr (2 202 Mkr vid arets borjan). Varulagrets
andel av drets fakturering minskade frdn 17 procent till 16 procent
medan kundfordringarnas motsvarande andel 6kade fran 18 procent
till 19 procent.

Aktier och andelar avser i huvudsak bokfort virde av koncernens
innehav av borsaktier. Arets nettoférsiljning uppgick till 802 (+545)
Mkr och bestod huvudsakligen av forsiljning av 22 procent av aktierna
i PLM. Marknadsvirdet av borsaktieportféljen, justerat for kop och
forsaljningar, 0kade med 36 procent, medan generalindex ckade med
38 procent.

Ovriga anlidggningstillgdngar, dvs i huvudsak maskiner och inventarier
samt fastigheter, minskade fran 1 859 Mkr till 1 784 Mkr, beroende pd
strukturforiandringar. Arets nyinvesteringar i anlidggningstillgingar
uppgick till 266 Mkr och planenliga avskrivningar till 183 Mkr (exkl
goodwill).

Kortfristiga skulder minskade fran 2 747 Mkr till 1 594 Mkr. Minsk-
ningen avsdg i huvudsak kortfristiga rintebarande skulder som succes-
sivt l0stes med likvid fran forsaljning av borsnoterade aktier.

Langfristiga skulder okade med 239 Mkr till 1 124 Mkr bl a beroen-
de pd att nya medelfristiga ldn togs upp med totalt 535 Mkr.

Totalt sett minskade nettoldneskulden med 837 Mkr till 1 068 Mkr.
En omfordelning har skett fran kortfristiga till langfristiga skulder med
hinsyn till att den langfristiga rantan bedémts vara lag.

Eget kapital ckade med 808 Mkr till 6 945 Mkr. Okningen avser
arets nettoresultat med 1 286 Mkr med avdrag f6r limnad utdelning
avseende 1995 med 472 Mkr. Eftersom balansomslutningen var unge-
far oforandrad okade den synliga soliditeten fran 65 till 73 procent.
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MODERBOLAGETS MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Mkr Not 1996 1995 Mkr Not 96-12-31 95-12-31
TILLGANGAR
Utdelningsintdkter B .
Borsregistrerade bolag 490 254 Omsattningstillgangar
Ovriga bolag 2 492 5 259 Kassa och bank 137 197
Resultat av Kortfljistiga placeringar 114 -
aktieférsiliningar Fordringar hos dotterbolag 981 949
— i bérsbolag 679 86 Forutbetalda kostnader
—i dotterbolag 6 1849 ) och upplupna intikter 2 4
Poster av engdngskaraktar 1 217 -722 Ovriga fordringar 24 0
Resultat fire forvaltnings- Summa omsittningstillgangar 1258 1150
kostnader 1394 1472 Anliaaninastilladnaar
Forvaltningskostnader -48 -21 9 . g . gang
Kontorsinventarier 0 1
e nansiella post 1346 14 Abtier
inansiella poster St — i dotterbolag 6 645 2255
Réimteintiik — i borsregistrerade bolag 6 5636 5 649
anteintarter — i 6vriga bolag 6 51 4
Dotterbolag 228 421
Ovriga 41 269 52 473 Fordringar hos dotterbolag 2592 1036
. y Ovriga langfristiga fordringar 6 6
Rintekostnader = . e
Dotterbolag 91 96 Summa anla?gmngstlllgangar 8 930 8951
Ovriga 117 =138 =204 -230 Summa tillgangar 10 188 10 101
Ovriga finansiella poster -28 =25 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Res_ultat_efter Kortfristiga skulder
finansiella poster 1449 1669 Skulder till dotterbolag 272 500
) Ovriga kortfristiga
KVB-ranta 3 =73 —120 rintefria skulder 8 129 104
Resultat fore skatt 1376 1549 Kortfristiga rantebarande skulder 9 436 1450
Summa kortfristiga skulder 837 2 054
Skatt -8 0
Arets resultat 1368 1549  Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 7 6
Langfristiga rantebarande skulder 11 555 150
Pensionsskulder 12 21 19
Summa langfristiga skulder 583 175
Konvertibelt
vinstandelsfdrlagslan 3 450 450
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 858 858
Reservfond 721 721
1579 1579
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 5371 4294
Arets resultat 1368 1549
Stillda panter 11 6 739 5 843
Ansvarsforbindelser ®  Summa eget kapital 8318 7422
Summa skulder och eget kapital 10 188 10 101
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS

FINANSIERINGSANALYSER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1996 1995 1996 1995
Tillférda medel
Resultat fore skatt och minoritetsandelar 1344 1645 1376 1549
Avskrivningar som belastat detta resultat 205 218 - -
Skatt -58 -29 -8 -
Utdelning till aktiesgare -472 -937 -472 -937

1019 897 896 612
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av likvida medel (~/+) -71 31 -54 55
Okning/minskning av kortfristiga fordringar (—/+) 27 -2 -54 -352
Okning/minskning av varulager (=/+) 102 -142 - -
Okning/minskning av kortfristiga skulder (+/~) -1 153 =531 -1217 -539
PLMs rorelsekapital vid drets borjan - 656 - -

-1 095 12 -1325 -836

Foridndring av anliggningstillgangar
Investeringar i aktier och andelar -800 -1727 -810 -1737
Forsiljning av aktier och andelar 783 180 866 1114
Investeringar i anldggningar -266 =236 - -
Kursdifferens i anlaggningar 3 -10 - -
Aktiedgartillskott och 6vriga forandringar 122 -12 1521 -1655
PLMs balans vid arets borjan - 3392 - -

-158 1587 1577 -2278
Over/underskott att finansiera (+/-) -234 2 496 1148 -2 502
Fordndring i finansiering
Okning/minskning av langfristiga fordringar (—/+) =5 -20 -1 556 2970
Okning/minskning av langfristiga skulder (+/-) 239 —455 408 -468
PLMs balans vid arets borjan - -2 021 - -
Finansiering 234 -2 496 -1 148 2 502
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STORRE DOTTERBOLAG

Mkr Besam Hydrauto Isaberg Rapid
RESULTATRAKNINGAR
Fakturering 1525 205 388 295
Tillverknings-, forsaljnings-

och administrationskostnader -1402 -204 -330 -257
Avskrivningar enligt plan -33 -12 22 -8
Resultat efter avskrivningar 920 -11 36 30
Finansiella intikter och kostnader -8 -4 -2 -3
Resultat efter finansiella poster 82 -15 34 27
Bokslutsdispositioner -1 15 -29 -17
Skatt -16 - -1 -4
Arets resultat 65 0 4 6
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Likvida medel 40 0 15 9
Fordringar 443 57 122 69
Varulager 215 36 59 52
Summa omsattningstillgangar 698 93 196 130
Maskiner och inventarier 86 48 67 31
Fastigheter 84 16 21 18
Ovrigt 42 14 15 -
Summa anliggningstillgangar 212 78 103 49
Summa tillgangar 910 171 299 179
Skulder och eget kapital
Kortfristiga rantefria skulder 345 24 127 101
Kortfristiga rantebarande skulder 162 78 42 -
Summa kortfristiga skulder 507 102 169 101
Langfristiga riantefria skulder - 13 7 -
Langfristiga rantebirande skulder 89 6 31 14
Summa langfristiga skulder 89 19 38 14
Eget kapital 314 50 92 64
Summa skulder och eget kapital 910 171 299 179
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Mkr Thorsman Indutrade Fundament
RESULTATRAKNINGAR
Fakturering 1651 1372 110
Tillverknings-, forsaljnings-

och administrationskostnader -1 450 -1235 42
Avskrivningar enligt plan -67 -38 -13
Resultat efter avskrivningar 134 99 55
Finansiella intikter och kostnader -11 -6 -19
Resultat efter finansiella poster 123 93 36
Bokslutsdispositioner -96 42 -13
Skatt -7 -15 -2
Arets resultat 20 36 21
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Likvida medel 52 93 16
Fordringar 323 282 5
Varulager 280 252 -
Summa omsattningstillgangar 655 627 21
Maskiner och inventarier 193 61 1
Fastigheter 117 61 589
Ovrigt 29 73 2
Summa anliggningstillgangar 339 195 592
Summa tillgangar 994 822 613
Skulder och eget kapital
Kortfristiga rantefria skulder 434 267 80
Kortfristiga rantebdrande skulder 70 10 172
Summa kortfristiga skulder 504 277 252
Langfristiga riantefria skulder 33 19 1
Langfristiga rantebirande skulder 119 240 105
Summa langfristiga skulder 152 259 106
Eget kapital 338 286 255
Summa skulder och eget kapital 994 822 613
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BOKSLUTSKOMMENTARER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbola-
get, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet.
Industrivirden foljer Redovisningsradets rekommen-
dationer.

Koncernens balansrikning har upprittats enligt for-
varvsmetoden. Metoden innebir att moderbolagets
anskaffningsvarden for aktier i dotterbolag elimineras
mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Endast resultat som uppkommit efter forvarvstid-
punkten ingér sdledes i koncernens eget kapital. Det
egna kapitalet i det forviarvade dotterbolaget bestams
utifrdn en marknadsvirdering av tillgdngar och skul-
der vid forvarvstidpunkten. Om s3 erfordras gors vid
forvarvstillfallet en avsittning for strukturkostnader,
s k omstruktureringsreserv. I de fall anskaffningsvar-
det for aktier i dotterbolag overstiger det forvarvade
egna kapitalet enligt ovan har mellanskillnaden (6ver-
vardet) redovisats som goodwillpost i balansrikning-
en. Goodwill avskrivs i koncernen pé tio 4r.

Koncernredovisningen innehéller inga boksluts-
dispositioner eller obeskattade reserver. I stillet har
latenta skatter pa dessa poster inkluderats i drets
skattekostnad respektive latent skatteskuld.

Omrikning av utlindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags tillgdngar och skulder
omriknas till svensk valuta efter balansdagens valuta-
kurser. Resultatrakningarna i utlindska bolag omrak-
nas till genomsnittskurs. Omrikningsdifferensen fors
direkt till eget kapital och paverkar inte arets resultat.
For att minska koncernens valutaexponering gors s k
hedging av eget kapital i utlindska dotterbolag genom
lan i utlindska valutor. I koncernredovisningen kvittas
kursdifferenserna mot de omrakningsdifferenser som
uppstdr i de utlindska dotterbolagens eget kapital. Se
vidare avsnittet om Finansiering och valutafragor.
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Omrikning av fordringar och skulder i utlaindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Om fordran eller skuld ar sikrad,
varderas den till den sikrade kursen. Orealiserade
kursvinster och kursforluster har resultatforts.
Orealiserade kursvinster pd langfristiga fordringar/
skulder avsitts till valutakursreserv efter det att
erforderlig kvittning har gjorts.

Varulager
Koncernens varulager ar virderat enligt ligsta vardets
princip.

Avskrivningar

Avskrivningar pd maskiners och inventariers anskaff-
ningsvarden har gjorts enligt plan. Avskrivnings-
satserna har baserats pa beraknade ekonomiska livs-
lingder. Anlidggningsfastigheter har i regel avskrivits
med skattemdssigt hogsta tillitna belopp.

Poster av engangskaraktir

Vissa handelser och transaktioner bor sarskilt upp-
marksammas for jamforelseindamal, varfor de sir-
redovisas i resultatrakningen. For detta andamal
anvinds begreppet Poster av engdngskaraktar, som
redovisas inom rorelseresultatet och specificeras i not.
I det femarssammandrag som ingdr i drsredovisningen
har de under perioden 1992 — 1993 da redovisade
extraordindra posterna for jamforbarhetens skull
omrubricerats till Poster av engangskaraktir.



DEFINITIONER AV BEGREPP OCH NYCKELTAL
Substansvirde: Tillgdngarnas bokforda nettovarden med
tilligg for overvarden i borsaktier, aktier i dotterbolag
och forvaltningsfastigheter (latent skatt ej avdragen).

Dolda reserver: Skillnad mellan marknadsvirde och
bokfort viarde i borsnoterade aktier och forvaltnings-
fastigheter.

Investeringar i anldaggningar: Investeringsutgifter som
aktiveras i befintliga enheters balansrakningar.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter
avskrivningar och ranteintikter samt utdelningar satt
i forhdllande till genomsnittliga totala tillgdngar mins-
kade med genomsnittliga rantefria skulder.

Direktavkastning: Utdelning per aktie satt i relation
till A-aktiens kurs per 31 december.

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital och KVB-
lan.

Justerat eget kapital: Synligt eget kapital och dolda

reserver.

Synlig soliditet: Synligt eget kapital och minoritetens
andel satt i forhdllande till totala tillgangar.

Justerad soliditet: Synligt eget kapital och minorite-
tens andel samt dolda reserver satt i forhallande till
totala tillgangar och dolda reserver.

Vinst per aktie: Resultatet efter skatt dividerat med
antal aktier efter full utspadning, dvs utestdende antal
aktier samt det maximala antal aktier som tillkommer
vid konvertering av befintliga KVB. Skattekostnaden
belastar koncernens resultat efter finansiella poster
och minoritetens andel, justerat for skattefria realisa-
tionsvinster vid forsiljning av aktier, avdragsgilla lim-
nade utdelningar (1994: skattefria mottagna utdelning-
ar) samt schablonintikt enligt vid varje tillfille gillan-
de skatteregler for investmentbolag. Full skatt ar lika
med redovisad skatt.

FINANSIERING OCH VALUTAFRAGOR
Organisation

Industrivirdens koncernbolag ar sjilvstandigt ansva-
riga for hanteringen av sina finansiella risker inom

de ramar som moderbolaget anger i av styrelsen fast-
stilld finanspolicy. Dotterbolagen hanterar sina risker
i forsta hand gentemot Industrivardens finansfunktion
som 4r centraliserad till moderbolaget och fungerar
som koncernens internbank.

Floden i utlindsk valuta

Industrivirdenkoncernens industri- och handelsrorelse
bestdr av savil svenska bolag med handel till och fran
Sverige som utlindska bolag som bedriver handel
Over sina egna granser.

Industrivairdenkoncernens fakturering fordelar sig
pa Sverige till 32 procent, 6vriga Europa till 55 pro-
cent och 6vriga virlden till 13 procent.

Under 1996 var exporten fran Sverige cirka 1 350
Mkr, vilken till cirka 75 procent fakturerades i
utlandsk valuta. I de fall faktureringen var i svenska
kronor ar priserna satta efter prisbilden pa respektive
marknad. Samma forhallande galler koncernens
import till Sverige, som var cirka 645 Mkr 1996,
varav cirka 85 procent fakturerades i utlandska valu-
tor. De utlindska dotterbolagen fakturerar huvudde-
len av sin forsiljning pa sina lokala marknader.

I och med att den svenska delen av koncernen har
en omfattande handel med utlandet dr den svenska
kronans virde gentemot omvirldens valutor av vikt
for koncernens resultat. Koncernens nettovalutafloden
till och fran Sverige 1996 beskrivs i diagrammet pa
nésta sida.

Varje enskilt affarsomrdde svarar for sin valutahan-
tering. Affirsomradenas valutafloden till och fran
Sverige matchas sedan och nettoflodena sikras hos
Industriviardens internbank i varierande grad. Kon-
cernens nettofloden matchas och sikras i sin tur i
varierande grad i banksystemet, normalt till 50 a 70
procent. Sakringarna gors for maximalt de kommande
15 ménaderna.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Valutafloden netto i den svenska verksamheten 1996

Mkr
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SEK USD NOK NLG FIM FRF ATS GBP BEF DEM OVR

Finansiering
Huvudregeln inom koncernen ir att de svenska dotter-
bolagen finansierar sig genom 14n frin moderbolaget
och de utldndska dotterbolagen huvudsakligen genom
lokal upplaning. Moderbolaget kan genom sin storlek
arbeta effektivt med sin totala ldneportfolj pd den
svenska och internationella marknaden for att uppna
basta mojliga utfall i friga om rdnte- och risknivder.
AB Industrivdardens kortfristiga upplaning sker
huvudsakligen via ett foretagscertifikatprogram i sven-
ska kronor som maximalt uppgar till 1 500 Mkr. P4
den medellanga sidan finns ett s k Medium Term
Note-program pa 1 000 Mkr och ett internationellt
syndikerat clubldn (revolving facility) pd 175 MUSD.
De ldn som dr upptagna i utlandsk valuta swappas till
svenska kronor. Foretagscertifikatprogrammet har av
Standard & Poor’s erhallit hogsta kreditvardighet K1.
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Av den totala bekriftade kreditramen i AB Industri-
viarden pé cirka 3 miljarder kronor utnyttjades cirka
0,4 miljarder vid arets slut (cirka 0,3 miljarder vid
foregdende ars slut). Darutover finns totalt 7 miljarder
kronor i obekriftade kreditramar.

Det redovisade egna kapitalet i utlindska dotterbo-
lag ar i huvudsak hedgat genom lan i det utlandska
bolagets valuta. Omrikningsdifferenserna i utlindska
dotterbolags egna kapital i koncernbalansriakningen
har kvittats mot kursdifferenser pa lan.

BOKSLUTSKURSER
De viktigaste kurserna som anvinds i koncernredovis-
ningen:

Balansdagens kurs Genomsnittskurs

1996 1995 1996 1995
GBP 11,57 10,30 10,46 11,27
USD 6,86 6,66 6,70 7.14
DEM 4,41 4,63 4,45 4,98
FRF 1,31 1,36 1,31 1,43
NLG 3,92 413 3,97 4,45
DKK 1,15 1,20 1,16 1,27
NOK 1,06 1,05 1,04 1,13
FIM 1,47 1,52 1,46 1,64

ECU-index har fran 31 december 1995 till 31 decem-
ber 1996 forandrats fran 118 till 116. Hade Industri-
vardenkoncernens koncernresultatrikning for 1996
konsoliderats med 1995 ars genomsnittskurser hade
faktureringen varit cirka 350 Mkr storre. Resultatet
efter finansnetto hade forbattrats med cirka 60 Mkr.



NOTER
(Belopp i Mkr dir ej annat anges)

Not 1 Poster av engangskaraktar

I koncernen redovisas inga poster av engangskaraktar. I
moderbolaget avser poster av engdngskaraktir resultat vid
fusion av dotterbolag med moderbolaget 224 Mkr samt lim-
nade aktieagartillskott -7 Mkr.

Not 2 Avskrivningar enligt plan

Not 6 Aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag

Koncernen 1996 1995
Goodwill 22 19
Maskiner och inventarier 152 166
Byggnader 30 32
Markanliggningar 1 1

205 218

Not 3 Konvertibelt vinstandelsforlagslan

AB Industrivirden har i samband med bolagets forvarv 1988
och 1989 av aktier i och konvertibla forlagsbevis utgivna av
PLM AB upptagit ett konvertibelt forlagsldn genom utgivan-
de av konvertibla vinstandelsbevis (s k KVB). Lanevillkoren
framgdr av det prospekt som utgavs i december 1987. Lane-
beloppet forfaller till betalning ar 2028. Vinstandelsbevisens
nominella belopp dr 92 kronor motsvarande konverterings-
kursen for en aktie. Rintan utbetalas drsvis i efterskott till
vinstandelsinnehavarna pa femte bankdagen efter avstim-
ningsdagen for utdelning, ranteforfallodagen. Rantan per
vinstandel uppgér till 115 procent av den av bolagsstimman
beslutade utdelningen per aktie for foregdende rikenskapsar.
Skulden motsvarar nominella virdet av 4 888 933 konvertibla
vinstandelsbevis. Resultatet belastas med beraknad KVB-rin-
ta baserad pa drets utdelningsforslag.

Not 4 Skatt
Koncernen 1996 1995
Bolagsskatt -60 —63
Latent skatt 2 34
-58 =29

Not 5 Minoritetens andel
Minoritetsaktiedgarnas andel av resultatet uppgar till

1996 1995
l}esultat efter finansiella poster 0 3
Arets resultat 0 1

Kapital- Antal Nom Bokfort
andel, % virde, Tkr virde, Tkr
Exportviarden AB 100 100 000 10 000 70 000
Fast. AB Fisketorget 100 38250 3825 73244
Fast. AB Fundament 100 1 000 000 20 000 109 877
Fast. AB Pirontradet 100 1 000 100 75101
Gedevo AB 100 1 000 100 16 905
Herus AB 100 5000 5000 5000
Hydrauto AB 100 150000 15000 30 749
Inductus AB 100 500 50 4042
Industrivirden
Service AB 100 10 000 1000 1220
Indutrade AB 100 25000 25000 137 301
Indutrade Fast. AB 100 2 950 295 38489
Nordinvest AB 100 100 000 10000 74 741
Personer Material-
hantering AB 100 1 800 1800 7334
Ovriga 1 346
645 349
Moderbolagets innehav av aktier i 6vriga bolag
AB Biodisk 36,5 62064 62 19206
AB L M Ericsson Finans 5,0 8 998 1620 3491
Ericsson Export &
Project Finance AB 4,7 220000 22000 26395
Stockholms Fondbors AB 1,4 20 742 1037 1943
51035
Moderbolagets innehav av aktier i borsnoterade bolag
Antal Nom Dags-  Bokfort
virde, Tkr virde, Tkr virde, Tkr
AGA A 28 615 000 143 075 2947345 704 422
AGA B 1425 000 7125 145 350 64 616
Astra B 536 900 1342 176 640 143 790
Custos A 2838000 70950 411510 337979
Ericsson A 21930 000 54 825 4725915 1191 896
Niackebro A 1240 500 62025 145139 100 481
PLM* 10 000 000 100 000 1 180 000 466 515
SCA A 18232 000 182320 2525132 788163
SCAB ** 550 000 5500 76 175 62 303
SHB stam A 12 405 000 124 050 2 431380 450 686
Skandia 2000000 10000 386000 346 591
Skanska A 2772132 27721 835798 251579
Skanska B 1425000 14250 429638 130703
SSAB A 10 700 000 267 500 1214 450 488 470
SSAB B 340 000 8 500 38 760 29 441
Volvo B 550 000 2750 82775 78 632

Moderbolagets innehav av

aktier i borsnoterade bolag *** 17 752 007 5 636 267

Koncernjustering 86 571

Koncernens innehav av
aktier i borsnoterade bolag**** 5722 838
forts.
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NOTER

Forts. Not 6. Aktier och andelar * Industrivdrden har utfirdat totalt 110 500 képoptioner avseende PLM-
K . h ki h andelar i évriga bol aktier. Varje kopoption berittigar till forvirv av en aktie i PLM for 16senpriset
oncernens innehav av aktier och andelar 1 ovriga bolag 164 kronor. Totalt bokfort virde av motsvarande aktier dr 5 155 Tkr. Det tota-
Kapital- Antal Nom Bokfort la virdet av 16senpris och skuldférd premium uppgar till 19 277 Tkr. Se vida-
andel, % virde, Tkr virde, Tkr re sidan 14.
B Biodi 2 064 2 192 ** Industrivirden har tillsammans med de andra storre aktiedgarna i
odis S ** Industrivdrden har till d de and ktiedg i SCA

. . utfirdat totalt 301 000 képoptioner avseende SCA B-aktier, varav Industri-
AB L M Ericsson Finans 5,0 8998 1620 3491 virden svarar for 105 350 optioner. Varje képoption berittigar till forvirv av

Ericsson Export & en aktie av serie B i SCA for 16senpriset 178 kronor. Totalt bokfort virde av

. . motsvarande aktier dr 11 934 Tkr. Det totala virdet av losenpris och skuld-
Project Finance AB 4,7 220 000 22 000 26 395 ford premium uppgar till 20 333 Tkr.

Miki-Cipro Ltd, Japan 50,0 200 JPY 50 318 e Inklusive vid 1996 urlinade akticr: 79 000 PLM
. . **%* Inklusive vid utgangen av utldnade aktier: s
Milltronic Ltd 6 000 CAD 60 522 159 000 SHB A, 130 700 SSAB A, 215 000 SSAB B och 333 700 Volvo B.
Nordberg Kapital Inc 15,0 3 325 USD 33 1 000 e Tnom bal bar de bokfirda vird condelas §
. *##%% Inom balansposten har de bokfoérda viardena omfordelats for att
Sci Rue de Canal 50,0 100 7 1079 korrigera tidigare gjorda upp- och nedskrivningar.
Stockholms Fondbors AB 1,4 20742 1037 1943 cever Enckilda innch A bokfére vinde understieand -
Ovriga aktier och andelar ***** 828 Enskilda innehav med bokfért virde understigande 300 Tkr.
54 782
Totalt Industrivirdenkoncernen:
Aktier i borsregistrerade bolag 5722 838
Aktier och andelar i 6vriga bolag 54782
5777 620
Not 7 Anlaggningar och goodwill
Maskiner & Mark & mark- Pigiende ny-
Koncernen Goodwill inventarier Byggnader anldggningar anldggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1996-01-01 225 1596 1268 109 13 3211
Arets investeringar 20 183 38 2 43 286
Foretagsforvarv 6 5 1 12
Foretagsforsaljningar -157 -70 -4 -5 -236
Forsaljningar och utrangeringar -3 -91 -39 -1 -1 -135
Overfort fran pagiende nyanliggningar 7 25 -32 0
Omrubriceringar -6 5 1 0
Kursdifferenser -4 -1 -1 -6
Utgdende balans 1996-12-31 242 1 540 1220 111 19 3132
Oavskrivet belopp av uppskrivningar
Ingdende balans 1996-01-01 20 11 31
Arets avskrivningar
Utgdende balans 1996-12-31 20 11 31
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 1996-01-01 107 1003 313 7 1430
Arets avskrivningar 22 152 30 1 205
Nedskrivning 6 6
Foretagsforvarv 3 1 4
Foretagsforsaljningar -103 -29 -132
Forsaljningar och utrangeringar -3 -67 -11 -81
Omrubriceringar -2 2 0
Kursdifferenser -1 -1
Utgdende balans 1996-12-31 126 993 302 10 1431
Planenligt restviarde
1995-12-31 118 593 975 113 13 1812
1996-12-31 116 547 938 112 19 1732

Taxeringsvirdet for svenska fastigheter uppgick till 787 (973) Mkr.
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Not 8 Ovriga kortfristiga rantefria skulder

* Forfallotidpunkt:

Utnyttjade checkrikningskrediter 56
Ovriga krediter forfallande

-1998 69
-1999 635
-2000 9
— senare 1
Totalt 770

Totalt beviljad checkrikningskredit 1 324 (1 318) Mkr.

Not 12 Pensionsskulder

Koncernen 1996 1995
Skatteskuld 26 9
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 437 539
Ovriga rantefria skulder 187 226
650 774
Moderbolaget
Leverantorsskulder 1 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 128 103
129 104
Not 9 Kortfristiga rantebarande skulder
Koncernen 1996 1995
Foretagscertifikat - 50
Obligationslan 100 104
Kortfristig del av langfristiga skulder 27 26
Ovriga rintebirande skulder 458 1368
585 1548
Moderbolaget
Foretagscertifikat - 50
Obligationslan 100 104
Ovriga rintebirande skulder 336 1296
436 1450
Not 10 Langfristiga rantefria skulder
Koncernen 1996 1995
Latent skatteskuld 82 90
Ovriga rintefria skulder 81 31
163 121
Not 11 Langfristiga rantebarande skulder
Koncernen 1996 1995
Obligationslan 200 100
Utnyttjade checkrikningskrediter 56 151
Ovriga rintebarande skulder 514 265
770 * 516
Moderbolaget
Obligationslan 200 100
Utnyttjade checkrikningskrediter 20 50
Ovriga rintebirande skulder 335 -
555 150

Koncernen 1996 1995
PRI-pensioner 135 184
Ovriga pensioner 56 64
191 248
Moderbolaget
PRI-pensioner 4 3
Ovriga pensioner 17 16
21 19
Not 13 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Bundet eget kapital
Ingdende balans 1937 1623 1579 1579
Nyemission
(inkl konvertering) 0 0 0 0
Overfort till/fran fritt
eget kapital, netto =22 322 - -
Omrakningsdifferenser 2 -8 - -
1917 1937 1579 1579
Fritt eget kapital
Ingdende balans 4200 3860 5843 5231
Utdelning till aktieigare -472  -429 -472  -429
Rabatt vid forsiljning av
PLM till egna aktieigare - =508 - =508
Overfort till/fran bundet
eget kapital, netto 22 =322 - -
Omrikningsdifferenser -8 -16 - -
Arets resultat 1286 1615 1368 1549
5028 4200 6739 5843
Summa eget kapital 6945 6137 8318 7422
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NOTER

Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet per 1996-12-31 utgjordes av 42 912 813 ak-
tier 2 nominellt 20 kronor, varav 31 225 147 A-aktier och
11 687 666 C-aktier. Under 1996 har 32 nya aktier utgivits
genom konvertering av vinstandelsbevis. Se vidare under
rubriken Industrivirdens aktier och KVB, sidan 66.

Not 15 Stallda panter

1996 1995

Fastighetsinteckningar i egna fastigheter 185 297
Foretagsinteckningar 84 86
Ovriga 8 19
277 402

Not 16 Medelantal anstallda och loner

Medelantal anstillda i koncernen

1996 1995 1996 1995
Sverige
Burlov 24 21 Nyképing 253 258
Gislaved 291 290 Nissjo 59 34
Goteborg 53 19 Skelleftea 239 246
Helsingborg 60 55 Stockholm 165 200
Jokkmokk 30 29 Svenljunga 96 99
Landskrona 302 283 Uppvidinge - 294
Linko6ping 31 26 Virnamo 184 222
Mora 277 284 Vixjo 103 96
Norsjo - 132 Ovriga 85 37
Totalt Sverige 2252 2625
(varav kvinnor) (477) (575)
Utlandet
Belgien/ Norge 52 47
Luxemburg 46 52 Singapore 31 24
Danmark 188 203 Spanien 30 25
Finland 135 120 Storbritannien 369 356
Frankrike 250 284 Tyskland 303 339
Irland 75 72 USA 344 298
Italien 26 25 Osterrike 56 52
Nederlinderna 357 35§ Ovriga 47 41
Totalt utlandet 2309 2293
(varav kvinnor) (544) (540)
Totalt koncernen 4561 4918

(varav kvinnor) (1.021)(1 115)
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Loner och ersittningar
Styrelse och VD
1996 1995 1996 1995

Ovriga

Moderbolaget* 5 4 8 7
Dotterbolag i Sverige 28 25 494 551
Totalt Sverige 33 29 502 558

1996 1995 1996 1995

Dotterbolag

Belgien/Luxemburg 1 1 16 16
Danmark 5 6 67 79
Finland 4 4 32 32
Frankrike 2 4 55 59
Irland 1 1 17 15
Italien 1 1 5 5
Nederlanderna 4 4 92 100
Norge 2 2 13 12
Singapore 1 1 3 4
Spanien 1 1 S 4
Storbritannien 4 4 69 69
Tyskland 4 4 107 121
USA 4 5 107 95
Osterrike 1 2 16 16
Ovriga 1 3 10 12
Totalt utlandet 36 43 614 639
Totalt koncernen 69 72 1116 1197

*Styrelsen har, enligt bolagsstimmans beslut 1996, erhillit totalt 1 350 000
kronor i arvode. Hirav har styrelsens ordférande erhdllit 450 000 kronor. En
av styrelseledaméterna har darutover erhdllit arvode for ordforandeskap i
koncernbolag med 150 000 kronor.

Verkstillande direktoren har uppburit 16neersittningar och 6vriga férmaner
till ett virde av 3 395 710 kronor. Arvoden frin de externa styrelseuppdrag
som verkstillande direktoren haft och som varit direkt forknippade med hans
tjanst, har inlevererats till bolaget. Verkstillande direktéren ir berittigad till
pension svarande mot ITP-plan fran 60 &rs alder enligt premiebetalning som
fullfoljs avseende tidigare pensionsavtal. Villkoren for pension fran 65-75 drs
alder innebir en ersittningsniva inklusive AFP, ATP och ITP som uppgar till
cirka 45 procent av I6nen. Verkstillande direktoren ir dirtill berittigad till en
arlig direktpension pa cirka 4 basbelopp fran 60 till 75 ars dlder harrorande
fran tidigare anstillning i koncernbolag. Vid uppsigning av anstillningsavtalet
fran bolagets sida giller en uppsdgningstid pa tre &r.

Av dvriga fyra i foretagsledningen har tre ritt till pension fran 60 drs dlder.
Tvé av dessa har ritt till avgingsvederlag motsvarande tva drsloner.



REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenska-
perna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
ar 1996. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansriakningen faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen faststills.

Stockholm den 14 mars 1997

Bertil Edlund Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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INDUSTRIVARDENS AKTIER OCH KVB

AKTIEN

Industrivardenaktien ar note-
rad pd Stockholms fondbors.
Kursen for A-aktien steg under
aret med 51 procent och aktier
for cirka 6 miljarder kronor
omsattes. Vid arsslutet hade
Industrivarden ett marknads-
varde pd cirka 15 miljarder
kronor, varav KVB for ett
totalt marknadsvarde pa

cirka 2 miljarder kronor.
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Industrivirdenaktiens kursutveckling
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INDUSTRIVARDENS AKTIER

Antal aktier och dess fordelning pa aktieslag kan utldsas av tabellen pa
nista sida.

Varje A-aktie berittigar till en rost och varje C-aktie till 1/10 rost.
Alla aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Aktiernas nominella virde dr 20 kronor. Aktier av bada serierna ar
registrerade pa Stockholms fondbors.

Utvecklingen for Industrivardenaktien var inte ovasentligt battre 4an
for borsen i genomsnitt under 1996. Index steg under aret med 38 pro-
cent under det att Industrivirdens A-aktie steg med 51 procent, frin
206 till 312 kronor. Den totala effektiva avkastningen inklusive utdel-
ning uppgick till 59 procent under 1996 jamfort med 43 procent for
borsen som helhet.

A-aktiens s k beta-virde, som anger hur mycket mer eller mindre
aktiekursen ror sig i forhdllande till index, lag 1996 pa 1,4.

Under 1996 omsattes Industrivirdenaktier for 5,8 miljarder kronor
pa Stockholms fondbors, motsvarande en omsittningshastighet pa
53 procent.

INDUSTRIVARDENS KONVERTIBLA VINSTANDELSBEVIS (KVB)

Industrivarden upptog 1988 ett konvertibelt forlagslan genom utgivan-
de av konvertibla vinstandelsbevis (KVB). Under 1989 emitterades
ytterligare KVB. Lanen forfaller till betalning den 31 januari 2028.
KVB av serierna A och C ir registrerade pa Stockholms fondbors.
Vinstandelsbevisen kan nir som helst konverteras till aktier.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktie- Antal

Mkr kapital aktier
1987 Konvertering 548,6 27 431 694
Utnyttjande av optionsritter 548,7 27 433 920
1988 Konvertering 549,4 27 472 262
Utnyttjande av optionsritter 552,3 27 614 803
1989 Fondemission 692,6 34631057
Konvertering av KVB 701,6 35081 607

Utnyttjande av optionsritter 703,5 35173 672
1990 Konvertering av KVB 705,0 35250 390

Utnyttjande av optionsritter 705,2 35259 851
1991 Konvertering av KVB 710,8 35 541 101

Utnyttjande av optionsritter 760,88 38 038 886
1992 Konvertering av KVB 761,0 38 051 694
1993 Konvertering av KVB 778,7 38935 870
1994 Konvertering av KVB 858,2 42911222
1995 Konvertering av KVB 858,3 42912 781
1996 Konvertering av KVB 858,3 42912 813

KVB-idgare inbjuds att deltaga pa Industrivardens bolagsstimma men
saknar rostritt.

Avkastningen utgir i form av en rinta per KVB som ar 115 procent
av den utdelning per aktie som bolagsstimman beslutar avseende fore-
giende rakenskapsar. KVB-rintan betalas ut samtidigt med utdelningen.

Antalet KVB och fordelningen pa KVB av olika slag kan utladsas av
tabellen nedan. Varje KVB ar konvertibel till en aktie av motsvarande
serie. Det nominella virdet pd en KVB dr 92 kronor.

Under 1996 omsattes Industrivirdens KVB for 0,1 miljarder kronor pa
Stockholms fondbors, motsvarande en omsittningshastighet pd 7 procent.

INDUSTRIVARDENS AKTIER

Nominellt Andel, %, av

Antal aktier virde, Mkr rostetal antal aktier
31225 147 A-aktier 6245 96 73
11 687 666 C-aktier 233,8 4 27
42912 813 858,3 100 100
INDUSTRIVARDENS KVB Nominellt Andel, %, av
Antal KVB virde, Mkr antal KVB
2 132 478 A-KVB 196,2 44
2 756 455 C-KVB 253,6 56
4 888 933 449,8 100
UTVECKLING AV UTDELNING OCH KVB-RANTA

Kr 1996 1995 1994 1993 1992
Utdelning 13:00'  11:00  10:00 9:00 8:00
Utdelningstillvaxt per ar, %2 18 10 11 13 0
KVB-rinta 14:95' 12:65  11:50 10:35 9:20

' Enligt styrelsens férslag.
2 Arlig genomsnittlig utdelningstillvaxt under de senaste fem aren 10,2 procent.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Under 1996 konverterades 32 KVB till aktier. Ndgra ytterligare konver-
teringar efter bokslutsdagen fram till avstimningsdagen den 20 januari
1997 har inte gjorts. Antalet aktier som berattigar till utdelning for
1996 uppgar till sammanlagt 42 912 813. Aktiekapitalets utveckling
kan utldsas av vidstdende tabell.

UTDELNING OCH KVB-RANTA

Styrelsen har till bolagsstimman foreslagit en utdelning pa 13:00
(11:00) kronor per aktie. I konsekvens med detta kommer KVB-rantan
att uppga till 14:95 (12:65) kronor per KVB. Styrelsens forslag innebar
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INDUSTRIVARDENS AKTIER OCH KVB

Substansvérde per aktie

och KVB samt bdrskurs
Kr/aktie
500

400

300
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100

oL
92 93 94 95 96

== Substansvarde
Borskurs serie A
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att den arliga genomsnittliga utdelningstillvixten de senaste fem aren
uppgar till 10,2 procent. Under 1995 erholl aktiedgarna dessutom en
inkopsratt avseende PLM vars virde uppgick till 11:90 kronor. Utveck-
ling av utdelning och KVB-rianta kan utldsas av tabellen pd sidan 67.

BERAKNAT SUBSTANSVARDE

Substansvardet mater aktie- och KVB-dgarnas gemensamma formogen-
het, dir formogenhet definieras som skillnaden mellan tillgdngarnas
faktiska eller beriknade marknadsvirden och skulderna.

Marknadsvirdet pa dotterbolagen ar beraknat av Industrivarden.
De antaganden som ligger till grund for berakningen av bolagets for-
mogenhet redovisas i faktarutan pa motstdende sida.

Substansvirdet berdknades per den 31 december 1996 till 21,7 mil-
jarder kronor, vilket motsvarar 455 kronor per aktie och KVB. Sub-
stansvirdets utveckling de senaste fem dren kan utlisas av nedanstden-
de tabeller och diagram.

Skillnaden mellan substansvirdet och borskursen utgor den s k
investmentbolagsrabatten. Denna uppgick vid utgangen av 1992 till
30 procent av substansvardet for att oka till 38 procent vid utgdngen
av 1995. Genom den starka kursutvecklingen for Industrivirdenaktien
under 1996 har investmentbolagsrabatten minskat till 31 procent vid
arets utgang.

Vid utgdngen av februari 1997 hade rabatten minskat ytterligare till
26 procent.

SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTNING OCH UTVECKLING

Kr/aktie 1996 1995 1994 1993 1992
Tillgangar
Borsaktier 371 288 198 210 136
Industri och handel 79 59 150 120 84
Forvaltningsfastigheter 20 21 23 23 27
470 368 371 353 247
Skulder och eget kapital
Nettoskuldsittning 15 35 57 52 61
Eget kapital* 455 333 314 301 186
470 368 371 353 247
Substansvirde 455 333 314 301 186
Borskurs serie A 31 december 312 206 195 215 130
”Investmentbolagsrabatt”, % ** 31 38 38 29 30

* Redovisat eget kapital, KVB-1&n och dvervarden.
** Differens mellan substansvarde och bérskurs uttryckt som andel av substansvérdet.



DE STORSTA AKTIEAGARNA

Industrivirden har cirka 20 000 aktiedgare. Med hiansyn dven till KVB-
dgare uppgar det sammanlagda antalet placerare i aktier och KVB till

cirka 22 000. Institutionella investerare som pensionsstiftelser, forsak-

ringsbolag och investmentbolag dger cirka 85 procent av aktierna.

AGARFORHALLANDEN 31 DECEMBER 1996

Andel, % av

Antal aktier rostetal  antal aktier
SCA 4 348 066 13,4 10,1
Femte AP-fonden 2297 400 7,1 5,4
Oresund 1722 730 53 4,0
SHBs Pensionsstiftelse 1 630 000 5,0 3,8
SHBs Pensionskassa 1 600 000 4,9 3,7
AMF 3865107 4,4 9,0
Swiss Bank 1599 764 4,4 3,7
AGA 1401 000 4,3 3,3
Hedelius & Wallanders stiftelse 1250 000 3,9 2,9
IKEA Finance SA 1116 201 3,4 2,6
SPP 2 083 727 2,4 4,9
Oktogonen 580 000 1,8 1,4
Sparbanken Fonder 359 897 1,1 0,8
Trygg-Hansa 365 400 1,1 0,9
Folksam 1225000 1,0 2,9
Skandia Liv 478 784 1,0 1,1

25923 076 64,6 60,4

MARKNADSVARDERING AV INDUSTRIVARDENS TILLGANGAR

I moderbolagets balansrikning har bokforda virden av bors-
och dotterbolagsaktier ersatts med motsvarande faktiska eller
berdknade marknadsvirden. Substansvardet har darefter berak-
nats som skillnaden mellan balansrikningens marknadsvirdera-
de tillgdngar och skulder. Ett alternativt angreppssitt dr att utgd
fran koncernens justerade egna kapital enligt koncernbalansrak-
ningen och ldgga till de berdknade dolda reserverna (skillnaden
mellan beriknade marknadsvirden och i koncernen bokférda
virden).

P4 detta sitt erhalls en uppskattning av vad koncernens eget
kapital skulle vara om tillgdngarna avyttrades per ett visst datum.
D4 investmentbolag ar befriade frin skatt pd aktieforsaljningar
har ingen schablonskatt belastat berdkningarna. Harvid har det
forenklade antagandet gjorts att Industrivirden kommer att
besta som sjalvstandigt bolag och att ndgon latent skatt for
forandring i statusen som investmentbolag darfor inte behover
beaktas.

Virdering av borsportfoljen

Borsaktieportfoljen har virderats till aktuellt borsvirde per
bokslutsdatum. Skanskas roststarka A-aktier som inte ar
noterade pa borsen virderas till samma kurs som B-aktien.

Virdering av industri- och handelsrorelsen
Industri- och handelsrorelserna har varderats till ett beraknat
marknadsvirde genom att det aktuella drsresultatet efter finans-
netto med avdrag for 28 procents schablonskatt har multiplicerats
med ett P/E-tal for verkstadsforetag vid utgdngen av respektive
rakenskapsar enligt Affirsvirldens aktieindikator.

Det finns naturligtvis mer sofistikerade modeller for bolags-
virderingar. En fordel med Industrivirdens val av modell ar
den relativa enkelheten. Vid enstaka tillfillen har emellertid ars-
resultatet och/eller P/E-talet varit extremt lagt eller hogt varfor
Industrivirden valt att justera virderingen till en langsiktigt mer
realistisk nivd. Sdlunda har vid berdkningen av substansvirdet
for 1996 P/E-talet 15 anvints fastin P/E-talet enligt Affirsvirldens
aktieindikator var hogre.

Virdering av fastigheter

De kommersiella fastigheterna som ingar i Fundamentkoncernen
virderas utifrdn ett direktavkastningskrav dir fastighetens drifts-
netto motsvarar en avkastning pé fastighetens marknadsvirde.

I detta fall definieras driftsnettot som resultat fore avskrivningar
och direktavkastningskravet den 31 december 1996 har berik-
nats till 8 procent.
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INDUSTRIVARDENS STYRELSE

Bo Rydin

Sverker Martin-Lof

Bo Rydin

DHS, ekon dr hc, tekn dr hc.

Fodd 1932, Stockholm.
Styrelseordférande.

Styrelseledamot sedan 1973.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
SCA och Graninge. Vice styrelse-
ordforande i Svenska Handelsbanken
och Skanska. Styrelseledamot i bl a
IBM EMEA Board, Scancem och
SAS Sverige AB.

Aktieinnehav: 6 167.

Inga-Britt Ahlenius

DHS. Fodd 1939, Danderyd.
Generaldirektor och chef for
Riksrevisionsverket.
Styrelseledamot sedan 1994.
Opvriga uppdrag: Styrelseledamot i
IVA, SNS och AP-fonden, forsta
fondstyrelsen.

Carl-Erik Feinsilber

Jur kand. Fodd 1931, Lidingo.
Styrelseledamot sedan 1988.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i bl a Bonnierféretagen, Svenska
Handelsbanken och SSAB.
Aktieinnehav: 2 500.
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Stig Ramel

Tom Hedelius

Civ ekon, ekon dr hc.

Fodd 1939, Stockholm.

Vice styrelseordforande.
Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken och
Bergman & Beving.

Vice styrelseordférande i AGA och
Ericsson. Styrelseledamot i bl a SCA,
SAS Sverige AB och Volvo.
Aktieinnehav: 1 000.

Sverker Martin-Lof

Tekn dr. Fodd 1943, Stockholm.
VD, koncernchef och
styrelseledamot i SCA.

Suppleant sedan 1993,
styrelseledamot sedan 1996.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
AGA, Ericsson, Industriforbundet
och SAFE.

Stig Ramel

Jur pol mag, fil och med dr he.

Fodd 1927, Solna.

Styrelseledamot sedan 1972.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Air Liquide Gas AB. Styrelseledamot i
Beijer Alma, Erasteel Kloster AB,
Eramet (Frankrike) och Brandy Wine
Fund (USA).

Aktieinnehav: 1 500.

Clas Reuterskiold

Tom Hedelius

Bjorn Wolrath

Clas Reuterskiold

DHS. Fodd 1939, Stocksund.

VD och koncernchef i Industrivirden.
Styrelseledamot sedan 1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
PLM. Styrelseledamot i bl a AGA, Erics-
son, Svenska Handelsbanken och SCA.
Aktieinnehav: 12 755.

Bjorn Wolrath

Pol mag. Fodd 1943, Stockholm.
Direktor och styrelseledamot i
Skandia. (VD och koncernchef

t o m 31 december 1996.)
Styrelseledamot sedan 1996.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Forsakringsforbundet. Vice styrelse-
ordforande i Telia AB. Styrelseledamot
i Stockholms fondbors och Stockholms
universitet.

KOMMITTEER

Nomineringskommitté for styrelseval:
Bo Rydin, Tom Hedelius och Bjorn
Wolrath.

Lonekommitté for att bestimma loner,
ersdttningar och pensioner for VD
och foretagsledning: Bo Rydin och
Tom Hedelius.



REVISORER

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

REVISORSSUPPLEANTER

Margareta Essén
Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Bertil Johanson
Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Lennart Engstrém, Carl-Olof By,
Clas Reuterskidld, Olof Wesstrém
och Thomas Nordvaller.

FORETAGSLEDNING

Clas Reuterskiold, fodd 1939,
verkstallande direktor, anstalld i
Industrivarden sedan 1994.
Aktieinnehav: 12 7535.

Carl-Olof By, fodd 1945,

vice verkstillande direktor med ansvar
for ekonomi och finans, anstilld i
Industrivirden sedan 1990.
Aktieinnehav: 2 000.

Olof Wesstrom, fodd 1947, ansvarig for
forvaltningen av borsaktieportfoljen,
anstilld i Industrivirden sedan 1982.
Aktieinnehav: 2 000.

Thomas Nordvaller, fodd 1944,
chefsjurist, anstélld i Industrivarden
sedan 1992.

Aktieinnehav: 600.

Lennart Engstrom, fodd 1959, ansvarig
for strategisk planering och analyser,
anstilld i Industrivarden sedan 1996.

Aktieinnehav: 2 000.

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Jan Spetz, fodd 1956, koncerncontroller,
anstilld i Industrivirden sedan 1990.
Aktieinnehav: 1 300.

Lars von Celsing, fodd 1946, finanschef,
anstilld i Industrivirden sedan 1992.

DOTTERBOLAGSCHEFER

Inductus
Clas Reuterskiold, fodd 1939,

verkstillande direktor sedan 1990.
Aktieinnehav: 12 7585.

Indutrade

Gunnar Tindberg fodd 1938,
verkstillande direktor sedan 1990.

Fundament

Per Warnegard, fodd 1951,
verkstillande direktor sedan 1989.




KONCERNEN I SAMMANDRAG

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Resultatrakningar
Fakturering 5547 5893 12 700 11879 10948
Poster av engdngskaraktar - 1195 263 - 8
Resultat efter avskrivningar 369 1683 1229 794 686
Utdelning pé borsnoterade aktier 490 254 362 162 213
Resultat av borsaktieforsaljningar 679 86 325 498 -29
Resultat efter finansiella poster 1417 1765 1517 864 237
Resultat fore skatt och minoritetsandelar 1344 1 645 1461 811 147
Arets resultat 1286 1615 1250 752 158
Balansrdkningar
Omsittningstillgdngar 2551 2 609 5141 5047 4965
Anliggningstillgdngar 7 562 7 613 9 436 9145 9765
Kortfristiga rantefria skulder 1 009 1199 2677 2234 2 323
Kortfristiga rantebarande skulder 585 1548 2 589 3314 4514
Langfristiga rantefria skulder 163 121 349 349 439
Langfristiga rantebdrande skulder 770 516 2 489 2 621 2182
Pensionsskulder 191 248 536 558 646
KVB-lan 450 450 450 816 897
Minoritetsintressen 0 3 4 41 39
Eget kapital 6 945 6 137 5483 4259 3690
Balansomslutning 10 113 10 222 14 577 14192 14 730
Nyckeltal
Synligt eget kapital 7 395 6 587 5933 5075 4 587
Justerat eget kapital 19 774 15 034 11 732 12 002 7 841
Substansvirde 21 730 15 899 15 000 14 386 8 868
Synlig soliditet, % 73 65 41 36 31
Justerad soliditet, % 88 81 58 57 44
Investeringar i anlaggningar 266 236 664 474 1023
Medelantal anstillda 4 561 4918 9572 10325 11737

varav utomlands 2 309 2293 5895 6270 6 910
Kronor per aktie och KVB
Vinst per aktie efter full skatt 28:40 36:30 27:30 16:80 5:20
Synligt eget kapital 154 138 124 106 96
Justerat eget kapital 413 315 245 251 164
Substansvirde 455 333 314 301 186
Borskurs ultimo december

A-aktien 312 206 195 215 130

C-aktien 305 199 189 213 120
Utdelning 13:00 * 11:00 10:00 9:00 8:00
Utdelningstillvaxt, % per ar 18 10 11 13 0
Direktavkastning, % 4,2 5,3 5,1 4,2 6,1
KVB-rinta 14:95 * 12:65 11:50 10:35 9:20

* Enligt styrelsens forslag.
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ADRESSER

INDUSTRI-
VARDEN

AB Industriviarden
Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockholm
Tel 08-666 64 00
Telefax 08-661 46 28
Internet: http://www.
industrivarden.se

VD Clas Reuterskiold

INDUCTUS

Besam AB
Lodjursgatan 10
Box 131

261 22 Landskrona
Tel 0418-510 00
Telefax 0418-238 00
Internet:

http://193.13.15.2/besam

VD Bertil Samuelsson

Hydrauto AB
Svedjevigen 4

Box 801

931 28 Skellefted
Tel 0910-848 00
Telefax 0910-849 70
VD Olov Larsson

Isaberg Rapid AB
Metallgatan 15

Box 115

330 27 Hestra

Tel 0370-33 95 00
Telefax 0370-33 95 02
Internet: http://www.
isaberg-rapid.com

VD Pelle Holm

Maskin AB Rapid
Repslagarevigen 10
Box 543

331 25 Varnamo

Tel 0370-69 40 50
Telefax 0370-69 40 61
Internet: http://www.
webspi.com/rapid/

VD Karl-Valter Fornell
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Thorsman & Co AB
Tillverkarvigen 2, Arno
Box 1010

611 29 Nykoping

Tel 0155-26 50 00
Telefax 0155-975 15
Internet: http://www.
thorsman.se

VD Jan Cedwall

AB Wibe
Wibevigen 1

Box 401

792 27 Mora

Tel 0250-280 00
Telefax 0250-188 55
VD Goéthe Ostlund

INDUTRADE

Indutrade AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Telefax 08-752 79 39
VD Gunnar Tindberg

Alnab Armatur AB
Ogirdesvigen 4

433 86 Partille

Tel 031-44 94 50
Telefax 031-44 24 55
VD Peter Eriksson

Bengtssons Maskin AB
Foretagsvagen 14

Box 501

232 24 Arlov

Tel 040-43 54 00
Telefax 040-43 02 71

VD Nils-Erik Johannesson

AB Carlsson & Moller
Garnisonsgatan 45
Box 22161

250 22 Helsingborg
Tel 042-25 38 00
Telefax 042-18 47 22
VD Joachim Otto

CCMP N.V.
Katwilgweg 15
B-2050 Antwerpen 5
Belgien

Tel 0932-3 254 07 00
Telefax

00932-3 254 03 25
VD Piet Steenkist

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

164 06 Kista

Tel 08-703 01 00
Telefax 08-750 46 28
VD Hans Lovgren

Oy Colly Company AB
Valimotie 8

Box 3

FIN-01511 Vantaa
Finland

Tel 009358-9 476 25 11
Telefax

009358-9 476 25 301
VD Bjorn Lindstrom

Diatom Verktej A/S
Avedoreholmen 84
DK-2650 Hvidovre
Danmark

Tel 00945-36 77 36 00
Telefax

00945-36 77 36 33
VD Christian Paulsen

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 14
Box 1120

581 11 Linkoping
Tel 013-24 71 00
Telefax 013-14 47 08
VD Borje Peterson

Euronord WTM AB
Tredje Tvirgatan 3
Box 667

801 27 Givle

Tel 026-18 40 30
Telefax 026-10 55 60
VD Claes Hook

GPA Plast AB
Brovigen §

Box 24

262 07 Hjarnarp

Tel 0431-544 25
Telefax 0431-546 66
VD Jan Hammarstedt

GPA Plast A/S
Verkstedsvn. 23
Postboks 427

N-1401 Ski

Norge

Tel 00947-64 87 69 20
Telefax

00947-64 87 69 09
VD Guttorm Thoresen

Granzow A/S

Ejby industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel 00945-43 20 26 00
Telefax

00945-43 20 26 99
VD Per Buchwald

Hitma BV

Anton Philipsweg 1
Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Nederlinderna

Tel 00931-29 756 80 11
Telefax

00931-29 756 23 41
VD Piet Steenkist

AB Kaj Mandorf
Metallvdgen 20

Box 241

435 25 Molnlycke

Tel 031-38 27 00
Telefax 031-88 55 128
VD Kaj Mandorf

Linatex A/S
Vejlegardsvej 38

DK-2665 Vallensbzk Strand

Danmark

Tel 00945-43 53 88 44
Telefax

00945-43 53 11 62
VD Joachim Otto

G A Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Telefax 08-751 40 41
VD Gunnar Tindberg

Text: Industrivdrden. Produktion och layout: Wildeco. Fotograf: Stewen Quigley m fl. Tryck: Arne Léfgren Offset 1997.

Oy Lining AB
Riihikuja §

FIN-01720 Vantaa
Finland

Tel 009358-9 4764 611
Telefax

009358-9 4764 6220
VD Kaj Osterlund

Maantera Oy
Keinumienkuja 2
FIN-01510 Vantaa
Finland

Tel 009358-9 615 322
Telefax

009358-9 6153 2350
VD Kauko Kokkonen

AB Novum
Morsaregatan 8

254 66 Helsingborg
Tel 042-15 10 30
Telefax 042-16 16 66
VD Lars Nordstrom

Ventim AB
Flygplatsviagen 19
Box 726

391 27 Kalmar

Tel 0480-290 00
Telefax 0480-857 80
VD Conny Petersson

YTM Industrial Oy
Riihikuja §

FIN-01720 Vantaa
Finland

Tel 009358-9 4764 613
Telefax

009358-9 4764 6440
VD Kaj Osterlund

FUNDAMENT

Fastighets AB Fundament
Brunnsgriand 4

Box 2006

103 11 Stockholm
Tel 08-23 14 15
Telefax 08-23 16 10
VD Per Wirnegard
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