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INFORMATION 1995
Kvartalsrapport for januari — mars
limnas den 11 maj, for januari - juni
den 24 augusti och f&r januari —
september den 14 november 1993,

This Annual Report is also avail-
able in English.

ARETS BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma halles torsdagen den 11 maj 1995 kL. 17.00
i Vintertrddgarden pad Grand Hétel i Stockholm med ingéng héornet
Stallgatan/Blasieholmsgatan. Fore stimman serveras kaffe.

VEM HAR RATT ATT DELTA?
Ritt att delta i bolagsstimman har den aktieiigare som dels dr regist-
rerad i den utskrift av aktieboken som gors per den 28 april 1995,
dels anmaler sin avsikt att delta i bolagsstimman senast kl. 15.00
fredagen den 5 maj 19935.

Innehavare av Industrivirdens KVB (konvertibla vinstandels-
bevis) dr vilkommen att besitka bolagsstimman efter anmiilan.

HUR BLIR MAN REGISTRERAD I AKTIEBOKEN?
Industrivirdens aktiebok férs av Virdepapperscentralen VPC AB.
Aktierna kan vara antingen dgarregistrerade eller férvaltarregist-
rerade. Endast dgarregistrerade innehav dterfinns under aktieigarens
eget namn i aktieboken. Den som har sina aktier i forvar hos t ex
banks notariaravdelning kan ha valt att lita aktierna registreras i for-
valtarens namn. For att aktiedgare med sidana forvaltarregistrerade
aktier skall ha ritt att delta i bolagsstimman fordras att aktierna
dgarregistreras. For att aktierna skall kunna omregistreras 1 tid méaste
aktiedgare, som har forvaltarregistrerade aktier, begira att den som
forvaltar aktierna gér en dgarregistrering fére den 28 april 1995.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i stimman skall ske hos bolaget antingen
skriftligen under adress AB Industrivirden, Box 5403, 114 84
Stockholm eller per telefon 08/666 64 00 senast fredagen den 5 maj
1995.

TID FOR UTDELNING
Utdelning for 4r 1994 utbetalas till aktiesigare, som pd avstimnings-
dagen ir registrerade i aktieboken. Seyrelsen féreslir att den 16 maj
1995 skall vara avstdimningsdag. Utbetalningen beriknas ske genom
VPC den 23 maj 1995.

Utbetalningen av KVB-rdanta for 1994 sker samtidigt som urdel-
ningen utbetalas.
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ARET I SAMMANDRAG

» Koncernens resultat efter finansiella poster
men fore vinster vid aktieforsiljningar och
andra poster av engdngskaraktar blev

775 (366) Mk,

* Inklusive vinster vid borsaktieforsiljningar
och andra poster av engingskarakeir med
totalt 742 (498) Mkr uppgick resultatet efter
finansnetto till 1517 (864) Mkr.

® Borsportfoljens virde per den 31 december
1994 var 9487 (10 048) Mkr. Justerat for
kop och forsiljningar sjonk portfoljvirdet
med 7 (+66) procent frin drets bérjan.
Generalindex steg med 5 {54) procent.

s PLMs resultat efter finansiella poster,
inklusive vinst fran avyttring av Food Can-
divisionen med 202 Mkr, blev 584 (82) Mkr.

e Inductus resultat efter finansiella poster,
inklusive engdngsposter med 31 (14) Mkr,
uppgick till 327 (297) Mkr.

* Indutrades resultat efter finansiella poster
forbittrades med 57 Mkr till 118 Mkr,
varav vinst vid avyttring av en agentur

uppgick till 30 Mkr.

¢ Fundaments resultat fore avskrivningar
blev 89 (94) Mkr och efter finansiella poster
54 (51) Mkr. Fastighetsbestdndet dr virderat
till 1100 (1 100) Mkr, beriknat efter ett

direktavkastningskrav pa 8 procent.

 Substansvirdet vid drets utging berikna-
des till 314 (301) kronor per aktie och KVB.
Den 28 februari 1995 beriknades substans-
virdet till 323 kronor per aktie och KVB.

* Styrelsen foresldr att utdelningen hojs med
en krona till 10 kronor per aktie. Rintan per
KVB blir ddrmed 11:50 kronor.

Tryckpapper frin
SCA. |

Viggkanal och ser-
vicestav frdn
Thorsman med uitag
for el, tele, data och

svagstroni.

PLM tillverkar
drligen drygt fem
wmiljarder dryckesburkar.

A be

; "I\Dhie

sten giskaf, ©
Saurehaltig, - .




VD HAR ORDET

Nir jag vid bolagsstimman i maj 1994 till-
tridde som VD var jag fullt klar 6ver att
Industrivirden rymde stora virden och en
alltmer resultatbringande rorelse. Min fore-
tridare Carl-Frik Feinsilber hade ocksd i sin
prognos for 1994 forutspate en nira nog for-
dubbling av resultatet till 600 Mkr och sam-
tidigt papekat att denna gynnsamma pro-
gnos inte var uttryck for nigot littsinne i
uppbrottets stund.

Efter hand som jag fick mojlighet att

battre lira kinna Industrivirden frapperades
jag av kvaliteten hos bolagets olika delar.
Med den bild som framtridde hade jag svirt
att kdnna igen Industrivirden 1 de beskriv-
ningar som under hosten gavs i vissa tid-

ningsartiklar.

VINSTEN MER AN
FORDUBBLADES

Nir 1994 nu kan summeras har vi fitt ytter-
ligare exempel pa de varden som ryms inom
bolaget. Som aktiedgare i Industrivirden kan

vi glddjas dt att vinsten mer dn fordubblades
jaimfére med 1993 och kom att bli 775 Mke.

Till detta resultat kommer vinster av engdngs-  Clas Reuterskicld, VD

karaktir som utdelning av Frigoscandia-
aktier frin AGA och 6verskott frin aktie-
forsdljningar, som tillsammans uppgick till
742 Mkr. Det totala resultatet blev direfter
1517 Mkr.

Det finns naturligtvis flera skil till den
kraftiga uppgingen. Forvisso ir den for-
stirkta konjunkturen och de dirmed f6rbitt-
rade marknadsforutsiattningarna en orsak.
Den férklarar dock bara en del av vinst-
okningen. Pa sikt viktigare orsaker dr dotter-
bolagsledningarnas skicklighet att hantera
svarigheter och problem samt deras férmiga
att dra nytta av alla intjinandeméijligheter
inklusive de som uppstir som en foljd av

forbittrade yttre omstindigheter.




BURK, GLAS OCH PLAST OKAR

Samtliga tre divisioner inom PLM har for-
bittrat sina resultat. En gemensam forkla-
ring ir de positiva effekter som [6ljt av
PLM-koncernens milmedvetna arbete med
produktivitets- och kostnadsbesparingsfra-
gor. For den mest spektakulira och av utom-
stdende mest noterade dterhdmeningen star
Burk-divisionen. Glas-divisionen med en
resultatférbitering pa 35 procent och Plast-
divisionen med 30 procents avkastning pa
sysselsatt kapital har knappast fitr den upp-
mirksamhet dessa bigge divisioner fortjinar
Samtidigt som vi glider oss at PLMs
resultatdterhimening far vi inte glomma de
strukturdtgirder som genomférts under dret.
Siledes koncentrerades verksamheten in mer
mot dryckesférpackningar genom avyttring-
en av Food Can-divisionen samt férvirvet av
det osterrikiska dryckesburksforetaget
Austria Dosen. Forpackningar for drycker
svarar numera fér 80 procent av PLMs verk-
samhet samtidigt som PLM ir Europas enda
foretag som kan erbjuda sina kunder for-
packningsalternativ i savil aluminium, stal,

glas som plast.

LONSAMT INDUCTUS

I samband med att vir niomdnadersrapport
publicerades liste jag en tidningsartikel som
pépekade att Inductus resultatférbittring var
blygsam. Foér hela 1994 6kade Inductus sitt
resultat fore poster av engingskaraktir dll
296 Mk, vilket dr en forbittring med 13
procent for jimforbara enheter. Detta ar
naturligtvis en liten 6kning jaimfort med
Industrivirdenkoncernens &vriga delar.
Okningen sker emellertid frin en mycket
hog niva. Siledes forrantade gruppen sitt
sysselsatta kapital under 1993 och 1994 med
hela 18 respektive 20 procent, riknat fére
engdngsposter. Savil nivan som uchilligheten

ligger klart 6ver genomsnittet for svensk
industri. Tillsammans med det goda kassa-
fléde som Inductusbolagen genererar under-
stryker de redovisade talen det hoga virde
Inductus representerar for Industrivirdens

aktiedgare,

INDUTRADE EXPANDERAR

Indutrades expansion fortsatte under 1994
sdvil omsattnings- som resultatmissigt.
Under aret forvidrvades det belgiska handels-
huset CCMP och i december 1994 det sven-
ska agenturforetaget Alnab Armatur AB. Det
ar min férhoppning act Indutrade skall fort-
sdtta sin expansion med bibehdallen hég 16n-
samhet och jag skulle inte bli férvinad om
handelsgruppens omsattning inom ett par ir
kommer act 6verstiga 2 miljarder.

Fundaments férmdga att motstd fastig-
hetsmarknadens prévningar imponerar och
resultatutvecklingen #r stabil. Det finns dven
skil f6r optimism infor framtiden d4 mer an
hilften av Fundaments hyreskontrake l6per
till eller lingre dn ar 2000.

BORSPORTFOLJEN

Samtidigt som jag med gliddje kan redovisa
att vdra heldgda rorelser utvecklats vil,
tvingas jag notera, att var bérsportfélj hade
en simre utveckling dn index under 1994.
For en placerare med ett langsiktigt perspek-
tiv dr emellertid ett dr en kort tidsperiod.
Om Industrivirdenportfsljens utveckling i
stillet mits 6ver en lingre period blir bilden
en annan. Vad som dr dn mer visentligt dr
emellertid hur vir bérsportfélj kommer att
utvecklas i framtiden.

Det finns ett stort antal si kallade
experter, som ir beredda att mer eller mind-
re tvidrsikert uttala sig om den kommande
utvecklingen pd Stockholmsbérsen. Jag tin-

ker inte hir silla mig till denna skara.



VD HAR ORDET

Diremot vill jag girna betona kvaliteten pa
de féretag vars aktier ingdr i var bérsport-
folj. Det dr knappast ndgon overdrift att
pdsta att de var och en dr bist i sin respekti-
ve klass. Mot denna bakgrund kdnner jag
stor fortrdstan infor borsportféljens kom-
mande utveckling.

UTDELNINGEN HOJS IGEN

Tillsammans med arsredovisningen for 1993
distribuerades en oversiktlig beskrivning
over Industriviarden sedan starten 1944, Dir
framgdr att Industriviarden under sin 50-
4riga historia haft en god utdelningstillvixt.
Aven i ar féresldr Industrivirdens styrelse att
utdelningen héjs. Dirmed markeras aktie-
dgarnas ritt att erhdlla en skilig del av bola-

Industrivardens utdelning

« Inflation

100 P s

44 49 54 59 64 69 74

4

79 84 a9 94 95

{c) Findata

gets resultat samtidigt som Industrivirden-
aktien fortsitter att ge sina dgare en hogre
direktavkastning in genomsnittet for borsen.

Det goda affirsklimartet under 1994 for
koncernens rérelsedrivande enheter har fort-
satt under borjan av 1995. Goda férutsirt-
ningar finns dirmed for ytterligare resultat-
forbittringar. Resultatet efter finansiella
poster men fore vinster vid aktief6rsdljning-
ar och poster av engdngskaraktir bedoms
6ka fran 775 Mkr «ill cirka 900 Mkr.

Clas Reuterskisld

Index Gver Industrivirdens utdelning per aktie
med den forsta utdelningen 1944 som bas (=100).
Utdelningsbeloppen dr omriknade med hinsyn
till emissioner och aktieuppdelningar. Inflationen
bar miitts som férandringen i konsumentprisindex
frdn och med januari 1950. For perioden septem-
ber 1944 — december 1949 har levnadskostinads-
index, som till skillnad frin konsumentprisindex
inte omfattar direkta skatter eller sociala férmd-
ner, anvints. Skalan dr logaritmisk, vilket innebir
att varje ytterligare steg, tex 100 enbeter, repre-
senteras av en allt mindre grafisk enhet, rita. Det
betyder att en jamn Ghuingstakt — tex 10 procent
per dr — representeras av en rit linje i ett dia-
gram ned logaritmisk skala i stillet fér av en
béjd kurva i ett vanligt diagram med s k linjdr
skala. Ju brantare kurvans lutning dr, desto stérre
dr den procentuella fordndringen.




DETTA AR INDUSTRIVARDEN
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Moderbolagets tillgangs-
och kapitalstruktur 1994,12.31
Kr per akiie och KVB

Tillgangar

Subslans-
virde
314
Biirsakiler
198

Industri och handel
150

Fiirvaliningsfastigheter 23

Skulder och
eget kapilal

Nettoskuldsitining
57

Overvirden
190

Eget kapital
och KVB-1in
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AB Industrivirden ir ett blandat investmentbolag som dger borsaktier
och aktier 1 heldgda dotterbolag. Dessa dotterbolag #r verksamma i
ett antal frin varandra skilda verksamheter sisom forpacknings- och
verkstadsindustri, handel och fastighetsférvaltning. Att verksamheten
pa detta saee dr diversifierad ligger i bolagsformens natur dé aktie-
dgarna skall erbjudas en riskspridning genom sitt Industrivirden-
innehav,

Ett investmentbolag ir en organisationsform med en speciell
skattemissig status dir befrielse frin reavinstskatt vid avyttring av
aktier och, fran 1995, avdragsritt for limnad utdelning 4r de vikti-
gaste bestindsdelarna. For att erhalla denna skattemissiga status
skall bolaget uteslutande eller sd gott som uteslutande forvalta virde-
papper och erbjuda dgarna en riskspridning i sina innehav. Bolaget

skall dessutom ha ett spritt dgande.

MAL OCH AFFARSIDE

Malet med Industrivirdens verksamhet ir att med en begriinsad risk-
niva ge aktiedgarna en totalavkastning pa Industrivirdenaktien som
minst motsvarar bérsens genomsnitt.

Verksamheten skall drivas som ett blandat investmentbolag, vil-
ket innebir att bolaget vid sidan av bérsaktier dven #dger aktier i hel-
dgda dotterbolag.

Innehaven i borsportféljen skall besta av svenska bérsaktier och
fordelar sig pd strategiska och icke-strategiska innehav. De strategiska
innehaven skall vara av en sidan storlek att Industrivirden har en
betydande réstandel och dirigenom méjlighet att genom styrelse-
representation utdva ett inflytande i féretaget.

De rérelsedrivande dotterbolagen skall vara svenska industri- och
handelsforetag med betydande grad av internationell verksamhet.

SUBSTANSVARDET

Borsnoterade aktier utgor en betydande del av Industrivirdens till-
gangar vilket motiverar att Industrivirden, som ett komplement till
resultat- och balansrikningar, ligger stor vikt vid en uppskattning av
koncernens férmégenhet eller substansvirde. Vidstiende diagram ir
ett alternativt sitt att beskriva Industrivirdens struktur.

Under avsnittet "Industrivirdens aktier och KVB” dterfinns en
utforlig beskrivning av hur substansvirdet dr beriknat och dven hur

det har utvecklats de senaste fem 4ren.
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INDUSTRIVARDENS VERKSAMHETSOMRADEN

Bérsportfoljen och dvriga verksamhetsomriden presenteras mer inga-

ende under respektive rubrik i arsredovisningen.

BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljen bestar huvudsakligen av aktieposter av strategisk
karaktir dir Industrivirden ir den storsta eller en av de storsta aktie-
igarna, vilket motiverar representation 1 respektive bolagsstyrelse.
Detta giller AGA, Ericsson, SCA, Handelsbanken, Skanska, SSAB
och Frigoscandia. Genom denna styrelserepresentation far
Industrivirden méjlighet att utéva en aktiv dgarroll i de bolag som
representerar stora virden for Industrivirdenkoncernen.
Bérsportfsljens marknadsvirde den 31 december 1994 var
9 487 Mkr, vilket motsvarar cirka 55 procent av virdet pa de
beriknade totala tillgdngarna i Industrivirden.

PLM

PLM ir ett av Europas ledande konsumentforpackningsforetag med
tillverkning inom materialomridena aluminium, stal, glas och plast,
framse till dryckes- och livsmedelsindustrin. Under 1994 omsatte
PLM 7 453 Mkr och hade 5022 helirsanstillda vid 12 fabriker i
Sverige, Danmark, Norge, Nederlinderna, Tyskland, Storbritannien,
Frankrike och Osterrike.

INDUCTUS

Inductus bestir av de sju verkstadsforetagen Besam, Elitfonster,
Hydrauto, Isaberg, Rapid, Thorsman och Wibe. Under 1994 omsatte
Inductus 4033 Mkr och hade 3967 heltidsanstillda, huvudsakligen i
Sverige, Tyskland och Storbritannien.

INDUTRADE

Indutrade ir Industrivirdens handelsrérelse och bestar av et 20-tal
foretag. Affarsidén dr act leverera importerade produkeer och tekniskt
specialkunnande till industrin. Indutrade har dotterbolag i Sverige,
Danmark, Finland, Nederlinderna och Belgien. 1994 omsatte
Indutrade 1087 Mkr och hade 563 heltidsanstillda.

PLM, Inductus och Indutrade svarade tillsammans for cirka
40 procent av virdet pa Industrivirdens beriknade totala tillgdngar
vid arsskifter 1994/95.




Industrivirden
i vérlden

M Tillverkande bolag
[ Férsdljningsbolag

FUNDAMENT

Industrivirdens kommersiella fastighetsbestind férvaltas av Fastighets
AB Fundament. Fastighetsbestindet bestdr av atta stycken vilbeligna
fastigheter huvudsakligen i Stockholmsregionen. Fastigheternas virde
beridknas till cirka 1100 Mkr, vilket motsvarar 8 procents direktav-

kastning. Fastigheternas bedémda marknadsvirden motsvarar cirka

5 procent av det beriknade virdet pd Industrivirdens totala tillgdngar
den 31 december 1994.

Industrivirdens dotter-
bolag bedriver tillverk-
nting i nio enropeiska lin-
der samt { USA. Forsilj-
ningsbolag finns i drygt
20 ldnder i Europa,
Nordamerika och Asien.




BORSPORTFOLJEN

Industrivirdens innehav av borsaktier avser i huvudsak
roststarka aktier. Avsikten dr att Industrivirden skall
vara en av de storsta dgarna som genom ett aktivt sty-
relsearbete kan pdverka foretagens utveckling.
Kérninnehaven kan dven kompletteras med placeringar
i andra litt omsdttbara aktier i vilkinda och vilskotta
bolag.

Industrivérden &r sldrsta
aktiedgare i AGA. AGA
dr en av virldens fem

starsta gasleverantirer.

Industrivirden &r slirsla
aktiedgare i Ericsson.
Ericsson dr internationellt
ledande inom mobil

telekommunikation.

Industrivirden dr tredje stirsta
aktiedgare i Handelshanken.
Handelsbanken dr den
svenska bank som bdst

klarade finanskrisen.



Industrivdrden ar slbrs-
ta aktiedgare i SCA.
SCA ir Europas
storsta skogsindustri
sedan aktiemajorite-
ten i tyska PWA
forvirvades i borjan

av 1995,

Industrivdrden &r ndst stiirsta aktiedigare
i Skanska. Skanska dr ett av Enropas

tio storsta bygg- och fastighetsbolag.

Industrivdrden &r stirsta aktie-
dgare | SSAB. SSAB dr
Skandinaviens ledande

tillverkare av handelsstdl.



BORSPORTFOLJEN

Bérsportfdljens andel av PLACERINGSINRIKTNING
Industrivardens marknads-
virderade tilgangar. Industrivirden placerar i svenska borsaktier med avsikten att vara

den storsta, eller en av de stérsta dgarna, och att genom ett aktivt sty-
relsearbete i respektive borsforetag bidra till en god kursutveckling
fér aktien. Borsportféljens innehav av réststarka aktier i SCA, AGA,
Ericsson, Handelsbanken och Skanska har denna inriktning. Beroende

Birsportfiljens .
marknadsvirde pé Industrivirdens finansiella resurser samt den akrtuella bedomningen
och dald reserv av fbretagen och deras aktier kompletteras dessa kirninnehav frén
" E ,;;,L,:;:f:;,dn tid «ill a.:.mal:l med rostsvaga aktier 1 samma fb’re-tag eller in‘ne.l-aav i
10000 andra bérsforetag. Dessa kompletterande placeringar sker i latt
- m il omséttbara aktier i vilkinda och vilskétta foretag.
k& o » Nir de grundlidggande férutsdttningarna foridndras omprovas
8000 |- placeringarna, kirninnehav avvecklas och nya tillkommer, 6vriga
1_3 innehav utdkas eller dras ned. Under de senaste dren har borsportfol-
gooo | j_ﬂ jen koncentrerats till firre innehav, framst till f6ljd av ate Industri-
4 virden lagt framgangsrika bud pa bérsaktier vilka redan ingate i port-
ao00 L1 L — f6ljen som PLM, Dacke och Bahco. Steg i motsatt riktning togs under
B det gangna dret genom det optionsbaserade forvirvet av aktier i SSAB
— samt den erhllna utdelningen av Frigoscandiaaktier fran AGA. Vid
utgingen av 1994 innehsll direfter portféljen aktier i sju olika bérs-
. féretag. Placeringarna i borsportféljen sammantagna och i férening
91 62 93 o feb med innehaven av heldgda, rorelsedrivande dotterbolag ger Industri-

viirden och dess aktiedgare en god riskspridning med avseende pa
verksamhetsinriktning och konjunkeurberoende.

Behovet av lingsiktigt inriktade och kompetenta dgare av svensk
industri ir ofta omvittnat. Industrivirden besitter den erfarenhet av
industriellt digande och har den finansiella styrka som krévs for upp-
giften. Industriviirdens aktiedgare far del i en vil sammanhillen och
balanserad portfslj av stora och inom respektive verksamhetsomride
effektiva foretag med goda framtidsuesikter. Aven den erfarenhet och
det kontaktniit som byggts upp under en lang tid med denna inrikt-
ning kommer Industrivirdens dgare till del. Fér aktiedgare som
dnskar en forvalming med denna inriktning samt séker stabiliter och
viss langsiktighet utgér investmentbolag som Industrivérden intres-

santa placeringsalternariv.

BORSARET 1994

Den krafcfulla kursutvecklingen pi Stockholmsbérsen sedan hésten
1992 fortsatte under det gingna drets forsta minad och kulminerade

med ny "all-time-high” vid ménadsskiftet januari-februari. Stigande
lof Wesstrii rantor virlden dver, och i synnerhet i Sverige, fran borjan av februari
portfiliforvaltare méanad tryckte bérskurserna under resten av dret. Frin drshogsta den
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Rintan pa tioarina statsobligationer 31 januari utvecklades Stockholmsbérsen oregelbundet med en for-
o Stige -~~~ Tyskland svagning under férsommaren som den enskilt storsta kursrorelsen.

- Obligationsrintorna steg frin drslidgsta den 31 januari med cirka
11I5 4 o - EX3 . o *
4 procentenheter fram till irets slut och skillnaden mot rintenivan i

10,5.

7 Tyskland ékade med drygt tvd procentenheter under samma period.
95 . Rinteuppgdngen var starkare i Sverige dn 1 vir omvirld beroende
BS pa oro fér den svenska statsskuldens fortsatta utveckling och osiker-
76 | PR . het om den ekonomiska politiken, stimningar som endast till en min-
0] ‘“.r‘”,.fﬂ'"-"\_,-.‘," . dre del skingrades av riksdagsvalet och EU-omréstningen under hos-

VesidLs . . .. -
5 LA e ten. Trots den stora ranteuppgangen holls emellertid kurserna uppe
5 pasnf

' :ié&‘“ﬂ MARAPRMAJJUN UL AUG SEP OKT NOV 08 av vinst- och lénsamhetsutvecklingen i minga svenska bérsforetag,
vilken enligt deldrsrapporterna under dret overtriffade de redan hogt
stillda férvdntningarna.

Stockholmsbérsen dkade under 1994 med 5 procent i vidrde, vil-
ket tillsammans med direktavkastningen i form av utdelningar inne-
L o bar en total avkastning fér dret om 6,5 procent. Jimfort med mindre
Stockholmsbdrsen jamfirl med vérldsindex . . . . . .
riskfyllda rintebirande placeringar var denna avkastning otillfreds-
= Alfdrsvirldens Generalindex - ~~ Morgan Stanley World Index . . . N

115 stillande. Stockholmsbdrsen svingde mer under dret men avkast-

ningen (riknat i svenska kronor) éversteg inte genomsnittet for virl-

1oy dens borser (mitt i dollar) frin arsskifte till drsskifte.
Omsittningen pd Stockholmsborsen dkade dterigen dramatiskt

1057 1994, fran 339 till 659 miljarder kronor, frimst beroende pi en fort-

satt stor instrémning av utlindske placeringskapital liksom pa mycket

stora utforsiljiningar och nyemissioner. Utférsiljningarna och &vrig

efterfrigan pd kapital var med cirka 45 miljarder kronor den stérsta

sl I _ @iws  nieonsin och kunde tillfredsstillas genom dillskott av utlindskt kapi-
JAN FEB MAR APA MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC L . i .
1994 tal pd niarmare 50 miljarder kronor, dven det en rekordnotering.

Genom forstirkningen av den svenska kronan under dret erhéll USD-
baserade placerare en virdetkning pa 17 procent mot svenska place-
rares 5 procent. Utlindska placerares nettokop forde upp deras idga-

. i randel i svenska borsaktier till dver 25 procent, den hégsta nigonsin.
Indexutvecklingen fiir olika branscher . B B . p ) ? i g“ ) &
— T e Vel oo - Okad nirvaro av utlindska aktdrer har ytterligare forstirkt inflytan-

..... Ski —— Faslighet == Bank o - . : & -
4000 ] i ! ; .. det frin internationella finansmarknader pd Stockholmsborsen.

3000 | ] i I S . . . . " . .. ey
s Omsittningsutvecklingen har inneburit en visentligt hogre likviditet

o PO
PRI

2000 .

---- RN pd bérsen i dess helhet och medfért att bérskursernas svingningar
e utjimnats nagot.
500 . BORSPORTFOLJENS UTVECKLING
Bérsportféljens virde uppgick den 31 december 1994 till 9487 Mkr
jamfort med 10 048 Mkr vid féregdende drsskifte. Justerat for kop
150 e fintza

e = = = o s Och forsiljningar under aret sjonk portfdljvirder med 7 procent.

kil vekans attarery  Affdrsvirldens generalindex (berdknat pd képkurser) steg med 5 pro-
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BORSPORTFOLJEN

KURSUTVECKLINGEN FOR

BORSPORTFOLJEN
Kursférindring, Viirde, Andel av
% per ar Mkr  portfélj-
1994 1990-94 1994-12-31 virdet, %
SCA =15 -1 2200 23
AGA -18 5 2144 23
Ericsson 3 15 2113 22
Handelsbanken -13 4 1229 13
SSAB 21 15 875 9
Skanska -4 -9 765 8
Frigoscandia - - 161 2
9487 100

Industrivirdens

portfdlj -7
Affirsvirldens
generalindex 5

Nettoinvesteringar
i brsportfiljen

Mkr
400

il

-200F

-400

-600

-600 o
90 91 92 83 94

cent under samma tid. Frin senaste arsskiftet fram till och med den
28 februari 1995 hade det justerade portfoljvirdet stigit med 5 pro-
cent (Affirsvirldens generalindex 3 procent). Vid utgdngen av 1994
uppgick skillnaden mellan bérsportfoljens marknadsvirde och dess
bokférda virde, den s k dolda reserven, till 5298 (6438) Mkr.
Portféljens fem kdrninnehav SCA A, AGA A, Ericsson A,
Handelsbanken A och Skanska A utvecklades simre 4n index under
det gingna dret, i flertalet fall betydligt simre. Endast det nytillkom-
na SSAB-innehavet utvecklades visentligt bittre. Frin AGA erhélls
aktier i Frigoscandia som extra utdelning. Aven med hiinsyn till vir-
det av denna utdelning understeg AGAs kursutveckling index.
Under 1994 forvirvades bérsaktier f6r 601 (445) Mkr. Forsilj-
ningar genomfdrdes {6r 501 (1231) Mkr. Nettokdpen uppgick sale-
des till 100 Mkr (nettoférsiliningar 786 Mkr) och de storsta forind-

ringarna utgjordes netto av:
Kop: 2 580 000 SSAB A och 110 000 SSAB B samt 500 000 SCA B.

Férsaliningar: 2 872 000 Euroc A och 406 664 Ferro B.

Merparten av SSAB-aktierna tecknades med utnyttjande av de optio-
ner som forvirvades i juni 1992 vid statens forsta steg i den slutliga
privatiseringen av foretaget. I anslutning till Bergman & Bevings
offentliga erbjudande till aktieigarna i Engros AB Ferro accepterades
erbjudandet och Bergman & Beving-aktier saldes pd termin.

1 ett antal mindre affirer avyterades AGA B-aktier och motsva-
rande antal teckningsoptioner képtes. AGA genomforde under dret en
aktieuppdelning med 5:1, varigenom innehaver av AGA A-aktier
dkade fran 5 783 000 till 28 915000 och B-aktier frin 377 700 il
1888500. Fore denna s k split delades AGAs dotterbolag
Frigoscandia ut till AGAs aktieigare varvid Industrivirden erholl
5783 000 A- och 377 700 B-aktier. Senare under aret tillképres
522 300 B-aktier i Frigoscandia.

Resultatet av drets borsaktieforsdljningar var en vinst pd 325
(498) Mkr. Som investmentbolag dr Industrivirden befriat frin skatt
pd realisationsvinster.

Erhdllna utdelningar pd bérsaktier uppgick 1994 «ill 208 (162)
Mkr. Dirtill kom virdet av de som utdelning erhillna Frigoscandia-
aktierna, 154 Mkr.




BORSVARDE PER AKTIE OCH KVB

BORSPORTFOLJEN 1994-12-31

Aktie Virde, Mkr Kr per Serie Antal/Nom Marknads- Procentandel av
1994-12-31 aktie och KVB virde, kr virde, Mkr rdster ! kapital !
SCA 2200 46 VERKSTAD
AGA 2144 45  Ericsson A 4984033 2113 26,4 2,2
Ericsson 2113 44  SSAB A 2580000 839 10,7 8,4
Handelsbanken 1229 26 B 110000 36
SSAB 873 18 koG
Skanska 765 16 sca A 18232000 2142 24,2 9,5
Frigoscandia 161 3 B 500000 58
9487 198  BANKER
Handelsbanken A 12 545000 1229 5,7 4,9
FASTIGHETER
OCH BYGG
Skanska A 2771000 321 13,8 3,2
B 1425000 244
OVRIGA
AGA A 28915000 1966 20,7 13,1
B 1875000 128
Konvertibel B 24163050 39
Teckn.opt. B 863550 11
Frigoscandia A 5783000 139 20,8 14,0
B 900000 22
9487

' Efter full utspadning.

KOPOPTIONER TILL SCA-ANSTALLDA

Som stdrsta dgare 1 SCA utfirdade Industrivirden tillsammans med
AB Custos, Forsakrings AB Skandia och Handelsbankens pensions-
stiftelse i oktober 1994 sammanlagt 301000 kopoptioner avseende
SCA B-aktier till 63 ledande befattningshavare i SCA-koncernen,
varav Industrivdrden svarar for 105350 optioner. Varje option med-
for rite att under tiden den 1 oktober 1997 till och med den 30 sep-
tember 1999 forvirva en aktie av serie B i SCA fér 16senpriset 178
kronor. Optionens pris sattes till 15 kronor baserat pd en genomsnitt-
lig aktiekurs under tiden 26 — 30 september 1994 om 119 kronor.



AKTIERNA I BORSPORTFOLJEN

Resultat/aktie:
5:28 (4:19) kronar.

Foreslagen utdelning/aklie:

Ristandel Kapitalandel 228 0] BnoG

21% 13%

I&Jr[) — A-akien - —— Allirsvirldens Generalindex
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Industrivirden dr storsta aktizdigare i AGA. AGA-aktien har
under slirre delen av den senaste femarsperioden vertréfiat
index med god marginal. Kursutvecklingen under 1994
paverkades av utdelningen av Frigoscandiaaktierna.

De sex storsta innehaven i borsportféljen idr koncentrerade till rost-
starka aktier i enlighet med Industrivirdens placeringsstrategi. Som
kontrollposter representerar flertalet av dem viirden som i vissa ligen
overstiger borskursen.

Innehavens férdelning pa branscher avviker frin branschférdel-
ningen pa borsen i dess helhet. Aven med beaktande av Industri-
virdens innehav av heligda verksamheter foreligger en avvikelse.
Férpacknings- och skogsindustri samt finansiell verksamhet utgdr en
stérre andel av Industrivirdens aktieplaceringar dn for borsen som
helhet.

Fér varje aktieinnehav anges nedan Industrivirdens andel av
kapitalet och réstetalet i respektive bolag, riknat efter full utspad-
ning. Vidare redovisas resultatet per aktie enligt féretagets berdkning
och den féreslagna utdelningen fér 1994. Kursutvecklingen i frhal-

lande till generalindex de senaste fem dren terges i diagramform.

AGA

AGA ir virldens femte stdrsta leverantor av industriella och medicin-
ska gaser. Verksamheten karaktiriseras av stabil utveckling av fakeu-
rering, resultat och rineabilitet.

Under 1994 delade AGA ut samtliga aktier i det heldgda dotter-
bolaget Frigoscandia, som ir verksamt inom lagring och transport av
frysta produkter samt tillverkning av frysutrustning. AGA ir dérefrer
ett renodlat gasforerag.

AGAs viktigaste produkter dr oxygen, nitrogen och argon.
Huvuddelen av kunderna finns inom verkstadsindustrin samt hélso-
och sjukvérden. Produkterna har minga tillimpningsomrdden. En
nedgéng pa vissa delmarknader kompenseras ofta av en uppgang pd
andra.

Andelen fakturering utanfér Sverige dr nirmare 90 procent. De
viktigaste geografiska marknaderna dr Europa, USA och Sydamerika.
I Latinamerika har AGA gamla traditioner och ir det ledande indu-

strigasforetaget 1 regionen.




Resultat/aktie:
17:89 (12:80) kronor.

Fareslagen utdelning/aktie;

Rostandel  Kapitalangel 590 (4:50) kranor.

26% 2%
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Industrivarden ar storsta aktiedgare i Ericsson.
Aktiginnehavet hdrstammar fran Industrivirdens grundande
1944. Den senaste femarsperioden har aktien [imnat ett
rejélt bidrag till portfdljens avkastning utan att hdja risken
nimnvirt. De senaste tva dren har kursutvecklingen vida
Gvertraffat index.

Resultat/aktis:
10:14 (4:00) kronor.

Fareslagen utdelning/aktie:

Réstandel  Kapitalandel  3:00 (2:00) kronar.
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Industrivérden ar tredje storsta aktiedgare i Handelsbanken.
Att biirsportféljen innehaller aktier i den svenska bank som
bist klarade finanskrisen dr uttryck for den inriktning som
utmérker Industrivirdens placeringar. Under den senaste
femarsperioden har kursen fdr Handelshankens aktier saval
fallit som stigit betydligt mer dn index.

ERICSSON

Ericsson dr internacionellt ledande inom telekommunikation. De vik-
tigaste produkterna ir avancerade system for fast och mobil telekom-
munikation. Produkesortimentet omfactar dven kabel, féretagskom-
munikation samt férsvarssystem och komponenter.

En av Ericssons framsta produkter ir AXE-systemet fér telefon-
vixlar, som finns installerat i mer in 100 linder. Det snabbast vixan-
de produktomradet dr mobil telekommunikation dir Ericsson ir
virldsledande.

De viktigaste geografiska marknaderna ar Europa, Nordamerika
och Latinamerika. Andelen fakturering utanfér Sverige dr nirmare 90
procent.

Ericsson har haft mycket stark volym- och resultatutveckling
under de senaste dren, frimst till f6ljd av framgingar inom mobiltele-
foni. Volymékningen ér en foljd av en omfattande satsning pa utveck-
ling av nya produkter och system. De totala teknikkostnaderna mot-
svarar mer dn 20 procent av faktureringen.

HANDELSBANKEN

Handelsbanken dr en av Sveriges ledande affirsbanker. Verksamheten
ticker alla slag av banktjinster for sivil foretag som privatpersoner.
Det karaktiristiska for Handelsbanken ér att kundansvaret ligger pd
det lokala bankkontoret, dir tjinsterna fér varje kund samordnas.
Produktsortimentet omfattar férutom traditionell in- och utli-
ning dven fastighetsfinansiering, betalningsférmedling, investment
banking, trading, factoring och leasing samt livf6rsikringar.
Verksamheten ir koncentrerad till Sverige. Darutéver finns repre-
sentation i Ovriga Norden, Visteuropa, Asien, Australien och USA.
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AKTIERNA 1 BORSPORTFOLJEN

Resultat/aktie:
2:94 (5:82) kronor.

Foreslagen utdelning/aktis:
Rostande!  Kapitalandel 379 (3:40) kranr.
24% 10%
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Industrivirden dr storsta aktiedgare i SCA. Under de senaste
fem dren har SCA-aklien utvecklats som index med undantag
for stdrre delen av 1994 da utvecklingen var visentligt
sdmre. | samband med flera positiva nyheter frin féretaget
vid det senasie arsskiftet steg emellertid aktien kraftigt mot
index.

Resultat/aktie:
21:35 (4:10) kronar.

Fdreslagen utdelning/aktie:

Rostandel  Kapitalandel 279 (3:25) kronor.

14% 3%

KI e B-akien - -~ Allirsvirldens Generalindex
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Industrivarden dr ndst storsta aklieAgare | Skanska. Under
den senaste femarsperioden har aktien utvecklats vasentligt
sdmre #n index.

16

SCA

SCA dr ett av Europas ledande konsumentinriktade skogs-
industriféretag. Wellpappravara och wellpappférpackningar samt
mjukpapper och hygienartiklar svarar fér cirka 70 procent av faktu-
reringen. Hogforidlade tryckpapper och sigade triavaror dr andra
viktiga produkter. SCA anvinder i sin produktion lika mycket returfi-
ber som skogsravara.

Den viktigaste geografiska marknaden dr Visteuropa, med kon-
centration till Storbritannien, Sverige och Frankrike. Andelen fakture-
ring utanfor Sverige dr cirka 85 procent.

SCAs affirsidé dr att l6nsamheten skall baseras pa produkter
med hégt forddlingsvirde, vilket har medfére att det cykliska elemen-
tet i traditionell skogsindustri har minskat alltmer. Resultatnedgangen
under ligkonjunkturen 1991 — 1993 har dirmed kunnat begrinsas.
Resultatet fér 1994 belastas med betydande kostnader for omstrukeu-
rering av verksamheten inom hygienartiklar.

I bérjan av 1995 har SCA forvirvat aktiemajoriteten i tyska
PWA, som forstirker SCA inom sdvil hygienartiklar som wellpapp-
forpackningar och grafiska pappersprodukeer. Den nya koncernen iir

Europas storsta skogsindustri.

SKANSKA

Skanska dr ett av Europas tio storsta bygg- och fastighetsbolag.
Verksamheten omfartar entreprenadrorelse och fastighetsférvaltning,
sdvil inom som utom Sverige. Den finansiella stillningen dr mycket
stark i kraft av en betydande borsaktieportfolj och ett stort fastighers-
innehav. Skanska ir storsta aktiedgare i Sandvik och nist stérsta
aktiedgare i SKE.

Den svaga svenska byggmarknaden under de senaste dren har
delvis kunnat kompenseras av den snabbt vixande utlindska entre-
prenadverksamheten. Skanska har byggerfarenhert fran ert 80-tal Lin-
der. Andelen utlandsfakturering har 6kat fran cirka 10 procent i slu-
tet av 1980-talet till nirmare 30 procent.

Skanska har snabbt dterhdmtat sig efter den fastigheeskris som
intriffade 1 borjan av 1990-talet. Sivil entreprenadrérelsen som fas-
tighetsfdrvaltningen har kraftige férbdterat resultatet. Den finansiella
stillningen har stirkts under 1994,




Resultat/aktie;
48:70 (24:00) kronar.

Féreslagen utdelning/aklie:

Rostandel  Kapitalandal 10:00 (7:00) kronar.
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Industrivarden &r storsta aktiedgare | SSAB. 55ABs verksam-
het ar utpriglal cyklisk och tidsaspekten pa kdp och forsalj-
ningar dr darmed &nnu viktigare an 16r birsaktier i aliminhet.
Aktien utgdr en intressant kompletiering av bérsportfoljen
under viss tid. Under Industrivirdens innehavstid har den
utvecklats vasentligt béttre dn index.

SSAB

SSAB ir Skandinaviens ledande rillverkare av handelsstal.
Produkeprogrammet dr koncentrerat till tunnplit och grovplit.
Tunnpliten vidareféridlas for byggapplikationer och fér verkstadsin-
dustrin. Grovplaten ar ett konstruktionsmaterial som anvinds for till-
verkning och underhill av maskiner.

Tunnpldr dr en internationell handelsvara. SSAB exporterar
huvuddelen av produktionen, frimst till Visteuropa. Grovplit
avsitts i Europa och USA. Genom stilhandelsforetaget Tibnor bear-
betar SSAB den svenska marknaden for handelsstil, Storre delen av
Tibnors sortiment avser produkter som kops externt. Andelen fakru-
rering utanfér Sverige ir cirka 50 procent.

Stdlkonsumtionen i Europa har minskat sedan topparer 1989,
Genom olika strukeurdtgdrder har SSAB minskar foriddlingskostnader-
na och dirigenom kraftigt forbiterat resultater. Okad marknadsefter-
fragan och god prisutveckling har medfért mer én en férdubbling av
resultatet 1994 jamfért med foregiende ir.



PLM

PLM tillverkar och marknadsfér konsumentforpackningar i
metall, glas och plast framst till dryckes- och livsmedelsindustrin i
Europa. PLM dr det sjunde st6rsta av Europas forpackningsfére-
tag. Koncernen bestdr av de tre divisionerna Beverage Can, Glass
och Plastics.

Det vdlkdnda brasilianska

bryggeriet Brahma lit

PLM specialtillverka -
Formgjutning av glasflaskor.

en olburk infor

fotbolls-VM 1994.

Kvalitetskraven ar mycket

hiina vid tillverkningen

av dryckesburkar.
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PLM

PLMs andel av
Industrivardens marknads-
varderade tillgangar.

PLM_

- sewrase

Berlin Austria Dosen
Recklinghausen

—i; Blass St e
Limmared Minder
Moss Redfearn
Dongen

—— Plastics
Lidképing Langeskov

Rolf Bérjesson, VD

Styrelse: Clas Reuterskiéld (ordf) Rolf
Bérjesson (VD), Jan Ekman, Bo A:son
Feltuer, Steen Langebaek, Ulf Laurin,
Gdéran Lindeblad, Berthold Lindquist,
Sven-Olof Theander och Allan
Wernersson.

Fosie La Ciotat

PLM dr ett av de ledande forpackningsforetagen i Europa inom de
prioriterade marknadssegmenten, inte bara med avseende p4 storlek
utan ocksa vad giller kvaliter, service, produktutveckling, effekrivitet,
I6nsamhet samt miljé och dtervinning. Miitt | omsittning ir PLM det
sjunde stérsta av Europas cirka 4 000 forpackningsféretag. Forpack-
ningsmarknaden beriknas omsitta cirka 500 miljarder kronor, varav
de tio storsta svarar for omkring 30 procent.

PLM-koncernen ir starkt decentraliserad. Den bestdr av de tre
divisionerna Beverage Can, Glass och Plastics. Tillverkning sker vid
tolv fabriker i Sverige, Danmark, Frankrike, Norge, Nederlinderna,
Tyskland, Storbritannien och sedan i mars 1994 ocksa i Osterrike.
Mer dn 80 procent av faktureringen avser marknader utanfér Sverige.
Antalet anstiillda i PLM uppgar till cirka 5 000, varav cirka 3 700
arbetar utanfor Sverige.

Koncernledningen sysslar med 6vergripande strategiska frigor
och styrning. I 6vrigt vilar ldnsamhetsansvaret pa divisioner och dot-
terbolag. Kravet dr att avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppgi
till i genomsnitt 18 procent dver en konjunkturcykel.

STRUKTURFORANDRINGAR UNDER 1994

Som ett led i en strukturrationalisering av den skandinaviska konserv-
burksindustrin har Food Can-divisionen avyttrats till det danska fore-
taget Glud & Marstrand A/S. PLM iger 20 procent av den nya kon-
cernen.

PLM har stirkt sin marknadsposition i Centraleuropa genom
forviry av osterrikiska Austria Dosen, som iiven fungerar som bas for
den allt intressantare marknaden i éstra Europa.

PLM I SAMMANDRAG

Mkr 1994 1993 1992 1991 1590
Fakturering 7453 7208 6196 6172 5856

varav utanfor Sverige, % 82 82 78 77 76
Resultat efter avskrivningar 735! 352 407 396 431
Resultat efter finansiella poster 584 82 220 505 309
Dito exkl poster av engangs-

karakear 382 82 220 494 384
Rintabiliter pa

sysselsatt kapital, % 16 8 10 19 17
Dito justerat for

poster av engingskarakeir, % 12 8 10 19 20
Investeringar i anldggningar 484 343 842 1142 405
Synlig soliditer, % 32 27 29 32 33
Medelantal anstillda 5022 5848 6252 6358 6342

varav utomlands 3725 4329 4542 4436 4306

" Inklusive vinster med totalt 202 Mkr frin avytiring av Food Can-divisionen och ert minoritets-
engagemang i Saudiarabien,
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FAKTURERING OCH RESULTAT

PLMs lonsamhet forsimrades kraftigt under 1992 och 1993 pa grund
av svag efterfrigan och sjunkande priser. Detta ledde till ligt utnytt-
jande av tillverkningskapaciteten som hade byggts ut sdvil for dryckes-
burkar som glasférpackningar. En successiv marknadsaterhimtning
har skett sedan mitten av 1993.

Faktureringen uppgick till 7453 Mkr, vilket med hinsyn till
fordndringar i koncernens sammansittning innebir en 6kning med
12 procent for jamforbara enheter. Resultatet efter finansiella poster,
inklusive realisationsvinster med totalt 202 Mkr, blev 584 (82) Mkr.
Sedan hosten 1993 har resultatet successivt férbittrats beroende pa
hogre kapacitetsutnyttjande men framfér allt genom de program for
kostnadsreduktion och effektivisering som har genomférts inom divi-
sionerna. Rdntenettot har dven pdverkats positivt av ett kapitalratio-
naliseringsprogram och av évergéng till lingfristig finansiering med
fast rinta.

Rintabiliten pd sysselsatt kapital férbittrades till 12 (8) procent,
exklusive poster av engdngskaraktir.

Soliditeten forbittrades med 5 procentenheter till 32 procent
genom resultatférbittringen och genom de strukturférindringar som
har genomférts. Nettoldneskulden minskade fran 2,8 miljarder kro-
nor foregdende drsskifte till 1,8 miljarder kronor vid utgingen av
1994,

PLM har under de senaste dren koncentrerat verksamheten till
dryckesférpackningar, som idag svarar for omkring 75 procent av
forsiljningen. Forpackningar for livsmedel representerar omkring
80 procent av forsiljningen medan dterstoden avser férpackningar for
likemedel och kemisk-tekniska produkter. De stérsta enskilda mark-
naderna dr Skandinavien och Tyskland med vardera cirka 25 procent
av faktureringen. Marknader utanfér Sverige svarar for drygt 80 pro-
cent av faktureringen.

Forpackningsindustrin dr normalt sett relativt okinslig fér
konjunktursvingningar. Tillvixten férsimrades kraftigt under
konjunkturnedgdngen 1992 och 1993 men marknaden visar nu dter
god tillvixt och prisstabilitet, avseende savil metall-, glas- som plast-
forpackningar.

1994 var PLMs 75:e verksamhetsdr. Den senaste femarsperioden
har karakeiriserats av koncentration till ett fital kirnomriden dir en
kapacitetsutbyggnad har skett. Férutom Food Can-divisionen har
sophanteringsforetaget Sellbergs, den danska kakburksfabriken Hiittel
samt ett antal plastféretag avyttrats. PLM ir diarmed i férsta hand
inriktat pd dryckesférpackningar. Utvecklingen har visat att de storre
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RESULTAT PER DIVISION

Mkr 1994 1993
Beverage Can 152 =32
Glass 333 248
Plastics 82 68
Ovrig verksamhert -34 -19

533 265
Food Can - 87
Forsiljning Food Can 202 -
Resultat efter avskrivningar 735 352
Finansiella poster netto -151 =270
Resultat efter finansiella poster 584 82
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kunderna vill ha fast etablerade relationer med ett fatal leverantérer
for act tdcka sitt totala behov av forpackningar, vilket stimmer vél in
med PLMs tillvixtstrategi.

BEVERAGE CAN DIVISION

Divisionen &r en av de fyra stora tillverkarna av dryckesburkar i
Europa med en marknadsandel pa ndra 20 procent. Tillverkningen
sker vid fem fabriker i Frankrike, Tyskland, Sverige och Osterrike.
Divisionen producerar drligen drygt 5 miljarder dryckesburkar och
star for cirka 50 procent av koncernens totala fakturering. Kunderna
utgors av laskedrycksfabrikanter och dlbryggerier 1 Europa.

Marknaden fér dryckesburkar kdnnetecknades under hela 1980-
talet av stabil volymtillvixt med mellan 5 och 10 procent per ar.
Tillvixten minskade emellertid under dren 1992-93 till 2-3 procent,
framst beroende pa den djupa lagkonjunkturen, men dven beroende
pé tekniska och ekonomiska svarigheter i Tyskland i samband med
overgang till dtervinningssystemet Dual System Deutschland (DSD).
Den minskade tillvixten ledde till allmin prispress. En kapacitetsan-
passning genomfdrdes i branschen genom atr dldre produktionskapa-
citet avvecklades eller stdlldes av tillfalligt.

Beverage Can-divisionen pdbédrjade 1993 ett effektiviseringspro-
gram med huvudpunkeerna att samordna forsiljning och marknadsfs-
ring under gemensam ledning, att inritta en central produktionstek-
nisk funktion samt att infora ett nytt informationssystem. Fokuse-
ringen pd okad produktivitet och kostnadseffektiviter har varit fram-
gangsrik.

Marknadsutvecklingen under 1994 var mycket positiv med en
berdknad volymdokning pa cirka 15 procent. Marknaden ir ddrmed
ater i balans. Den produktionskapacitet som tillfilligt har stilles av
kan tagas i ansprik i takt med att efterfrigan okar.

Divisionen Gkade sin marknadsandel genom férvirvet av Austria
Dosen och genom export till Osteuropa. Volymtillvixten i kombina-
tion med en viss prishojning samt effekten av de anpassningsitgirder
som genomfordes 1993 medforde en visentlig resultatforbittring,

Faktureringen for 1994 uppgick till 3660 Mkr, vilket innebir en
olkning med 18 procent for jimférbara enheter. Resultat efter avskriv-
ningar kade frin —32 Mkr 1993 dill 152 Mkr. Den varma sommaren
medférde kraftigt 6kad forsilining. Samtidigt stilldes stora krav pd

leveransservice vilket medférde extra kostnader i produktionen.
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GLASS DIVISION

Divisionen tillverkar glasférpackningar for drycker och livsmedel
samt for likemedel och kemikalier. Tillverkningen sker vid fem glas-
bruk i Holland, Norge, Storbritannien, Sverige och Tyskland.
Divisionen producerar drligen 3,5 miljarder glasférpackningar och
star for cirka 40 procent av koncernens totala fakturering.

Glass Division har haft en stabil resultatutveckling sedan mitten
av 1980-talet. Ett viktigt skal hartill ir god geografisk spridning med
starka regionala fisten. Ett annat skil dr satsningen pd ny teknik for
dekorering och ytbeliggning av glas, som bidragit till en positiv
volymutveckling dven under de senaste drens stagnerande efterfrigan.
Den nya tekniken mojliggér dven tillverkning av flaskor med mycket
laga vikter.

En tredje anledning till divisionens framgangar ir det kontinuerli-
ga arbetet for att sinka kostnader och éka produktiviteten. Varje del
i tillverkningsprocessen jimfoérs med de frimsta konkurrenterna, vil-
ket ger ett bra underlag for att sdtta ambitiésa och realistiska mal for
verksamheten.

Den langsiktiga tillvixten pd glasférpackningar i Europa berik-
nas till cirka 2 procent per dr. Efter ndgra dr med svag tillvixt med
overkapacitet och pressade priser till f5ljd av den europeiska lagkon-
junkturen, forbittrades efterfrigan under 1994. Det 4r framst mark-
naderna i Skandinavien och England som visar god tillvixt.

Faktureringen 6kade med 8 procent till 3 189 Mkr. Resultatet
efter avskrivningar férbittrades till 333 (248) Mkr. Forutom av
volymékningen har resultatet piverkats positivt av férbittrat kapaci-
tetsutnytrjande och av ett drgirdsprogram fér att sinka kostnaderna
och hoja produktiviteten.

PLASTICS DIVISION

Divisionen har koncentrerat tillverkningen till férpackningar for
drycker och livsmedel samt specialforpackningar fér medicinsk
vitsketerapi. For att nd framging med plastférpackningar ir det nod-
vindigt att koncentrera verksamheten till ett fital nischer. En stark
marknadsposition kan dé ldttare etableras samtidigt som det dkar
mojligheten till specialisering genom djupare kunskap om produkter-
na och deras anvindningsomriden.

Divisionen stir for cirka 10 procent av koncernens totala fakture-
ring. Tillverkningen sker vid en fabrik i Sverige och en i Danmark.

Den aterfyllningsbara PET-flaskan fér liskedrycker hade en fort-
satt gynnsam utveckling. Nya storlekar lanserades under dret och for-

packningen introducerades pd nya marknader. Lig vikt, okrossbarhet
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PLM

Koncentration till
ett begrinsat antal
plastsorter fnom
forpackningsindu-
strin underlittar
dtervinningspro-
cessen. PLM dr
engagerat i upp-
byggnaden av
dtervinningssystem
i Sverige och foljer
aktivt utvecklingen
pd andra marknader.

och méjligher till dterfdrslutning ir egenskaper som uppskattas av
konsumenten. Volymtillvixten for dterfyllningsbara PET-flaskor var
mycket god under dret och PLM dr nu den nést storsta tillverkaren i
Europa. Plastférpackningar for drycker &r ett strategiskt viktigt omra-
de med fortsatt expansionspotential.

Aven livsmedelsférpackningar hade god volymutveckling under
dret, medan produktgruppen medicinsk vatsketerapi hade en svagare
utveckling.

Faktureringen 6kade med 13 procent till 598 Mkr. Resultatet
efter avskrivningar foérbittrades frin 68 Mkr till 82 Mk, till stor del
hanforligt till framgingarna med PET-flaskor.

MILJORIKTIGA ATERVINNINGSFORPACKNINGAR

Engingsforpackningars paverkan pd miljon har varit foremal for stor
uppmirksamhet de senaste dren. Forslag om foérbud, kvotering och
straffskatter har framférts for att begrinsa utbredning och tillvixt.
Forskningsrapporter, exempelvis frin det ansedda tyska Fraunhofer-
institutet, har dock visat att engdngsférpackningar ir att féredra nir
produkterna skall transporteras lingre strickor, under forutsittning
att det finns effektiva atervinningssystem. I Sverige finns sedan mdnga
ar ett vil fungerande system for dtervinning av dryckesburkar, genom
vilket mer dn 90 procent av burkarna itervinns. Lanseringen av den
nya aterfyllningsbara PET-flaskan i Sverige har kombinerats med ett
system for dtervinning. Aven for glasférpackningar finns sedan linge
vil fungerande dtervinningssystem pd alla de marknader diar PLM
verkar, Tillverkningen av glas ar till stor del baserad pé dtervunnet
krossglas. Aven plast har goda forutsittningar for ekologiskt effektiv
atervinning. Erfarenheten visar emellertid att det tar tid act etablera
atervinningssystem om dyrbara misstag skall undvikas.

PLM arbetar kontinuerlige fér att géra dryckesburken littare och
mindre materialkrivande, dels for att sinka kostnaderna, dels for att
gora forpackningen bittre ur miljdsynpunkt. Hela dryckesburksindu-
strin genomfor for ndrvarande et omfatcande investeringsprogram fér
att minska lockdiametern och didrigenom kunna spara material. En
mindre diameter p locket betyder ocksa att man kan anvinda tunna-
re material 1 burken. Under 1996 kommer Beverage Can-divisionen
att ha slutfért 6vergdngen till den mindre, miljévinliga lockdiametern.

De tekniska framsteg som har gjorts inom omradet lactviktsglas
innebdr inte bara en smidigare hantering i alla led av férpacknings-
kedjan utan dven att méngden krossglas kommer att minska avsevirt.

I slutet av 1994 antogs EUs forpackningsdirektiv efter lingt
meningsutbyte mellan kommissionen, parlamentet och ministerrddet.




Aven om direktivet maste tolkas och provas i flera visentliga avseen-
den, finns nu en gemensam plattform for lagstiftningen i Europa.
Direktivets huvudmal ir att siakerstilla miljéhinsyn utifrin harmoni-
serade regler samtidigt som det skall siikerstilla det fria handelsutby-
tet mellan medlemsldnderna.

Far att styra miljoarbetet kommer i hogre utstrickning ekono-
miska styrmedel att tillimpas av myndigheterna. Likasi kommer
niringslivet att i utbkad omfattning anvinda sig av avgifter for att
finansiera tertagning och dtervinning. Dessa nya kostnadselement ér
inte obetydliga, och det ar darfor angeliger att industrin fir tillgdng
till modeller f6r hur dessa kostnader kan kontrolleras och allokeras
till olika produkter. PLM har dirfér tagit initiativet till en arbets-
grupp inom ERA (European Recovery and Recycling Association)
med syfte att skapa kunskap och utveckla modeller fér kontroll av
kostnadsstrukturer och allokeringar i olika itervinningssystem.
Miljokostnaden, oavsett om det dr en statligt reglerad avgift eller en
egenavgift i ett tervinningssystem, kommer att utgora en visentlig
del av totalkostnaden {6r en produkt i ett samhille som priglas allt-
mer av kretsloppstinkandet.

UTSIKTER FOR 1995

Fortsatt volymitillvixt och héjd produktivitet beriiknas leda till att
resultatet f6r 1995 blir bittre dn féregiende ars resultat fére engings-

poster, trots negativ inverkan av hojda rivarupriser.



INDUCTUS

Inductus omfattar sju medelstora industri-
foretag inom litt verkstadsindustri.

Besam &r ett av virldens stirsta firetag inom dirr-
automatik. Auzomatiska dérréppnare sdljs
genom egna dotterbolag i 18 linder | Europa,
USA och Sydostasien.

Elitfinster &r Sveriges stiirsta finstertillverkare.

Slutmontering av isolerglasfonster vid

Elitfonsters fabrik i Lenhovda.

Wibe &r marknadsledande
i Norden med sina produk-
ter fiir kabelfgrldggning,
master och stegar. Wibe
har levererat masterna

till utbyggnaden av

mobiltelefonniitet.




Hydrauto dr Skandinaviens stirsta tillverkare av

cylindrar fir mobil hydraulik. Tippning av duntper
med hjilp av bydrauleylindrar frdan
Hydraito.

Rapid &r stdrst i Europa pa
sma och medelstora kvar-
nar for alervinning av

plast. Granulerings-

kvarnar fér malning

av plastavfall.
Thursrﬁan ar marknads-
ledande i Norden med sina
produkter fir elekirisk
installation. Inidusign dr
en skrdddarsydd service-
stav for industrin med
uttag for el, tele, data
och starkstrim, och
dven for gas, vatten och
olja.

Isaherg &r en av vérl-
dens ledande tillverkare
av haftapparater.
Nyutvecklad elhdf-

tare fér kontor.
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Inductus andel av
Industrivirdens marknads-
varderade tillgangar.

INDUCTUS

— Besam
—_Elilfonster
—— Hydrauto_
— Isaberg
— Rapid

— Thorsman*

- Wibe*

* 1 bérjan av 1995 har Thorsman och Wibe slagits samman

till en ny koncern med Thorsman som moderbolag.

Hirigenom skapas fkade férutsttningar for en snabbare
expansion utantor Norden inom omradet elinstallationsma-
teriel. I Sverige och pd dvriga nordiska marknader kommer
Thorsman och Wibe att som tidigare operera var for sig.
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I Inductusgruppen ingick vid drets utging sju féretag med drygt 40
dotterbolag i Sverige och utlandet. Av Inductus cirka 4 000 anstillda
arbetar cirka 1 800 utanfor Sverige.

UPPGIFT OCH AFFARSIDE

Inductus uppgift ir att driva en grupp medelstora industrifretag
inom ldtt verkstadsindustri. Avsikten dr att gruppen skall vixa bide
av egen kraft och genom féretagsforviry. Struktur och omfattning
kommer darfor att férindras dver tiden.

Kraven pa enheterna inom Inductus ir bland annat att de skall
ha viss minsta storlek, marknadsledande position, internationell
inriktning samt goda méjligheter till organisk tillvixt. Vidare stills
krav pid god intjdningsférmdga och rintabilitet. Verksamheten bor

heller inte vara alltfér kapitalintensiv.

STRUKTURFORANDRINGAR

I konsekvens med den koncentrationsfilosofi som formulerades i sam-
band med bildandet av Inductus vdren 1992 avyttrades fyra foretag
under 1993 och ett under 1994. De foretag som har avyttrats har
samtliga varit mindre féretag som inte uppfyllt det storlekskrav som

stills pd enheterna inom Inductus.

ORGANISATION

Inductus foretagsledning dr inriktad pd strategifrigor samr styrning
och kontroll genom ett vilutvecklat planerings- och rapporterings-
system. Verksamheten &r starkt decentraliserad och varje Inductus-
bolag har totalansvar fér sin resultatutveckling och kapitalbindning.

INDUCTUS I SAMMANDRAG

Mkr 1994 1993 1992
Fakturering 4033 3701 3861

varav utanfér Sverige, % 73 72 635
Resuleat efter avskrivaingar 346 312 175
Resultat efter finansiella poster 327 297 130
Dito exkl poster av engangskaraktir 296 283 128
Rintabilitet pd sysselsatt kapital, % 22 19 11
Dito justerat f6r poster av

engidngskaraktir, % 20 18 11
Investeringar i anldggningar 138 109 137
Synlig soliditet, % 48 47 38
Medelantal anstillda 3967 3945 4948

varav utomlands 1842 1659 2084




Detta innebir att varje féretag skall ha en komplett organisation och
inte vara beroende av lépande, operativt stdd frian Inductus. Decent-

ralisering och milstyrning ér en strategi som har visat sig fungera vil.

RANTABILITET

Inductus l6nsamhetskrav pd féretagen i gruppen ér att rdntabiliteten
pd sysselsatt kapital skall uppga till i genomsnitt minst 20 procent
under en konjunkturcykel. Under 1994 overtriffade 4 av dotterbola-
gen detra mal. Totalt for gruppen uppgick rdntabiliteten pd sysselsatt
kapital till 20 (18) procent, riknat fore poster av engdngskarakrtar.

INTERNATIONALISERING

En viktige led i Inductus strategi dr en hog internationaliseringsgrad.
Svag efterfrigan pA hemmamarknaden i kombination med valuta-
kursutvecklingen har lett till okad andel utlandsfakturering de senaste
aren. Den framtida expansionen kommer i huvudsak att ske utom-
lands, i férsta hand i viistra Europa dir flertalet Inductusforetag
redan ér vil etablerade pd de stora marknaderna.

Besam, Isaberg och Rapid har mer én 90 procent av fakturering-
en utanfor Sverige. Motsvarande andel f6r Thorsman och Wibe ar

ungefir tva tredjedelar.

MARKNADSPOSITION

Mialet ar att varje Inductusféretag skall vara bland de stérre inom sin
bransch pa sina viktigaste geografiska marknader och dessutom ha en
framskjuten position inom Europa som helhet.

Besam 4r ett av de storsta foretagen i virlden inom dérrautoma-
tik. Thorsman och Wibe ir marknadsledande pd den nordiska hem-
mamarknaden med sina produkter fér elektrisk installation respektive
kabelférliggning. Elitfonster dr Sveriges storsta fonstertillverkare.
Isaberg dr en av virldens ledande tillverkare av hiftapparater. Rapid
dr storst i Europa pa sma och medelstora kvarnar for dtervinning av
plast, Hydrauto 4r Skandinaviens storsta tillverkare av cylindrar for

mobil hydraulik.

INDUCTUS OCH MILJON

Miljofragorna dr strategiskt viktiga for Inductusforetagen. I begreppet
miljo inbegrips inte bara paverkan pd den yttre miljén, utan dven den
inre miljén pa arbetsplatsen och de firdiga produkternas funktion ur
miljésynpunke.

Nigra exempel pi storre miljinvesteringar under senare ar ir en

hogeffektiv reningsutrustning vid Wibes galvaniseringsanldggning i
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Mora samt en ny mdlningsanliggning hos Hydrauto som har minskat
utsldppen av losningsmedel med 90 procent.

Arbetsmiljoprojekt har genomfores vid flera av Inductusfére-
tagen. Isaberg har med st6d fran utvecklingsfonden infért en helr ny
arbetsorganisation med rotationsmontering och flédesgrupper. Ett
annat exempel dr Rapid som bygger upp en rationell, flédesinrikead

produktion vid den nya anliggningen i Virnamo.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Den allminna industrikonjunkturen pa Inductus viktigasce marknader
i Norden och 6vriga Europa férbittrades nigot under 1994,

Faktureringen uppgick till 4 033 Mkr, en 8kning med 13 procent
sedan hdnsyn tagits till under aret avyttrade bolag. Okningen hinfér
sig framst till de exportinrikrade féretagen. Elitfénsters fakturering
minskade pad grund av den krympande svenska byggmarknaden.

Resultatet efter finansiella poster, inklusive vinst frin avyttring av
dotterbolag med 31 (14) Mkr, blev 327 (297) Mkr. Rintabiliceten pa
sysselsatt kapital uppgick till 20 (18) procent, exklusive poster av
engangskarakeir.

For jamforbara enheter uppnidde industrirérelsen en férbittring
av resultatet med cirka 13 procent. P4 grund av att gruppens sam-
manséttning har dndrats redovisar Inductus emellertid ett i stort sett
oférandrat resultat, fére poster av engdngskaraktir.

Av Inductus fakturering avsdg 27 procent Sverige, 9 procent évri-
ga Norden, 48 procent 6vriga Europa samt 16 procent 6vriga varl-

den,
INDUCTUSBOLAGEN
Rintabiliter
Resulrar efter pd sysselsatt
Fakturering finansnetto kapiral, %
Mkr 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Besam 1505 1329 105 135 25 36
Elitfénster 312 354 -4 5 neg 6
Hydrauto 197 154 9 3 15 6
Isaberg 368 339 38 30 24 21
Rapid 220 186 32 27 50 36
Thorsman 778 638 63 37 23 15
Wibe 653 368 51 22 18 10
Salda bolag - 129 - 20
Ovrigt - 4 31 18
Tortalt 4033 3701 327 297 20 18

' Exklusive poster av engingskarakeir.
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DOTTERBOLAGEN

Besam ir ett av de storsta foretagen i virlden inom ddrrautomatik.
Produktprogrammet omfactar automatiska dppnare for slagdorrar,
skjutdérrar, vikdérrar, balansdérrar och karuselldérrar med olika till-
behér som impulsgivare, programviljare m m. Service och underhall
svarar for cirka 20 procent av omsittningen. Produktsortimentet
omfattar dven elektroniska lassystem och produkter fér entréskydd.

Besams dorrautomatik anvinds bl a inom stormarknader, butiks-
kedjor, forvaltningsbyggnader, flygplatser samt sjukhus och andra
vardinridttningar. Marknaden for dorrautomatik har expanderat
under en féljd av ar savil geografiskt som ifriga om anvindningsom-
raden.

Besam har en mycket stark marknadsposition med dotterbolag i
18 linder i Europa, USA och Sydostasien samt ect 30-tal fristdende
distributdrer.

Utlandsverksamheten svarade 1994 fér 92 procent av forsiljning-
en och 77 procent av antalet anstillda. De st6rsca enskilda markna-
derna dr USA, Tyskland, Frankrike, Benelux, Storbritannien och
Sverige.

Besam har sammansittningsfabriker i Sverige, Tyskland och USA.
All komponenttillverkning sker hos underleverantérer. Trots svag
byggmarknad i flera av de linder ddr Besam &r verksamt noterades
god volymtillvixt. USA och England svarade for den storsta relativa
tillviixten. Service dr den snabbast vixande delen av verksamheten.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 105 (135) Mkr,
efter nedskrivning av goodwill med 18 Mkr, Forsiamringen av resulta-
tet beror framst pd kostnader f6r omstrukturering och 6kad mark-
nadspenetration pd den franska marknaden, vilket inte helt har kun-
nat uppvigas av volymtillvixten pd 6vriga marknader.

Besam har visat god lénsamhet under en f6ljd av ar. Orsaken ér i
forsta hand kontinuerlig teknisk utveckling som bide minskar till-
verkningskostnaderna och skirper konkurrenskraften. Etablering pa
nya marknader sker ocksd fortlépande, 1993 i Japan och 1994 i
Polen.

Elitfénster ir Sveriges storsta tillverkare av fénster och fonster-
dorrar i trid och aluminium. Sortimentet omfattar sivil standard-
fonster som helt kundanpassade lésningar.

Cirka 85 procent av volymerna avsattes 1994 pa den svenska
marknaden som minskat med tva tredjedelar sedan topparet 1990.
Andelen utlandsférsiljning trefaldigades under aret genom leveranser
av specialtillverkade fonster till éstra Tyskland, dér ett dotterbolag
etablerades 1992.
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Elitfonster har idag tva fonsterfabriker. For att anpassa verksam-
heten till den snabbt fallande efterfrigan avvecklades tre fabriker
under dren 1992-93. Sedan 1990 har antalet anstillda minskat med
cirka 60 procent.

Resultatet efter finansiella poster blev —4 (5) Mkr. Férsimringen
dr 1 huvudsak en foljd av fortsatt krympande hemmamarknad med
otillfredsstallande prisniva.

Hydrautos verksamher omfattar ventil- och cylinderkomponenter
inom mobil hydraulik. Produkterna anvinds huvudsakligen for for-
donskranar och entreprenadmaskiner.

Storsta kunden dr Hiabgruppen som tillverkar vikarmskranar for
installation pa lastbilar. Hiab svarar fér cirka tva tredjedelar av faktu-
reringen.

Efterfrigan pa savil lastbilar som entreprenadmaskiner har ékat
till félid av den forbattrade industrikonjunkturen. Detta har medfért
storre efterfrigan pd mobil hydraulik fran frimst Hiab men dven frin
ovriga kunder. Resultatet efter finansiella poster férbittrades fran
3 Mkr till 9 Mkr, som f8ljd av volymékningen.

Isaberg tillverkar hiftapparater och klammer fér kontors- och
verktygsmarknaden. Produkterna siljs i mer dn 100 linder. Cirka 95
procent av faktureringen avser utlindska marknader.

Isaberg har sedan nagra ir intensifierat produktutvecklingsarbe-
tet avseende nya typer av hiftapparater. Under dret pibérjades pro-
duktion av en specialkonstruerad elhiiftare med tillhorande klammer-
kassett for inbyggnad i kontorskopiatorer.

Att komma nirmare slutkunden ar ett viktigt mal fér Isaberg.
Under aret etablerades ett dotterbolag i England, en marknad som
tidigare bearbetats genom agent.

Faktureringen 6kade ndgot i volym, frimst avseende nyutveckla-
de produkter som marknadsintroducerars under aret. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 38 (30) Mkr. Férbittringen av resultatet
dr primart en foljd av hogre kapacitetsutnyttjande i tillverkningsenhe-
terna.

Rapid tillverkar mindre och medelstora bullerdimpade granule-
ringskvarnar. Dessa anvinds i férsta hand fér malning av plastavfall i
anslutning till automatiserad tillverkning av plastprodukter.

Rapid 4r marknadsledande i Europa och har en relativt stark
stillning i USA. De viktigaste europeiska marknaderna 4r Storbri-
tannien och Tyskland.

1992 genomforde Rapid en framgdngsrik lansering av en ny pro-
duktgeneration byggd pd ett modulsystem. Rapid har hirigenom haft
god volymutveckling bade 1993 och 1994. Produktionskapaciteten
har uttkats genom f6rviirv av en fabriksfastighet i Sverige.
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Resultatet efter finansiella poster forbittrades fran 27 Mkr till 32
Mkr, vilket innebir fortsatt hog rantabilitet.

Thorsmans ursprungliga produktprogram omfattar installations-
materiel sisom plugg, clips, eldosor och kabelgenomforingar. Huvud-
delen av férsiljningen avser numera installationssystem som omfattar
elkanaler, servicestavar, datagolv och golvboxar med uttags- och
anslutningsprodukter fér el, tele, data och svagstrom. Kundspecifika
elkanaler med férinstallerade uttag ar en snabbt vixande produkt-
grupp. Totalt sett svarade installationssystem fér cirka 70 procent av
faktureringen.

Thorsmans styrka dr produkrutvecklingen som syftar dill att
erbjuda helhetsldsningar inom omréidet elinstallation. Produkterna
fyller hogt stillda krav betriffande savil funkdon som design.
Foretaget har egna bolag f6r tillverkning och férsiljning i Sverige,
Storbritannien och Irland. Siljbolag finns dessutom i de nordiska lan-
derna samt i Tyskland.

Faktureringen 6kade med 22 procent under dret. Okningen avsig
frimst huvudmarknaderna Sverige och Storbritannien. De produkt-
grupper som dkat mest idr elkanalisation med forinstallerade uttag
samt datagolv.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 65 (37) Mkr.
Férbitcringen dr frimst en f6ljd av den starka volymutvecklingen.

Wibes sortiment omfattar kabelférliggningsmateriel, master och
klicterstegar. Kabelforliggning svarar f6r cirka 70 procent av fakture-
ringen. Tillverkning sker i Sverige och Holland. Siljbolag finns dven i
de nordiska linderna samt i Storbritannien och Tyskland.

For kabelférliggning redovisas ungefir oférindrade volymer
jimfort med 1993, medan klitrerstegar och master efter nagra drs
tillbakagdng dter visar tillvdxt.

Resultatet efter finansiella poster férbittrades fran 22 Mkr till
51 Mkr, huvudsakligen till f6ljd av volymékningen inom master och
stegar. For Wibes huvudverksamhet kabelforldggning blev resultatet

ungefir oférindrat jamfort med foregdende dr.

FRAMTIDSUTSIKTER

Fortsatt expansion pa utlandsmarknaderna och en viss férbattring av
hemmamarknaden vintas medféra volymokning. Resultatet for 1995
bedéms bli bittre dn féregdende 4r, trots negativ inverkan av hojda

rdvarupriser.




INDUTRADE

Indutrade bestdr av ett tjugotal handelsféretag i Sverige,
Dammark, Finland och Benelux med inrikining pa
import och forsiljning av kvalificerade industrikompo-

nenter.

Hﬁghé"faslhelsskr“uar av Mﬂskiﬂkﬂmpﬂﬂenler ] konst?’uktioﬂsp!ast

miirket Unbrako siljs som siljs av Carlsson & Mdéller.

av Colly Company.

Colly Company och Hitma
har agenturen fir de val-
kdnda Pallfiltren,

Pd bilden dterfinns ett
wrval av filter som
anvinds bl a inom

processindustrin.
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Kvalitetskontroll av ETPS
hégprecisionschuckar

fore leverans till kund.

A

Genom fdrvarvel av del
belgiska handelshuset
CCMP har Indutrade
breddat samarbetet

med Dow Corning, vars
silikonprodukter dven
siljs av Diatom och

G A Lindberg.

Danska Granzow séljer
slangpumpar som
anvinds bl a inom

kemisk industri.
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Indutrades andel av
Industriviirdens marknads-
virderade tillgangar.
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Hitma Aluglas
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3

Guunar Tindberg, VD

Styrelse: Clas Reuterskiéld (ordf), Leif
Andersson, Carl-Olof By, Jan
Carlborg, Bérje Nordend, Johan Rapp
och Gunnar Tindberg (VD).

Den gemensamma affirsidén for Indutrades bolag ir att genom
import forse den inhemska industrin med kvalificerade produkter och
i samband hirmed erbjuda kunderna teknisk problemlésning.
Produkterna ir industrikomponenter f6r vilka kunden har ett repete-
rande behov. Leverantrerna kan utgéras sdvil av internationella
koncerner med markesvaror som av mindre tillverkare av nischpro-
dukter. De flesta produkterna ir virldsledande inom sina omraden.

Indutrade erbjuder stort teknikkunnande, brett sortiment och ett
flertal viletablerade varumirken. Huvudmarknaderna ir Sverige,
Danmark, Finland, Nederlinderna och Belgien.

STRUKTURFORANDRINGAR UNDER 1994

Det belgiska handelshuset CCMP med agenturer bland annat inom
omradena industrikemikalier och komponenter férvirvades i borjan
av 1994, Gruppen representerar ett flertal virldsledande tillverkare
och omsitter cirka 140 Mkr, Genom férvirvet av CCMP har
Indutrade breddat samarbetet med Dow Corning, vars silikonproduk-
ter frin och med 1995 siljs dven i Sverige.

Genom ett offentligt uppképserbjudande pa Képenhamns fond-
bors har Indutrade férviarvat minoriteten med 34 procent av aktieka-
pitalet i det danska dotterbolaget Bloch & Andresen, som bedriver
handelsrérelse i Danmark och Finland. Bloch & Andresen dr dirmed
heligt dotterbolag.

Agenturen for Loctite, vars produkter omfattar lim och titnings-
teknik, har avyttrats till den amerikanske huvudmannen, vilket gav en
vinst pd 30 Mkr.

I december 1994 har Indutrade forvirvat Alnab Armatur AB.
Alnab omsatte 65 Mkr under 1994 och har agenturer inom regler-

och sikerhetsventiler samt instrument. Kunderna utgérs av svensk

INDUTRADE I SAMMANDRAG

Mkr 1994 1993 1992 1991% 1990*
Fakturering 1087 829 730 796 915
varav utanfor Sverige, % 62 58 58 50 51
Resuleat efter avskrivningar 127 66 48 44 85
Resultat efter finansiella poster 118 61 47 19 60
Dito exkl poster av engdngskaraktiir 88 61 33 19 60
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % 29 19 18 14 19

Dito justerat

fér poster av engingskarakeir 23 19 14 14 19
Investeringar i anldggningar 27 14 14 13 20
Synlig soliditet, % 31 37 34 19 21
Medelantal anstiillda 563 512 515 584 626

* Proforma




INDUTRADES
PRODUKTOMRADEN

Transmission och materialhantering
Mekanisk sammanfogningsteknik
Silikoner, lim, titning och smorjning
Filter och processteknik

Verktyg och verkstadsteknik
Konstruktionsplaster

Elkomponenter

Tryckluft, pneumatik och reglerteknik
Glas och férpackningsteknik

Fakturering per marknad

Ovrigt  syerige

Finland |
I

\f e

Danmark Wl

Benelux

processindustri och Indutrade har genom férvirvet seirkt sin position

inom processteknikomrider.

ORGANISATION OCH MALSTYRNING

Indutrades ledningsfilosofi dr att sprida resultatansvaret till de enhe-
ter som genererar affirerna. Detta har lete dill ate de stérre dotterbola-
gen ir indelade i produktorienterade divisioner med resultatansvariga
chefer. Indutrade bestar i operativt hinseende av ett 35-tal enheter
som vardera omsdtter mellan 10 och 75 Mkr och sysselsitter mellan
5 och 40 personer.

De mitetal som fokuseras vid lénsamhetsstyrningen av de opera-
tiva enheterna ar volymutveckling, vinstmarginal, resultat efter
avskrivningar och rintabiliter pa sysselsatt kapiral.

Indutrades mal dr att gruppens rintabilitet pa sysselsatt kapital
skall uppga till minst 20 procent i genomsnitt éver en konjunkturcy-
kel. 1994 uppgick rintabiliteten till 23 (19) procent, riknat fore pos-
ter av engdngskarakrir,

Indutrades strategi ar att vixa bade av egen kraft och genom for-
virv. Férvirv av handelsforetag som kompletterar de befintliga agen-
turerna har hog prioritet. En komplettering av befintliga dotterbolag
med agenturer inom sdvil nya som befintliga produktomrdden ingir

dven i planerna.

PRODUKTER OCH MARKNADER

Verksamheten utgors framst av import och férsiljning till industrin i
Norden och Benelux av tekniska komponenter med repeterande
behov. Rena konsumencprodukter och investeringsvaror forekommer
i obetydlig omfartning. Produktprogrammet bestdr av vidstaende nio
produktomriden.

Forutom kvalificerade tekniska produkter och avancerad problem-
lésning genom specialiserade siljingenjorer erbjuds kunderna tekniskt
stéd 1 vilutrustade laboratorier. Vissa foretag inom gruppen har dven
egna verkstider dir kunderna kan fa hjilp med teknisk service ach
vidareforadling, framfér allt inom omrddet skdrande bearbetning,

Leverantdrerna kommer frimst frin Visteuropa, USA och Japan.
Indutradebolagen har i regel exklusiva agenturer. Indutrade kréver
vid val av huvudminnen att de skall vara stabila féretag med en
ledande stillning inom sina omraden, bedriva en aktiv produktut-
veckling samt ha resurser for teknisk problemlésning.

Gruppens kunder utgdr ett tvirsnitt av respekeive marknads
industri med f n viss tonvikt pi verkstadsindustrin. Till snabbt vixan-
de kundgrupper hor lakemedels- och livsmedelsindustrin samt tillver-

kare av medicinteknisk utrustning.
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FAKTURERING OCH RESULTAT

Exportindustrin i Sverige och Finland har gynnats av lindernas svaga
valuta, och exportvolymen har 6kat kraftigt. Indutrades produkt-
struktur med inriktning pd insatsvaror och {6rbrukningskomponenter
fér industrin har lett till god volymurveckling pd dessa marknader.

Marknadsutvecklingen i Danmark och Benelux har varit svagt
positiv under aret, efter en volymminskning under 1993. Benelux-
lindernas ekonomi dr starkt knuten till den tyska utvecklingen, dir
konjunkturnedgingen blev kortvarig. Investeringsnivd och produktion
i dansk industri 6kade niagot under 4ret, vilket befrimjade orderin-
gangen i Danmark.

Sammantaget uppgick faktureringen for 1994 till 1 087 Mkr,
vilket dr en tkning med 31 procent. For jimforbara enheter tkade
faktureringen med 12 procent. Prisokningarna har varit obetydliga.
Volymen 6kade med cirka 10 procent, efter att ha minskat de nér-
mast foregdende aren. Okningen har frimst genererats organiskt men
ett flertal nya, mindre agenturer har dven bidragir till 6kningen.

Indutrades resultat 6kade frin 61 Mkr 1993 till 118 Mkr, varav
30 Mkr avser resultat av forsiljning av Loctiteagenturerna i Sverige
och Danmark. Huvuddelen av gruppens bolag har visat god resultat-
utveckling. Nyférviarvade CCMP har haft forsumbar inverkan pd
gruppens resultat.

SVERIGE

Den svenska rorelsen svarade for 38 {45) procent av Indutrades fak-
turering och dr dirmed den storsta enskilda marknaden. Verksamhe-
ten omfartar samtliga produktomraden utom de tvd omradena tryck-
luft, pneumatik och reglerteknik samt glas och férpackningsteknik.

Den starka konjunkturen fér exportindustrin har lett cill kraftigt
dkad orderingdng for Indutrade. Den sammanlagda faktureringen i
den svenska rérelsen uppgick for 1994 ¢ill 448 Mkr, vilket 4r 19 pro-
cent hogre dn 1993, Okningen beror frimst pa storre volymer for
flertalet av agenturerna.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 39 Mkr «ill
73 Mkr, varav avyttringen av Loctiteagenturen svarade f6r 25 Mkr.
Resultatet fére agenturavyttringen motsvarar 11 {9) procent av fak-
tureringen.

Ett flertal nya agenturer tillkom under 1994, vilket tillsammans
med forvirvet av Alnab Armatur AB kommer att ge volymutillskott
under 1995,
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Nederlinderna:
Hitma
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Belgien:
CCMP

DANMARK

Granzow och Linatex dr verksamma inom tryckluft, pneumatik och
reglerteknik respektive konstruktionsplaster och processteknik. Colly
arbetar inom processteknik medan Diatom marknadsfér produkter
inom de tvd produktomrddena mekanisk sammanfogningsteknik samt
silikoner, lim, tdtning och smérjning.

Faktureringen i Danmark uppgick till 194 Mkr jimfore med 184
Mkr 1993. Resultatet efter finansiella poster 6kade frin 22 Mkr till
27 Mkr, varav avyttringen av Loctiteagenturen svarade for 5 Mkr.
Resultatet fore agenturavyttringen motsvarar 11 (12) procent av
faktureringen.

FINLAND

Pa den finska marknaden arbetar Indutrade inom de tre omridena
filter och vattenteknik, verkstadsteknik samt hydraulik och smérj-
ning.

Faktureringen i Finland uppgick till 123 Mkr, en ékning med
42 procent jamfért med 1993. Resultatet efter finansiella poster for-
bittrades fran 13 Mkr 1993 till 19 Mkr, vilket motsvarar 15 {15)
procent av faktureringen.

Indutrade har 6vertagir flera intressanta, mindre agenturer under
aret och har dven etablerat ett férsiljningskontor i Estland for att

marknadsféra vattenceknik.

BENELUX

Inom Benelux bedriver Indutrade verksamhet genom Hitmakoncernen
i Nederlinderna och nyférvirvade CCMP i Belgien. Hitmas féretag
dr verksamma inom omradena filter och processteknik samt glas och
forpackningsteknik medan CCMP-gruppens verksamhet avser siliko-
ner, lim, titning och smoérjning samt industrikemikalier.

Hitmas fakturering minskade med 1 procent till 182 Mkr.
Resultatet efter finansiella poster blev oférindrat 19 Mkr. CCMPs
fakturering uppgick till 143 Mkr och resultatet efter finansiella poster
blev 2 Mkr.

Den totala faktureringen i Benelux uppgick till 325 Mkr och
resultatet efter finansnetto blev 21 Mkr, vilket motsvarar 6 procent av

fakeureringen.

UTSIKTER FOR 1995

Volymutvecklingen bedéms bli positiv pd samtliga Indutrades huvud-
marknader. Resultatet fér 1995 forvintas bli minst i nivd med fére-

gaende 4r, justerat for poster av engdngskaraktir.
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FUNDAMENT

Fundament forvaltar dtta kommersiella fastig-
heter, varav sex ligger i Stockholmsregionen.

Fastigheten Storseglet 3

Detalj frén entré zill fas- dr beligen i stadsdelen
tigheten Sandberget 2 Gréndal i sédra Stockholm.

vid Luntmakargatan i

Stockholn.

Genom en stirre ombyggnation av Niten 4

i Solna har ljusinslippet i lokalerna Skat

genom inglasning av korridorer, nya

undertak sant byte av armaturer.
Ombyggnaden har genomférts utan att

lokalerna har behdvt evakueras.




Fastigheten Niten 4 / Solna
diir Riksskatteverket dr

storsta fryresgdst.

Finsterlucka i gammal stil

pd fastigheten Diana 2

i Gamla Stan som
uppfordes under 1600-
och 1700-talen och

fortlépande renoverats

till modern standard.

Fastigheten Diana 2
dr beligen mellan
Brunnsgrind och
Nygrand | Gamla
Stan. Fundaments

kontor flyttades till

Brumnsgrind 4 héosten

1994,

|
'



FUNDAMENT

Fundaments andel
av Industrivirdens marknads-
virderade tillgangar.

Fastighetstranschens utveckling jamiort med generalindex

— Affarsviirldens Fastighetsindex ==~  Affirsvirldens Gengralindex
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Fastighetsbranschens utveckling kan illustreras
med att 100 kronor som satsades i en genomsnitt-
lig fastighetsaktie i borjan av 1992 virderades till
som ligst 35 kronor i september 1992 fér att
vara uppe i 160 kronor i januari 1994 och déref-
ter falla till 120 kronor i slutet av 1994 (motsva-
rande virden for en genomsnittlig birsaktie var
100, 70, 1635 respektive 160 kronor).

Per Wiirnegdrd, VD

Styrelse: Carl-Olof By (ordf), Sven
Hamberg, Per Jungkuist, Clas
Reuterskiold och Per Warnegdrd (VD).

Fastighetsbestandet bestar av dtta vilbeldgna fastigheter med hog
standard. Sex ligger i Stockholmsregionen och en i vardera Malmé
och Karlstad. Den sammanlagda ytan uppgar «ll 120 000 kvadrat-
meter och avser sd gott som uteslutande kommersiella lokaler. Under
aret har fastigheten Havssvalget 17 i Stockholm avyrttracs till moder-
bolaget AB Industrivdarden, som fortsatt anlitar Fundament fér fastig-
hetens forvalening.

En omfattande hissrenovering i fastigheterna Néten 4 och
Pironet 8 i Solna slutférdes under 4ret. P4 sikt innebir renoveringen
ligre driftskostnader.

Under hosten pabérjades en storre ombyggnation i Néten 4 i
Solna, vilken kommer att pdga dven under 1995. Lokalerna genom-
gar en omfattande modernisering bl a genom inglasning av korrido-
rer, nya undertak samt byte av armaturer,

Om- och utflyttning av hyresgéster har varit av liten omfattning.
Vakansgraden har historiskt sett legat pd en mycket lig nivd, men har
stigit de senaste dren for att vid utgdngen av 1994 uppga till cirka
7 procent av den uthyrningsbara ytan. Mitt som hyresvirde uppgick
vakansgraden till cirka 5 procent.

Omférhandlingar av flera storre hyreskontrakt under 1994 har
lett till en betydande forlingning av den genomsnirtliga terstaende
l6ptiden. Mer dn hilfren av hyreskontrakten férfaller efter 4r 2000.

MARKNADEN

Overskottet pd kommersiella lokaler i Stockholmsomridet minskade
under iret. I centrala Stockholm steg hyresnivan svagt efter att ha
sjunkit under de senaste dren. Hog vakansgrad i Stockholms ytterom-
ridden verkar dock dimpande pad hyresnivin. Marknaden for fastig-
heter paverkas dven av det uppdimda siljbehov som finns hos de
bankagda fastighetsbolagen, vilka férvaltar ett stort bestind av fastig-
heter som tagits i pant.

Marknadsaktiviteten var hég i borjan pa dret med flera storre
affirer och et antal fastighetsbolag bérsintroducerades under varen.

FUNDAMENT I SAMMANDRAG

Mkr 1994 15993 1992 1991 1990
Hyresintikter 114 116 133 123 112
Resultat fore avskrivningar 89 94 101 83 73
Resultat efter avskrivningar 77 82 89 70 61
Resultat efter finansiella poster 54 51 51 28 10

Fastigheternas marknadsvirde
reducerat med beldning 800 760 900 860 1220




FASTIGHETSBESTANDET

STOCKHOLM

Diana 2, Brunnsgrénd 2-4,
Nygrénd 1-3.

Byggnadsdr 1600-1700-
talen.

Tomtareal 690 kvm.
Lokalyta 3 171 kvm.
Hyresintikter 3,7 Mkr,
taxeringsvirde 32,0 Mkr,

Storseglet 3, Brygg-
vigen 16-18.
Byggnadsér 1985-86.
Tomtareal 4 554 kvm.
Lokalyta 6 751 kvm.
Hyresintdkter 17,3 Mkr,
taxeringsvirde 42,1 Mkr.

Asnen 2, Skéntorps-
vigen 27-31.
Bygonadsar 1958-60.
Tomtareal 5 245 kvm
(tomtritt).

Lokalyta 13 301 kvm.
Hyresintakter 7,0 Mkr,
taxeringsvarde 27,8 Mkr.

Sandberget 2 och 7,
Luntmakargatan 94-96.
Byggnadsar 1905-10.
Tomtareal 856 kvm.
Lokalyta 2 121 kvm, varav
bostédder 221 kvm.
Hyresintdkter 2,6 Mkr,
taxeringsvdrde 18,3 Mkr.

SOLNA

Niiten 4, Albygatan 111-
115, Tritanvdgen 17-27.
Byggnadsar 1971-74.
Tomtareal 13 996 kvm.
Lokalyta 58 586 kvm.

Hyresintékter 52,0 Mkr,
taxeringsvirde 344,0 Mkr.

Péronet 8, Albygatan 108-

110, Korta gatan 2-12,
Torggatan 5-9.
Bygonadsar 1976-78.
Tomtareal 6 727 kvm.
Lokalyta 23 522 kvm.
Hyresintdkier 21,1 Mkr,
faxeringsvarde 149,0 Mkr.

MALMD

Domarringen 1, Boplats-
gatan 2.

Byggnadsar 1976, 1983.
Tomtareal 12 127 kvm.
Lokalyta 1 655 kvm.
Hyresintéikter 0,5 Mkr,
taxeringsvirde 4,9 Mkr.

KARLSTAD

Negern 2, Norra Strand-
gatan 9, Ostra Torggatan
20.

Bypgnadsar 1983-90.
Tomtareal 2 482 kvm.
Lokalyta 10 580 kvm.
Hyresintikter 8,7 Mkr,
taxaringsvérde 57,2 Mkr.

TOTALT FUNDAMENT

Tomtareal 46 677 kvm.
Lokalyta 119 687 kvm,
varav bostider 221 kvm.
Hyresintdkter 113,9 Mkr,
taxeringsvarde 675,3 Mkr.

Redovisade taxeringsvirden

avser 1994 ars allméanna
fastighetstaxering.

Stigande marknadsrintor ledde emellertid till hogre avkasmingskrav
pa fastigheter.

Borsindex for fastighetsaktier utvecklades bictre dn generalindex
under forsta halvirer men har sedan haft en svagare utveckling pga

stigande marknadsrintor.

RESULTAT OCH VARDERING

Fundaments hyresintikter for 1994 blev 114 Mkr, en minskning med
2 procent jimfért med féregdende dr, huvudsakligen beroende pa
nigot ligre hyresnivd pid omférhandlade hyreskontrakt.

Resultatet efter avskrivningar uppgick till 77 (82) Mkr. Drifts-
kostnaderna ékade, framst till f6ljd av hissrenoveringen i Solna-
fastigheterna. Riintenettot férbicrrades med 5 Mkr. Finansnettot har
dven pdverkats positivt med 2 Mkr genom att de teckningsritter som
erhdllits i Stadshypoteks nyemission har avyttrats. Resultatet efter
finansiella poster blev nigot bittre dn foregiende ar och uppgick till
54 (51) Mkr.

I likhet med féregiende ar har ndgon extern virdering av bestin-
det inte gjorts. En avkastningsvirdering efter 8 procent ger et fastig-
hetsvirde pa 1 100 (1 100) Mkr. En férdandring med en procentenhet
paverkar det beriknade virdet med cirka 150 Mkr. Det bokforda
virdet dr 600 (650) Mkr. Beliningen uppgar till 300 (335) Mkr,
vilket motsvarar 27 (29) procent av det beriknade marknadsvirdet.

UTSIKTER FOR 1995

Efterfrigan pa lokaler bedéms fortsitta att 6ka under 1995.
Kostnaderna for reparationer och underhdll kommer atr 6ka nigot
till f6ljd av de stérre ombyggnader som pabérjats under 1994.
Sammantaget viintas resultatet efter finansnetto bli ndgot ldgre dn
1994,

L
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér
AB Industrivirden (publ) fir hirmed avge

arsredovisning for verksamhetsdrec 1994.

FORANDRINGAR I KONCERNENS
SAMMANSATTNING

PLM avyttrade i bérjan av dret Food Can-
divisionen med metallférpackningsverksam-
heten i Odense och Lysekil. Divisionen hade
1993 en fakturering pa 1 005 Mkr och ett
resultat efter finansnetto pi 67 Mkr.

Inductus har avyttrat Mont Blanc, som
tillverkar lasthillare for personbilar. Fore-
taget hade 1993 en fakturering pa 129 Mkr
och ett resultat efter finansiella poster pa
20 Mkr.

Indutrade har avyterat agencuren fér
Loctite, vars produkter omfatear lim och tit-
ningsteknik.

I borjan av 1994 férvirvade PLM det
osterrikiska dryckesburksféretager Austria
Dosen, som ingdr i arets fakturering med
402 Mkr. Genom f{6rvirvet har PLM stirkt
sin marknadsposition i Centraleuropa.

Indutrade har férvirvat det belgiska
handelsforetaget CCMP med verksamhet
inom industriell teknikhandel. Faktureringen
uppgick 1994 till 143 Mkr. Indutrade har
vidare férvarvat minoritetens andel —

34 procent av aktierna — i det danska handels-
foretaget Bloch & Andresen, som direfter dr
ett heldgt dotterbolag. I slutet av dret har

Indutrade f§rvirvat Alnab Armatur AB med

agenturer for regler- och sikerhetsventiler.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens fakturering uppgick till 12 700
(11 879) Mkr. Fér jimférbara enheter ékade
faktureringen med 12 procent i jimférelse
med foregdende ir. Andelen utlandsfakrure-
ring uppgick till 77 (76) procent,

Rorelseresultatet fére avskrivningar

Fakturering

M Sverige
I Utlandet
Mkr
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poster exkl
engangsposter

90 91

92 93 94

okade i jamforelse med féregdende dr med
465 Mkr till 1986 (1 521) Mkr och efter
avskrivningar med 435 Mkr till 1229 (794)
Mkr.

I drets resultat ingdr poster av engdngs-
karakedr, namligen vinster vid avyttring av
PLMs Food Can Division, Inductus avyttring
av Mont Blanc samt Indutrades avyttring av
agenturen for Loctite med totalt 263 Mkr.
Féregiende ar hade liknande poster av
engangskaraktir ingen nettopaverkan pa
resultatet.

Utdelningarna fran bérsportféljen 6kade
under 1994 med 200 Mkr till 362 (162)
Mkr. Hari ingdr en extra utdelningsintikt
fran AGA i form av aktier i Frigoscandia
med 154 Mkr.

Resultatet av bérsaktieférsiljningar
uppgick till 325 (498) Mkr.

Rintenettot forbittrades med 200 Mkr
till =411 (-611) Mk, frimst till f5ljd av
resultatforbattringen, genomforda struktur-
atgirder och forbittrad kapitalhantering.
Ovriga finansiella poster uppgick till 12 (21)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster blev
1517 (864) Mkr.

Exklusive vinster vid bérsaktieférsilj-
ningar och andra poster av engdngskaraktir
forbittrades resultatet efter finansnetto i
jamforelse med foregdende dr med 409 Mkr
till 775 (366) Mkr.

Rintekostnaden for KVB-lin uppgick
till 56 (53) Mkr, efter konvertering under
1994 och fram tll och med 20 januari 1995
av 3976 067 KVB till aktier. Efter skatt med
—208 (-55) Mkr och minoritetsandelar med
-3 {—4) Mkr redovisas en nettovinst for
rikenskapsaret pa 1250 (752) Mkr.

Fordelningen per verksamhetsomride
av koncernens fakturering och resultat efter
finansiella poster framgér av tabellen pa
sid 48.




INVESTERINGAR

Arets investeringar i maskiner och fastighe-
ter uppgick till 664 (474) Mkr och de plan-
enliga avskrivningarna till 741 (706) Mkr.

FINANSIERING OCH SOLIDITET

Koncernens likvida medel uppgick till 776
(776) Mkr. Rintebirande skulder uppgick
till 5614 (6493) Mkr, varav pensionsskulder
536 (558) Mkr. Av de rintebirande skulder-
na var 2489 (2 621) Mkr lingfristiga ldn,
varav 360 (883) Mkr avsig utnyttjad check-
rakningskredit. Nettolaneskulden minskade
med 878 Mkr till 4 838 Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick ¢ill 41
{36) procent medan den justerade solidite-
ten, som inkluderar éverviirden i borsakeier

och fastigheter, uppgick till 58 (57) procent.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick
till 9 572 {10 325), varav i utlandet 5 8§95
(6270). Av minskningen i antalet anstillda
var 977 hinforliga till fordndringar i koncer-
nens sammansittning. Uppgifter om fordel-
ning av antal anstillda och utbetalda loner
samt ersattningar med mera till styrelsens
ordférande och verkstillande direkedren m fl

framgir av bokslutskommentarens not 16.

BORSPORTFOLJEN

Virdet pd borsportféljen uppgick vid irets
utgang till 3487 (10 048) Mkr. Den dolda
reserven var 5298 (6 438) Mkr. Under 1994
forvirvades borsaktier for 601 (445) Mkr.
Forsaljningarna uppgick tll 501 (1 231)
Mkr. Netto forvirvades sdledes aktier for
100 {(-786) Mkr.

Justerat fér kép och forsiljningar mins-
kade portféljvirdet under dret med 7 (+66)
procent. Generalindex steg under samma tid
med § (54) procent.

Koncernens

egel kapital

Justaral egel kapital
Mkr | [ Synligt eget kapital
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Utdelningsintikterna uppgick till 362
{162) Mkr, varav 154 Mkr avser en extra
utdelning i form av 5 783 000 A-akrier och
377 700 B-aktier i Frigoscandia. Resultatet
av forsiliningarna ur borsportféljen var en
vinst pd 325 (498) Mkr,

Storre kop urgjordes av 2 580 000
SSAB A och 110 000 SSAB B, i huvudsak
genom utnyttjande av képoptioner, samt av
500000 5CA B.

Storre forsiljningar utgjordes av
2872000 Euroc A och 406 664 Ferro B.

Efter genomford aktieuppdelning (split
5:1) har Industrivirdens innehav av AGA A
okat frin 5 783 000 till 28 915 000 akcier
och av AGA B fran 377 700 «ill 1 888 500
aktier.

PLM

PLMs fakrurering uppgick till 7453 (7 208)
Mkr och resultatet efter finansnetto till 584
(82) Mkr. Av drets resultat avser 202 Mkr
vinst vid avyttring av Food Can-divisionen
inklusive ett minoritetsengagemang i Saudi-
arabien. Rantabiliteten pd sysselsatt kapital
uppgick till 12 (8) procent, exklusive poster
av engangskaraktir.

Det kraftigt forbactrade rérelseresultatet
dr hinforligt till god volym- och produktivi-
tetsutveckling, hogre kapacitetsutnyttjande
samt bittre rintenetto. Ett program for
kapitalrationalisering har medverkat till for-
bittrat kassaflode.

Beverage Can-divisionen har gynnats av
att marknaden for dryckesburkar i Europa
ater visar stabil tillvixt. Volymtillvixten
samt effekten av de anpassningsatgirder som
genomfordes 1993 har medfort en visentlig
resultacforbittring. Resultatet efter avskriv-
ningar okade fran —32 Mkr ull 152 Mkr.

Glas-divisionen redovisar en forbattring

av resultatet efter avskrivningar frin
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FORVALTNINGSBERATTELSE

248 Mkr till 333 Mkr. Efter nigra ar med
svag tillvixt och pressade priser forbittrades
efterfragan under dret. Resultatet har dven
paverkats positivt av forbdcerat kapacitets-
utnyttjande och héjd produktivitet.

Plastics-divisionen forbittrade resultatet
efter avskrivningar frin 68 Mkr till 82 Mkr,
till stor del beroende pi framgdngar med de
aterfyllningsbara PET-flaskorna.

PLMs investeringar i anliggningar upp-
gick till 484 (343) Mkr och planenliga av-
skrivningar till 554 (529) Mkr.

INDUCTUS
Inductus fakeurering uppgick till 4 033 Mkr,

vilket innebar en 6kning med 13 procent fér
jamforbara enheter. Resultatet efter finansiel-
la poster blev 327 (297) Mkr. Av arets resul-
tat avser 31 Mkr vinst vid avyttring av Mont
Blane, som tillverkar lasthéllare f6r person-
bilar. For jimforbara enheter forbictrades re-
sultatet med cirka 13 procent. Rintabiliteten
pd sysselsatt kapital uppgick till 20 (18) pro-
cent, exklusive poster av engingskaraktir.
Besam har haft fortsatt god volymut-
veckling. Nedskrivning av goodwill med
18 Mkr och kostnader for omstrukturering
pa den franska marknaden har medfort att
resultatet dr ldgre dn féregdende ar.
Thorsman har haft god volymutveclk-
ling, framst i Sverige och Storbritannien, och
redovisar stark resultatférbittring.
Volymokningar inom affirsomradena
master och kldtterstegar har starkt bidragit
till atc Wibes resultat mer dn férdubblats.
Isaberg och Rapid, som bdda har hég
internationaliseringsgrad, har haft fortsatt
positiv resultatucveckling,
Elitfénster, som ir starkt beroende av
den svenska hemmamarknaden, har haft
fortsatt svag volymutveckling och redovisar

ett nigot sdmre resulcat 4n foregiende ar.
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Inductus investeringar i anldggningar
uppgick till 138 (109) Mkr och planenliga
avskrivningar till 153 (155) Mkr.

INDUTRADE

Indutrades fakeurering uppgick «ill 1087
(829) Mkr, vilket innebar en dkning med

12 procent for jimforbara enheter. Utveck-
lingen var sdrskilt stark i Sverige och Finland
ddr kunderna inom exportindustrin kraftigt
okat sina volymer. Marknaden i Danmark
och Benelux var svagt positiv.

Resultatet efter finansiella poster ckade
frin 61 Mkr till 118 Mkr, varav 30 Mkr
avser vinst vid férsiljning av Loctite-agentu-
ren 1 Danmark och Sverige. Rantabiliteten
pa sysselsatt kapital uppgick till 23 (19) pro-
cent, exklusive poster av engingskaraktir.

Indutrade har under dret investerat

27 (14) Mkr i anldggningar.

FUNDAMENT

Fundaments hyresincakter minskade med

2 Mkr till 114 Mkr, huvudsakligen beroende
pa en ndgot ldgre hyresniva pa omférhandla-
de hyreskontrakt,

Resultatet fore avskrivningar och finan-
siella poster uppgick till 89 (94) Mkr. Drifts-
kostnaderna 8kade bland annat pa grund av
en storre renovering. Finansnettot forbittra-
des, framst till féljd av bictre lanevillkor,
Resultatet efter finansiella poster blev nagot
bittre in foregdende ar med 54 (51) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget AB Industrivdrden férvaltar
koncernens portfélj av bérsnoterade aktier
och dotterbolagsaktier.

Moderbolagets utdelningsintikter upp-
gick till 563 (187) Mkx, varav frin borsregist-
rerade bolag 362 (162) Mkr och frin doteer-
bolag och dvriga foretag 201 (25) Mkr. Efter




resultat av borsaktieférsiljningar 325 (657)
Mkr och andra poster av engdngskarakeir
76 (=2) Mkr blev resulcatet 964 (842) Mkr.

Efter emissions- och forvaltningskostna-
der med 49 (33} Mkr och ett positivt finans-
netto pa 126 (115) Mkr blev resultatet efter
finansiella poster 1 041 (924) Mkr. Efter
kostnader for KVB-rianta 56 (53) Mkr upp-
gick resultatet fore skatt till 985 (871) Mkr.
Efter skatt =35 (0) Mkr redovisas drets net-
tovinst till 950 {871} Mkr.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

I bérjan av 1995 har Thorsman och Wibe
gitt samman och bildat en ny koncern med
Thorsman som moderbolag i syfte att skapa
dkade forutsittningar for en snabbare
expansion utanfér Norden inom omridet

elinstallationsmateriel.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrikningen upp-
gar till 3 860,0 Mkr, varav 1249,6 Mkr utgér drets resultat,
Hirifran avgar foreslagna avsittningar till der bundna egna

kapitalet med 124,7 Mkr.

Till bolagsstimmans férfogande star foljande

vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 4280,7

Arets resultat

Mkr
Mkr
Mkr

5231,0

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar

att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna urdelas 10 kronor
per aktie eller tillhopa

1 ny rikning &verfores

Mkr
Mkr
Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt

framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar, finan-

sieringsanalyser och bokslutskommentarer.

Stockholm den 7 mars 1995
Bo Rydin
Tom Hedelius Stig Ramel

Clas Reuterskiold
Verkstillande direktor

Marcus Storch

Vir revisionsberittelse har avgivits den 17 mars 1995

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor

Ulf Pernvi

Auktoriserad revisor

Inga-Britt Ahlenius Carl-Erik Feinsilber
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 1994 1993
Fakturerad férsiljning 12 700 11 879
Tillverknings-, forsiljnings-

och administrationskostnader -10977 -10 358
Poster av engdngskaraktir 1 263 0
Rarelseresultat fare avskrivningar 1986 1521
Avskrivningar enligt plan 2 ~757 -727
Rirelseresultat efter avskrivningar 1229 794
Utdelningsintikter frin bérsaktier 362+ 162
Resuleat av bérsaktiefrsiljningar 325 498
Resultat fore finansiella poster 1916 1 454
Rinteintikter 48 61
Rintekostnader {exkl KVB-rinta) -459 -672
Ovriga finansiella poster 12 21
Resultat efter finansiella poster 1517 864
KVB-rinta 3 -56 =53
Resuliat fire skait och
minoritetsandelar 1461 811
Skate 4 -208 =55
Minaoritetsandelar 5 -3 -4
Arets resultat 1250 752

* Extra utdelning i form av aktier i Frigoscandia 154 Mkr.

FORDELNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Fakturerad
férsiljning

Resultat efter
finansiella poster

Mkr 1994 1993 1994 1993
PLM 7453 7208 382 82
Inductus 4033 3701 296 283
Indutrade 1087 829 88 61
Fundament 114 116 54 51
Borsakrieutdelningar - - 208 165
Ovrigt, netro 13 25 -253 =276

12700 11 879 775 366
Poster av engingskaraktir - - 263 -
Extra utdelningsintikt, Frigoscandia - - 154 -
Resultat av borsaktieforsiljningar - - 325 498

12700 11879 1517 864
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

Not 1994-12-31 1993-12-31

Mkr Not 1994-12-31 1993-12-3

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kassa och bank 663 680
Kortfristiga placeringar 113 %6
Kundfordringar 1915 1680
Forutbetralda kostnader och

upplupna intdkeer 130 103
Ovriga fordringar 166 170
Varulager 2154 2318
Summa omsittningstillgangar 5141 5047
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 6 4292 3645
Lingfristiga fordringar 41 56
Goodwill 7 117 113
Maskiner och inventarier 7 2840 3171
Byggnader 7 1730 1818
Mark och anldggningar 7 254 266
Pagaende nyanliggningar 7 162 74
Summa anldggningstillgangar 9436 9 145
Summa tillgangar 14577 14 192

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1289 982
Ovriga kortfristiga

rintefria skulder 8 1388 1252
Kortfristiga rantebirande skulder 9 2589 3314
Summa korifristiga skulder 5266 5548
Lanpfristiga skulder
Langfristiga rintefria skulder 10 349 349
Langfristiga rintebirande skulder 11 2489 2621
Pensionsskulder 12 536 55
Summa langfristiga skulder 3374 3528
Konvertibelt

vinstandelsforlagslan 3 450 816
Minoritetens andel 5 4 41
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Alktiekapital 14 858 779
Bundna reserver 765 475

1623 1254
Fritt eget kapital
Fria reserver 2610 2253
Arets resultat 1250 752
3860 3 005

Summa eget kapital 5483 4259
2umma skulder och eget kapital 14577 14 192
Stillda panter 15 1691 1795
Ansvarsférbindelser 91 79
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MODERBOLAGETS MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Mkr Not 1994 1993 Mkr Not 1994-12-31 1993-12-31
Utdelningsintikter TILLGANGAR
Bdrsregistrerade bolag 362 162
Dotterbolag 197 25 Omsattningstillgangar
Ovriga bolag 4 563 - 187 Kassa och bank 252 143
Fordringar hos dotterbolag 581 510
Resultar av borsaktie- Forutbetalda kostnader och
forsaljningar 325 657 upplupna intikeer 4 5
Qvriga poster av Ovriga fordringar 16 35
engAngskarakrir : (L —2 Summa omsittningstillgangar 853 693
Resultat fire
farvaliningskostnader 964 842 Anlaggningstillgdngar
Emissions- och Kontorsinventarier 1 1
forvaltningskostnader -49 -33 Abtior i
Resuliat fore dotterbolag 6 1524 1413
finansiella poster 915 809 borsregistrerade bolag 6 4102 3523
Rénteintikter ovriga bolag 6 4 4
32
CD.)OtF”bOlag ML e Fordringar hos dotterbolag 4006 4 006
vriga 10 351 20 452 o 3 o .
= Ovriga ldngfristiga fordringar 6 9
Rantekostnader Summa anlaggningstillgangar 9643 8 956
Dotterbolag -19 -57 —
Ciusia 206 -235 581 —338 Summa tillpangar 10 496 9 649
Ovriga finansiella poster - 1 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Resultat efter -
— ) Kortfristiga skulder
nNEIGHA flustat L1 a4 Skulder till dotrerbolag 551 461
. \ Ovriga kortfristiga rantefria skulder 8 147 87
KyB-intd : ~36 —33 Kortfristiga rintebirande skulder 9 1895 2037
HESultatitoce: ska 985 871 Summa kortfristipa skulder 2593 2 585
St = " Langfristiga skulder
Arets resultat 950 871 Skulder till dotterbolag 7 74
Langfristiga rantebdrande skulder 11 617 317
Pensionsskulder 12 20 47
Summa |angfristiga skulder 644 371
Konvertibelt
vinstandelsfirlagslan 3 450 816
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 858 779
Reservfond 720 434
1578 1213
Fritt eget kapital
Fria reserver 4281 3793
Arets resultat 950 871
5231 4 664
stallda pantes p 37 Summa eget kapital 6 809 5877
Ansvarsforbindelser 6 4 Summa skulder och eget kapital 10 496 9 649
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS

FINANSIERINGSANALYSER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1994 1993 1994 1993
Tillfirda medel
Resultat fore skatt och minoritetsandelar 1461 811 985 871
Avskrivningar som belastar detta resultat 757 727 0 0
Realisationsvinster/forluster pa akeier (—/+) -325 -498 -325 -657
Skart -208 -55 =35 -
Utdelning ¢ill akeiedgare -384 -304 -384 -304
Ovrige -11 39 -76 -105

1290 720 165 -195
Fdrdandring av rorelsekapital
Okning/minskning av likvida medel {(—/+) 0 -185 -109 =81
Okning/minskning av kortfristiga fordringar (—/+) -258 -121 -51 1728
Okning/minskning av varulager (—/+) 164 224 - -
Okning/minskning av kortfristiga skulder {+/-) -282 1289 8 -2 622

-376 -1371 -152 -975
Forandring av anldggningstillgangar
Investeringar i aktier och andelar -823 —445 -755 —445
Forsiljning av aktier och andelar 501 1312 610 1492
Investeringar 1 anldggningar -664 -474 - -
Kursdifferens 1 anlidggningar 51 -322 - -
Ovriga férandringar 197 297 -144 141

-738 368 -289 9206
Over/underskott aft finansiera (+/-) 176 -283 276 -264
Fiirdndring i finansiering
Okning/minskning av langfristiga fordringar (—/+) 15 22 3 -4
Okning/minskning av lingfristiga skulder (+/-) -557 180 -93 187
Nyemission och konvertering 366 81 366 81
Finansiering -176 283 276 264
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STORRE DOTTERBOLAG

Mkr PLM Besam Elitfénster Hydrauto Isaberg
RESULTATRAKNINGAR
Fakturering 7433 1505 314 197 368
Tillverknings-, forsiljnings -

och administrationskostnader -6 366 -1366 -302 -177 -306
Poster av engdngskaraktir 202 - - - -
Avskrivningar enligt plan -554 -28 -14 -9 -19
Rérelseresultat efter avskrivningar 735 111 -2 11 43
Finansiella intikter och kostnader -151 -6 -2 -2 -5
Resultat efter finansiella poster 584 105 -4 9 38
Bokslutsdispositioner -195 -58 2 -4 =21
Skatt -114 -18 0 0 0
Arets resultat 275 29 2 5 17
BALANSRAKNINGAR
Tillyangar
Likvida medel 338 3 8 -
Fordringar 1219 503 72 51 151
Varulager 1299 188 56 27 62
Summa omsattningstillgangar 2856 730 136 78 217
Maskiner och inventarier 2424 i 57 35 57
Fastigheter 883 42 43 18 24
Ovrigt 121 9 5 6 6
Summa anldggningstillpdngar 3428 128 105 59 87
Summa tillgangar 6284 858 241 137 304
Skulder och eget kapital
Kortfristiga rintefria skulder 1507 381 86 50 98
Kortfristiga rantebdrande skulder 692 118 - 14 -
Summa kortfristiga skulder 2199 499 86 64 98
Lingfristiga rantefria skulder 258 - 13 7 7
Lingfristiga rintebirande skulder 1800 51 44 23 81
Summa langfristiga skulder 2058 51 57 30 88
Minoritetens andel - 0 - - 3
Eget kapital 2027 308 98 43 115
Summa skulder och egel kapital 6284 838 241 137 304




Rapid Thorsman Wibe Indutrade Fundament

RESULTATRAKNINGAR
Fakturering 220 776 633 1087 114
Tillverknings-, férsiljnings-

och administracionskostnader -180 -673 -5352 -960 -25
Poster av engdngskarakear - - - 3 —
Avskrivningar enligt plan -7 -30 -40 -30 -12
Rorelseresultat efter avskrivningar 33 73 61 127 77
Finansiella intikter och kostnader -1 -8 -10 -9 =23
Resultat efter finansiella poster 32 65 51 118 54
Bokslutsdispositioner -15 =29 -28 32 -55
Skatt -3 -11 -6 =21 -
firets resultat 14 25 17 15 -1
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Likvida medel 8 22 17 79 8
Fordringar 55 176 128 244 5
Varulager 41 140 143 199 -
Summa omsittningstillgangar 104 338 288 522 13
Maskiner och inventarier 26 113 75 49 -
Fastigheter 18 62 72 69 599
Ovrige - 5 45 81 -
Summa anldggningstillgingar 44 180 192 199 -
Summa tillgangar 148 518 480 721 612
Skulder och eget kapital
Kortfristiga riantefria skulder 65 169 173 235 37
Kortfristiga rintebidrande skulder 25 23 57 115 128
Summa kortfristiga skulder 90 192 230 330 165
Lingfristiga rintefria skulder 2 23 12 15 1
Lingfristiga rintebdrande skulder 7 98 54 136 171
Summa ldngfristiga skulder 9 121 66 151 172
Minoritetens andel - - - 1 -
Eget kapital 49 205 184 219 275
Summa skulder och eget kapital 148 518 480 721 612



BOKSLUTSKOMMENTARER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av rostetalet.

Industrivirden féljer fr o m 1992 Redovisnings-
radets rekommendationer avseende koncernredovisning.

Koncernens balansrikning upprittas enligt forvdrvs-
metoden. Metoden innebdr bla att moderbolagets an-
skaffningsvirden for aktier i dotterbolag elimineras mot
dotterbolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. Endast
resultat som uppkommit efter {6rvirvstidpunkten ingar
sdledes i koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i
det fdrvirvade dotterbolaget bestims utifrdn en mark-
nadsvirdering av tillgingar och skulder vid forvirvstid-
punkten. Om s erfordras gors vid forvirvstillfillet en
avsitening till en reserv for framtida kostnader for
omorganisation och personalminskningar i den férvir-
vade verksamheten (s k omstruktureringsreserv). I de fall
anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag 6verstiger det
forvirvade egna kapitalet enligt ovan har mellanskillna-
den (6vervirdet) redovisats som goodwillpost i balans-
rikningen. Goodwill skrivs i koncernen av pa tio ar.

I koncernbokslutet redovisas inte bokslutsdispositio-
ner. Den latenta skattedelen av bokslutsdispositionen
redovisas som skattekostnad och den resterande delen
som arets resultat. Till foljd av detta bortfaller ocksa
balansrikningens obeskattade reserver. Skattedelen av de
obeskattade reserverna redovisas som latent skatt och
resterande del som bundna reserver i balansrakningen
beriknad med den skattesats som giller i respektive
land. Minoritetsandelar redovisas ocksa enligt rekom-
mendationen med f6ljd att minoritetens andel av arets

resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlindska dotterforetag

Utlindska dotterforetags tillgadngar och skulder omrik-
nas till svensk valuta efter balansdagens valutakurser.
Resultatrikningarna i utlindska bolag omriknas till
genomsnittskurs. Omrikningsdifferensen fors direke rill
eget kapital och paverkar inte 4rets resultat. For att
minska koncernens valutaexponering gors s k hedging
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av eget kaptial i utlindska dotterbolag genom ldn och
terminsaffirer i utlindska valutor. I koncernredovisning-
en kvittas kursdifferenserna pa terminskontrakten mot
de omrikningsdifferenser som uppstr i de utlindska

bolagens eget kapital.

Omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till
balansdagens kurs. Om fordran eller skuld ar sikrad,
virderas den till den sikrade kursen.

Orealiserade kursvinster och kursforluster har resul-
tatforts.

Orealiserade kursvinster pa lingfristiga fordringar/
skulder avsitts till valutakursreserv. Detta efter att erfor-

derlig kvittning gjorts.

Varulager
Koncernens varulager ar virderat enligt [dgsta virdets

princip.

Avskrivningar

Avskrivningar pd maskiners och inventariers anskaff-
ningsvirden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna
har baserats pa beriknade ekonomiska livslangder.
Anlaggningsfastigheter har i regel avskrivits med skatte-
missigt hogsta tillitna belopp.

Extraordinara intikter och kostnader

Definitionen av extraordindra intikter och kostnader
har dndrats i enlighet med redovisningsradets rekom-
mendation. Ridets rekommendation siger att det endast
i sillsynta undantagsfall intrdffar hindelser som ger
upphov till extraordindra intdkter och kostnader. Som
exempel nimns forluster pd grund av jordbdvningar,
krigshindelser och konfiskation av utlindskt dotterbo-
lag. Vissa hindelser och transaktioner bor dock sirskilt
uppmirksammas for jamférelseandamal, varfér de sir-
redovisas i resultatrikningen. For detta dndamdl har
inférts begreppet Poster av engdngskaraktir, som redovi-
sas inom rorelseresultatet och specificeras i not. I det
femarssammandrag som ingdr i drsredovisningen har de
under perioden 1990-93 redovisade extraordindra pos-
terna for jimférbarhetens skull omrubricerats till Poster

av engdngskaraktir.




DEFINITIONER AV BEGREPP OCH NYCKELTAL

Substansvirde: Tillgingarnas bokférda nettovirden med
tilligg for dolda reserver i borsaktier, aktier i dotterbo-
lag och forvaleningsfastigheter (latent skatt ej avdragen).

Dolda reserver; Skillnad mellan marknadsvirde och
bokfort virde i borsnoterade aktier och férvaltningsfas-
tigheter.

Investeringar i anliggningar: Investeringsutgifter som

aktiveras i befintliga enheters balansrikningar.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter avskriv-
ningar och rénteintdkter samt utdelningar satt i forhal-
lande till genomsnittliga totala tillgdngar minskade med

genomsnittliga rdantefria skulder,

Direktavkastning: Utdelning pd aktie satt i relation till
A-aktiens kurs per 31 december.

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital och KVB-lan.

Justerat eget kapital: Synligt eget kapital och dolda

FESErver.

Synlig soliditet: Synligt eget kapital och minoritetens
andel satt i férhdllande till totala tillgingar.

Justerad soliditet: Synligt eget kapital och minoritetens
andel samt dolda reserver satt i férhillande till totala
tillgdngar och dolda reserver.

Vinst per aktie:
1994: Skattekostnaden belastar koncernens resultat efter

INDUSTRIVARDENS FINANSFUNKTION

Organisation

Industrivirdens koncernbolag ir sjilvstindigt ansvariga
fér hanteringen av sina finansiella risker inom de ramar
som AB Industrivirden anger i av styrelsen faststilld
finanspolicy. Dotterbolagen hanterar sina risker i forsta
hand gentemot Industrivirdens finansfunktion som 4r
centraliserad till AB Industrivirden och som fungerar

som koncernens internbank.

finansiella poster och minoritetens andel, justerat for
skattefria reavinster vid forsiljning av aktier, skattefria
mottagna utdelningar, schablonindke samt skattepliktiga
overskjutande utdelningar enligt gillande skatteregler
for investmentbolag. Schablonskatten dr 28 procent och
full skatt dr lika med redovisad skatt

1991-93: Skattekostnaden belastar koncernens
resultat efter finansiella poster och minoritetens andel,
justerat for skattefria reavinster vid forsiljning av akrier,
avdragsgilla limnade utdelningar samt schablonintike
enligt vid detra tillfdlle gallande skatteregler for invest-
mentbolag. Schablonskatten dr 30 procent och full skatt
dr berdknad som redovisad skatt samt fér 1992 med till-
ligg for skattedelen av drets dispositioner.

1990: Skattekostnaden belastar koncernens resuleat
efter finansiella poster och minoritetens andel, justerat
for skattefria mottagna utdelningar enlige vid detta till-
falle gillande skatteregler for investmentbolag.
Schablonskatten dr 30 procent och full skatt ir berik-
nad som redovisad skatt med tilligg for skattedelen av
drets dispositioner.

De framrdknade resultaten divideras med antal akti-
er efter full utstpiddning, dvs utestidende antal aktier
samt det maximala antal aktier som tillkommer vid kon-
vertering av befintliga KVB och fullt utnyttjande av ute-
staende optionsriteer under dren 1990 och 1991.

Floden i utlindsk valuta
Industrivirdenkoncernens industri- och handelsrérelse
bestdr av sdvil svenska bolag med handel till och fran
Sverige som utlindska bolag som bedriver handel 6ver
sina egna grinser.

Industrivirdenkoncernens fakturering férdelar sig
pa Sverige till 23 procent, dvriga Europa till 71 procent

och évriga virlden till 6 procent.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Under 1994 var exporten frin Sverige cirka 1 950 Mkr,
vilken till cirka 60 procent fakturerades i utlandsk valu-
ta. I de fall faktureringen var i svenska kronor ar priser-
na satta efter prisbilden pa respektive marknad. Samma
forhillande giller koncernens import till Sverige som var
cirka 1100 Mkr 1994, varav cirka 80 procent fakturera-
des i utlindska valutor. De utlindska dotterbolagen fak-
turerar huvuddelen av sin forsiljning pd sina lokala
marknader.

I och med att den svenska delen av koncernen har
en omfattande handel med utlander dr den svenska kro-
nans virde gentemot omviirldens valutor av vike for
koncernens resultat. Koncernens nettovalutafloden till
och fran Sverige 1994 beskrivs i diagrammet nedan.

Varje enskilt affirsomrdde ansvarar for sin valura-
hantering. Affirsomridenas valutafléden till och fran
Sverige matchas sedan och netrofldédena sikras hos
Industrivirdens internbank. Koncernens nettofldden
matchas och sikras i sin tur i varierande grad i bank-
systemet. Sakringarna gors fér maximalt de kom-

mande 15 manaderna.

Finansiering

Huvudregeln inom koncernen ir act de svenska dotter-
bolagen finansierar sig genom lan fran AB Industri-
virden och de utlindska dotterbolagen genom lokal
upplining. ABIndustrivirden kan genom sin storlek
arbeta effektivt med sin totala lineportfslj pd den sven-
ska och internationella marknaden for att uppna bista
méjliga utfall ifriga om rante- och risknivder.

AB Industrivirdens kortfristiga upplaning sker
huvudsakligen via ett foretagscertifikatprogram i SEK
som maximalt uppgir till 1 500 Mkr och ett vixelpro-
gram pd Londonmarknaden med ett maximalt utrymme
av 55 MGBP. P4 den medellinga sidan finns ett s k
Medium Term Note-program pa 1 000 Mkr och ett
internationellt syndikerat clublin (revolving facility) pd
175 MUSD. De lin som dr upptagna i utlindsk valuta
swappas till svenska kronor. Foretagscertifikatpro-
grammet har av Standard & Poor’s erhdllit hogsta
kreditvirdighet K1.
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Det redovisade egna kapitalet i utlindska dotterbolag ir
hedgat genom lan eller terminskontrake i det utlindska
bolagets valuta. Omrikningdifferenserna i utlindska
dotterbolags egna kapiral i koncernbalansrakningen har
kvittats mot kursdifferenser pd motsvarande termins-
kontrakt och 14n. Den resultateffekt som framkommer
genom skillnaden i rintenivier mellan Sverige och de
linder dir eget kapital 4r hedgat redovisas i finansnet-
tot.

Bokslutskurser

De vikrigaste kurserna som anviinds i koncernredovis-

ningen:
Balansdagens kurs Genomsnittskurs
1994 1993 1994 1993
GBP 11,6250 12,3300 11,8148 11,6854
UsD 7,4525 8,3225 7,7140 7,7799
DEM 4,8065 4,8120 4,7656 4,7047
FRF 1,3910 1,4175 1,3933 1,3739
NLG 4,2905 4,2985 4,2495 4,1901
DKK 1,2220 1,2325 1,2157 1,2007
NOK 1,0990 1,1085 1,0972 1,0968
FIM 1,5650 1,4405 1,4823 1,3626

ECU-index har frin den 31 december 1993 till den 31
december 1994 forindrats fran 126 till 124,

Valutafliden netto i den svenska verksamhelen

Mkr
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NOTER
{Belopp i Mkr dir ej annat anges)

Not 1 Poster av engangskaraktir

I koncernen uppgdr poster av engdngskaraktir till 263 Mkr
och i moderbolaget till 76 Mkr. Koncernposterna avser vinst
vid forsiljning av PLMs Food Can-division med 202 Mkr,
vinst vid Inductus forsiljning av Mont Blanc med 31 Mkr
samt vinst vid Indutrades forsiljning av Loctite-agenturen med
30 Mkr. Poster av engdngskaraktir i moderbolaget avser resul-
tat vid avyttring av dotterbolag med 48 Mkr och resultat vid
fusion av dotterbolag med moderbolaget med 28 Mkr.

Not 2 Avskrivningar enligt plan

Koncernen 1994 1993

Goodwill 16 21

Maskiner och inventarier 672 638

Byggnader 63 64

Markanldggningar 4 4
757 727

Not 3  Konvertibelt vinstandelsférlagslan

AB Industrivirden har i samband med bolagets forviry av
akdier i och konvertibla férlagsbevis utgivna av PLM AB upp-
tagit ett konvertibelt férlagsldn genom utgivande av konverti-
bla vinstandelsbevis (s k KVB). Lanevillkoren framgar av det
prospekt som utgavs i december 1987, Linebeloppet férfaller
till betalning &r 2028. Vinstandelsbevisens nominella belopp ér
92 kronor motsvarande konverteringskursen fér en aktie.
Rinta utbetalas rsvis i efterskotr till vinstandelsinnehavarna
pd femte bankdagen efter avstimningsdagen fér utdelning
(rdnteférfallodagen). Rintan per vinstandel uppgir till 1135
procent av den av bolagsstimman beslutade utdelningen per
aktie for foregaende rikenskapsir. Skulden motsvarar nomi-
nella virdet av 4 890 524 konvertibla vinstandelsbevis.
Resultater belastas med beriknad KVB-rinta baserad pa arets
utdelningsférslag.

Not 4  Skate

Koncernen 1994 1993

Bolagsskatt ~-153 -137

Latenc skatt -55 82
-208 -55

Not 5 Minoritetens andel

Under aret har Indutrade férvirvar minoritetens andel i det
danska dotterbolager Bloch & Andresen.

Minoritetsaktiedgarnas andel av resultatet uppgir till:

1994 1993
Resultat efter finansiella poster 4 6
Arets resultat 3 4

Not 6 Aktier och andelar

Maderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag

Kapital- Nom Bokfért
andel virde viirde
Yo Antal Tkr Tkr
Besam AB 100 1500000 15000 256192
Elicfonster AB 100 100 000 10 000 124 025
Fast. AB Fisketorget 100 38250 3825 148244
Fast. AB Fundament 100 1000000 20000 109 877
Fautor AB 1060 1000000 10000 12000
Floras Kulle AB 100 1 000 100 12265
Gedevo AB 100 500 50 16 905
Herus AB 100 5000 5000 5000
Hydrauto AB 100 150000 15000 23 749
Inductus AB 100 500 50 4 042
Industrivirden Service AB 100 10 000 1000 1220
Indutrade AB 100 1000 1000 96 301
Indutrade Fast. AB 100 2 950 295 38 489
Isaberg AB 100 200000 10000 63200
Maskin AB Rapid 100 40000 4000 51600
Nordinvest AB 100 5 000 500 1403
Personer Material-
hantering AB 100 1800 13800 7 334
Thorsman & Co AB 100 2000000 20000 486773
AB Wibe 100 170 000 17 000 64 592
Ovriga 750 6591
1523902
forts
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Forts Not 6 Aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier i bérsnoterade bolag

Moderbolagets innehav av aktier i dvriga bolag

Nom Dags- Bokfort Kapital- Nom Bokfért
virde virde viirde andel virde  virde
Antal Tkr Tkr Tkr % Antal Tkr Tkr
AGA A 28 915000 144 575 1966220 638 511  AB LM Ericsson Finans 5,0 8998 1620 3491
AGAB 1 875 000 9375 128438 71 392  Stockholms Fondbérs AB 0,9 2188 219 262
AGA konvertibler 24 163 38 660 41 749 3753
AGA teckn.opt. 86 550 10 549 13175
Ericsson A 4984035 49840 2113231 187 840 Koncernens innehav av aktier och andelar i &vriga bolag
Frigoscandia A 5783000 28915 138792 144575 Biodisk AB 33,0 50000 50 10 000
Friposcandia. B 900000 4500 21600 22278 ()4 & Marsrand A/S 20,0 35DKK 35000 73076
SCA A 18 232 000 182 320 2 142 260 1 588 163 KB Jirndldern 3 1,0 1490 1000 1000
e 500000 5000 58250 57594 ApyM Ericsson Finans 50 8998 1620 3491
SHB stam A 12 545 000 125450 1229410 455772 Miki-Cipro Ltd, Japan 50,0 20 JPY 50 318
Skanska A 2771000 27710 521225 251256 Milltronic Ltd 6000 CAD 60 523
Skanska B 1425000 14 250 243675 130703 Nordberg Kapital Inc 15,0 3325 UsSD33 1000
SSAB A 2580000 258000 838 500 461317 py5 Norok Glassgienvinning 3300 NOK330 363
SRR 110000 11000 35750 38100  gyeneka Returpack PET AB 49,7 497 497 497
Moderbolagets innehav av akeier Sci Rue de Canal 1790 1771
i borsnoterade bolag 9 486 560 4 102 425  Svensk Glasdtervinning AB 24,5 2500 250 300
Koncernjustering SCA A 86 571 Svenska Returpack AB 49,7 1490 1490 8490
: _ Ovriga aktier och andelar”** 2297
Koncernens innehav av aktier i
bérsnoterade bolag 4188 996 103126

Totalt Industrivirdenkeoncernen

*Industrivirden har tllsammans med de évriga stérre aktiedgarna i SCA utfirdat Aktier i bérsregistrerade bolag 4188996
totalt 301 000 képoptioner avseende SCA B-aktier, varav Industriviirden svarar for  Aktier och andelar i ovriga bolag 103126
105 350 optioner. Varje kdpoprion berirrigar till forviry av en aktie av serie B i
SCA fér lssenpriser 178 kronor. Totale bokfort virde av matsvarande aktier ir 4292122
12 135 Tkr. Der totala virder av losenpris och skuldférd premium uppgar till
20 333 Tkr. Se vidare avsnitter Borsportféljen, sidan 13. **Enskilda innehav med bokfére varde understigande 300 Tkr.
Not 7 Anlidggningar och goodwill
Maskiner och Bygpg- Mark och mark- Pagdende ny-

Goodwill inventarier nader anldggningar anldggningar Summa
Koncernen
Anskaffningsvirden
Ingdende balans 94-01-01 187 6874 2416 304 74 9855
Arets investeringar 38 501 20 3 . 140 702
Foretagsférviry - 259 72 14 1 346
Foretagsforsiliningar - -674 =217 -11 -7 -909
Forsiljningar och utrangeringar - =205 -5 -1 -1 =212
Nedskrivningar -19 - - - - -19
Overfére fran pagdende nyanldggningar - 43 - - —43 0
Omrubriceringar - - 8 -8 - 0
Kursdifferenser -1 -62 -17 -2 -2 -84
Utgdende balans 94-12-31 205 6736 2277 299 162 9679
Oavskrivet belopp av uppskrivningar
Ingdende balans 94-01-01 22 11 33
Arets avskrivningar -1 0 -1
Utgdende balans 94-12-31 21 11 32
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Forts Not 7 Aunldggningar och goodwill

Maskiner och

Mark och mark-

Pigdende ny-

Goodwill inventarier Byggnader anldggningar anldggningar Summa
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 94-01-01 72 3703 620 49 4444
Arets avskrivningar 16 672 64 4 756
Nedskrivningar - 46 - - 46
Foretagsforviry - 135 21 3 159
Foretagsférsiljningar - -452 -13a - —588
Férsiliningar och utrangeringar - -178 - - -178
Kursdifferenser - -30 -1 - -31
Utgdende balans 94-12-31 88 3896 568 56 4608
Planenligt restvirde
93-12-31 115 3171 1818 266 74 5444
94-12-31 117 2840 1730 254 162 5103
Taxeringsvirdet for svenska fastigheter uppgick till 1010 (663) Mkr.
Not 8 Ovriga kortfristiga rintefria skulder Not 10 Langfristiga riantefria skulder
Koncernen 1994 1993 Koncernen 1994 1993
Skatteskuld 85 57 Latent skatteskuld 289 337
Upplupna kostnader och Ovriga rintefria skulder 60 12
forutbetalda incikter 849 795 349 349
Ovriga rintefria skulder 454 400
1388 1252
Moderbolaget Not 11 Langfristiga rintebirande skulder
Leverantorsskulder 1 1 Koncernen 1994 1993
Skarteskuld 35 - . -
U Obligationslan 204 107
pplupna kostnader il choskpiiassicn: <0
och férucbetalda intikeer 111 86 l_._]rn)_ftt]a € EHeckraSnINESKICalier 3 A3
Ovriga rintebidrande skulder 1925 1631
147 87 )
2489* 2621
Moderbolaget
o u Obligationslan 204 107
Not 9 Kortfristiga riantebirande skulder Bovign Pineelinmi dedider 413 210
Koncernen 1994 1993 617 317
Foretagscertifikat 197 945 *Farfallotidpunkt:
Obligationsldn 3 7 ; s :
oy Utnyttjade checkrikningskrediter 360
Kortfristig del av - ——
4 e ] Ovriga krediter forfallande
langfristiga skulder 186 111 199¢ 1033
NviiBa s 5 . 22 29 )
Ovriga rintebirande skulder 2203 2251 1997 273
2589 3314 - 1998 392
Moderbolaget - 1999 392
Féretagscertifikat 197 B4y 2000 27
Obligationslan 3 7 ArBALe L
Ovriga rintebirande skulder 1695 1085 Totalt 2489
1895 2037 Totalt beviljad checkrikningskredit 3379 (3187) Mkr
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Not 12 Pensionsskulder

IConcernen 1994 1993
PRI-pensicner 420 448
Ovriga pensioner 116 110
536 558

Moderbolaget
PRI-pensioner 3 37
Ovriga pensioner 17 10
20 47

Not 13 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget
1994 1993 1994 1993

Bundet eget kapital
Ingdende balans 1
Nyemission (inklusive konvertering)
Overfort fran fritt eget

kapital, netto 14 - - -
11 - - -

54 1173 1212 1131

25
366 81 366 81

Omrikningsdifferenser

1623 1254 1578 1212

Fritt eget kapital

Ingéende balans 3005 2517 4665 4099
Utdelning till aktiedigare -384 -304 -384 304
Overfort till bundet eget
kapital, netto -14 - - -
Omrikningsdifferenser 3 40 - -
Arers resultat 1250 752 950 871
3860 3005 5231 4665
Summa eget kapital 5483 42359 6809 5887

Not 14 Aktiekapital

Aktickapitalet per 1994.12.31 urgjordes av 42 911 222 aktier a
nominellt 20 konor, varav 31 224 737 A-aktier och

11 686 485 C-aktier. Under 1994 har 3 975 352 nya aktier utgi-
vits genom konvertering av vinstandelsbevis. Se vidare under
rubriken Industrivirdens aktier och KVB,

Not 15 Stillda panter

1994 1993
Fastighetsinteckningar i egna fastigheter 1145 1269
Foretagsinteckningar 476 420
Ovriga 70 106
1691 1795
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Not 16 Medelantal anstillda och loner

Medelantal anstillda i koncernen

1994 1993 1994 1993
Sverige
Boris - 126 Nykoping 244 241
Burlév 21 21 Nissjo 23 25
Gislaved 279 256 Skellefted 212 213
Goteborg 17 24 Stockholm 150 183
Helsingborg 56 51 Svenljunga 100 89
Jokkmokk 31 24 Tranemo 379 379
Landskrona 309 252 Uddevalla 1 95
Lidképing 297 273 Uppvidinge 292 279
Lysekil - 234 Virnamo 188 158
Malmo 621 633 Vixjo 80 64
Mora 228 246 Ovriga 59 31
Norsjd 920 156
Totalt Sverige 3677 4055
{varav kvinnor) (832) (918)
Utlandet
Belgien/ Norge 328 287
Luxemburg 73 27 Spanien 27 26
Danmark 466 1314 Storbritannien 1491 1 404
Finland 89 81 Tyskland 1440 1403
Frankrike 476 412 USA 250 217
Irland 67 67 Osterrike 199 49
Nederlinderna 923 925 Ovriga 66 58
Totalt utlandet 5895 6270
{varav kvinnor) (883) (1102)
Tortalt koncernen 9572 10 325

{varav kvinnor) (1715) (2 020)

Styrelse och VD Ovriga
Léner och ersdteningar 1994 1993 1994 1993
Moderbolaget™ 4 4 7 6
Daotterbolag 1 Sverige 26 27 731 761
Totalt Sverige 30 31 738 767

*Styrelsens ordforande har, utover der arvode som omfatras av bolagsstimmans
beslut 1994, erhillic 150 000 kronor i ersittning, tillhopa 350000 kronor.

Verkstillande direktiren har, sedan han tilleridde vid bolagsstaimman i maj
1994, uppburit léneersarening och dvriga forméner tll et virde av 1679777 kro-
nor. Arvoden frin de externa styrelseuppdrag som verkstallande direktoren haft
och som varit direke forknippade med hans tjinst, har inlevererats till bolager.
Verkstallande direkroren ir berirtigad till pension svarande mot ITP-plan fran 60
ars dlder enligt premicberalning som fullfaljs avseende ridigare pensionsaveal.
Villkoren for pension frin 65 drs dlder, innebdr en ersdreningsnivd exklusive all-
miinna pensionsformdner som uppgir till cirka 40 procent av linen. Verkstillande
direktoren ar dartill berictigad till en arlig direktpension pa cirka 4 basbelopp fran
60 till 75 drs alder hiirrrande fran tidigare anstillning i koncernbolag. Vid upp-
siigning av anstillningen frin bolagets sida giiller en uppsigningstid pa tre ir.

Den tidigare verkstillande dirckréren har utéver loneforman fram till bolags-
stimman 1994 och pension erhillit arvode fiir ordférandeskap i koncernbolag med
265 000 kronor avseende de tvd senaste mandatperioderna,

Av évriga fyra i foretagsledningen har tre ric dll pension frin 60 drs dlder
Tva av dessa har rite dill avgingsvederlag motsvarande tva drsloner.




Forts Not 16 Medelantal anstillda och léner

Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga

Loner och ersdttningar 1994 1993 1994 1993 Loner och ersittningar 1994 1993 1994 1993
Dotterbolag i Norge 0 0 74 69
Belgien/Luxemburg 3 0 20 6  Spanien 1 1 5 5
Danmark 7 10 150 380  Storbritannien 2 2 321 291
Finland 2 1 23 18  Tyskland 13 10 520 483
Frankrike 5 4 94 83 USA 4 4 84 68
Irland - - 15 13 Osterrike 2 1 77 14
Nederlinderna 5 239 254 Owriga 3 2 16 15

Totalt utlandet 46 40 1638 1699

Totalt koncernen 76 71 2376 2466

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenska-

perna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for dr

1994. Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har upprittats enligt akriebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen faststills,

att vinsten disponeras enligt férslaget i forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktsren beviljas
ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststills.

Stockholm 1995.03.17

Bertil Edlund
Aulktoriserad revisor

Ulf Pernvi

Auktoriserad revisor
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INDUSTRIVARDENS AKTIER OCH KVB

Industrivirdenaktiens kursutveckling
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INDUSTRIVARDENS AKTIER

Antal aktier och dess fordelning pd aktieslag kan utlisas av tabellen
pa sidan 63.

Varje A-aktie berattigar till en rést och varje C-aktie till 1/10
rost. Alla aktier medfor lika rite till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Aktiernas nominella virde dr 20 kr. Aktier av bada serierna ir
registrerade pd Stockholms Fondbérs.

Utvecklingen f6r Industrivirdenaktien var betydligt simre dn for
bérsen i genomsnitt under 1994, Index steg under dret med 5 procent
under det att Industrivirdenaktien f5ll med 9 procent, fran 215 till
195 kronor fér A-aktien. Den simre kursutvecklingen intriffade
framforallt under minaderna maj och juni same augusti och septem-
ber. Industriviirdens A-aktie, det mest omsatta virdepappersslaget,
nidde sin hogsta kurs 250 kronor samtidigt som index nidde arshég-
sta den 31 januari. Lagsta kurs under dret for A-aktien blev 171 kro-
nor den 7 oktober, cirka tre manader efter att index passerat arsligsta
notering. A-aktiens s k beta-virde, som anger hur mycket mer eller
mindre aktiekursen ror sig i férhillande till index, 1ig 1994 pa drygt
1 med en 6kning under aret.

Under 1994 omsattes Industrivirdenaktier fér 2,1 miljarder kro-
nor pd Stockholms Fondbérs, motsvarande en omsittningshastighet
pd 28 procent,




AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

INDUSTIVARDENS KONVERTIBLA
VINSTANDELSBEVIS (KVB)

Industrivirden upptog 1988 etr konvertibelt férlagslin genom utgi-
vande av konvertibla vinstandelsbevis (KVB). Lanet férfaller till betal-
ning den 31 januari 2028. Under 1989 emitterades, i samband med
att PLM forvirvade det engelska borsforetaget Redfearn, yrterligare
KVB.

KVB av serierna A och C ir registrerade pa Stockholms
Fondbérs. Vinstandelsbevisen kan nir som helst konverteras till
aktier.

KVB-igare inbjuds att deltaga pa Industrivirdens bolagsstimma
men saknar rostrite.

Avkastningen utgdr i form av en rinra per KVB som dr 115 pro-
cent av den utdelning per aktie som bolagsstimman beslutar avseende
foregaende rikenskapsir. KVB-rintan betalas ut samtidigt som utdel-

ningern.

INDUSTRIVARDENS AKTIER

Alktie- Antal Nominellt Andel, %, av
Mkr kapital aktier  Antal aktier virde, Mkr rostetal antal aktier
1986 Konvertering 545,5 27276769 31224 737 A-aktier 624,5 96 73
Utnyttjande av oprionsritter 545,5 27 277 407 11 686 485 C-aktier 233,7 4 27
1987 Konvertering 548,6 27431694 42911 222! 858,2 100 100
Utnyttjande av optionsrétter 548,7 27 433 920
1988 Konvertering 549,4 27 472 262
Utnyttjande av optionsritter 552,3 27 614 803  INDUSTRIVARDENS KVB
1989 Fondemission 692,6 34 631057 Mt kel 5. 30
Konvertering av KVB 701,6 35081607 , 1 kVB viede, Mkr arlr,al KVB
Utnyttjande av optionsrdtter  703,5 35 173 672
1990 Konvertering av KVB  705,0 35250390 2132888 A-KVB 136,2 44
Utnyttjande av optionsritrer  705,2 35 259 851 2757 636 CKVB 2537 56
1991 Konvertering av KVB  710,8 35 541 101 4 890 524! 449.9 100
Utnytt]ande av optionsratter 760,8 38 03_8 886 '"Efter konvertering per 1995-01-20: 42 911 937 akrier, varav 31 224 991 A-
1992 Konvertering av KVB 761,0 38 051 694  ach 11 686 946 C-akticr same 4 889 809 KVE, varav 2 132 634 A- och
1993 Konvertering av KVB 778,7 38935870 2757175 CKVB.
1994 Konvertering av KVB 858,2 42911222
; 2
1995 Konvertering av KVB 858,2 42 911 937 UTVECKLING AV UTDELNING OCH KVB-RANTA
Kr 1994 1993 1992 1991 1990
Utdelning 10.00! 9.00 8.00 8.00 7.20
Utdelningstillvixt
per dr, %? 11 13 0 11 20
KVB-riinta 11.50¢ 10.35 9.20 9.20 8.28

'Enligt styrelsens frslag,

2Arlig genomsnittlig urdelningstillvixt under de senaste fem dren 10,8 procent,
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INDUSTRIVARDENS AKTIER OCH KVB

Substansvirde per aktie
och KVB samt birskurs

Kr/| ==Substansvirde
aktie| ==Borskurs serie A
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SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTNING
OCH UTVECKLING (Kr/aktie)

Tillgdngar 1994 1993 1992 1991 1990
Bérsaktier 198 210 136 154 149
Industri

och handel 150 120 84 115 67
Forvalenings-
fastigheter 23 23 27 27

3
371 353 247 29 250

Skulder och

eget kapital 1994 1993 1992 1991

Netroskuld-
sitening 57 52 sl 47 38
Overvirden 190 195 90 150 123
Eget kapiral
och KVB-lin 124 106 96 99 89

371 353 247 296 2
Substansvirde 314 301 186 249 212

G4

Antalet KVB och fordelningen pd KVB av olika slag kan utlisas av
tabellen pd sidan 63.

Varje KVB ir konvertibel till en aktie av motsvarande serie. Det
nominella virdet pd en KVB ar 92 kr.

Under 1994 omsattes Induscrivirdens KVB for 0,2 miljarder kro-
nor pd Stockholms Fondbérs, motsvarande en omsiteningshastighet

pa 15 procent.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

P4 grund av férdndringar i skattelagstiftningen har en stor del av
Industrivirdens KVB-dgare valt att i bérjan av 1994 konvertera sina
KVB till aktier. Sammanlagt har 3 975 352 KVB konverterats till
aktier under 1994. Genom ytterligare konverteringar efter boksluts-
dagen fram till avstimningsdagen 1995.01.20 har antalet aktier som
berittigar till utdelning fér 1994 6kat med 715 till sammanlage
42911 937. Aktiekapitalets utveckling kan utlisas av tabellen pd
sidan 63.

UTDELNING OCH KVB-RANTA

Styrelsen har till bolagsstimman foreslagit en utdelning pi 10:00
{9:00) kr per akde. I konsekvens med detta kommer KVB-rintan att
uppga till 11:50 (10:35) kr per KVB. Styrelsens forslag innebir att
den arliga genomsnittliga utdelningstillvixten de senaste fem dren
uppgdr till 10,8 procent. Utvecklingen av utdelning och KVB-rinta
kan utldsas av tabellen p4 sidan 63.

BERAKNAT SUBSTANSVARDE

Substansvirdet mater aktie- och KVB-dgarnas gemensamma férmé-
genhet, dir férmdgenhet definieras som skillnaden mellan tillgdngar-
nas faktiska och beriknade marknadsvirden och skulderna.

Marknadsvirdet pd tillgingarna ir uppskattade av Industri-
virden, For att lasaren skall kunna bilda sig en uppfattning om bola-
gets formogenhet redovisas de antaganden som ligger till grund fér
berikningen i faktarutan pa sidan 63.

Substansvirdet beriknades per den 31 december 1994 till 15,0
Mdr kr, vilket motsvarar 314 kr per aktie och KVB. Substansvirdets
utveckling de senaste fem 4ren kan utlisas av vidstiende tabeller och

diagram.

DE STORSTA AKTIEAGARNA

Industrivirden har cirka 19 000 aktiesigare. Med hinsyn idven till

KVB-dgare uppgir det sammanlagda ancalet placerare i aktier och




KVB till cirka 23 000. Institutionella investerare som pensionsstiftel-

ser, forsakringsbolag och investmentbolag éiger ca 80 procent av akti-

erna.

AGARFORHALLANDEN 1994.12.31

Andel, % av
Antal aktier  rostetal  antal akdier

SCA, genom dotterbolag och

nirsedende scifrelser 7 008 829 22 16

Sparbankernas aktie- och
allemansfonder 7 466 626 11 18
S-E-Bankens fonder 2163670 6 5
Nordbankens fonder 2 100 646 5 5
SHBs pensionsstiftelse 1573 000 5 4
AGA 1392 621 4 3
AMF 3284 707 3 8
Trygg-Hansa, SPP 1408 715 3 3
SHBs pensionskassa 900 000 3 2
Folksam 970 000 5l 2
Skandia 931 659 2 2
Oktogonen 580 000 2 1
29780473 68 69

MARKNADSVARDERING AV INDUSTRIVARDENS TILLGANGAR

I moderbolagets balansrikning har bokférda viarden av bors-
och dotterbolagsaktier ersatts med motsvarande fakriska och
bedémda marknadsvirden. Substansvirdet kan dérefter beriik-
nas som differensen mellan balansrikningens marknadsvirde-
rade tillgdngar och skulder. Ett alternativt angreppsatr dr att
utgd fran koncernens justerade egna kapital enligt koncernba-
lansrikningen och ldgga till de beriknade dolda reserverna
{skillnaden mellan beriknade marknadsvirden och i koncer-
nen bokférda virden).

Pa detta sitt erhdlls en uppskattning av vad koncernens
eget kapital skulle vara om tillgdngarna avyttrades per ett visst
dacum. D3 investmentbolag ir befriade frdn skatt pd akeiefor-
siljningar har ingen schablonskatt belastat berikningarna.

Virdering av bérsportféljen

Borsaktieportfdljen har virderats till aktuellt borsvirde per bok-
slutsdatum. Skanskas roststarka A-aktier som inte 4r note-
rade pd borsen virderas till B-aktiens kurs 6kad med 10 procent.

Virdering av industri-och handelsrérelsen
Industri- och handelsrérelsen har virderats till ett uppskattat

marknadsvirde genom atc det akeuella drsresultatet efter
finansnetto men exklusive poster av engdngskaraktir och med
avdrag for 28 procents schablonskatt har multiplicerats med
P/E-talet 13, vilket var P/E-talet f6r verkstadsindustri enlige
Affdrsvirldens placeringsindikator i december 1994 och bérjan
av 1993.

Det finns naturligtvis mer sofistikerade modeller for
bolagsvirderingar. En fordel med Industrivirdens val av
modell dr den relativa enkelheten. Vid enstaka tillfillen har
emellertid drsresultatet och/eller P/E-raler varit extremt
lapt/hoge varfor Industrivirden valt att justera virderingen rill
en mer realistisk nivd.

Virdering av fastigheter

De kommesrsiella fastigheter som ingdr i Fundamentkoncernen
virderas utifrdn ett direktavkastningskrav dir fastighetens
driftsnetto motsvarar en avkastning pa fastighetens marknads-
virde. I detta fall definieras driftsnettot som resuleat fore
avskrivningar och direktavkastningskraver den 31 december
1994 har uppskattats till 8 procent.
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INDUSTRIVARDENS STYRELSE

Bo Rydin, DHS, ekon dr hc, tekn dr hc,
£1932, Stockholm. Seyrelseordférande i
SCA.

Styrelseordforande.

Styrelseledamot sedan 1973.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Industriférbundet. Vice styrelseordforande i
Svenska Handelsbanken. Styrelseledamot i
bla IBM World Trade Corp, Euroc,
SILA/ABA och Skanska.

Aktieinnehav: 6 167.

Inga-Britt Ahlenius, DHS, f 1939, Danderyd.
Generaldirektor och chef for Riksrevisions-
verket.

Styrelseledamot sedan 1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i IVA,
SNS Fértroenderdd och AP-fonden, férsta
fondstyrelsen.

Carl-Erik Feinsilber, jur kand, f 1931,
Liding6.

Styrelseledamot sedan 1988.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a
Bonnierforetagen, Svenska Handelsbanken
och SSAB.

Aktieinnehav: 2 500.

Tom Hedelius, civ ekon, ekon dr he, f 1939,
Stockholm. Styrelseordfirande i Svenska
Handelsbanken.

Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Bergman & Beving. Vice styrelseordférande i
AGA och Ericsson. Styrelseledamot i bl a
SCA, SILA/ABA och Volvo.

Stig Ramel, jur pol mag, fil och med dr he,
f 1927, Solna.

Styrelseledamot sedan 1972,

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Air
Liquide Gas AB. Vice styrelseordférande i
Aktiefraimjandet och 3M Svenska AB,
Styrelseledamot 1 Alma, Eramet Steel och
Brandy Wine Fund (USA).

Aktieinnehav: 1 500.
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Clas Reuterskiold, DHS, f 1939, Stocksund.
VD och koncernchef i Industrivirden.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a
AGA, Ericsson, Handelsbanken och SCA.
Aktieinnehav: 10 2535.

Marcus Storch, civ ing, f 1942, Stockholm.
VD och koncernchef i AGA.

Styrelseledamot sedan 1992,

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Gullspangs Kraft AB, Samhall AB och SNS
Fortroenderad. Styrelseledamot i SAF och
IVA.

Sverker Martin-L6f, tekn dr, f 1943,
Stockholm.

VD och koncernchef i SCA.

Suppleant sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AGA,
Ericsson, Industriférbundet och SAF.

KOMMITTEER

Nomineringskommitté for styrelseval: Bo
Rydin, Tom Hedelius och Marcus Storch.

Lonekommitté for att bestimma loner,
ersdttningar och pensioner f6r VD och
ledande befattningshavare: Bo Rydin och
Tom Hedelius.

REVISORER

Bertil Edlund Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor  Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB  Ohrlings Reveko AB

REVISORSSUPPLEANTER

Margareta Essén Bertil Johanson
Auktoriserad revisor  Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB  Ohrlings Reveko AB

FORETAGSLEDNING

Clas Reuterskiold, f 1939, verk-
stillande direktér, anstilld i
Industriviarden sedan 1994,

Olof Wesstrém, f 1947, ansvarig
for férvaltningen av borsaktie-
portfoljen, anstilld i
Industrivdrden sedan 1982.

Thomas Nordvaller, f 1944,
chefsjurist, anstilld i
Industrivdarden sedan 1992.

Frdn véuster:

Clas Reuterskidld,
Thomas Nordvaller,
Cari-Olof By,

Olof Wesstrém och
Per Junghuist.

Carl-Olof By, f 1943, vice verk-
stillande direktér med ansvar for
ekonomi och finans, anstilld i
Industrivirden sedan 1990.

Per Jungkvist, f 1958, ansvarig
for strategisk planering och ana-
lyser, anstilld i Industrivirden
sedan 1989.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Spetz, f 1956, koncerncon-
troller, anstilld i Industrivirden
sedan 1990.

DOTTERBOLAGSCHEFER

PLM
Rolf Borjesson, f 1942, verkstil-
lande direktdr sedan 1990.

Indutrade
Gunnar Tindberg, f 1938, verk-
stiallande direktér sedan 1990.

Lars von Celsing, f 1946, finans-
chef, anstilld i Industrivirden
sedan 1992,

Inductus
Clas Reuterskiold, f 1939, verk-
stillande direktdr sedan 1990.

Fundament
Per Wirnegard, f 1951, verkstil-
lande direktor sedan 1989.

67



KONCERNEN T SAMMANDRAG

Mkr 1994 1993 1992 1991 1990
Resultatrakningar
Fakrurering 12700 11 879 10 948 7 820 8 180
Poster av engdngskaraktir 263 0 8 =71 -78
Resuleat efter avskrivningar 1229 794 686 669 644
Utdelning pa bérsnoterade akrier 362 162 213 209 188
Resuleat av borsaktieforsiliningar 325 498 =29 277 322
Resultat efter finansiclla poster 1517 864 237 755 777
Resultat fore skatt och minoritetsandelar 1461 811 147 667 698
Arets resultat 1250 752 158 517 527
Balansrdkningar
Omsireningstillgangar 5141 5047 4 965 3 361 3797
Anliggningstillgingar 9436 9 145 9 765 8 434 7 576
Kortfristiga rintefria skulder 2677 2234 2323 1598 1 480
Kortfristiga rintebdrande skulder 2589 3314 4514 2630 2818
Langfristiga rintefria skulder 349 349 439 431 446
Langfristiga rintebirande skulder 2489 2621 2182 1956 1881
Pensionsskulder 536 538 646 430 436
KVB-lan 450 816 897 898 924
Minoritetsintressen 4 41 39 3 32
Eget kapital 5483 4259 3690 3819 3 356
Balansomslutning 14577 14192 14 730 11 795 11 373
Nyckeltal
Synligt eget kapital 5933 5075 4587 4717 4280
Justerat egert kapital 11732 12 002 7 841 8 531 8§ 642
Substansvirde 15000 14 386 8 868 11 200 9950
Synlig soliditet, % 41 3 31 40 38
Justerad soliditet, % 58 57 44 55 55
Investeringar i anldggningar 664 474 1023 1211 527
Medeltal anstallda 9572 10 325 11737 7799 8 624

varav utomlands 5895 6270 6 910 5001 5 687
Kronor per aktie och KVB
Vinst per aktie efter schablonskatt 26:40 17:30 4:20 13:70 12:50
Vinst per aktie efter full skatt 27:30 16:80 5:20 12:70 13:40
Synligt eget kapital 124 106 96 99 89
Justerat eget kapital 245 251 164 178 180
Substansvirde 314 301 186 249 212
Bérskurs ultimo december

A fria 195 215 130 170 190

C fria 189 213 120 150 165
Utdelning 10:00* 9:00 8:00 8:00 7:20
Utdelningstillvixt, % per ar 11 13 0 11 20
Direktavkastning, % 5.1 4,2 6,1 4,7 3,8
KVB-rinta 11:50° 10:35 9:20 9:20 8:28

*Enligt styrelsens forslag
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INDUSTRI-
VARDEN

AB Tndustrivdrden
Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockholm
Tel 08-666 64 00
Telefax 08-661 46 28
VD Clas Reuterskiold

PLM

PLM AB
Djaknegatan 16

Box 836

201 80 Malmé

Tel 040-20 90 00
Telefax 040-20 90 45
VD Rolf Bérjesson

PLM Beverage Can
Division
Stendldersgatan 4
Box 836

201 80 Malmo

Tel 040-20 93 00
Telefax 040-20 94 20
VD Lars Emilson

PLM Glass Division

PLM Glashiitre

Munder GmbH
Stintelstrasse 33

Postfach 1120

D-31841 Bad Minder 1
Tyskland

Tel 00949-5042 50 00
Teletax 00949-5042 5002 99
VD Thomas Grau

PLM Plastics Division
Djiknegaran 16

Box 836

201 80 Malmé

Tel 040-20 90 00
Telefax 040-20 90 41
VD Anders Forssell

INDUCTUS

Inductus AB
Sturegatan 38

Box 5374

114 85 Stockholm
Tel 08-670 85 00
Telefax 08-670 85 19
VD Clas Reuterskidld

Besam AB
Lodjursgatan 10

Box 131

261 22 Landskrona
Tel 0418-510 00
Telefax 0418-238 00
VD Bertil Samuelsson

Elitfonster AB
Industrigatan

360 73 Lenhovda

Tel 0474-280 00

Telefax 0474-212 04

VD Roland Abrahamsson

Hydrauto AB
Svedjevagen 4

Box 801

931 28 Skellefred
Tel 0910-848 GO
Telefax 0910-849 70
VD Olov Larsson

Isaberg AB
Merallgatan 3

Box 15

330 27 Hestra

Tel 0370-395 00
Telefax 0370-395 02
VD Pelle Holm

Maskin AB Rapid
Industrivigen 4

Box 9

330 10 Bredaryd

Tel 0370-865 00
Telefax 0370-802 51
VD Karl-Valter Fornell

Thorsman & Co AB
Tillverkarvigen 2, Arné
Box 1010

611 29 Nykoping

Tel 0155-26 50 00
Telefax 0155-975 15
VD Jan Cedwall

AB Wibe
Wibeviigen 1

Box 401

792 27 Mora

Tel 0250-280 00
Telefax 02350-188 55
VD Githe Ostlund

INDUTRADE

Indutrade AB
Rascborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Telefax 08-752 79 39
VD Gunnar Tindberg

Alnab Armatur AB
Ogirdesvigen 4

433 86 Partlle

Tel 031-44 94 50
Teletax 031-44 24 55
VD Peter Eriksson

Bengtssons Maskin AB
Foretagsvagen 14

Box 501

232 24 Arlov

Tel 040-43 54 00

Telefax 040-43 02 71

VD Nils-Erik Johannesson

AB Carlsson & Mabller
Garnisonsgatan 45
Box 21161

250 22 Flelsingborg
Tel 042-25 38 00
Telefax 042-18 47 22
VD Joachim Otto

CCMPI N.V.

Katwilgweg L3

B-20350 Antwerpen 5
Belgien

Tel 00932-3 254 07 00
Telefax 00932-3 254 03 25
VD Willy De Maeyer

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

164 06 Kista

Tel 08-703 01 00
Telefax 08-750 46 28
VD Hans Livgren

Oy Colly Company AD
Valimotie 8

Box 3

FIN-01511 Vantaa
Finland

Tel 009358-0 82 10 33
Telefax 009358-0 82 17 71
VD Bjorn Lindstrom

Diatom Varkroj A/S
Avedoreholmen 84
DK-2650 Hvidovre
Danmark

Tel 00945-36 77 36 00
Telefax 00945-36 77 36 33
VD Christian Paulsen

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 14
Box 1120

581 11 Linkiping
Tel 013-24 71 00
Telefax 013-14 47 08
VI} Gunnar Svensson

Granzow A/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel 00945-42 45 26 00
Telefax 00945-42 45 90 91
VD Perer Granzow

Hitma BV

Anton Philipsweg 1

Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Nederlinderna

Tel 00931-29 756 B0 11
Telefax 00931-29 756 23 41
VD Piet Steenkist

AB Kaj Mandorf
Metallvigen 20

Box 241

435 25 Malnlycke
Tel 031-38 27 00
Telefax 031-88 55 18
VD Kaj Mandorf

Linatex A/S

Ellebjergvej 39

DK-2450 Kopenhamn 8§V
Danmark

Tel 00945-36 30 88 44
Telefax 00945-36 30 00 21
VD Steen Hasselriis

G A Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Telefax 08-731 40 41
VD Gunnar Tindberg,

OY Lining AB
Luoteisrinne 4

FIN-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0 804 22 33
Telefax 009358-0 88 53 30
VD Kaj Osterlund

OY Novatool AB
Valimotie 8

Box 138

FIN-01511 Vanraa
Finland

Tel 009338-0 8226 11
Telefax 009358-0 82 24 51
VD Bjorn Lindstrom

AB Novum
Morsaregatan 8

154 66 Helsingborg
Tel 042-15 10 30
Telefax 042-11 51 61
VD Lars Nordstrom

YTM Industrial OY
Luoteisrinne 4

FIN-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0 804 22 33
Telefax 009358-0 88 53 30
VD Kaj Osterlund

FUNDAMENT

Fastighets AB Fundament
Brunnsgrind 4

Box 2006

103 11 Stockholm

Tel 08-23 14 13

Telefax 08-23 16 10

VD Per Warnegird
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AB Industrivarden (publ)
Storgatan 10
Box 5403
114 84 Stockholm
Telefon 08- 666 64 00
Telefax 08- 661 46 28
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