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Arets bolagsstimma
TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma halles mandagen den 9 maj 1994,

1994 fyller AB Industrivirden 50 ar och det firas genom
att bolagsstimman ges en lite festligare inramning. De
aktiefigare som vill nérvara vid den musikaliska under-
hallning som féregir stimman ir vilkomna att inta sina
platser senast klockan 16.00 i Vintertridgarden pa Grand
Hatel i Stockholm, med inging i hérnet Stallgatan/Blasie-
holmsgatan.

Bolagsstimman tar sedan sin bérjan klockan 17.00 och
avslutas med en littare maltid.

VEM HAR RATT ATT DELTA?

Rétt att delta i bolagsstimman har den aktiedgare som dels
ir registrerad i den utskrift av aktieboken som gérs per
den 29 april 1994, dels anmiiler sin avsikt att delta i bolags-
stimman senast kl 15.00 onsdagen den 4 maj 1994,

Innehavare av Industrivirdens KVB (konvertibla vinstan-
delsbevis) ér viilkommen att beséka bolagsstimman efter
anmilan,

HUR BLIR MAN REGISTRERAD
I AKTIEBOKEN?

Industriviirdens aktiebok férs av Viirdepapperscentralen
VPC AB.

Aktierna kan vara antingen figarregistrerade eller férval-
tarregistrerade. Endast #garregistrerade innehav aterfinns
under aktiedigarens eget namn i aktieboken. Den som har
sina aktier i férvar hos t ex banks notariatavdelning kan ha
valt att lata aktierna registreras i férvaltarens namn. For
att aktiefigare med sidana forvaltarregistrerade aktier skall
ha ritt att delta i bolagsstimman fordras att aktierna figar-
registreras. For att aktierna skall kunna omregistreras i tid
maste aktiedigare, som har férvaltarregistrerade aktier,
begira att den som férvaltar aktierna gér en figarregistre-
ring fére den 29 april 1994,

ANMALAN

Anmilan om deltagande i stimman skall ske hos bolaget
antingen skriftligen under adress AB Industrivirden,

Box 5403, 114 84 Stockholm eller per telefon 08/666 64 00
senast onsdagen den 4 maj 1994 klockan 15.00.

TID FOR UTDELNING

Utdelning fér ar 1993 utbetalas till aktiefigare, som pa
avstdmningsdagen dr registrerade i aktieboken, Styrelsen
foreslar att den 13 maj 1994 skall vara avstdmningsdag.
Utbetalningen beriiknas ske genom VPC den 20 maj 1994,

Utbetalningen av KVB-riinta for 1993 sker samtidigt som
utdelningen utbetalas.

Innehall
Aret i ssammandrag ..........coccoevivirin. 1
Till vara aktiedgare .........cccoovvveveenannn, 2
Detta dr Industriviirden .................... 4
BORSPORTFOLJEN
BérsporttBlien 1993 covpimsmms 8
Aktierna i bérsportfolien ................... 11
INDUSTRI
PLM oo 16
IHAUEtHS commemmamenm s wtis 23
HANDEL 1
Indutrade ......oooovviiiiiiiiee 30
Funidament s ommrmmnsmmonmsc s 36
ARSREDOVISNING
VERKSAMHETSARET 1993
Forvaltningsberittelse ...................... 39
Forslag till vinstdisposition ............... 42
Koncernens resultatrikning ............... 43
Koncernens balansrikning ................. 44
Moderbolagets resultatrikning .......... 45
Moderbolagets balansrikning ............ 45
Koncernens och moderbolagets
finansieringsanalyser .................ccoe... 46
Bokslutskommentarer, definitioner .... 47
113 3 U 49
Revisionsberittelse .......................... 53
Industriviirdens aktier och KVB ......... 54
Styrelse, féretagsledning,
dotterbolagschefer och revisorer ........ 58
Koncernen i sammandrag .................. 60
Adresser .....oooooiiviiiniii 61
EKONOMISK INFORMATION

Halvarsrapport limnas den 23 augusti 1994.
This Annual Report is also available in
English.

Omslagsbilden: Den inre trappan, hjrtpunkien i Industrivdrdens
pieletsiullt restaurerade huvudkontor, symboliserar foretagels
50-driga positiva ulveckling.

Aret i sammandrag

B Koncernens resultat efter finansi-

ella poster men fore bérsaktiefor-
siljningar uppgick till 366 (258)
Mkr och efter borsaktieférsilj-
ningar till 864 (229) Mkr.

Barsportfdljen
B\ svarar [or cirka 60
S\ procent av de lotala
N lillgAngarna i
A Industrivardan,

Borsportfoljens virde per den

31 december 1993 var 10 048

(6 513) Mkr. Justerat for kép och
forsiljningar 6kade portféljvirdet
med 66 procent. Generalindex
dkade med 54 procent.

Kundanpassade
| kabelkanaler & en
snabbt véxande
produkigrupp hos

Inductus resultat efter finansiella
poster blev 283 Mkr, mer 4n en
fordubbling jamfért med fijolarets
128 Mkr. Resultatférbittringen ér
en foljd av den kapacitetsanpass-
ning som har genomférts i flera av
bolagen, samt av att utlandsfér-
siljningen gynnats av det férbatt-
rade konkurrensliget efter den

svenska kronans kraftiga forsvag-
ning. ‘

PLMs resultat efter finansiella
poster blev 82 (220) Mkr. Det fér-
sdmrade utfallet &r i stor ut-
strackning hanférligt till Beverage
Can-divisionen och utvecklingen
pa marknaden fér dryckesburkar i
slutet av 1992 och bérjan av 1993.

Indutrades resultat férbittrades
med 28 Mkr till 61 Mkr. Fortsatta
kostnadsanpassningar och en foér-
bittrad rorelsemarginal i Sverige
bidrog till resultatékningen.

. Fundament férvallar
nio vdlbeldgna

/ kommersiella

fastigheter, huvud-

< sakligen i Stock-

= holmsregionen.

Fundaments fastighetsbestand
varderades i likhet med féregden-
de ar efter ett direktavkastnings-
krav pa 8 procent, vilket gav ett
fastighetsvirde pa 1100 (1 300)
Mkr. Resultatet fore avskrivning-
ar blev 94 (101) Mkr och efter
finansnetto 51 (51) Mkr.

Substansvirdet vid arets utgang
beriknades till 301 (186) kronor
per aktie och KVB. Den 28 febru-
ari beriknades substansvirdet till
310 kronor per aktie och KVB.

Styrelsen f6reslar att utdelningen
h6js med en krona till 9:00 kronor
per aktie. KVB-rintan blir dir-
med 10:35 kronor per KVB.




Till vara aktiedgare

Niir man minns hur tokigt man tinkt och hur fel man fatt

och hur annorlunda det faktiskt i regel har gatt

och hur virlden har drabbats av sillsamma metamorfoser,
far man arligen mindre och mindre respekt for prognoser.

Mer én en gang under det gangna aret har jag haft
anledning att erinra mig Alf Henriksons triffsikra
och vélformulerade dagsvers om prognoser. Bade i
min tidigare verksamhet som koncernchef i Invest-
ment AB Bahco (numera fusionerat med Industrivir-
den) och i min nuvarande verksamhet har jag haft som
princip dels att limna prognoser om resultat efter
finansnetto dels att uttrycka prognoserna i siffror och
inte blott i allménna termer, sisom "battre” eller
"simre”, "hogre” eller "lagre”, eller i variationer pa
temat sasom "ej oviisentligt bittre” etc. Sistnimnda
typ av prognoser kan ur vissa synpunkter vara be-
kvima — man minskar risken fér att drabbas av den
uppenbarligen litt tillgingliga rubriken "prognos-
miss” — men ger samtidigt enligt min uppfattning
aktiemarknaden inte tillricklig vigledning.

Inte sillan ger en i verbal form uttryckt prognos
upphov till Gverdrivna férvintningar om det verkliga
resultatutfallet. Fran styrelsearbetet i ett av vara
intressebolag erinrar jag mig vilka férvintningar som
byggdes upp av en prognos uttryckt som “minst en
fordubbling av resultatet”, férvintningar som féran-
ledde en modifiering av prognosen till "drygt en fér-
dubbling”. Detta till synes ganska oskyldiga byte av
ett enda ord i en férnyad prognos ledde till en dra-
matisk nedjustering av bolagets aktiekurs och far
dvrigt av hela den svenska bérsen. Hur vilbehavligt
det 4n var att dimpa de enormt uppdrivna resultat-
férvintningarna pa det aktuella bolaget, var det na-
turligtvis inte énskvirt att man samtidigt fick sddana
valdsamma sviingningar i aktiekursen som nu blev
fsljden.

Det som nu sagts illustrerar svirigheten med pro-
gnoser i storsta allménhet, men i synnerhet med pro-
gnoser uttryckta enbart i verbal form. Den som lam-
nar prognosen och den som mottar den kan ge helt
olika innebérd at ett och samma ord eller uttrycks-
sitt. Prognosen blir alltsa en friga om semantik.

En prognos om resultatutfallet i en stor diversifie-
rad koncern &r en sammanviigning av bedémningar
gjorda av ett stort antal resultatansvariga chefer pa
olika nivaer. Till bedémningarna om bland annat
torsiljnings- och prisutveckling skall ocksa liggas
bedémningar av makroekonomisk och politisk natur
sasom valutakursférindringar, rinteutveckling med
mera. Det dr naturligt att den sistndmnda typen av

bedémningar gérs av den higsta koncernledningen
samtidigt som den korrigerar dven den affirsmassiga
beddmningen med hinsyn till den erfarenhetsmissiga
kunskap man har om de olika individer som svarar for
delarna i den samlade bedémningen. Det giller med
andra ord att ha identifierat var man har savil opti-
misten som pessimisten.

Med tanke pa de otaliga felkillor som kan finnas i
en prognos, dr det dnda férvanansvirt hur ofta den
uppfylls. Pa nagot sitt handlar det kanske om de stora
talens lag. Jag tror att vi i Industrivirden — liksom
tidigare i Bahcokoncernen — kan berémma oss av en
ganska god prognosuppfyllelse, dvs fram till senare
delen av 1992 da jag tvingades revidera ned progno-
sen inte bara en utan tva ganger, en fér mig ny er-
farenhet under mina femton ar som chef fér ett bérs-
noterat féretag. Och eftersom en olycka sillan
kommer ensam, tvingades jag under 1993 justera upp
prognosen, inte bara en utan tva ganger. Ja, i sjilva
verket riddade mig det férhallandet att vi kunde ha
vart bokslut i princip klart redan i bérjan av februari
i ar fran att behova revidera upp prognosen en tredje
gang. Pa en punkt kunde vi dock géra en utomordent-
ligt triffsiker prognos: vi fick de vintade tidnings-
rubrikerna. "Kraftig prognosmiss av Industrivirden”
(Sydsvenska Dagbladet), "Grov prognosmiss av Indu-
striviirden” (Arbetet).

N4, vad ir det nu som har hént? Har vi férlorat var
atminstone enligt egen uppfattning goda triffsiker-
het i vara prognoser?

Nir det forst giller de nedreviderade prognoserna,
féranleddes de i allt viisentligt av en dramatisk resul-
tatnedging i PLM med bérjan under andra halvaret
1992. Denna resultatnedgang, utférligt redovisad och
kommenterad i olika sammanhang, férorsakades av
omstédndigheter som rimligen inte kunde férutses och
dérmed ej heller viigas in i en prognos.

Nir det diremot galler prognoserna for 1993, finns
det kanske storre skil att ifragasitta var firdighet.
Att 1993 skulle bli ett mycket daligt ar fér PLM visste
vi redan vid det férsta prognostillfillet, som var bo-
lagsstimman 1993. Diremot — och det medger vi
oférbehallsamt — underskattade vi effekterna av den
flytande svenska kronan och férutsag inte heller att
rdntorna skulle sjunka i den takt som blev fallet. All-
ra minst raknade vi med att aret skulle i samtliga vara

enheter fa en sa stark avslutning, savil
nir det gillde orderingang som fakture-
ring.

Aven om de prognoser vi limnade
sjilvfallet var var bista bedomning vid de
tillfillen da prognoserna avgavs, r det
vil dnda kanske rimligt att anta att vi var
priglade av det férhallandet att vi tidiga-
re tvingats revidera ned var prognos och
darfér blev verdrivet farsiktiga. I mitt
bolagsstimmotal i maj 1993 férklarade
jag ocksa att jag summerade prognosen
med "en litt darrning p4 handen”. Trots
allt har vi dock svart att skimmas for var
"prognosmiss . Till viss del kan detta ha
att géra med att avvikelserna sa att siiga
gatt at ratt hall. Aven om Alf Henrikson
i den inledningsvis citerade versen siger
att man arligen far "mindre och mindre
respekt fér prognoser” vill jag nog pasta
att man arligen far stérre och stérre
respekt for svarigheterna att gbra pro-
gnoser. Atminstone giller detta i tider av
sd starka omvirldsférindringar som dem
vi upplevt under de senaste éren.

I stillet for att skimmas vill vi nu
glidjas at ett resultat, som tack vare
yttre faktorer som en svag kronkurs och
sankta rintor, men ocksa inre faktorer
som strukturférindringar i enlighet med
var strategi, en hard kostnadskontroll och
en snabb anpassning till férindrade
marknadsférhallanden, dnda blev fér-
hallandevis bra och i varje fall langt béttre &n vi hade
anledning att rikna med. Om vi dirtill ligger att en
utomordentligt gynnsam utveckling av var aktie-
portfdlj och en minskad skuldbérda paverkat vart
substansvirde kraftigt i positiv riktning, blev dnda
1993 ett ganska trevligt ar fér vara aktie#gare.

Jag har dgnat detta mitt sista VD-brev at att tala
om prognoser. Jag vill da heller inte neka mig nojet
att limna en prognos fér innevarande ar redan vid
detta tillfille och inte, som jag tidigare haft for vana,
forst vid bolagsstimman. Skilet hirtill &r att jag har-
igenom dels ser till att de duktiga medarbetare som
tillsammans producerar irsredovisningen far en extra
pluspoiing i de virderingar som bland annat tidningen
Aktiespararen gor, dels att jag ger min eftertridare
Clas Reuterskiold en stressinjektion, eftersom det i
férsta hand blir hans uppgift att se till att prognosen
uppfylls.

Jag beddmer silunda att Industrivirdenkoncernen i
dess nuvarande sammansittning skall under 1994 na

Garl-Erik Feinsilber, VD

ett resultat efter finansnetto men fére vinster vid
bérsaktieférsiljiningar och férsiljningar av dotterbo-
lag eller delar dirav pa cirka 600 Mkr. Denna gynn-
samma prognos ar inte uttryck {ér nagot littsinne i
uppbrottets stund utan som vanligt var bdsta be-
démning baserad pa de kunskaper och férvintningar
vi har i just detta dgonblick.

Med detta har jag avgivit min sista prognos for
Industrivirden. I fortsittningen skall jag i min pro-
gnosverksamhet enbart figna mig at att bedéma huru-
vida vidret i morgon kan tiinkas bli bittre dn idag.

)

Carl-Erik Feinsilber

-




Detta ar Industrivarden

INDUSTRIVARDEN

Birsportfoljen

Storre innehav!

AGA 21%
SCA 24%

Ericsson 26%
Handelsbanken 6%
Skanska 14%

“ “  Festigheter

'Pracentsiffran anger Industrivérdens innehav av bolagels totala rostandel.

BOLAGSFORM

AB Industrivdrden ir ett blandat invest-
mentbolag som dger borsaktier och aktier i
heldgda dotterbolag. Dessa dotterbolag ér
verksamma i ett antal fran varandra skilda
verksamheter med sma eller inga sam-
ordningsférdelar sasom forpacknings- och
verkstadsindustri, handel och fastighets-
forvaltning. Att verksamheten pa detta
sitt 4r diversifierad ligger i bolagsformens
natur da aktiefigarna skall erbjudas en
riskspridning i sitt Industrivirdeninnehav.

Ett investmentbolag kan beskrivas som
en organisationsform med speciell skatte-
missig status dar befrielse fran reavinst-
skatt vid avyttring av aktier dr den vikti-
gaste bestindsdelen. Fér att erhalla denna
skattemissiga status skall bolaget ute-
slutande eller sa gott som uteslutande
forvalta virdepapper och erbjuda dgarna
en riskspridning i sina innehav. Bolaget
skall dessutom ha ett spritt dgande.

ORGANISATION OCH STYRNING

Organisationen dr uppbyggd enligt en
modell dir dotterbolagen ir grupperade i
fyra verksamhetsomraden; Borsportfélj,
Industri, Handel och Fastigheter.

For att Industrivdrden skall kunna at-
njuta skattefrihet vid férséljning av aktier
krévs att aktierna dgs av moderbolaget.
Ibland stimmer inte en sadan legal organi-
sation med den affirsmissigt betingade
varfér Industrivirden i vissa fall arbetar
med “operativa koncerner”. Det ér den

operativa strukturen som redovisas i orga-
nisationsschemat.

Industrivirdens olikartade verksam-
heter gor att beslutsfattandet i koncernen
ir decentraliserat for att besluten skall
fattas pa den niva i organisationen dir den
specifika kunskapen finns.

Respektive verksamhetsomrade f6ljs
frin koncernledningen, dels genom ett vil
utvecklat rapporteringssystem, dels ge-
nom personliga kontakter. Sin formella
dgarmakt utdvar Industrivirden genom
styrelsearbetet i respektive verksamhets-
omrade, dir stor vikt liggs vid den strate-
giska planen och budgetarbetet.

SUBSTANSVARDET

Industrivirdens tillgadngar bestar av hel-
dgda industri- och handelsbolag, bérsnote-
rade aktier och fastigheter. Denna bland-
ning av olika tillgangsslag i balansrik-
ningen gor att Industrivirden som en
komplettering till resultat- och balans-
rikningen ligger stor vikt vid en upp-
skattning av koncernens fdrmégenhet eller
substansvirde. Diagrammet pé sidan 5 dr
ett alternativt sdtt att beskriva Industri-
virdens struktur.

Substansvirdet riknas ut genom att
moderbolagets tillgangar upptas till ett
beriknat marknadsvirde varifran dras de
skulder som finansierar dessa tillgangar.
Pa detta siitt gar det att fa en uppskatt-
ning av vad moderbolagets eget kapital
kan varderas till vid en viss tidpunkt.
Substansvirdet kan anvindas for jam-

forelse med Industrivirdens aktiekurs fér
att fa'en uppfattning om storleken pa den
s k investmentbolagsrabatten,

Av vidstaende diagram kan utlisas att
bérsportféljen star for den virdemissigt
stirsta andelen av Industrivirdens till-
gangar. Bérsaktierna dr virderade till den
boérskurs som gillde vid arsskiftet. Induec-
tus och Indutrade dr virderade med ett
P/E-tal 15 pa 1993 ars vinster medan PLM
virderats med P/E-tal 15 pa en uthallig
ldgsta resultatniva om 200 Mkr. Fastighe-
terna #r virderade med ett direktavkast-
ningskrav pa 8 procent.

Omrikningen av de i balansrikningen
boklérda virdena till beriknade mark-
nadsvirden kan géras med olika utgangs-
punkter och tekniker, dirfér finns under
avsnittet "Industrivirdens aktier och KVB”
en utfdrlig beskrivning av hur denna be-
rikning dr gjord och dven hur substansviir-
det har utvecklats de senaste fem aren.

INDUSTRIVARDENS
VERKSAMHETSOMRADEN

Respektive verksamhetsomrade presente-
ras mer ingaende under respektive rubrik
i arsredovisningen.

Biirsportfiljen
[ borsportféljen ingar aktieposter som 4r
av den storleken att Industrivdrden ar den
stdrsta eller en av de storsta aktiedgarna,
vilket motiverar representation i respekti-
ve bolagsstyrelse. Det giller t ex AGA,
Ericsson, Euroc, SCA, Handelsbanken och
Skanska. Genom denna styrelserepresen-
tation far Industrivirden mdéjlighet att
utdva en aktiv dgarroll i de bolag som
representerar stora virden for Industri-

Moderbolagets tillgangs- och kapitalstruktur 1993.12.31

Kr per aktie och KVB

TillgAngar

Skulder ach
eget kapital

Nettoskuldsattning
52

Borsaktier
210

Overvarden
195

Industrirochihandel
120

Forvalfoinpsfastigheter 23

Egetkapital
ooh KVB-lan
106

Substans-
vilrde
301

virdenkoncernen.

Bérsportfoljens marknadsvirde den
31 december 1993 var 10 048 Mkr, vilket
motsvarade cirka 60 procent av viardet pa
de beriiknade totala tillgdingarna i Industri-
viirden.

Industri

Industrirérelsen bestar av de tva koncer-
nerna PLM och Inductus.

PLM ir ett av Europas ledande konsu-
mentforpackningsféretag med tillverkning
inom materialomradena aluminium, stil,
glas och plast, frimst till dryckes- och
livsmedelsindustrin. Under 1993 omsatte
PLM 7 208 Mkr och hade 5 848 helarsan-
stillda vid 13 fabriker i Sverige, Danmark,
Norge, Nederlinderna, Tyskland, Storbri-
tannien och Frankrike,

Inductus bestar av sju verkstadsféretag
fran Bahcos och Dackes tidigare industri-
rorelser. Bland de storre foretagen kan
nimnas Besam, Thorsman, Wibe, Isaberg

Birspartfiljens sammanséttning

Koncernens fakturering per verksamhetsomrade

(vriga

Skanska AGA
Handels-
banken

Ericsson
SCA

Ovriga
Indutrade

PLM

Inductus




och Elitfénster. Under 1993 omsatte
Inductus 3 701 Mkr och hade 3 945 hel-
tidsanstillda, huvudsakligen i Sverige,
Tyskland och Storbritannien.

Handel

Indutrade dr Industrivirdens handelsrs-
relse och bestar av ett 20-tal féretag.
Affirsidén dr att leverera importerade
produkter och tekniskt specialkunnande
till industrin. Indutrade har dotterbolag i
Sverige, Danmark, Finland och Nederldn-
derna. I Danmark iger Indutrade dess-
utom 66 procent av det pa Kdpenhamns-

bérsen noterade bolaget Bloch & Andresen.

1993 omsatte koncernen 829 Mkr och
hade 512 heltidsanstillda.

Verksamhetsomradena Industri och
Handel svarade tillsammans for cirka

34 procent av virdet pa Industrivirdens
beriknade totala tillgngar vid arsskiftet
1993/94.

Fastigheter

Industrivirdens fastigheter for uthyrning
forvaltas av Fastighets AB Fundament.
Fastighetsbestandet bestar av nio stycken
vilbeldgna, kommersiella fastigheter hu-
vudsakligen i Stockholmsregionen. Fastig-
heternas vérde beréknas enligt beskrivning
pa sidan 57 i arsredovisningen till 1 100
Mkr, vilket motsvarar 8 procents direktay-
kastning. Fastigheternas pa sa sitt be-
démda marknadsvirden motsvarar cirka

7 procent av det beréknade vardet pa
Industrivirdens totala tillgangar den

31 december 1993.

Koncernens fakturering per marknad

o ]
Inductus
2 Indulrade
[ Cwrigt

Mir

3000 Sveriga

Tyskland

2000

1000

Storbrilannien

{ivriga
Europa

Hollznd
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vérlden

B Borsporttoljen

Borsportfoljens varde vid arets utgang uppagick till
10,0 miljarder kronor.
Justerat for kop och forsdljningar 6kade portfolj-
Bosporiolens Vardet med 66 procent. Generalindex okade med
m dggl?ievlé?;ens 54 procent. Den 28 februari 1994 uppgaick portfolj-

makfadvaade vardet till 10,9 miljarder kronaor.
fillodngar.




Olof Wesstrom, portfdljfrvaliare.

Borsportfoljen 1993

INNEHAVET AV BORSAKTIER AR DET STORS-
TA TILLGANGSSLAGET | INDUSTRIVARDENS
BALANSRAKNING. VID UTGANGEN AV 1993
INNEHOLL PORTFOLIEN STORRE AKTIEPOS-
TER I FEM SVENSKA BORSBOLAG.

Industrivirdens placeringar i svenska
bérsaktier priglas av en uttalad strivan
att iga stora andelar i ett fatal borsféretag
for vilka forutses en god kursutveckling.
Industrivirden skall vara den stérsta, eller
en av de storsta, dgarna och vara aktivt
verksam i styrelsearbetet i dessa foretag.

PLACERINGSINRIKTNING

Placeringarna maste sammantagna inne-
béra en ordentlig riskspridning. Férdel-
ningen pa branscher och liknande skall
dirvid ses i férening med investeringarna
i heldgda, rérelsedrivande bolag. I de bérs-
foretag, dir Industriviirden ér en stor och
aktiv dgare, bér finnas maéjlighet att verka
for en 6nskvird utveckling pa lingre sikt
och uppna bittre avkastning dn pa andra
bérsaktieplaceringar. Agarengagemang av
detta slag dr langsiktiga och de fem stora

Birsportfiiljens marknadsvérde och dold reserv
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innehaven i bérsportféljen har denna
karaktédr. Nir de grundliggande férut-
sittningarna férindras omprévas place-
ringarna. Industrivirdens historia under
senare ar innehaller flera sidana exempel.
Behovet av langsiktigt inriktade och
kompetenta dgare av svensk industri &r
ofta omvittnat. Industriviarden besitter
den erfarenhet av industriellt dgande och
har den finansiella styrka som krivs.
Industrivirdens aktiedgare far del i en
koncentrerad men vil balanserad portfélj
av stora och vilskétta féretag med goda

Indexutvecklingen fiir olika branscher (kélla Veckans Affarer)
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framtidsutsikter. Aven den erfarenhet och
det kontaktnit som byggts upp under en
lang tid med denna inriktning kommer
Industrivirdens dgare till del. Fér aktie-
agare som inte sjilva onskar vara aktiva
placerare och som soker stabilitet samt en
viss langsiktighet kan ett investmentbolag
som Industrivirden vara ritt placering.

I jdimférelse med fonder kan investment-
bolag fritt utnyttja de finansiella mark-
naderna samt sjilvstindigt férindra
placeringarna.

BORSARET 1993

Borskurserna steg kraftigt under det gang-
na aret, Affirsvirldens generalindex &ka-
de med 54 procent. Huvudorsaken #r den
rintenedgang och férsvagning av kronkur-
sen som inleddes nir kronan tillits flyta i
november 1992. De sjunkande rintorna
medfér ligre avkastningskrav vid aktie-
placeringar samt férbilligar och under-
ldttar borsféretagens finansiering, vilket
fick dramatisk effekt for banker och fas-
tighetsféretag. Kronfallet héjde vinstfér-
vintningarna rejilt for manga av bérsens
exportféretag. Mot slutet av dret Sver-
triffade index den tidigare higsta note-
ringen fran augusti 1989. Uppgingen har
fortsatt under inledningen av innevarande
ar. Aven borsomsittningen 6kade till nya
rekord. En allt stérre andel avser handel
mellan banker och fondkommissionirer.

Bérsutvecklingen 1993 var mera enty-
digt uppatriktad dn de ndrmast féregaen-
de dren da betydande svingningar fore-
kommit. Likviditetstillflodet till féljd av
utlindska placerares fortsatt stora intresse
fér svenska bérsaktier och den allménna
rintenedgangen medgav att minga borsfs-
retag kunde nyemittera. Nettoinvestering-
en av utlidndsk valuta i svenska aktier
uppgick till cirka 30 miljarder kronor.
Nyemissioner drog in cirka 27 miljarder
kronor fran marknaden.

BORSPORTFOLJENS
VARDEUTVECKLING

Aktierna i bérsportféljen dgs av moderbo-
laget AB Industrivdrden och all handel
med bérspapper sker i detta bolag. Virdet
pa bérsportféljen, justerat fér kép och
forsiljningar, steg under det gangna aret
med 66 procent (Affirsvirldens generalin-

Biirsportfiljen 1993.12.31
Antal/Nom. Marknads- Procentandel av
sSerie virde, kr  varde, Mkr  roster'  kapital'
Verkstadsindustri
Ericsson A 4 984 035 20435 26,4 2.2
B 50 000 17,1
Skogsindustri
SCA A 18232000 2516,0 24,1 9,2
Banker
Handelsbanken A 12544 500 14175 5.8 49
Fastighets- och
hyggfiiretag
Skanska? A 2771000 h42.6 13,7 32
B 1320 000 2350
livriga
AGA A 5783000 24000 20,6 13,0
B 418 500 167 4
Konvertibel B 24163 050 416
Teckn.opt. B 43 250 6,3
Euroc A 2 872000 3303 7.5 6.1
Ovriga 330,6
10 047,9
" Efler full ulspadning.
* A-aktien, som ar onoterad, vérderas till B-aktiens kurs plus 10 procent.
Kursutvecklingen fir birsportfljens innehav
s v . Andel, %,
Kursforéndring, % per ar Virde, Mkr av port-
1993 1989-93 1993.12.31 féiljvérdet
AGA 28 13 2615 26
SCA 18 3 2516 25
Ericsson 83 35 2 061 21
Handelsbanken 369 8 1418 14
Skanska 117 -3 778 8
Euroc 174 =3 330 3
Qvriga 330 3
10 048 100
Industrivérdens portfdlj 66
Alfdrsvdrldens generalindex h4 7

dex, som beriknas pa képkurser, ékade

54 procent). Vid arets utgang uppgick
portféljvirdet till 10 048 (6 513) Mkr. Den
dolda reserven i portféljen, dvs skillnaden
mellan marknadsvirdet och bokfért viirde,
var 6 438 (2 607) Mkr. Fran arsskiftet till
och med den 28 februari 1994 steg port-
foljvirdet med 5 procent (generalindex

10 procent) till 10 907 Mkr.

Som framgar av tabellen ovan var skill-
naderna i virdeutveckling under 1993
mellan de olika aktieinnehaven i port-
féljen osedvanligt stora. De tva stérsta
innehaven, AGA och SCA, utvecklades
inte obetydligt simre dn index. Utveck-
lingen fér dvriga innehav évertriffade
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emellertid index visentligt. Virdesk-
ningen fér innehavet av kdpoptioner i
SSAB var extrem.

KOP OCH FORSALININGAR

Under 1993 férvirvades borsaktier for
445 (90) Mkr. Férsiljningar genomférdes
for 1231 (664) Mkr. Netto avyttrades
saledes aktier fér 786 (574) Mkr.

Kap
700 000 Handelsbanken A och 400000
Skanska A.

Nyemissionsdeltagande
4 656 500 Handelsbanken A och 607 000
SCA A.

Firsdliningar

2 368 897 Industrivirden C, 1 215000
Ericsson B, 1151 812 SCA B och 5 miljoner
nominellt i SCA ECU-konvertibler,

307 000 Euroc B samt 113918 Volvo A

och B.

I SCAs nyemission, dir A-aktiedigare
som Industrividrden erbjéds vilja att teck-
na A- eller B-aktier, tecknades sd méanga
A-aktier som motsvarade nettolikviden
vid férsiliningen av B-teckningsritter och
nytecknade B-aktier.

[ anslutning till nyemissionen i Han-
delsbanken, i vilken Industrivirden deltog
fullt ut, genomfdrdes arbitrageaffirer
mellan aktier och teckningsritter. [ AGA
saldes B-aktier och inképtes i gengild
motsvarande konvertibler eller tecknings-
optioner.

Forsiljningen av Industrivirdenaktier
avsag den post aktier och KVB som Invest-
ment AB Bahco #gde nir Industrivirden
forvirvade detta bolag. I posten ingiende

Nettoinvesteringar i bisrsportfiljen
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A-aktier omvandlades till C-aktier, i en-
lighet med beslut vid 1993 ars bolagsstim-
ma, och KVB konverterades till aktier.
Forsiljningen skedde dels i ett fatal stérre
poster till institutionella placerare, dels i
ett stort antal sma poster till nya dgare i
syfte att 6ka spridningen av dgandet i
Industrivirdenaktien.

Kursutvecklingen for de aktier som
képts respektive salts under aret i jam-
férelse med indexutvecklingen sedan
varje transaktion genomférdes medforde
ett mycket gott affarsutbyte fér 1993.

UTDELNINGSINTAKTER OCH
RESULTAT VID FORSALININGAR

Erhéllna utdelningar pa bérsaktier upp-
gick 1993 till 165 (213) Mkr. Det ldgre
beloppet férklaras i huvudsak av instilld
utdelning i Handelsbanken och siinkt ut-
delning i Skanska. Resultatet av {6rsilj-
ningarna utgjordes netto av en vinst om
498 (féregiende ar en forlust pa 29) Mkr,
Omsittningen i bérsportfoljen motsva-
rade 15 (10) procent av det genomsnittliga
portfdljviardet 1993.

Aktierna i borsporttoljen

Pi denna och féljande sidor beskrivs de
sex aktier i bérsportféljen som utgér de
storsta innehaven. Deras kursutveckling
bestimmer bérsportféljens virdeutveck-
ling. Innehaven 4r koncentrerade till rést-
starka aktier i enlighet med Industrivir-
dens placeringsstrategi. Som kontrollpos-
ter representerar flertalet av dem i vissa
lagen vdrden som &verstiger bérskursen.
Innehavens férdelning pa branscher
avviker markant fran branschférdelningen
pa borsen i dess helhet. Aven med be-
aktande av Industrivirdens innehav av
helidgda verksamheter dr avvikelsen be-
tydande. Forpacknings- och skogsindustri,
liksom fastigheter samt bygg- och bygg-

relaterad rérelse, utgdr en visentligt stér-
re andel av Industrivirdens placeringar.

For varje aktieinnehav anges nedan
Industrivirdens andel av kapitalet och
réstetalet i respektive bolag (efter full
utspidning). Vidare redovisas resultatet
per aktie enligt féretagets berikning och
den féreslagna utdelningen fér 1993.
Kursutvecklingen i férhallande till gene-
ralindex de senaste fem dren aterges i
diagramform.

Aven SSAB har medtagits. Dessa aktier
ingar i portféljen fran och med den 15 feb-
ruari 1994, da Industrivirden utnyttjat de
képoptioner som férvirvades i juni 1992,

AGA
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Marknaden fér de gaser AGA marknads-
fér kinnetecknas av stabil efterfragan och
god tillvixt, vilket har givit AGA-aktien
egenskaper som passar vill med placerings-
strategin i borsportféljen. Aktien har
under de senaste iren savil hajt avkast-
ningen pa portféljen som sinkt dess risk
visentligt, ett lika efterstrivansviirt som
ovanligt utfall.

Réslandel
21%

Kapilalandel
13%

Resultalfaklie: 23:75 (22:60) kronor
Féreslagen uidelning/aktie:
10:00 (9:00) kranor

AGA dr ett av varldens storsla gasforelag

med forsdljning i 32 ldnder i Europa,
USA och Latinamerika.
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SCA Ericsson

O ool el sk SCAs skogsindustribaserade verksamheter = = Alarsildens Gencralindex
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SCA dr ell av Europas ledands konsu-
mentinriktade skogsinduslrilgretag inom
omrédena hygien, iorpackningar och
grafiska papper.

Ericssonaktien véirderas ofta hégt mitt
med traditionella matt pa grund av dyna-
miken i den teknologiska utvecklingen och
den kraftiga tillvixten pa féretagets hu-
vudmarknader. Aktiekursen bygger pa
férvintningar som stindigt flyttas fram
och didrmed medfor risker fér bakslag.

Ericsson behdller sin ledande stéllning
inom mobiltelefoni med drygt 40 procent
av den [otala vdrldsmarknaden och

60 procent av marknaden for digitala
system.
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Handelsbanken
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Sett &ver de senaste fem dren som helhet
har Handelsbanksaktien utvecklats som
index. Under stérre delen av 1992 f5ll
emellertid kursen kraftigt till faljd av den
dverraskande djupa krisen i det finansiella
systemet i Sverige. Aterhamtningen i
slutet av 1992 och under 1993 var i mot-
svarande man dramatisk. Att bérsport-
foljen innehiller aktier i den svenska bank
som sedan linge varit den 16nsammaste
affarsbanken och som bist klarade finans-
krisen dr uttryck fér den inriktning som
utmirker Industrivirdens placeringar.

Réstandel
6%

Kapitalandal
5%

Resultal/aklie: 6:50 (-2:25) kronor
Foreslagen utdelning/aktie:
2:00 (0) kronor

Handelsbanken &r Sveriges l6nsammaste
bank och den bank som bist klarade
finanskrisan.
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Roslandel
14%

Kapitalandel
3%

Resullal/aktie: 4:10 (-24:65) kronor
Féreslagen utdelning/aktie:
3:25 (1:50) kronar

Haga Kustenbron, som byags av
Skanska, blir en vérdig inkdrsport till
Ovre Norrland. Bron ingdr i projekt Hooa
Kusten dir 32 km matorvdg och 30
broar byqggs pd E4 av ett konsortium dr
Skanska ingdr. Hela projeklal, som
invigs sommaren 1997, dr kostnadsbe-
raknat Lill 2,1 miljarder kronor.

Skanska
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Skanskaaktien utvecklades visentligt sim-
re 4n index under 1991/92 till f&ljd av den
allvarliga férsvagningen av den svenska
byggmarknaden och fallande fastighets-
virden samt negativa hindelser i fore-
tagets finansforvaltning 1992.

Aterhdamtningen sedan slutet av 1992
har emellertid varit betydande och skett i
stegrad takt. Det aterspeglar Skanskas
ledande position pa svensk byggmarknad,
den alltjimt starka finansiella stéllningen
samt fértroende for den nya ledningens
formaga.

Ristandel
10%

Kapilalandel
B%

Resullat/aktie: 17:70 (-2:90) kronor
Foreslagen utdelning/aklie:
7:00 (5:00) kronor
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Sedan juni 1992 har képoptioner motsva-
rande 2 500000 SSAB-aktier ingatt i bérs-
portféljen. I februari 1994 har dessa ut-
nyttjats for forvirv av lika manga A-aktier.
SSABs verksamhet dr utpriglat cyklisk och
tidsaspekten pa kop och férsiljningar av
bolagets aktier 4r dinnu viktigare &n for
bérsaktier i allmidnhet. Sedan kdpoptio-
nerna forvirvades har de undergatt en
extrem kursutveckling. Placeringen i
SSAB-aktier utgdér en intressant kom-
plettering av bérsportféljen under viss

tid.

Industri

Industrirorelsen bestar av PLM och Inductus.
PLM dr ett av de ledande forpackningsforetagen i
Europa. Faktureringen 1993 uppgick till'Z 208 Mkr
ndustiisesens. 0Ch resultatet efter finansiella poster till 82 Mkr.
- dj;ffv';;ens PLM har cirka 6 000 anstallda, varav drygt 4 000
marknadsvirderade LITOMIands.
Loz | industrigruppen Inductus ingar sju foretag. Av
gruppens cirka 4 000 anstallda arbetar 1 600 i utlandet. Fakture-
ringen okade 1993 med 13 procent till 3 701 Mkr. och resultatet

efter finansiella poster mer an fordubblades till 283 Mkr.




Rolf Borjesson, VD.

Styrelse: Carl-Erik Feinsilber (ordf), Rolf
Birjesson (VD), Jan Ekman, Bo A:son
Feltiner, Steen Langebak, Ulf Laurin,
Géran Lindeblad, Berthold Lindqvist, Ul
Lundgren och Allan Wernersson.

PLM

PLM UTVECKLAR, TILLVERKAR OCH MARK-
NADSFOR KONSUMENTFORPACKNINGAR 1
METALL, GLAS OCH PLAST, FRAMST TILL
DRYCKES- OCH LIVSMEDELSINDUSTRIN [
EUROPA.

PLM ir ett av de ledande férpacknings-
féretagen i Europa inom de prioriterade
marknadssegmenten, inte bara med av-
seende pa storlek utan ocksa vad giller
kvalitet, service, produktutveckling samt
miljé och atervinning.

PLM-koncernen bestod 1993 av de fyra
divisionerna Beverage Can, Food Can,
Glass och Plastics. Tillverkningen bedrevs
vid 13 fabriker i Sverige, Danmark, Norge,
Nederlinderna, Tyskland, Storbritannien
och Frankrike. Huvuddelen av fakture-
ringen avsig marknader utanfér Sverige.
Antalet anstillda uppgick till 5 848, varav
4 329 i utlandet.

Koncernen ir starkt decentraliserad.
Den verkstillande ledningen i Malmé
arbetar med évergripande strategiska
fragor och styrning. I vrigt vilar [6nsam-
hetsansvaret pa divisioner och dotterbo-
lag. Rintabilitetsmalet fér PLM dr en
genomsnittlig avkastning pa 18 procent pa
sysselsatt kapital éver en konjunktur-
cykel.

Riknat i omséittning ligger PLM pa
sjunde plats bland Europas cirka 4 000
forpackningsféretag. De tio stérsta har
omkring 30 procent av marknaden, som
totalt omsitter cirka 500 miljarder kronor
per ar.

FAKTURERING OCH RESULTAT

1993 blev som forutskickats ett svagt ar
fér PLM. Det priskrig som inleddes hoésten
1992 inom omradet dryckesburkar fick
fullt genomslag under 1993. Dirtill kom
en svagare efterfragan vad avser glasfér-
packningar pa kontinenten, da frimst i
Tyskland. Botten naddes i mitten av aret
och en successiv aterhamtning har dér-
efter skett.

PLMs resultat efter avskrivningar sjénk
med 55 Mkr till 352 Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 82 Mkr
jamfart med 220 Mkr 1992.

Over 80 procent av PLMs fakturering
var utanfér Sverige dar Tyskland repre-
senterade den storsta marknaden med
24 procent. Omkring 70 procent av faktu-
reringen utgjordes av dryckesférpack-
ningar, 20 procent forpackningar till livs-
medelsindustrin och aterstoden férpack-
ningar till likemedels- och kemisk-teknisk
industri.

Forpackningsindustrin 4r normalt inte
utpriglat konjunkturkénslig, vilket ut-
vecklingen under hela efterkrigstiden
visar. Den djupa och langvariga lagkon-
junktur med extremt hég arbetsldshet
som drabbat ett flertal linder i Europa,
har emellertid inneburit férindringar i
konsumtionsménstret. Detta har framfér
allt mirkts vad giller dryckesférpack-
ningar men fdven vissa forpackningar till
livsmedelsindustrin har paverkats.

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital
uppgick till 8 procent. Den senaste fem-
drsperioden har rintabiliteten legat pa i

PLM i sammandrag

Beverage Gan

Mkr 1993 1992 1991 1990 1989
Fakiurering 720B 6196 6172 5856 6152
varav utanfér Sverige, % 82 78 77 76 79
Resultat efter
Food!Can? finansiella poster 82 220 494 384 3N
Réinlabilitet pa
syl faptl % B M0 1820 6
Investeringar i anldggningar 343 842 1142 406 378
[ s ] Synlig soliditet, % 27 9 32 B 29
Medelantal anstéllda 5848 6252 6358 6342 7954
varav utomlands 4329 4542 4436 4306 5845

Recklinghausen

l'aiCiotat

! Forvéirvades i mars 1994
? PLMs Food Can-division har i birjan av 1994 avyttrats till det danska féretaget Glud &
Marstrand A/S.

genomsnitt 14 procent per ar. Under pe-
rioden genomférdes ett omfattande struk-
tureringsarbete i hela koncernen. Verk-
samheten koncentrerades och olénsamma
féretag avyttrades. Betydande investering-
ar i 6kad kapacitet gjordes i Frankrike,
Tyskland och Nederlinderna.
Turbulensen i valutamarknaden och
férsvagningen av den svenska kronan har

bidragit till en 8kning av skuldbérdan i
kronor. PLM har emellertid genomfért ett
omfattande program fér att férbéttra
kassaflédet, vilket har forstirkt den finan-
siella situationen.

BEVERAGE CAN DIVISION

Divisionen tillverkar dryckesburkar vid

PLM ar elt av de ledande fdrpacknings-
firelagen i Europa. | Sverige dtervinns
hela 90 procent av dryckesburkarna i
aluminium.




en {redjedel av Europamarknadens 25
miljarder dryckesburkar 1993.
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fabriker i Sverige, Tyskland, Frankrike och
fran mars 1994 i Osterrike. Kunderna
utgors av laskedrycksfabrikanter och
bryggerier i Europa.

Den totala marknaden i Europa uppgick
1993 till 25 miljarder férpackningar, varav
Coca-Cola svarar for cirka en tredjedel.
Aterstoden férdelas pa ett stort antal
regionala, nationella och internationella
kunder.

Marknaden kiinnetecknades av en myck-
et stark tillvixt under 80-talet fram till
och med 1991. De senaste tva aren har
marknaden férsvagats bland annat till
fs1jd av den djupa lagkonjunkturen, men
ocksa pa grund av miljodebatten i Tysk-
land. Marknadstillviixten uppgick till
cirka 3 procent under 1993, vilket var
nagot bittre dn 1992. Fér de nirmaste
aren riknar branschen med en tillvixttakt
i nivan 6—8 procent.

Faktureringen fér 1993 uppgick till
2 701 Mkr, vilket ér en dkning med
11 procent jimfért med 1992, Resultatet
efter avskrivningar férsimrades fran

Fakturering
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69 Mkr 1992 till —32 Mkr till f&ljd av det
priskrig som utbrot hosten 1992.

Under éret genomfordes ett omfattande
rationaliseringsprogram, vilket lett till en
kraftig produktivitetsékning. Samtidigt
har divisionens organisation férindrats,
dels for att battre motsvara kundernas
krav pa samordning, dels fér att 6ka kost-
nadseffektiviteten.

Dryckesburksindustrin har de senaste
tva dren kiinnetecknats av dverkapacitet
med en kraftig prispress som f&ljd. In-
effektiv kapacitet har successivt stidngts
och bittre balans mellan tillgang och ef-
terfrigan bérjar nu mirkas. Under 1995 dr
bedémningen att branschen har uppnatt
en tillfredsstillande balans.

Okad kostnadseffektivitet i kombina-
tion med ett hégre kapacitetsutnyttjande
kommer att leda till en kraftig resultatfor-
bittring for divisionen under 1994.

PLM har i mars 1994 férviirvat samtliga
aktier i det osterrikiska dryckesburks-
foretaget Austria Dosen AG. Austria
Dosen hade 1993 en fakturering pa drygt
300 Mkr och 135 anstillda.

FOOD CAN DIVISION

Divisionen tillverkar i huvudsak livsme-
delsférpackningar i stdl och aluminium
och har en stark stillning i Skandinavien
med tva fabriker, en i Lysekil, Sverige och
en i Odense, Danmark. Den danska en-
heten svarar fér cirka 75 procent av divi-
sionens fakturering.

Efter en tillfillig nedgang i resultatet
1992 ir divisionen nu tillbaka pa samma
goda niva som kinnetecknat tidigare ar.
Faktureringen uppgick till 1 005 Mkr jim-
fért med 844 Mkr aret innan. Resultatet
efter avskrivningar uppgick till 87 (61)
Mkr.

En stor del av produktionen i Odense
utgor emballage till kdttkonservindustrin
i Danmark och utomlands. Efter ett svaga-
re f6rsta halvar, bland annat pa grund av
en tre veckor lang strejk i dansk kéttin-
dustri, visade produktomradet en gynn-
sam utveckling under aterstoden av aret.
Det berodde dels pa att nya kunder till-
kommit pa kontinenten, dels pa att dansk
kittkonservindustri 6kat exporten bland
annat till Osteuropa.

Fabriken i Lysekil tillverkar till stérsta
delen {érpackningar f6r svensk och norsk

livsmedelsindustri med inriktning frimst
pa konsumtion i Skandinavien. En for-

battrad kostnadseffektivitet tillsammans
med en 6kad volym till den norska mark-
naden innebar ytterligare ett framgangs-

Fakturering per division

Plastics

Food Can ; .‘ Beverage Can

| biirjan av 1994 avylirade PLM sin Food
oy 5 L Can-division,
rikt ar f6r enheten.

PLMs Food Can-division har i bérjan av
1994 avyttrats till det danska féretaget
Glud & Marstrand A/S. Genom forsilj-
ningen frigér PLM omkring en halv mil-
jard kronor och gér en reavinst pa cirka
175 Mkr.

PLM blir samtidigt ny dgare med
20 procent av aktierna i det danska Food
Can-féretaget, som far en arsfakturering
pa cirka 1 700 Mkr och i initialskedet
1600 anstillda.

GLASS DIVISION

Divisionen tillverkar glasférpackningar for
drycker och livsmedel samt farmaceutiska
och kemisk-tekniska produkter. Glas-
bruken finns i Sverige, Norge, Tyskland,
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PLM stdr vl ruslat att mita den nya
trenden i Europa att anvanda glasfor-
packningar i profileringen av drycker och
livsmedel. ..

20

Storbritannien och Nederlidnderna.
Efterfragan var generellt sett svag un-
der aret i Centraleuropa, vilket ledde till
en viss éverkapacitet med pressade priser
som f6ljd. Det ir framfér allt den tyska
marknaden som férsimrats beroende pa
den kraftiga konjunkturnedgingen. Ar-
betslosheten har stigit betydligt snabbare

in forutsett, vilket paverkat konsumtio-
nen negativt. Den stagnerande efterfrigan
drabbar dven dryckes- och livsmedelsindu-
strin i Beneluxlinderna, som har stor
export till Tyskland. Divisionen har lyck-
ats kompensera den uteblivna tillvixten
med dkad kostnadseffektivitet och intro-
duktion av nya produkter,

Faktureringen $kade med 18 procent
till 2 965 Mkr. Resultatet efter avskriv-
ningar blev 248 (253) Mkr.

Divisionen har utvecklat en ny dekor-
och ytbeldggningsteknik, som hittills rént
stor framgéang i Skandinavien och Storbri-
tannien och som kommer att lanseras i
Centraleuropa under 1994. Den nya ytbe-

liggningstekniken mojliggor ocksa till-
verkning av flaskor med mycket laga vik-
ter, ett omrade ddr PLM tillhér de
ledande i Europa.

Det finns en trend i Europa mot ¢kad
anviindning av férpackningar som en viktig
del i profileringen av livsmedel och dryck-
er. PLM ir vil rustat att moéta efterfrigan
pa denna vixande marknad.

Den langsiktiga tillvixten i efterfrigan
pa glasférpackningar i Europa beriknas
till 2—3 procent per ar. PLM kan viixa
med marknaden utan att tillféra ny kapa-
citet.

PLASTICS DIVISION

Divisionen har en fabrik i Sverige och en i
Danmark. Faktureringen uppgick till

531 Mkr, vilket dr en 6kning med 27 pro-
cent jimfért med fjolaret. Resultatet efter
avskrivningar forbittrades fran 37 Mkr
1992 till 68 Mkr. Férbittringen hanfor sig
till bada enheterna.

Bakom den framgangsrika utvecklingen
ligger bland annat lanseringen av de ater-
fyllningsbara PET-flaskorna i Norden.
Volymerna hade en gynnsam utveckling,
inte minst i Norge, som blivit nagot av en
testmarknad for aterfyllningshara plast-
flaskor. Aven férpackningssystem fér
likemedelsindustrin visade god tillvixt.
Den stora potentialen pa dessa bida mark-
nadssegment gér att divisionen pa sikt kan
minska beroendet av traditionella form-
blasta produkter, dir konkurrensen ar
hard och priserna pressade.

_ OENIGHET OM
FORPACKNINGSDIREKTIV

Férhoppningarna om att EU under 1993
skulle enas om en enhetlig miljélagstift-
ning pa férpackningsomradet infriades
inte. Medlemsldnderna kan fortsitta att
med hénvisning till miljéskal rattfiardiga
egen diskriminerande lagstiftning som till
exempel straffskatter pa vissa férpack-
ningar och inférande av maximikvoter,
vilka i realiteten utgdr direkta handelshin-
der.

Miljoproblemen kan minskas dels ge-
nom effektiva system foér atervinning och
dels genom [érpackningar som ger mindre
mingd avfall. En rapport om férpack-
ningarnas livscykel fran det oberoende

.
B

... bland annat blev Absolut Vodka

snabbt en succé vérlden dver.
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Exporlen av dryckesbégare fir
;aruautomaier ulveckladss positivt under
aret,

tyska Fraunhoferinstitutet bekraftar att
detta torde vara en mer framkomlig viig
in forbud och skatter. I stillet for att
férespraka ytterligare anviindning av ater-
fyllningsbara férpackningar visar rappor-
ten bland annat att engangsférpackningar
dr att foredra nédr produkterna skall trans-
porteras Gver lingre avstand. Linder som

Danmark och Tyskland kommer sannolikt
att bli hardare pressade fér att motivera
sin lagstiftning pa detta omrade.

ERFARENHETER AV DSD I TYSKLAND

For att klara lagstiftarens krav pa ater-
vinning av férpackningsavfall har indu-
strin etablerat Duales System Deutsch-
land (DSD). Ekonomiska problem i
samband med DSD-systemet, grinsande
till sammanbrott, har temporért minskat
fortroendet fér atervinning, dtminstone i
Tyskland. Utvecklingen har visat pa vikten
av planering och behov av en firdig infra-
struktur fér att ta hand om avfallet. Dir-
till kommer att férdndringarna inte kan
goras dver en natt. Det krivs tid fér att
klara en sddan genomgripande omstill-
ning. Klart ir emellertid att effektiva
atervinningssystem maste ha en hog prio-
ritet ndr miljéproblem skall 1ésas.

FRAMTIDEN

PLM i&r ett av de storre férpackningsfére-
tagen i Europa med en stark stillning
inom omradena glasférpackningar och
dryckesburkar. Till detta kommer att PLM
ocksa tillhér de allra storsta nir det giller
aterfyllningsbara plastflaskor fér drycker.

Forpackningar dr stindigt i fokus i mil-
jodebatten. PLM har méanga ars erfarenhet
nir det géller olika metoder och system
for atervinning av férpackningar. Detta &r
en viardefull kunskap nir féretaget fort-
sitter sin expansion i Europa. PLM har
stiirkt sin miljéprofil genom att successivt
koncentrera verksamheten till férpack-
ningar som dr atervinningsbara.

En béttre balans i tillging och efterfra-
gan pa marknaden, en 6kad kostnadseffek-
tivitet samt ett bittre kapacitetsutnytt-
jande innebér att PLM bérjar 1994 med
forbittrade férutsittningar. Resultatet
forvintas dirfor bli visentligt béttre dn
foregaende ar.

Inductus

INDUCTUS BESTAR AV ETT ANTAL MEDEL-
STORA VERKSTADSFORETAG INOM PRO-
DUCENTVARUSEKTORN.

I gruppen ingick vid arets utgang atta
féretag med knappt 50 dotterbolag i Sve-
rige och utomlands. Av Inductus cirka

4 000 anstillda arbetar 1 600 i utlandet.

UPPGIFT OCH AFFARSIDE

Inductus uppgift dr att utveckla en grupp
av medelstora industriféretag inom pro-
ducentvarusektorn, Avsikten ér att grup-
pen skall viixa bade av egen kraft och ge-
nom foretagsférviry. Struktur och omfatt-
ning kommer dérfor att {érindras Gver
tiden. Kraven pa enheterna inom Inductus
4r att de skall ha viss minsta storlek, mark-
nadsledande position, internationell in-
riktning samt goda méjligheter till orga-
nisk tillvdxt.

STRUKTURFORANDRINGAR

[ konsekvens med den koncentrations-
strategi som formulerades i samband med
bildandet av Inductus varen 1992 avyttra-
des fyra féretag under aret nimligen
Dacke Hydraulik, Karner, Kracht och
Stromsholmen. Sammantaget hade de
avyttrade fdretagen 1992 en fakturering
pa 600 Mkr och ett resultat efter finansi-
ella poster pa 18 Mkr.

I bérjan av 1994 avyttrades dven Mont

Blanc, vars tillverkning omfattar takricken
och takboxar fér personbilar. Féretaget
hade en fakturering pa 129 Mkr 1993 och
ett resultat efter finansiella poster pa

20 Mkr.

ORGANISATION

Inductus har en liten topporganisation
inriktad pa strategifragor samt styrning
och kontroll av verksamheten genom ett
vilutvecklat planerings- och rapporte-
ringssystem. Detta innebir att varje fore-
tag i gruppen skall ha en komplett organi-
sation och inte vara beroende av ett
operativt stéd fran Inductus ledning.

Verksamheten &r starkt decentraliserad
och varje féretag har totalansvar for resul-
tatutveckling och kapitalbindning. Finan-
sieringsfragor samordnas av Industrivir-
dens finansavdelning. Decentralisering
och malstyrning #r tradition inom Induc-
tus och dess féregangare Bahco och Dacke.
Strategin har visat sig fungera vil i en svag
marknad, dir snabba anpassningsatgirder
ofta dr nédvindiga.

RANTABILITET

Inductus lénsamhetskrav pa foretagen i
gruppen ir att rintabiliteten pa sysselsatt
kapital skall uppga till minst 20 procent
over en konjunkturcykel. Under 1993
overtriffade fyra av dotterbolagen detta
mal. Totalt fér gruppen uppgick rantabili-
teten pa sysselsatt kapital till 18 procent,

Clas Reuterskidild, VD.

Styralse: Garl-Erik Feinsilber (ordf), Lena
Blomkvist, Jérgen Dahlberg, Jan Ekman,
Per Eriksson, Tom Hedelius, Sten
Langenius, Berthold Lindqvist, Clas
Reuterskigld (VD)och Bbrie Rudewald.

Inductus | sammandrag

Bolag Resultat efter

INDUCTUS Fakiurering finansnetto
Mkr 1993 1992 1993 1992

0 Resam R E Thorsman |

Besam 1329 935 135 88
[ — ([ Elitionster 354 438 5  —53
Hydrauto 154 175 3 11
_m [saberg 339 292 30 18
BT BT oo . 0
— i Rapid 18 133 27 6
1 Avyltrades i mars 1994. Tharsman 638 564 a7 7
Wibe 568 596 22 28
Qvrigt 4 8 4 22
Sélda bolag 600 18
Totalt 3701 3 861 283 128
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Isabergs senasle eldrivna haftpistal
introducerades pd K8inmissan i mars
1994,

bt LR s e
Elitionster elablerade sig 1992 i fstra
Tyskland. De aluminiumkladda tritnst-
ren vid Unter den Eichen i Berlin kan
bdde dppnas och lippas for vidring.
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vilket klart Gverstiger genomsnittet for
svensk industri.

INTERNATIONALISERING

Ett viktigt led i Inductus strategi ir en
hog internationaliseringsgrad. Svag efter-
fragan pa hemmamarknaden i kombi-
nation med valutakursutvecklingen har
lett till att andelen utlandsfakturering
under de senaste aren okat till 72 procent.
Den framtida expansionen kommer i hu-
vudsak att ske utomlands, i férsta hand i
Europa dir flertalet Inductusféretag re-
dan dr vil etablerade pa de stora mark-
naderna.

Besam, Isaberg och Rapid har mer &n 90
procent av faktureringen utanfér Sverige.
Motsvarande andel fér Thorsman och
Wibe ir ungefir tva tredjedelar.

MARKNADSPOSITION

Malet dr att varje Inductusféretag skall
vara bland de stérre inom sin bransch pa
sina viktigaste geografiska marknader och
dessutom ha en framskjuten position i ett
samlat europeiskt perspektiv.

Besam dr ett av de storsta foretagen i
virlden inom dérrautomatik. Thorsman
och Wibe ir marknadsledande pa den
nordiska hemmamarknaden med sina
produkter fér elektrisk installation och
kabelférldggning. Elitfonster ér Sveriges
storsta tillverkare av fénster. Isaberg ir en
av vérldens ledande tillverkare av hift-
apparater. Rapid ar stérst i Europa pa sma
och medelstora atervinningskvarnar fér
plast. Hydrauto dr Skandinaviens ledande

leverantér av cylindrar fér mobil hydrau-
lik.

Fakturering per firetag

Hydrauto Mant Blanc
Rapid Besam

Isaberg

Elititnster

\

“Thorsman

FAKTURERING OCH RESULTAT

Efterfragan pa Inductus viktigaste mark-
nader i Norden och évriga Europa var
fortsatt svag under 1993.

Faktureringen uppgick till 3 701 Mkr,
en 6kning med 13 procent sedan hinsyn
tagits till bolag som avyttrats under aret.
Okningen hinfér sig frimst till de ex-
portinriktade féretagen. Elitfonsters fak-
turering minskade till f6ljd av den krym-
pande svenska byggmarknaden.

Resultatet efter finansiella poster blev
283 Mkr, vilket dr mer én en férdubbling
jAmfért med fjolarets 128 Mkr. Rantabili-
teten pa sysselsatt kapital var 18 (11) pro-
cent. Avkastningen 6versteg 30 procent
fér Besam, Mont Blanc och Rapid.

bl
R
i
:-
=
™

Resultatférbittringen dr en féljd av den
kapacitetsanpassning som har gjorts under
de senaste aren samt av att utlandsférsilj-
ningen gynnats av det forstirkta konkur-
rensliget sedan den svenska kronan tilldts
flyta fritt.

Besam, Isaberg, Mont Blanc och Rapid
med en hég andel utlandsférsiljning har
kraftigt férbéttrat sina resultat. Elitféns-
ter har anpassat verksamheten till minska-
de volymer och redovisar ett mindre Gver-
skott efter att ha gjort betydande férlus-
ter bade 1991 och 1992.

Av Inductus fakturering avsag 28 pro-
cent Sverige, 9 procent évriga Norden,
49 procent &vriga Europa samt 14 procent
dvriga virlden.

DOTTERBOLAGEN

Besam dr ett av de storsta foretagen i virl-
den inom dérrautomatik. Produktpro-
grammet omfattar slag- och skjutdérrs-
dppnare med impulsorgan samt karu-
selldérrar. Service och underhall svarar
for cirka 20 procent av oms#ttningen.

Besams dérrautomatik anviinds bland
annat inom stormarknader, butikskedjor,
terminalbyggnader samt sjukhus och and-
ra vardinrittningar. Marknaden for dérr-
automatik har expanderat under en féljd
av ar savil geografiskt som i fraga om
anvindningsomraden.

Besam har en mycket stark marknadspo-
sition med dotterbolag i 16 lander i Euro-
pa, USA och Sydostasien samt ett 30-tal

Det anrika varuhuse! lllums inbjudande
och eleganta huvudentré mol Stroget i

K&penhamn dr en automalisk skjutdtr
hell i glas signerad Besam.
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Thorsmans fdnsterbdnkskanaler, Front
Line Design, kan anpassas fill de flesta
miljéier.

26

fristdende distributdrer. Under aret stérk-
te Besam sin stillning pa den franska
marknaden genom férvirv av Faiveley
Automatismes S.A. Féretaget hade 1993
en omsdttning pa 138 Mkr och cirka 100
anstillda.

Utlandsverksamheten svarade 1993 fér
92 procent av férsiljningen och 77 pro-
cent av antalet anstillda. De stdrsta en-
skilda marknaderna ir Sverige, Tyskland,
USA, Storbritannien, Benelux och Frank-
rike.

Besam har sammansattningsfabriker i
Sverige, Tyskland och USA. All kompo-
nenttillverkning sker hos underleveranté-
rer, Opaverkat av en svag byggmarknad i
flera av de linder déar Besam #r verksamt
noterades god volymtillvixt. USA och
Benelux svarade fér den storsta relativa
okningen. Karuselldérrar dr den snabbast

vixande produktgruppen.

Resultatférbittringen beror pa stérre
volymer och en framgingsrik kostnadskon-
troll samt valutakurseffekter.

Besam har visat en mycket hég och sta-
bil lénsamhet under en féljd av ar, Orsa-
ken &r i férsta hand en kontinuerlig tek-
nisk utveckling som bade minskar tillverk-
ningskostnaderna och skirper konkurrens-
kraften.

Elitfonster ir Sveriges storsta tillverkare av
fénster och fdnsterdérrar i trd och alumi-
nium. Sortimentet omfattar savil stan-
dardprodukter som helt kundanpassade
l8sningar.

Drygt 90 procent av volymerna avsitts
pa den svenska marknaden, som har mer
4dn halverats sedan topparet 1990. Under
aret pabodrjades en export av specialtill-

verkade fonster till 8stra Tyskland, dir ett
dotterbolag etablerades 1992.

Elitfdnster har idag tva fonsterfabriker.
For att anpassa verksamheten till den
snabbt fallande efterfriagan har tre fabri-
ker avvecklats de senaste dren. Sedan
utgangen av 1990 har antalet anstillda
sjunkit med cirka 60 procent. Enbart un-
der 1993 minskade personalstyrkan med
30 procent.

Resultatforbittringen dr i huvudsak en
faljd av kapacitetsanpassningen. En resul-
tatpaverkande faktor ir dven att avveck-
lingen av de nedlagda fabrikerna har skett
till en nagot ligre kostnad 4n som férut-
setts.

Hydrautos verksamhet omfattar ventil-
och cylinderkomponenter inom mobil
hydraulik. Produkterna anvinds huvud-
sakligen fér fordonskranar och entrepre-
nadmaskiner.

Storsta kunden dr Hiabgruppen, som
tillverkar vikarmskranar fér installation pa
lastbilar. Hiab svarar fér cirka 60 procent
av Hydrautos fakturering.

Efterfragan pa lastbilar har minskat de
senaste aren till foljd av den allminna
industriella konjunkturen. Det har med-
fért ett ligre behov fran Hiab. Nedgangen
har delvis kompenserats genom &kad for-
sdljning till andra kunder.

Resultatférsamringen beror pa ligre
volymer in fjolaret. Genom fortsatta kost-
nadsrationaliseringar kunde ett mindre
overskott redovisas.

Isaberg tillverkar hiftapparater och klam-
mer fér kontors- och verktygsmarknaden.
Produkterna siljs i mer #n 100 linder.
Drygt 90 procent av faktureringen avser
utlindska marknader.

Isaberg har sedan négra ar intensifierat
utvecklingsarbetet avseende nya typer av
hiftapparater. Under aret introducerades
flera nya produkter, diribland en ny el-
hiftare for kontorsbruk och en ny elekt-
risk hiftpistol.

Faktureringen innebar en viss volymok-
ning. Resultatférbattringen ar framst en
foljd av att Isaberg har en betydande ex-
port och dirmed har gynnats av férénd-
ringarna i den svenska valutan. Ett hogre
kapacitetsutnyttjande dn under fjolaret
bidrog ocksa till den positiva resultatut-
vecklingen.

Rotorn med de roterande knivarna dr
sjdlva hjarlat i Rapids granuleringskvar- -
nar. | kvarngn omvandlas plastspill Gl
plastgranulat som kan sméitas ner igen
och dteranvéindas i plastproduktionen.

Rapid tillverkar mindre och medelstora
bullerddmpade granuleringskvarnar. Des-
sa anvinds i férsta hand f6r malning av
plastavfall i anslutning till automatiserad
tillverkning av plastprodukter.

Rapid #r marknadsledande i Europa och
har en relativt stark stiillning i USA. De
viktigaste europeiska marknaderna dr
Storbritannien och Tyskland.

Hésten 1992 genomférde Rapid en
framgangsrik lansering av en ny produkt-
generation byggd pa ett modulsystem,
vilket medférde en kraftig volymékning
under 1993.

Resultatférbittringen ar frimst en féljd
av den starka volymutvecklingen. Rapid
med sin héga andel utlandsférsiljning har
ocksa dragit férdel av den svaga kronkur-
sen.

Thorsmans traditionella produktprogram

rymmer installationsmateriel som plugg,
clips, eldosor och kabelgenomféringar. I
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Wibes kabelstegar installeras vid
oljeterminalen i Simon Starage i
Immingham.
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en allt 8kande omfattning siljer Thorsman
dessutom system som omfattar elkanaler,
servicestavar, datagolv och golvboxar med
uttags- och anslutningsprodukter. Kund-
specifika kanaler med férinstallerade
uttag for el, tele och datakommunikatio-
ner dr en snabbt vixande produktgrupp.
Thorsmans styrka iir produktutveck-
lingen som syftar till att erbjuda helhets-
lésningar inom omradet elinstallation.
Produkterna fyller hégt stillda krav be-
triffande savil funktion som design. Fire-
taget har egna bolag f&r tillverkning och
forsilining i Sverige, Storbritannien och

Irland. Siljbolag finns dirutéver i de nor-
diska landerna samt i Tyskland.
Volymerna dkade med 2 procent under
aret. Uppgangen avsag frimst Storbritan-
nien och Tyskland, medan den svenska
férsiljningen var oféréndrad trots av-
veckling av vissa agenturprodukter.
Resultatférbittringen dr en f6ljd av
hégre volymer samt valutakurseffekter.

Wibes sortiment omfattar kabelférligg-
ningsmateriel, master och klitterstegar.
Kabelférldggning svarar for cirka 75 pro-
cent av faktureringen. Tillverkningen sker
i Sverige och Nederlinderna. Siljbolag
finns dven i de nordiska linderna samt i
Storbritannien och Tyskland.

Fér kabelférliggning redovisas ofér-
dndrade volymer jimfért med 1992, me-
dan kldtterstegar och i synnerhet master
visar en kraftig tillbakaging. Under aret
gick Nederlinderna forbi Sverige som
storsta enskilda marknad fér kabelforligg-
ningsmateriel.

Wibe redovisar ett ligre resultat én
faregaende ar. Det beror dels pa struktu-
reringskostnader inom affirsomradet
klitterstegar, dels pa att tidigare ars stora
order av teleskopmaster till amerikanska
férsvaret nu dr firdiglevererade, For Wi-
bes huvudverksamhet, kabelférliggning,
blev resultatet bittre dn fér 1992,

UTSIKTER FOR 1994

De féretag som har en hdg andel utlands-
forsiljning kommer att visa fortsatt goda
resultat under 1994. Hemmamarknaden
kommer emellertid att férbli svag. Sam-
mantaget blir bedémningen att resultatet
for 1994 for jimférbara enheter blir i niva
med féregiende 4r.

Handelsrorelsens
andel ay
Industrivdrdens
maknadsvdrderade
liliganaar.

Indutrade ar Industrivardens handelsrorelse. Grup-
pen bestdr av ett 20-tal handelsforetag i Sverige,
Danmark, Finland och Nederlanderna, som till-
handahaller kvalificerade produkter och tekniskt
specialkunnande till.industrin.

Faktureringen fér 1993 uppgick till 829 Mkr och
resultatet efter finansiella poster till 61 Mkr. In-
dutrade har cirka 500 anstallda.




Gunnar Tindberg, VO.

Indutrade

INDUSTRIVARDEN HAR SAMLAT SIN HAN-
DELSVERKSAMHET UNDER INDUTRADE.
GRUFPPEN BESTAR AV CIRKA 20 RORELSE-
DRIVANDE HANDELSFORETAG.

Huvudmarknader ir Sverige, Danmark,
Finland samt Nederlinderna, dir Indu-
trade har heldgda dotterbolag. I Danmark
dger Indutrade dessutom 66 procent av
Bloch & Andresen, som &r registrerat pa

repeterande behov till industrin i Norden
och Benelux. Rena konsumentprodukter
férekommer i viss omfattning medan in-
slaget av investeringsvaror ér ringa. Pro-
duktprogrammet indelas i féljande nio T'
produktomraden: ‘

— transmission och materialhantering
— mekanisk sammanfogningsteknik
lim, tdtning och smorjning

filter och processteknik

verktyg och verkstadsteknik
konstruktionsplaster

Styrelse: Carl-Erik Feinsilber (ordf), Leil
Anderssen, Carl-Olof By, Jan Carlborg,
Barje Nordend, Bernt Nordgren, Johan

elkomponenter

Képenhamns fondbors. Bloch & Andresen tryckluft, pneumatik och reglerteknik

Rapp och Gunnar Tindberg {VD).

bedriver genom helidgda dotterbolag han-
delsrérelse i Danmark och Finland.

Den gemensamma affirsidén for In-
dutrades bolag ir att erbjuda inhemsk
industri teknisk problemlésning och kvali-
ficerade produkter genom import. Grup-
pen representerar ett stort antal kompo-
nenttillverkare. De flesta ir virldsledande
inom sina omraden.

Leverantdrerna kommer frimst frin
Visteuropa, USA och Japan. Indutrades

— glas och férpackningsteknik.

Férutom avancerade produkter och kvali-
ficerad problemlésning genom specialise-
rade siljingenjérer erbjuds kunderna tek-
niskt stéd i vilutrustade laboratorier.
Vissa [éretag inom gruppen har egna
verkstider dir kunderna kan fa hjilp med
service och vidareféridling, framfér allt
inom omradet skidrande plastbearbetning.
Gruppens kunder utgdr ett tvdrsnitt av

respektive lands industri med viss tonvikt
pa verkstadsindustrin. Till snabbt viixande
kundgrupper hor tillverkare av likemedel,
medicinteknisk utrustning samt livsmedel.

foretag har exklusiva agenturer for re-
spektive geografisk marknad. Indutrade
kriaver av huvudménnen att de skall vara
stabila féretag med en ledande stéllning
inom sina nischer, bedriva en aktiv pro-
duktutveckling samt ha resurser fér tek-
nisk problemlésning.

RANTABILITET

Indutrades rintabilitetsmal dr en avkast-
ning pa i genomsnitt 20 procent pa sys-
selsatt kapital 6ver en konjunkturcykel.
Rintabiliteten uppgick 1993 till 19 (14)
procent.

PRODUKTER OCH MARKNADER

Verksamheten utgérs framst av import
och férsilining av tekniska produkter med

Indutrade i sammandrag

Mkr 1993 1992 1991 1990' 1989' |
Faklurering 825 730 796 915 912 ',I
varav ulanidr Sverige, % 58 58 50 5 62 !
Indutrad L
Andissan 66% Resullat o avskrivningar % 76 8 116 115
s | G pesulal et
: finansiella poster 61 33 19 60 70
nvesteringar | anliggningar 14 14 139 20 19
Medelantal anstallda 512 515 SB4 626 689
| EESERSENG lafori S S| ! Proforma
Luftkvaliteten i ett kliniskt rent rum kontrolleras med hollandska Hitmas kvalificerade métinstrument.
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Qljan som levereras fran Texaco filtreras
med Pallfilter frdn Colly Company.
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FAKTURERING OCH RESULTAT

[ den svenska rérelsen priglades utveck-
lingen under 1993 i stor utstrickning av
den flytande kronkursen. I bérjan av aret
skedde omfattande prisférhandlingar med
savil leverantérer som kunder.
Konkurrensen utgdrs i allt visentligt av
importerade varor, varfér de omedelbara
effekterna av deprecieringen var konkur-

rensneutrala. Genomférda prishdjningar
har dirfér inte haft alltfér stor negativ
inverkan pa produkternas konkurrensfér-
maga.

Den ldgre kronkursen har inneburit att
svenska exportféretags konkurrenskraft
har férbéttrats. Detta har lett till 5kad
orderingang och en positiv inverkan pa
Indutrades férséljningsutveckling. Under
hésten noterades en klart férbéttrad or-
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deringang, vilken till stdrre delen kompen-
serade en volymnedgang i bérjan av aret.

Tillsammans med Tyskland och Storbri-
tannien #r Sverige en av Danmarks vikti-
gaste exportmarknader. Den fér danskar-
na oférdelaktiga svenska kronkursen i
kombination med den férsvagade tyska
konjunkturen hade en starkt himmande
inverkan pa Danmarks export. Fér Indu-
trades danska verksamhet betydde detta
en sjunkande ordervolym efter flera ars
positiv tillvaxt.

Den tyska lagkonjunkturen har smittat
av sig pa Beneluxldnderna. I gruppens
hollindska bolag sjénk volymerna med i
genomsnitt 11 procent.

Aven i Finland var utvecklingen fortsatt
svag. Trots detta kunde Indutrade halla
oférandrade volymer jamfért med fiolaret.

Sammantaget innebar utfallet for 1993
en fakturering pa 829 Mkr, vilket dr en
dkning med 14 procent. Frimsta férkla-
ringen ar fordndringarna i valutakurserna,
som dels kommit till uttryck i prishgj-
ningar gentemot kund, dels i omriknings-
differenser pa utlindska dotterbolags
forsiljning.

Den konjunkturbetingade ldgre ut-
landsférsiljningen har krévt betydande
kostnadsanpassningar i flera bolag, varfér
det samlade resultatet fér den utldndska
verksamheten 4r i stort sett ofériindrat.
Detta har uppvigts av ett dkat ticknings-
bidrag i den svenska rérelsen samt ett
foérbittrat finansnetto vilket har lett till
att gruppens resultat steg fran 33 Mkr
1992 till 61 Mkr.

SVERIGE

Den svenska rérelsen svarade fér 45 pro-
cent av Indutrades fakturering 1993 och
Sverige ir gruppens stérsta enskilda mark-
nad. Verksamheten omfattar samtliga
produktomraden utom tryckluft, pneuma-
tik och reglerteknik samt glas och f&r-
packningsteknik.

[ Sverige tillhér féljande féretag Indu-
trade:

* Bengtssons Maskin
» Carlsson & Msller
» Colly Company
ETP Transmission
G A Lindberg

+ Kaj Mandorf

* Novum

Efter tre rs djup lagkonjunktur i Sverige
kan nu en ljusning skénjas. Den férsimra-
de kronkursen har lett till forbittrad kon-
kurrenskraft fér exportindustrin och kad
orderingang fér Indutrade. Om denna &r
ett uttryck for en temporir lagerupp-
byggnad hos kunderna eller bérjan pa en
langvarig uppgang ar for tidigt att siga.

P4 arsbasis var den genomsnittliga kron-
kursférsimringen for koncernens import-
valutor 21 procent. Stérst var fordndring-
en i den japanska valutan. Fér de japanska
varorna redovisas importprisdkningar pa
upp till 54 procent. Valutakursfériand-
ringarna har tvingat de svenska dotterbo-
lagen till betydande prishéjningar.

Den sammanlagda faktureringen i den
svenska rérelsen uppgick fér 1993 till
375 Mkr, vilket idr 12 procent hégre én
fjolaret. Okningen beror bade pa prishdj-
ningarna och stérre volymer genom nya
agenturer.

Resultatet efter finansiella poster for-
béttrades med 63 procent till 34 Mkr
beroende pa stigande marginaler och ofér-
dndrade kostnader. Resultatet motsvarar
9 (6) procent av faktureringen.

DANMARK

Den danska ekonomin férsvagades.under
aret. Flertalet danska Indutradeenheter
redovisar stagnerande eller minskade
ordervolymer.

Den danska rorelsen bestar av:

» Colly Company
* Diatom Verktej
= Granzow

* Linatex

Fakturering per marknad

(vriga
Finland

Sverige

Holland

Danmark
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Novums nya kompakta ach portabla
jordlelsbrytare dr marknadens minsta.
Den har dérfor sin givna plals i varje
verktygslada for att anviindas i alla
sammanhang dér elsakerheten dr
nedsalt, som i tréddgdrden, garagel,
husvagnen, fritidsbéten etc.
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Granzow och Linatex ingér i Bloch & And-
resen. De idr verksamma inom omradena
tryckluft, pneumatik och reglerteknik
respektive konstruktionsplaster och pro-
cessteknik. Colly arbetar inom filtrering
medan Diatom marknadsfér produkter
inom sammanfogningsteknik samt lim,
titning och smérjning.

Gruppens fakturering i Danmark upp-
gick 1993 till 184 Mkr jimfort med
156 Mkr 1992. Resultatet efter finansiella
poster férbittrades fran 20 Mkr till
22 Mkr. Det motsvarar 12 (13) procent av
faktureringen.

NEDERLANDERNA

[ Nederlinderna representeras Indutrade
genom dotterkoncernen Hitma, som dven
har en viss férsiljning i Belgien, dir ett
kontor 6ppnades under aret i Bryssel.
Hitmas féretag verkar inom omridena
filter och processteknik samt glas och
forpackningsteknik.

Gruppen bestar av:

* Hitma
* Aluglas
* Brouwers

Den hollindska ekonomin har paverkats
negativt av utvecklingen i Tyskland. In-
vesteringsviljan har avtagit och manga
stora investeringsprojekt har skjutits pa
framtiden. Aven om Hitma inte mark-
nadsfér investeringsvaror drabbas fére-
taget indirekt genom att efterfrigan pa
produkter fér processteknik minskar.
Vidare har ett par stora kunder inom
filtrering respektive glasteknik stingt sina
inhemska fabriker, vilket lett till ytter-
ligare volymbortfall. For att kompensera
den minskande férséljningen har atgirder
genomférts i kostnadssinkande syfte.
Dessa far dock full effekt férst under
1994.

Hitmas fakturering i svenska kronor
tkade med 12 procent till 183 Mkr. Resul-
tatet efter finansiella poster sjonk fran 20
Mkr till 19 Mkr, vilket motsvarar 10 pro-
cent av faktureringen. Trots tillbaka-
gangen ligger resultatet pa en tillfredsstil-
lande niva.

FINLAND

Pa den finska marknaden arbetar Indutra-
de inom omréadena filter och processtek-
nik, verktyg och verkstadsteknik samt
titning och smérjning. Heldgda dotterbo-
lag dr QY Colly och QY Novatool, medan
OY Lining och OY YTM ingar i Bloch &
Andresen.

Den finska ekonomin var fortsatt myck-
et svag under 1993. Trots detta kunde ett
par bolag 8ka sin férsiljningsvolym, vilket
ir ett bevis for produkternas styrka.

Den ridande lagkonjunkturen har lett
till en miingd strukturella férindringar i
finskt niringsliv. Bland annat har kon-
centrationen i grossistledet inom VVS§
tkat drastiskt genom fusioner. Detta kan
leda till en temporir volymnedgang for
Indutrade i avvaktan pa att de nya kon-
stellationerna samordnat sina lager.

Indutrades forsiljning i Finland fér
1993 blev 86 Mkr, en dkning med 7 pro-
cent jimfért med fjolaret. Resultatet efter
finansiella poster forbittrades fran 11 Mkr
1992 till 13 Mkr, Resultatet motsvarar
15 procent av faktureringen.

UTSIKTER FOR 1994

Under hésten 1993 noterades en ékad
efterfragan i den svenska rérelsen, vilket
kan vara ett tecken pé att den negativa
trenden nu kommer att brytas. Det skulle
betyda okade volymer i Sverige under
1994.

I 6vriga linder finns inte anledning till
samma optimism. Nederlinderna férut-
spas férsimrad ekonomi med en férdjup-
ning av lagkonjunkturen. Fér Danmark
férutses en vikande volym fér exportin-
dustrin eftersom liget pa de viktigaste
utlandsmarknaderna férsvagas. Samman-
taget innebir det att Indutrade férvintar
sig en mindre volymé&kning for 1994 och
ett ofdrindrat eller nagot bittre resultat.

Gruppens tillvixtstrategi, som inne-
fattar bade organisk tillvixt och fére-
tagsforviry, ligger fast och ambitionsnivan
ir ofdrindrat hog. Under 1994 kommer
nya agenturer att lanseras. Vidare kom-
mer ytterligare resurser att sittas in i
sokandet efter kompletterande forvirvs-
objekt.

1

[ANUet |

Resuita

irat' 51 Mkr

185 Tl




Per Warnepard, VD,

Styrelse: Carl-Olof By (ordf),
Sven Hamberg, Per Jungkvist, Clas
Reulerskidld och Per Wernegdrd (VD).

Fundament

FUNDAMENT FORVALTAR NIO VALBELAGNA
FASTIGHETER MED HOG STANDARD [ STOR-
STADSREGIONER. FEM LIGGER 1 STOCKHOLM,
TVA ISOLNA OCH EN I VARDERA KARLSTAD
OCH MALMO. AV DEN SAMMANLAGDA
YTAN PA 123 000 KVM AR 99 PROCENT KOM-
MERSIELLA LOKALER.

1993 skedde inga férindringar i fastighets-
bestandets sammansittning. Det pressade
uthyrningslidget fortsatte under aret. Om-
och utflyttning av hyresgéster var ringa
liksom nidrmast féregiende ar. Detta inne-
bar fortsatt liga kostnader fér reparation
och ombyggnad.

Till stérre pigaende reparationsprojekt
hér en ombyggnad av ett 25-tal hissar i
fastigheterna Noten 4 och Pironet 8 i
Solna, som beriknas vara klar under forsta
halvaret 1994. I fastigheten Diana 2 i
Gamla Stan i Stockholm byggdes entrén
om samtidigt som en intern varuhiss ar
under installation fér att underlédtta den
dir bedrivna restaurangverksamheten.
Arbetet kriver stor varsamhet eftersom
bade grund och delar av byggnaden ir fran
1600-talet.

MARKNADEN

Det rader fortfarande stort éverskott pa
kommersiella lokaler i de omraden dir
Fundaments fastigheter ir belidgna, vilket
innebir press pa hyresnivan. Det fére-
faller som om "flyttstrémmen” fran Stock-
holms innerstad har upphért. Under andra
halvan av 1993 noterades en viss 6kning av
efterfragan.

Fastighetsbolag dgda av svenska banker
har under de senaste aren blivit férvaltare
av stora bestand. Deras agerande har prig-

Fundament i sammandrag

Mkr

1893 1992 1991 1990 1989

Hyresintakler

Resultat fore avskrivningar
Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Fastigheternas marknadsvirde
reducerat mad belaning

116 133 123 112 102
94 101 83 73 79
82 89 70 61 67
Ly 51 28 10 20

760 900 B60 1220 1475
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Efter brsens dramatiska nedvérdering av fastighels- och byggbolag,
som inleddes 1930, kem en vdndning under sista kvarlalet 1992.
Dérefter har dessa bolag fdljt den genomsnittliga kursutvecklingen.
Den kraftiga omvérderingan illustreras av att 100 kronor placerade i
en genomsnittlig fastighetsaklie i biirjan av 1990 vdrderades som
[dgst till 11 kronor fér att i slutet av 1993 vara uppe i 42 kronar.
Motsvarande vérden far placerade 100 kronor i en genomsnittlig
borsaktie var 100, respektive 51 och 113 kronor.

lats av strategin att behalla och strukture-
ra om f&r att i ett gynnsammare mark-
nadslige kunna avyttra storre enheter.
Det uppddmda siljbehovet kommer med
stor sannolikhet att ddmpa tillvixten i
fastighetspriser och -virden i flera ar
framéver.

Den stérsta aktiviteten nir det giller
overlatelser skedde inom omradet bo-
stadsfastigheter. Méanga beddmare férut-
spar en god hyresutveckling fér centralt
beligna hyreshostider.

Fastighetsbranschen har de senaste aren
genomgatt en omfattande strukturering
till faljd av fusioner, konkurser och re-
konstruktioner av féretag och grupper av
foretag. Stabiliseringen pa marknaden och
den sjunkande réntan har verksamt bi-
dragit till att bérsen virderat upp de
kvarvarande bygg- och fastighetsbolagen
under 1993.

RESULTAT OCH VARDERING

Fundaments hyresintikter fér 1993 blev
116 Mkr, vilket dr en minskning med
13 procent jamfért med fjolaret. Frimsta
orsaken hirtill &r avvecklingen av fastig-
hetsskatten, som fér Fundaments del inne-
bar cirka 14 Mkr.

Resultatet efter avskrivningar uppgick
till 82 (89) Mkr. Férsdmringen av drifts-
nettot uppvigdes av en lika stor férbitt-
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Skivbalaget Virgin Records dr en av hyresgéisterna i kvarteret Noten i Solna utanfor Slockholm.
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ring av finansnettot beroende pad minskad ] s %

skuldbérda och ligre rinteniva. Resultatet

efter finansiella poster blev ddrmed ofor-

dndrat 51 Mkr.

I likhet med 1992 har niagon extern
virdering av bestdndet inte skett. En av-
kastningsvardering efter 8 procent ger ett
fastighetsvirde pa 1100 (1 300) Mkr. En
férandring med en procentenhet paverkar
det beréknade virdet med cirka 150 Mkr.
Det bokférda virdet dr 650 Mkr. Bela-
ningen uppgar till 335 (401) Mkr, vilket
motsvarar 29 procent av det beridknade

marknadsvirdet.

UTSIKTER FOR 1994
Under 1994 bedéms efterfrigan pa lokaler

stiga, vilket paverkar hyresnivderna posi-
tivt. Samtidigt 6kar Fundaments kostna-

med eller nagot liagre dn 1993.

der for reparation och underhall varfor i

resultatet sammantaget véntas bli i nivd Under 4rel restaurerades Gesallens alfirsiokal i fastighelen Havs-

svalget 17, Slorgatan 10 i Stockholm. Dal unika glastaket Alerstdlldes
i originalutidrande.

Fastighetsbestandet

STOCKHOLM

Havssvalget 17, Storgatan 10.
Byognadsar 1905—06.

Tomlareal 610 kvm.

Lokalyla 2 147 kvm varav bostédder
622 kvm.

Hyresinddkter 3,3 Mkr, taxeringsvirde
11,6 Mr.

Diana 2, Brunnsgrand 2—4,
Mygrdnd 1-3.

Byggnadsar 1600—1700-alen.
Tomtareal 630 kvm.

Lokalyla 3 171 kvm.

Hyresintkter 2,3 Mkr, laxeringsvérde
18,6 Mkr.

Storseglet 3, Bryggvdgen 16—18.
Byggnadsdr 1985 —86.

Tomtareal 4 554 kvm.

Lokalyta 8 327 kvm.

Hyresintékter 17,3 Mkr, laxeringsvarde
31,0 Mkr.

Asnen 2, Skantorpsvigen 27 —31.
Byggradsér 1958—60.

Tomtareal 5 245 kvm (tormirdtt).
Lokalyta 13 301 kvm varav bosléder
80 kvm.

Hyresinlakier 6,7 Mkr, taxeringsvirde
20,8 Mkr.

Sandberget 2 o 7, Luntmakargatan
94-—-96.

Byggnadsar 1905—10.

Tomiareal 856 kvm.

Lokalyta 2 121 kvm varav bostader
221 kvm,

Hyresintakter 2,7 Mkr, taxeringsvirde
9,7 Mkr.

SOLNA

Ndten 4, Albygatan 111115,
Tritonvégen 17—-27.

Byggnadsar 1971—74.

Tomlareal 13 996 kvm.

Lokalyla 58 586 kvm.

Hyresintékter 53,9 Mkr, laxeringsvdrde
203,0 Mkr.

Péronet 8, Albygatan 108—110, Korla
gatan 2—12, Torggatan 5-9.
Byggnadsdr 1976—78.

Tomtareal 6 727 kvm.

Lokalyta 23 522 kvm.

Hyresinlikler 20,8 Mkr, taxeringsvérde
89,0 Mkr.

MALmi

Domarringen 1, Boplalsgalan 2.
Byggnadsdr 1976, 1983.

Tomlareal 12 127 kvm.

Lokalyta 1655 kvm.

Hyresintakler 0,6 Mkr, laxeringsvdrde
3.2 Mkr.

KARLSTAD

Negern 2, Norra Strandgatan 9,
Ostra Torggatan 20.

Byagnadsar 1983 —90.

Tomtareal 2 482 kvm.

Lokalyta 10 580 kvm.

Hyresintikter 8,5 Mkr, taxeringsvarde
31,0 Mkr.

Totalt Fundament,

tomlareal 47 287 kvm.

L.okalyta 123 410 kvm varav bostader
923 kvm.

Hyresintakter 116,1 Mkr, laxeringsvérde
417 .8 M.

1988 &rs allminna fastighelstaxering ligger till grund f6r redovisade laxeringsvérden. |
itrekommande fall har taxeringsvardena juslerals elter cmbyggnader.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér AB Industrivir-
den far hdrmed avge redovisning fér verksamhetsaret 1993.

KONCERNEN

I borjan av aret fusionerades Investment AB Bahco och AB
Nils Dacke med moderbolaget AB Industrivirden. [ gver-
ensstimmelse med den koncentrationsstrategi som formu-
lerades i bérjan av 1992 i samband med bildandet av indu-
strigruppen Inductus — industribolagen fran Bahco och
Dacke — avyttrades fyra av gruppens mindre féretag.

Av den omstruktureringsreserv pa 112 Mkr som avsattes
vid viirderingen av férvirvsbalansen i Bahco 1992 kvarstod
vid arsskiftet 1993/94 48 Mkr, efter planmissig upplésning
av 64 Mkr mot kostnader fér avveckling av produktions-
enheter i Elitfénster och avyttring av det tyska hydraulik-
foretaget Kracht.

Floras Kulle AB — heldgt dotterbolag till AB Industrivir-
den efter fusionen med Bahco — avyttrade samtliga A-
aktier i Fermenta svarande mot 9,6 procent av kapitalet
och 48,7 procent av rostetalet.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens fakturering uppgick till 11 879 (10 948) Mkr.
For jaimforbara enheter dkade faktureringen med 15 pro-
cent i jimférelse med foregiaende ar. Utlandsfaktureringen
uppgick till 76 (70) procent.

Rérelseresultatet fére avskrivningar ékade i jimférelse
med féregiende ar med 219 Mkr till 1 521 (1 302) Mkr och
efter avskrivningar med 116 Mkr till 794 (678) Mkr.

Utdelningarna fran bérsportfoljen minskade under 1993

Fakturering
Mkr 1993 1992
PLM 7208 6 196
Inducius 3701 3 861
Indutrade 829 730
Fundament 116 133
Ovrigt, netto 25 28
11 879 10 948
Resultat efter finansiella poster
Mkr 1993 1992
PLM 82 220
Inductus 283 128
Indutrade 61 33
Fundament 5 51
Borsaktieutdelningar 165 213
Uvrigt, netto —276 —387
Resultat efter finansnetto 366 258
Resuliat av biirsakiiefdrsaljningar 498 =29
KVB-rénta —53 —90
Resultat efter birsaktieférsaljiningar
och KVB-rénla 811 139

Koncernens fakturering

[ Sverige
B Utlandet
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med 48 Mkr till 165 (213) Mkr. I huvudsak ligre rantor och
en minskad genomsnittlig upplaningsvolym férbittrade
rantenettot med 40 Mkr till 612 (651) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster men fére aktieférsiljningar uppgick
dérefter till 366 (258) Mkr.

Efter resultatet av bérsaktieforsiljningar +498 (—29)
Mkr, blev resultatet fére KVB-rinta 864 (229) Mkr.

Rantekostnaden fér KVB-lan uppgick till 53 (90) Mkr,
efter konvertering under 1993 och fram till och med
20 januari 1994 av 4 623 720 K'VB till aktier. Efter extra-
ordiniira poster O (+8) Mkr, skatt —55 (+16) Mkr och mino-
ritetsandelar —4 (—5) Mkr, redovisas en nettovinst fér
rikenskapsaret pa 752 (158) Mkr.

Férdelningen per verksamhetsomrade av koncernens
fakturering och resultat efter finansiella poster och bérs-
aktiefdrsiljningar framgar av vidstaende tabeller.

INVESTERINGAR

Arets investeringar i maskiner och fastigheter uppgick till
475 (1 023) Mkr och de planenliga avskrivningarna till
727 (624) Mkr.

LIKVIDITET OCH RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens likvida medel uppgick till 776 (591) Mkr.
Rintebirande skulder uppgick till 6 492 (7 343) Mkr, varav
pensionsskulder 557 (646) Mkr. Av de rintebdrande skul-
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derna var 2 621 (2 183) Mkr langfristiga lan, varav 883 (928)
Mkr utnyttjad checkriakningskredit.

BALANSOMSLUTNING OCH SOLIDITET

Koncernens balansomslutning minskade med 538 Mkr till
14 192 Mkr, vilket i huvudsak forklaras av de avyttringar av
barsnoterade aktier och dotterbolag som genomférts under
aret. Den synliga soliditeten uppgick till 36 (31) procent
och den justerade soliditeten, som inkluderar éverviirden i
borsaktier och fastigheter, uppgick till 57 (44} procent.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 10 325

(11 737), varav i utlandet 6 270 (6 910). Av minskningen i
medelantalet anstillda var 793 hinforliga till féretag som
avyttrats under aret. Uppgifter om [érdelning av antal
anstillda och utbetalade l6ner samt ersittningar med mera
till verkstillande direktoren och styrelsens ordférande
framgar av bokslutskommentarens not 13.

BORSPORTFOLIJEN

Virdet pa barsportftljen uppgick vid drets utgang till

10 048 (6 513) Mkr. Den dolda reserven var 6 438 (2 607)
Mkr. Under 1993 forvirvades bérsaktier fér 445 (90) Mkr.
Forsdljningarna uppgick till 1 231 (664) Mkr. Netto avyttra-
des saledes aktier for 786 (574) Mkr.

Justerat f&r kép och férsiliningar steg portféljvirdet
under aret med 66 procent. Generalindex ékade under
samma tid med 54 procent.

Utdelningsintikterna uppgick till 165 (213) Mkr. Det
lagre utfallet forklaras i huvudsak av instilld utdelning i
Handelsbanken och séinkt utdelning i Skanska. Resultatet
av aktieférsiljningarna ur bérsportféljen uppgick till
+498 (—29) Mkr.

Stérre kop av aktier utgjordes av 700 000 Handelsbanken
A och 400 000 Skanska A.

[ Handelsbankens nyemission tecknades 4 656 500 Han-
delsbanken A. ISCAs nyemission, dir A-aktieiigare erbjdds
att vilja att teckna A- eller B-aktier, tecknades 607 000
SCA A, vilket motsvarade nettolikviden vid férsiljning av
nytecknade B-aktier och B-teckningsritter.

Storre aktiefdrsiljningar utgjordes av 2 368 897 Indu-
strivirden C, 1 215 000 Ericsson B, 1 151 812 SCA B och
5 miljoner nominellt i SCA ECU-konvertibler, 307 000
Euroc B samt 113918 Volvo A och B.

De avyttrade [ndustriviirdenaktierna avsag den post
aktier och KVB som tillférdes portféljen vid férvirvet av
Investment AB Bahco i bérjan av 1992. I posten ingdende
A-aktier och KVB omvandlades till C-aktier fére och i
samband med férsiljningen.

I den ingaende balansen 1993 nedjusterades de koncern-
bokférda virdena till moderbolagets viirden pa samtliga
aktieslag som tillférdes moderbolagets bérsportfslj genom
fusion i bérjan av dret med Investment AB Bahco. Inne-
havet i den egna aktien, som avyttrades i september och
oktober, nedvirderades inte. Nedskrivningarna gjordes
mot uppskrivning av koncernbokfért virde pa SCA A-

Koncernens soliditet

I Justerad soliditet
[ Synlig soliditet

1989 1980 1991 1992 1993

aktien. Diarmed kom koncernens bokférda virden att &ver-
ensstimma med moderbolagets si niir som pa A-aktierna i
SCA (se bokslutskommentarens not 6).

INDUSTRIRORELSEN

PLMs fakturering uppgick till 7 208 (6 196) Mkr och resul-
tatet efter finansiella poster blev 82 (220) Mkr.

Det férsimrade utfallet dr i stor utstrickning hinforligt
till Beverage Can-divisionen. Under sensommaren och
hésten 1992 intridde en dramatisk férsimring pa den
europeiska marknaden fér dryckesburkar. Den tyska miljé-
debatten, lagre marknadstillviixt én farvintat och till-
kommande ny produktionskapacitet bidrog sammantaget
till en kraftig éverkapacitet pd marknaden, vilken i sin tur
ledde till en intensiv priskonkurrens. De — helt otillrick-
liga — prisnivier som da etablerades bildade utgangspunkt
da priserna for 1993 ars leveranser faststilldes.

Trots en icke ovisentlig volymékning kombinerad med
kraftfulla atgirder i syfte att anpassa kostnader och kapaci-
tet forsimrades Beverage Can-divisionens resultat till en
forlust efter avskrivningar pa —32 (69) Mkr.

Marknaden fér dryckesburkar i Europa har under 1993
ater varit i tillvixt samtidigt som en icke ovisentlig reduk-
tion i produktionskapacitet skett. En fortsatt tillvixt ska-
par tillsammans med vissa prishéjningar férutsittningar for
en kraftig dterhdmtning under 1994.

Glass-divisionen redovisar ett resultat i niva med fore-
gaende ar. Viss éverkapacitet och pressade priser kunde
emellertid till stor del kompenseras med ett omfattande
rationaliseringsprogram och satsning pa en breddning av
produktprogrammet med bland annat ny ytbehandlings-
teknik.

Efter en tillfallig nedging i resultatet 1992 uppnadde
Food Can-divisionen ett férbittrat resultat pa samma goda
niva som kinnetecknat tidigare ar. En framgangsrik lanse-
ring av de aterfyllningsbara PET-flaskorna i Norden bidrog
till en kraftig forbittring av resultatet under 1993 for
Plastics-divisionen.

PLMs investeringar i anlidggningar uppgick till 343 (842)
Mkr och planenliga avskrivningar till 529 (396) Mkr.

Inductus fakturering uppgick till 3 701 Mkr, en 6kning
med 13 procent sedan hiinsyn tagits till bolag som avyttrats

under dret. Resultatet efter finansiella poster blev
283 Mkr, mer dn en férdubbling jamfort med fjolarets
128 Mkr.

Resultatférhittringen ér en f5ljd av den kapacitetsan-
passning som har genomférts i flera av bolagen, samt av att
utlandsférsiliningen gynnats av det férbattrade konkur-
renslidget efter den svenska kronans kraftiga férsvagning.

Vid arets bérjan bestod Inductus av tolv féretag fran
Bahcos och Dackes tidigare industrirérelser. Under perio-
den har antalet féretag reducerats till atta efter avyttring
av Karnergruppen (klidhingare av plast), Dacke Hydraulik
(industriell och mobil hydraulik), Kracht i Tyskland (indu-
strihydraulik) och Strémsholmen (gasfiidrar). De avyttrade
fsretagen hade under 1992 en fakturering pa 600 Mkr och
ett resultat efter finansiella poster pa 18 Mkr.

Dérrautomatikféretaget Besam har haft en fortsatt
mycket god utveckling ach redovisar tillsammans med
ovriga féretag med en hég andel internationell férsiljning
(Isaberg, Rapid, Thorsman och Mont Blanc) en stark resul-
tatdkning i jaimforelse med féregaende ar. Elitfénster har
efter genomférd anpassning av verksamheten till minskade
affirsvolymer kraftigt forbéttrat sitt resultat och redovisar
ett mindre éverskott. Resultaten fér Wibe och Hydrauto
dr simre #n foregaende ar.

Besam har i juni férvirvat den franska dérrautomatiktill-
verkaren Faiveley Automatismes. Genom férviirvet stirkte
Besam sin position pa den franska marknaden. Faiveley
hade 1993 en omsittning pa 138 Mkr och cirka 100 an-
stillda.

Inductus investeringar i anldggningar uppgick till
109 (160) Mkr och planenliga avskrivningar till 155 (178)
Mkr.

HANDELSRORELSEN

Indutrades verksamhet avser handel med importerade
industriella komponenter i Sverige, Danmark, Finland,
Holland och Belgien. Rena konsumentprodukter férekom-
mer i viss utstrickning medan inslaget av investeringsvaror
dr obetydligt.

Faktureringen uppgick till 829 (730) Mkr, en kning med
14 procent i jimférelse med féregiende ar. Under hésten
1993 forbittrades orderingangen frimst till svenska ex-
portféretag. Utvecklingen i Holland, Danmark och Finland
var fortsatt dimpad.

En hégre rérelsemarginal i Sverige och fortsatta kost-
nadsanpassningar i flera av de utlindska bolagen ékade
resultatet under 1993 med 28 Mkr till 61 Mkr.

Indutrade har under aret investerat 14 (14) Mkr i an-
laggningar,

FASTIGHETSRORELSEN

Fundament férvaltar Industrivirdens kommersiella fastig-
heter. Bestindet omfattar nio fastigheter med en samman-
lagd yta pa 123 000 kym,

Hyresintikterna for 1993 uppgick till 116 (133) Mkr.
Frimsta farklaringen till de ligre hyresintikterna r av-
vecklingen av fastighetsskatten fér kommersiella lokaler
med 14 Mkr. Resultatet fére avskrivningar och finansnetto

Koncernens eget kapital
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uppgick till 94 (101) Mkr. Ligre finansiella kostnader till
foljd av minskad skuldbérda och ligre riinteniva innebar

ett oférindrat resultat efter finansiella poster pa 51 (51)
Mkr.

MODERBOLAGET

Moderholaget Industrivirden férvaltar koncernens portfslj
av borsnoterade aktier och dotterbolagsaktier.

Moderbolaget avyttrade under 1993 samtliga aktier i de
heldgda dotterbolagen Karner, Dacke Hydraulik, Stréms-
holmen och Kracht samt i de deldgda bolagen East Capital
och FV Fastighetsvirden. Vidare fusionerades Investment
AB Bahco och AB Nils Dacke med moderbolaget i bérjan av
aret. Nettoeffekten av avyttringar och fusioner blev ett
mindre underskott som redovisats bland extraordiniira
poster. Aktiedigartillskott har limnats till Besam, Isaberg
och Wibe med sammanlagt 83 Mkr.

Moderbolagets utdelningsintiikter uppgick till
187 (275) Mkr, varav fran borsnoterade aktier 162 (164)
Mkr. Efter ett positivt finansiellt netto pa 115 (95) Mkr och
férvaltningskostnader pa 33 (34) Mkr blev resultatet fére
aktieforsiljningar och KVB-rinta ett dverskott pa 269 (336)
Mkr.

Resultatet av borsaktieférsiljningar blev +657 (—7) Mkr.
Efter kostnader fér KVB-rinta 53 (90) Mkr och nettot av
extraordindra poster —2 (+599) Mkr — vinster vid avyttring
av dotterbolag och kostnader f&r fusion av dotterbolag
med moderbolaget — uppgick resultatet fére skatt till
871 (838) Mkr. Efter skatt O (+27) Mkr redovisas drets
nettovinst till 871 (865) Mkr.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

PLM har i bérjan av 1994 avyttrat sina metallférpacknings-
verksamheter i Odense och Lysekil — Food Can-divisionen
— till det danska foretaget Glud & Marstrand A/S. Food
Can-divisionen hade 1993 en fakturering pa 1 005 Mkr och
ett resultat efter finansnetto pa 67 Mkr. PLM blir sam-
tidigt ny dgare till 20 procent av aktierna i Glud & Mars-
trand A/S.
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Inductus har avyttrat samtliga aktier i Mont Blanc, som
tillverkar och siljer lasthallare fér personbilar. Foretaget
hade 1993 en fakturering pa 129 Mkr och ett resultat efter
finansiella poster pa 20 Mkr.

PLM har férvirvat samtliga aktier i det dsterrikiska
dryckesburksféretaget Austria Dosen AG. Austria Dosen
hade 1993 en fakturering pa drygt 300 Mkr och 135 an-
stillda. Arsproduktionen 1993 av aluminiumburkar var

cirka 500 miljoner. Genom férvirvet stirker PLM sin
marknadsposition i Centraleuropa och far samtidigt ett
brohuvud till de nya marknaderna i Osteuropa.

[ februari 1994 har képoptioner utnyttjats fér férviry av
2 500 000 A-aktier i SSAB f&r 170 kronor per aktie. Indu-
strivirdens innehav motsvarar 7,8 procent av kapitalet och
10,3 procent av rostetalet i SSAB (efter konvertering).

Forslag till vinstdisposition

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 3 005,3 Mkr, varav
751,5 Mkr utgdr arets resultat. Hirifran avgar féreslagna avsittningar till bundna

reserver med O Mkr.

Till bolagsstimmans férfogande star féljande

vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

3794,0 Mkr
870,6 Mkr

4 664,6 Mkr

Styrelsen och verkstiillande direktéren féreslar
att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 9:00 kronor

per aktie eller tillhopa
I ny rakning dverféres

384,1 Mkr
4 280,5 Mkr

4 664,6 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrikningar, finansieringsanalyser och bokslutskommentarer.

Stockholm den 3 mars 1994

Bo Rydin Tom Hedelius

Bérje Rudewald

Marcus Storch

Stig Ramel

Sven Stéderberg

Carl-Erik Feinsilber
Verkstéillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 17 mars 1994

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor

Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor

Koncernens resultatrikning

Mkr Not 1993 1992
Fakturerad férsiljning 11 879,2 10 948,2
Tillverknings-, férsiljnings-

och administrationskostnader -10 358,2 -0646,4
Rérelseresultat fére avskrivningar 15210 1301,8
Avskrivningar enligt plan 1 -727,2 -624,2
Rérelseresultat efter avskrivningar 793,8 677,6
Finansiella intiikter och kostnader

Utdelningsintikter 165,1 213,1
Rinteintikter 60,7 104,7
Rintekostnader -672,4 —-755,9
Ovriga finansiella poster 18,7 18,5
Resultat efter finansiella poster 365,9 258,0
Resultat av borsaktieforsiliningar 497,7 -29,2
KVB-riinta 2 -53,1 -90,0
Resultat fore extraordinira poster 810,5 138,3
Extraordinira intikter och kostnader 3 0 8,4
Resultat fore skatt och minoritetsandelar 810,5 147,2
Skatt 4 -55,0 16,1
Minoritetsandelar 5 -4,0 -5,2
ARETS RESULTAT 751,5 158,1
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Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Koncernens balansridkning
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Mkr Not 931231 921231 Mkr Not 931231 921231 Mkr Not 1993 1992 Mkr Not 931231 92.12.31
TILLGANGAR SKULDER Utdelningsintiikter TILLGANGAR
N S QCH EGET KAPITAL Dotterbolag 25,0 111,1 — —
Omsittningstillgingar Borsregistrerade Omsittningstillgangar
Kassa och bank 680,5 551,2  Kortfristiga skulder el 1619 1869 1638 2749 Kassa och bank 143,2 62,6
Kortfristiga placeringar 95,7 40,0  Leverantdrsskulder 9822 693,4 & 5 { ' ' Fordringar hos dotterbolag 510,6 22344
Kundfordringar 1680,5 14469  Skatteskuld 56,7 105,1 Rinteintikter Forutbetalda kostnader och
Férutbetalda kostnader och Upplupna kostnader I?otterbolag 431,8 4958 upplupna intikter 4,5 45
upplupna intikter 102,8 1489  och férutbetalda intikter 795,3 928,0 Ovriga 20,2 4520 75 503,3 Ovriga fordringar 34,9 388
Ovriga fordringar 169,9 236,2  Ovriga rintefria Rintek s o g 5
Varulager 2318,1 25423  rorelseskulder 400,5 597,3 antelostoader Ll Ea e 23403
Kortfristiga lineskuld § 33138 45136 Datterholae =562 o Anliggningstillg:
Summa SRR AR S . o Ovriga 2810 -3379 3899 —4p37 BTSN BUARAK o .
omsittningstillgingar 5047,5 49655 Summa kortfristiga skulder 55485 68374 s ; arier 5 d
Ovriga finansiella -
Spiirrkonton Langfristiga skulder poster 0,6 15,2 dliler
part : . L . ! * dotterbolag 6 14129 27226
hos Riksbanken 3,1 7,8  PRI-pensioner 4479 4893 Avskrivningar enligt ; ! 1
il ; £ borsregistrerade bolag 6 3523,1 22873
Kalssgninprilsing Ovriga pensioner 109,5 156,3 plan i o 6 338 74,7
TURBEATIESt Batigar Latent skatteskuld 337,5 428,9 Forvaltningskostnader -32,5 _336 OVreabols ! !
Aktier och andelar 6 3645,1 40228 . o . ! -
X o . - Ovriga langfristiga skulder 9 26327 21926 Fordringar hos dotterbolag 4006,7 4 006,
Langkeickiga tordringar 22 752 Resultat efter Ovriga langfristiga fordringar 8,8 4.4
Goodwill 7 114,6 131,6 Summa langfristiga skulder 35276 3267,1 avskrivningar 268,9 3359 g £ £ B * !
]h;]askmsr och inventarier ; ? gg,? ? 3(7)‘14,2 Konvertibelt e — Summa anlaggmr.lgstlllgangar 8 955,9 9 096,4
yggnacer . ’ ™ vinstandelsfsrlagslan ) 815,7 897,0 aktieférsiljningar 656,3 -7,  SUMMA TILLGANGAR 9649,1 11 4367
Mark och markanliggningar 7 266,6 266,4 KVB-rinta 5 531 ~900
Pagaende nyanldggningar 7 73,6 85,5 Minoritetens andel 5 414 38,9 - L 4
T . Resultat fore extra-
Summa anliggningstillgingar Sl 97568 gge;“ff’“fi st 10 ordiniira poster 872,6 2388 SKULDER OCH EGET KAPITAL
" undet eget kapita
SUMMA TILLGANGAR 14192,3 14730,2 Alilhagitdl 1 7787 7610 R — Rorfeistigadkilder
Bundna reserver 4751 411,5 och kostnader 3 -2,0 599,3  Skulder till dotterbolag 461,0 10239
" Leverantdrsskulder 0,7 06
1253,8 L1725 Resultat fore skatt 870,6 838,1 Uripliipiia kastnaces 86,2 12731
Fritt eget kapital Skatt 26,9 Kortfristiga laneskulder 8 20374 2909,5
Eria LESEEVET 22538 2 3§9’2 ARETS RESULTAT 870,6 8650 Summa kortfristiga skulder 25853 5207,1
Arets resultat 7515 158,1
Langfristiga skulder
3 005,3 25173 Skulder till dotterbolag 6,7 6,7
Summa eget kapital 4 259,1 36898 PRI-pensioner 37,3 87,4
Ovriga pensioner 95 8,6
SUMMA SKULDER Ovriga langfristiga skulder 9 317,1
OCH EGET KAPITAL 14 192,3 14 730,2
Summa langfristiga skulder 370,6 102,7
Konvertibelt vinstandels-
férlagslan 2 815,7 897,0
Eget kapital 10
" Bundet eget kapital
Stillda panter 12 17949 1 656,8 4
e v ’ Alktiekapital 11 7787 761,0
5 . ’ I
Ansvarsférbindelser 1945 192,2 innler 104 4342 37056
12129 11316
Fritt eget kapital
Fria reserver 37940 32333
Arets resultat 870,6 865,0
4 664,6 40983
Summa eget kapital 58775 52299
Stilllda panter 36,5 00 SUMMA SKULDER
Ansvarsférbindelser 3,9 49 OCH EGLET KAPITAL 9649,1 11 436,7
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Koncernens och moderbolagets
finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1993 1992 1993 1992
Tillforda medel
Resultat fére skatt och minoritetsandelar 810,5 147,2 870,6 838,0
Avskrivningar som belastat detta resultat 727,2 624,2 0,2 0,2
Realisationsvinster/fériuster pa aktier (—/+) -497,7 12,5 —-656,8 71
Skatter -55,0 16,1 26,9
Utdelning till aktiedgare -304,3 -304,2 -304,3 -304,2
Ovrigt 39,4 8,1 -105,1 -599,2

720,1 503,9 -1954 31,2
Forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av likvida medel (-/+) -185,0 574,4 —80,6 -21,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar (~/+) -121,2 217,6 17277 14917
Okning/minskning av varulager (—/+) 2242 -312,3
Okning/minskning av kortfristiga skulder (+/-) -1 288,9 15378 26218 30768
Bahcokoncernens ingiende balans vid férviry -1012,0

~1370,9 1005,5 -974,7 4547 4

Forindring av anliggningstillgingar
Investeringar i aktier och andelar —445,0 -97,3 —-445,0 -3810,8
Férsiljningar av aktier och andelar 13121 664,4 14922 38604
Investeringar i anlidggningar —4745 -1023,8 ~0,1 -0,1
Kursdifferenser i anlidggningar -321,8 -369,7
Ovriga férindringar 297,2 21,3 -140,6
Bahcokoncernens ingdende balans vid férviiry -1170,8

368,0 -19759 906,5 49,5
OVER/UNDERSKOTT ATT FINANSIERA (+/-) -2828 —466,5 -263,6 4 565,7
Foriindring i finansiering
Okning/minskning av langfristiga fordringar (—/+) 223 87,7 —-43 -4007,6
Okning/minskning av langfristiga skulder {+/=) 179,2 1026 186,6 -558,3
Nyemission och konvertering 81,3 1,2 81,3 1,2
Bahcokoncernens ingaende balans vid forvirv 2750
FINANSIERING 2828 466,5 263,6 -4 565,7

Bokslutskommentarer

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av réstetalet. Industriviirden
féljer fr o m 1992 Redovisningsradets rekommendationer
avseende koncernredovisning.

Koncernens balansrikning upprittas enligt férviryvsme-
toden. Metoden innebir att moderbolagets anskaffnings-
virden for aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbola-
gens vid frvirvstillfallet egna kapital. Endast resultat som
uppkommit efter férviirvstidpunkten ingar siledes i kon-
cernens eget kapital. Det egna kapitalet i det férviirvade
dotterbolaget bestims utifrin en marknadsvirdering av
tillgingar och skulder vid férvirvstidpunkten. Om sa er-
fordras gérs vid forvirvstillfillet en avsittning till en re-
serv for framtida kostnader fér omorganisation och perso-
nalminskningar i den férvirvade verksamheten (s k om-
struktureringsreserv). I de fall anskaffningsvirdet fér
aktier i dotterbolag 6verstiger det férvirvade egna kapita-
let enligt ovan har mellanskillnaden (évervirdet) recdovisats
som goodwillpost i balansrikningen. Goodwill skrivs i
koncernen av pa tio ar.

I koncernbokslutet redovisas inte bokslutsdispositioner.
Den latenta skattedelen av bokslutsdispositionen redovisas
som skattekostnad och den resterande delen som arets
resultat. Till foljd av detta bortfaller ocksa balansrik-
ningens obeskattade reserver. Skattedelen av de obeskatta-
de reserverna redovisas som latent skatt och resterande del
som bundna reserver i balansrikningen beriknad med den
skattesats som giller i respektive land. Minoritetsandelar
redovisas ocksé enligt rekommendationen med féljd att
minoritetens andel av arets resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlindska dotterf6retag

Utlindska dotterféretags tillgingar och skulder omriknas
till svensk valuta efter balansdagens valutakurser. Resul-
tatrikningarna i utlindska bolag omriknas till genom-
snittskurs. Omrikningsdifferensen fors direkt till eget
kapital och paverkar inte arets resultat. Fér att minska
koncernens valutaexponering gors s k hedging av eget
kapital i utlindska dotterbolag genom lan och terminsaffa-
rer i utlindska valutor. I koncernredovisningen kvittas
kursdifferenserna pa terminskontrakten mot de omrak-
ningsdifferenser som uppstar i de utldndska holagens eget
kapital.

Omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till ba-
lansdagens kurs. Om fordran eller skuld dr sikrad, virderas
den till den sikrade kursen.

Orealiserade kursvinster och kursforluster har resultat-
forts.

Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar/
skulder avsitts till valutakursreserv. Detta efter att er-
forderlig kvittning gjorts.

Varulager
Koncernens varulager ir virderat enligt 13gsta virdets
princip.

Avskrivningar

Avskrivningar pa maskiners och inventariers anskaffnings-
virden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna har
baserats pa beriknade ekonomiska livslingder. Anligg-
ningsfastigheter har i regel avskrivits med skattemiissigt
hégsta tillatna belopp.

Definition av begrepp och nyckeltal

Substansviirde: Tillgingarnas bokférda nettovirden med tilldgg
fér dolda reserver i béirsaktier, aktier i dotterbolag och for-
valtningsfastigheter (latent skatt ej avdragen).

Dolda reserver: Skillnad mellan marknadsviirde och bokfért virde
i bérsnoterade aktier och férvaltningsfastigheter.

Investeringar i anliiggningar: Investeringsutgifter som aktiveras i
befintliga enheters balansrakningar.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter avskrivningar
och rinteintikter samt utdelningar satt i férhallande till genom-
snittliga totala tillgingar minskade med genomsnittliga rintefria
skulder.

Direktavkastning: Utdelning p aktie satt i relation till A-aktiens
kurs per 31 december.

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital och KVB-lan.
Tusterat eget kapital: Synligt eget kapital och dolda reserver.

Synlig soliditet: Synligt eget kapital och minoritetens andel satt i
farhallande cill totala tillgangar.

Justerad soliditet: Synligt eget kapital och minoritetens andel

samt dolda reserver satt i férhdllande till totala tillgangar och
dolda reserver.

Vinst per aktie:

Vinst per aktie for dren 1989 —90

Koncernens vinst per aktie har framriiknats med utgingspunkt
fran tva resultatbegrepp, "resultat efter finansiella poster” och
"resultat efter aktieforsiljningar ach extraordinira poster”. Fran
dessa resultatnivier dras minoritetens andel av resultatet bort.
De silunda beriknade resultatnivaerna belastas med schablon-
skatt respektive full skatt. Schablonskatten har beriknats som
30 procent av det resultat som ligger som underlag till berdk-
ningen, justerat med skattefria utdelningsintiikter. Full skatt
beriknas som redovisade skattekostnader med tilldgg fér den
latenta skattekostnad som uppkommer som en f6ljd av arets
bokslutsdispositioner.

Vinst per aktie for dren 1991—93

Koncernens vinst per aktie har framraknats med utgangspunkt
fran tva resultatbegrepp, "resultat efter finansiella poster” och
"resultat efter aktieférsiljningar och extraordinira poster”. Fran
dessa resultatnivder dras minoritetens andel av resultatet bort.
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De salunda beriiknade resultatnivierna belastas med schablon-
skatt respektive full skatt. Schablonskatten har beriknats som
30 procent av det resultat som ligger som underlag till berik-
ningen 6kad med den s k schablonintikten (som uppgér till

2 procent av summan vid irets inging av dagsvirdet fér moder-
bolagets innehav av marknadsnoterade aktier samt justerat eget

dragits beriikningsunderlaget. Full skatt beriknas som redovisade
skattekostnader.

Antal aktier
De framriknade resultaten divideras med antal aktier efter full
utspiidning, dvs utestdende antal aktier samt det maximala antal

Noter

(Belopp i Mkr diir ej annat anges)

Not1l Avskrivningar enligt plan Not3 Extraordinira poster

kapital fér vriga innehay, frimst dotterbolag) och reducerad aktier som tillkommer vid konvertering av befintliga KVB och Koncernen 1993 1992 Koncernen 1993
med moderbolagets beriknade utdelning avseende verksam- fullt utnyttjande av utestaende optionsritter. Gaodwill 21,6 188  Avyttring av dotterbolag, netto 0,0
hetsdret. Skattefria vinster pd aktieférsiljningar har ocksa frin- Maskiner och inventarier 637,9 5421
Byggnader 64,0 60,3 0.0
Effekter av dndrade valutakurser bl il ad 20 Moderbolaget
727,2 624,2 )
Koncernens struktur Varje enskilt affirsomrade ansvarar fér sin valutahantering. .f}vy.ttrmg av dotterbolag, netto 57,1
Industrivirdenkoncernens industri- och handelsrirelse hestar av Koncernens valutafléden till och fran Sverige matchas sedan pa [:}Jle:nsresultat —67,6
savil svenska bolag med handel till och fran Sverige som ut- koncernniva och nettoflédena sikras i varierande grad under - - = X Ovrigt 85
lindska bolag med handel dver sina lokala grinser. budgetperioden. Not2  Konvertibelt vinstandelsférlagslin -2,0
Industrivirdenkoncernens fakturering férdelar sig pa Sverige N AB Industrivirden har i samband med balagets férviirv av aktier i
till 24 procent, &vriga Europa till 71 procent och &vriga virlden Eget kapital i utlinidska dotterholag och konvertibla forlagsbevis utgivna av PLM AB upptagit ett
till 5 procent medan andelen anstillda ar geografiskt fordelade Det red?visade egna kapitalet i utlndska dotterbolag ér hedgat konvertibelt forlagslan genom utgivande av konvertibla vinstan-
till Sverige med 39 pracent, dvriga Europa med 39 procent och genom lz.m e]lt'er.terminskovtralft i det utléndska bolagets Va!uta: delsbevis (s k KVB). Lanevillkoren framgér av det prospekt som Not4  Skatt
gvriga viirlden med 2 procent. Omral{nlngsdl\fﬁerelnserna : ut]:}r]ds}(\a thterbol.ags Bl kaeltﬂl ’ utgavs i december 1987. Lanebeloppet forfaller till betalning Khoncernen 1993 1992
Under 1993 var exporten fran Sverige cirka 2 000 Mkr, vilken koncernbalansrikningen har kvntat? mot kursdifferenser pa 2028.01.31. Vinstandelsbevisens nominella belopp dr 92 kronor
till cirka 60 procent fakturerades i lokal valuta. I de fall fakture- I‘notsvarande terminskontrakt och lan. DE.ﬂ resultateffekt som motsvarande ]{_anerteringskursen for en aktie. Ranta utbetalas Bolagsskatt -136,5 -98,0
ringen var i svenska kronor 4r priserna satta efter prisbilden pa frarr_l.kommtir genam skillnadﬁ.zn i fﬁntenivae.r me.ﬂan .Sv.erige och arsvis i efterskott till vinstandelsinnehavarna p4 femte bankdagen ~ L4tent skatt 81,5 114,1
respektive marknad. Samma f&rhillanden giller koncernens de l@nder dér lokalt eget kapital dr hedgat aterfinns i finans- efter avstimningsdagen f5r utdelning (rinteférfallodagen). Rén- 550 161

import till Sverige som var cirka 1 000 Mkr 1993, varav cirka 80

procent fakturerades i lokala valutor. De utlindska dotterbolagen

fakturerar huvuddelen av sin féréiljning pa sina lokala mark-
nader.

nettot.

Lén i utlindsk valuta
De valutalan som finns i svenska balansrikningar och ej avser
hedgar ir swappade till svenska kronor och diirmed siikrade mot

tan per vinstandel uppgar till 115 procent av den av bolagsstim-
man beslutade utdelningen per aktie f&r fGregiende rakenskaps-
ar. Skulden motsvarar nominella virdet av 8 865 876 konvertibla

vinstandelsbevis. Resultatet belastas med beriknad KVB-riinta Not5 Minoritetens andel

baserad pa drets utdelningsférslag.

Betalningsflden valutarisker. Mineritetsaktieiigarnas andel avser i huvudsak innehav i Indu-
| och med att den svenska delen av koncernen har en relativt De utlindska dotterféretagen ir vanligtvis finansierade i lokala trades dotterbolag Bloch & Andresen.
omfattande handel med utlandet dr den svenska kronans relativa valutor. 1993 1992
styrka gentemot omviirldens valutor av vikt f6r koncernens resul-
tat. Valutafladena till och fran Sverige 1993 beskrivs i diagram- Bokslutskurser och omriikningsdifferenser BeSUIt'ﬂt efter finansiella poster 6,0 6,3
met nedan. De viktigaste kurserna som anviinds i koncernredovisningen: Arets resultat 4,0 5,2
Valutafldden netto i den svenska verksamheten Balansdagens kurs Genomsnittskurs
g"ﬂ‘g 1993 1992 1993 1992 Not6 Aktier och andelar
GBP 12,3300 10,6675 11,6854 10,2340 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag
500 UsD 8,3225 7,0400 7,7799 5,3184 , ) .
. DEM 48120 43725 4,7047 37278 Kap‘gai' rﬁ"’é“' B°1<f3” KﬁP‘sﬂ}' I_‘_IOC’]“‘ BO{“S”
FRF 1,4175 1,2835 1,3739 1,0961 SHoeY il "“;ke; Var,rfr an e(%* P "a;ke; Vafn‘:'
300 NLG 4,2985 3,8875 4,1901 3,3124 a nta d d : ntal r d
DKK 1,2325 11310 1,2007 0,9548 AB Hindus 100 10000 1000 0 Indutrade AB 100 1000 1000 68301
200 NOK 1,1085 1,0200 1,0968 0,9366 Industrivirden Service AB 100 10000 1000 1220 Flitfonster AB 100 100000 10000 124025
Siih FIM 1,405 1,3410 1,3626 1,2998 Fautor AB 100 1000000 10000 12000 Hydrauto AB 100 150000 15000 15749
ECU-index har fran den 31 december 1992 till den 31 december Fast. AB Ostermalm 100 38 250 3825 148244 Isaberg AB 100 200000 10 000 41 200
4 1993 f6randrats fran 113 till 126. Hade Industrivirdens koncern- Fast. AB Funr{ament 100 1000000 20000 109877  AB Wibe 100 170000 1Z 000 34592
. resultatrikning fér 1993 konsoliderats med 1992 irs balansdags- ]nduﬂs Innovauo'n AB 100 132000 13 200 13 361 Besan?l AB 100 1500000 15000 196192
SEK NOK USD GBP FRFFIM  ATS OKK OV DEM  kurser hade faktureringen varit cirka 560 Mkr mindre. Resultatet Personer Material- Nordinvest AB oy 200 0 5408
efter finansnetto hade endast marginellt paverkats. hantering AB 100 1 800 1800 7334  Alivator AB 100 380000 38 000 49 579
Herus AB 100 5000 5000 5000 Thorsman & Co AB 100 2000000 20000 472773
Dacke Komp. Fast. AB 100 2950 295 38489 Floras Kulle AB 100 1000 100 265
Mont Blanc Industri AB 100 10 000 1000 10 959 QEdevo AB 100 500 50 16 905
Maskin AB Rapid 100 40 000 4000 40600  Ovriga 900 834
!eller 1 000-tal av sirskilt angivet mynislag 1412902
forts
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forts Not 6 Alktier och andelar Forts Not 7 Amnliggningar och goodwill

Maskiner och Mark och mark- Pagiende
Moie_rbf-‘]_ﬂlffts och k‘glcg”lw“s innehav Moderbolagets innehav av aktier i dvriga bolag Goodwill inventarier Byggnader anldggningar nyanliggningar Summa
av axtier 1 borsnoterade bolag . "
Kfort Kapital- ltlom. Bo!?'fort Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Nom.  Dags-  Bokfort andel, virde,  virde, Ingiende balans 92.12.31 466 3191,7 5721 44,8 38552
viirde, virde, viirde, % Antal Thkr2 Tkr -
Moderbolaget Antal Tk Tk Tk ' Arets avskrivningar 216 6380 62,3 3,7 7256
S ot ! ! | ABLMEricsson Finans 50 8998 1620 3491 EriretagsEiroliry : 17 3
AGAQ 5 1?3 QUO 144 375 2 139;’ 345 638 511  Stockholms Fondbors AB 0,7 2188 262 262 Foretagsforsiljningar -193,6 420 ~2356
Konvert 8500 ;2 123 21 528 4? ggg 3753 Forsiljningar och utrangeringar -1,3 -181,6 =29 -28 -188,6
Teckn.olljt. B 43250 6315 5872 Koncernens innehav av aktier och andelar i dvriga bolag Kursdifferenser 54 244,6 31,0 3,5 2845
Ericsson A 4984035 49840 2043454 187840 ABLM Ericsson Finans 5,0 8 998 1620 3491 Utgéende balans 93.12.31 72,3 37028 620,5 49,2 444438
e A B L gy o 231 i/‘lf’]f_kh?lms i‘?gd'?‘jfs AB ,817 2 lgg oo 262 Planenligt restvirde 92.12.31 131,6 33010 1874,4 266,4 855 56589
erge 87200 bR S0eel  Jei MibClew il hpe  SHD A =i o Planenligt restvirde 93.12.31 114,6 31708 1818,1 266,6 736 54437
SCA A 18232000 182320 2516016 1588163 KB Jirnaldern 3 1,0 1 000 1000
SHB stam A 12544500 125445 1417529 455722  Svensk Glasater- Taxeringsvirde svenska fastigheter 93.12.31; 662,8 (680,5) Mkr.
Skanska, A 2771000 27710 542562 251256 vinning AB 245 2500 250 300
B 1 320000 13200 234960 107 844  Svenska Returpack AB 49,7 1490 1 490 9490 — -
SSABoption A 2500000 250000 262500 9277 Saudi Arabian Packaging Not8 Kortfristiga lineskulder Not10 Eget kapital
Ferro B 406664 10167 68320 25316  Industry W.LL., Moderbolaget 1993 1992 Koncernen Moderbolaget
I e n s dlfing Swdi-Arabien 250 17500 SAR1750 5313 —— o == 1993 1992 1993 1992
| brsnoterade bols 1004780} B5z3id] o oinGlaElehvinaing A0 mokaN 359 igationsl3 : "4 Bundet eget kapital
: 8 & Returpack PET 49,7 497 497 497 Obligationslan 7,1 28544  Duncet eget kapita
SCI rue de canal 1762 1762 Ovriga riintebirande skulder 1085,2 2530,8 Ingiende balans 11725 14054 11316 11304
Koncernen ) ; - Nyemission (inklusive
{Concernjust, SCA A s ShwsAlibautetle Guibl HT82A0 120 20374 22095 ronvertering) 81,3 12 813 1,2
Biodisk AB 33,0 50 000 50 10 000 Overfare till/ean fri
Koncernens innehav av aktier i borsnoterade bolag 3609712  Fretus AB 50,0 250 250 288 Sonpsmn & \é(;rkc;rtﬂzl n:-:[t]o nt 77872
Nordberg Kapital 15,0 3325 USD 33 1000 Fetaeagsearcifikat 945,1 03,3 Ogmrtikgin e o o
! Se kommentar i forvaltningsberittelsen under avsnitt Bérsportfaljen pa sidan 40. Ovriga diverse Obligationslan 7,1 285,4 g !
* eller 1 000-tal av siirskilt angivet myntslag. aktier/andelar 1218 Kortfristig del av langfristiga skulder 110,8 63,2 12538 11725 12129 11316
35 426 Ovriga rintebiirande skulder 22508 40717 po egetkapital
Totalt Industriviirdenkoncernen 33138 4513,6 Ingdende balans 25173 2413,1 40983 35375
Aktier i birsregistrerade bolag 3609712 Overlfort. Fllll/fm‘n bundet 29782
Aktier och andelar i dvriga bolag 35426 I . . eget aplta ! neltt? . g4
Not9 Ovriga langfristiga skulder Utdelning till aktiefigare -304,3 -304,2 -304,3 -304,2
3645138 Omrikningsdifferenser 40,8 =279
Moderbolaget 1993 1992 % & ’ 4
b Arets resultat 7515 1581 8706 8650
Obligationslan 107,1
T » Ovriga riintebirande skulder 210,0 30053 25173 46646 40983
Not7 Anliggningar och goodwill :
Maskiner och Mark och mark- Pigiende 317,1 Summa eget kapital 4259,1 36898 58775 52299
Goodwill inventarier Byggnader anldggningar nyanliggningar Summa - TR T——
ot ctiekapita
iﬁgi:;;ﬂeizgsvﬁrden £ 10 Jzatians i i 7 Aktiekapitalet per 1993.12.31 utgjordes av 38 535 870 akier 2
s - Utnyttjade checkriikningskrediter 883,4 927,6 tiekapitalet per Al NtEjordes ay aktier a
Ingéende balans 92.12.31 178,2 6 492,7 24226 300,1 855 94791 0\,rfga’rmbm e Hes 16310 12369 nominellt 20 kronor, varav 28 800 263 A-aktier och 10 135 607
Arets investeringar 19,3 403,7 23,2 1,5 46,1 493,8 Ovriga rintefria skulder 11,2 10,4 C-aktier. Under 1993 har genom konvertering av vinstandelsbevis
Féretagsforviry 18,9 189 884 176 st nya aktier utgivits. Se vidare under rubriken Industri-
Foretagsférsiljningar —-284,7 -142.2 -123 —439,2 26327 21928 viirdens aktier och KVB.
Forsiliningar och utrangeringar -13,8 -274,3 —4.9 -39 -47 3016 Utnyttjad checkrikningskredit 883,4
Overfort fran pagiende nyanliggningar 53,1 5,0 0,1 -58,2 Ovriga skulder forfallande: ..
Kursditfesenser 32 4642 11256 19,2 49 6041 1995 159,9 Notl2 Stilllemanter
Utgaende balans 93.,12.31 186,9 68736 24163 304,7 736 9855, o S 1993 1992
Qavskrivet belopp av uppskrivningar - 1998 316,0 Fast]gfhe‘t.sigtc?ckmngar : 1269.1 891 0
Ingdende balans 92.12.31 239 11,1 35,0 - 1999 219,6 cgna Jashgheier ' *
i . 209 Tj'_oretagsmtecknmgar 4199 532,8
Arets avskrivningar -16 -16 senare ; Ovriga 105,9 2330
Utgdende balans 93.12.31 22,3 11,1 33,4 L REn7 1794,9 1 656,8
forts Beviljat belopp pa checkrikningskredit 1935 (1 707) Mkr.
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Not 13 Medelantal anstillda och léner Styrelse och VD Ovriga
Medelantal anstiillda i koncernen 1993 1992  Léner och ersittningar 1993 1992 1993 1992
Sverige Moderbolaget! 39 30 6,3 6,5
 Qunr 2 -
Boris 126 119 Dotterbolag i Sverige 27,1 9,9 761,2 880,5
Burlév 21 24  Totalt Sverige 31,0 329 7675 8870
gistla;ed zgi ng Dotterbolag i
HO] € Olgg 51 51 Belgien/Luxemburg 0,2 0,2 6,2 40

5 NG R Danmark 97 77 3803 307,0

Jokkmokk 24 27 : = L =
Finland 15 1,5 17,7 17,1
Landskrona 252 232 . -

o Frankrike 3,7 2.5 829 51,2
Lidkping 273 330 12 146
Lysekil 234 psg A 8 '

G Nederlinderna 52 35 253,7 2068
Malma 635 690 -

Norge 0,2 0,5 69,4 70,9
Mora 246 291 !
NG 156 164 Spanien 0,8 086 4,9 4,3
il = y3g  Storbritannien 22 38 290,8 2580
Mo 3 55 Tyskland 103 90 4834 4231

s y USA 35 25 685 42,1
Skelleftea 213 288 X ,

Osterrike 0,7 0,7 13,5 9,1
Stockholm 183 189 Ovriza 19 16 145 13
Svenljunga 89 79 5 ! : ! -
Tranemo 379 375 Totalt utlandet 399 34,1 1698,6 14214
Uddevalla 95 128
‘ 67,0 2 466,1 23084
Uppvidings 279 242 Totalt koncernen 70,9 ; , i
Virnamo 158 159
Viixjo 64 64 Styrelsens ordférande har, utéver det arvode som omfattas av bolagsstimmans
(")V['iga 31 568  beslut 1993, erhallit 150 000 kronor i ersittning, tillhopa 300 000 kronor.
Verkstillande direktéren har uppburit [éneerséttning och vriga fsrmaner till ett
Totalt Sverige 4055 4 827 viirde av 3 195 532 kronor. Avtal om tantiem [8religger inte. Arvoden frin de
{varav kvinnor] (918) (1 082) externa styrelseuppdrag verkstillande direktiren haft och som varit direkt fér-
knippade med hans tjinst, har inlevererats till bolaget. Pension erhélles frin tidigare
anstillning som verkstiillande direktdr for Investment AB Bahco. Villkoren {6r
Jasid framtida pension {fran 65 ars alder) innebir tillsammans med pensioner pa grund av
Utlandet tidigare anstillningar en ersittningsnivd som understiger 50 procent av 1993 irs
: lonenivi. Verkstillande direktren har inget avial om avgangsvederlag.
Belgien/Luxemburg 27 %2 Av dvriga i foretagsledningen — fyra personer — har tre ritt till pension fran 60 ars
Danmark 1314 1359 ider. Tva av dessa har st uill avgangsvederlag motsvarande tva arsléner.
Finland 81 83
Frankrike 412 332
Irland 67 71
Nederlinderna 925 935
Norge 287 345
Spanien 26 27
Storbritannien 1404 1511
Tyskland 1403 1884
USA 217 198
Osterrike 49 46
Ovriga 58 97
Totalt utlandet 6270 6 910
(varav kvinnor) (1102) (1223}
Totalt koncernen 10325 11737
(varav kvinnor) (2 020) (2 305)

Revisionsberittelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning fér ar 1993, Granskningen har utférts enligt
god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen faststills,

att vinsten disponeras enligt férslaget i férvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet fér
rikenskapsaret.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststills.

Stockholm 1994.03.17

Bertil Edlund Ulf Pernvi

Aulktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Industrivirdens aktier och KVB

Industrivirdenaktiens kursutveckling

i A-aktien Omsatt anlal akier
1000-al
Kr Affarsvérldens Generalindex (inkl. efleranm.)
325 5000
300 LY
275 4 1 4500
250 - — r 4000
225 | gRlg )
I i L 3500
200
L 3000
175
L 2500
150
: L 2000
125 '
L 1500
100 (c) Findata | 1000
17 | 500
75 (HERER BBl Bnw). bl o B L Y o e e B B I U 1k
1089 1590 1991 1992 1993 1994
INDUSTRIVARDENS AKTIER efter i stort sitt forsprang dret ut. Aktiens

Antal aktier och dess férdelning pa aktie-
slag kan utlisas i tabellen pa sidan 55.

Varje A-aktie berattigar till en rést och
varje C-aktie till 1/10 rést. Alla aktier
medfér samma ratt till andel i bolagets
tillgAngar och vinst. Aktiernas nominella
virde dr 20 kronor. Aktier av bada serier-
na ir registrerade pa Stockholms Fond-
bors.

Under 1993 utvecklades Industrivir-
denaktien betydligt bittre dn general-
index. Vid arets utgang hade A-aktien
stigit med 67 procent jimfort med +54
procent fér index. Kursen dkade fran 125
kronor arets férsta borsdag till 215 den
sista. Ligsta och hégsta kurs under éaret
var 120 respektive 223 kronor. Vid bér-
sens kraftiga uppgang under februari och
forsta hilften av mars, med som mest
cirka 15 procent fran drets borjan, steg
Industrivirdenaktien med som mest 40
procent. Direfter utvecklades aktien sim-
re 4n index fram till sommaren. Under
juli — september overtriffade aktien ater
index med god marginal och beholl dar-

s k betavirde rérde sig under aret kring 1.
Under 1993 omsattes Industrivirden-
aktier fér 2,6 miljarder kronor pa Stock-
holms Fondbérs, motsvarande en om-
sattningshastighet pa 40 procent.

INDUSTRIVARDENS KONVERTIBLA
VINSTANDELSBEVIS (KVB)

Industrivirden upptog 1988 ett konverti-

Substansvirde per aktie och KVB samt hirskurs

I Substansvirde

Birskurs, Serie A
Kr
350

300

7% 32%

50

1989 1990 1891 1992 1983

belt férlagslan genom utgivande av kon-
vertibla vinstandelshevis (KVB). Lanet
forfaller till betalning den 31 januari
2028. Under 1989 emitterades, i samband
med att PLM férvirvade det engelska
bérsféretaget Redfearn, ytterligare KVB.

KVB av serierna A och C ir noterade pa
Stockholms Fondbors. Vinstandelsbevisen
kan nir som helst konverteras till aktier.

KVB-iigare inbjuds att deltaga pa Indu-
strivirdens bolagsstimma men saknar
rastratt.

Avkastningen utgar i form av en riinta
per KVB som &r 115 procent av den ut-
delning per aktie som bolagsstimman
beslutade avseende féregiende riken-
skapsar. KVB-rantan betalas ut samtidigt
som utdelningen.

Antalet KVB och férdelningen pa KVB
av olika slag kan utlésas i vidstdende ta-
bell. Varje KVB ir konvertibel till aktie av
motsvarande serie. Det nominella virdet
av en KVB dr 92 kronor.

Under 1993 omsattes Industrivirden
KVB fér 0,4 miljarder kronor pa Stock-
holms Fondbérs, motsvarande en om-
sattningshastighet pa 25 procent.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Efter lagindring den 1 januari 1993 har
Industrivirdens aktier av serie A bundna
andrats till aktier av serie A fria. Indu-
strivirdens aktier av serie B fria hade
direfter samma egenskaper som aktier av
serie A fria varfér Industrivirdens ordina-
rie bolagsstimma 1993 beslutade om &nd-
ring av bolagsordningen s att B-aktierna
kunde omvandlas till A-aktier. Industri-
viirden har dérefter tva aktieslag. Motsva-
rande foérindring har genomférts avseende
Industrivirdens KVB.

Genom férviirvet i januari 1992 av In-
vestment AB Bahco blev Industrivirden
dgare till egna aktier och KVB. I syfte att
forstirka likviditeten i Industrivirdens
aktier av serie C beslot den ordinarie
bolagsstimman att Industrivirdens inne-
hav av egna aktier av serie A och av egna
KVB - infér en kommande forsilining —
skulle omvandlas till aktier av serie C och
till KVB av serie C.

[ september och oktober avyttrades
Industrivirdens hela innehav av egna ak-
tier (1 855 154 C-aktier) och KVB (513 743
C-KVB). I samband med utférsiljningen

Industrivirdens aktier

Nominelit Andel, %, av
Antal aktier varde, Mkr ristetal antal aktier
28 800 263 A-aktier 576,0 97 74
10135 607 C-aktier 2027 3 26
38 935 8701 7787 100 100
Industrivirdens KVB
Nominellt Andel, %, av
Antal KVB varde, Mkr antal KVB
4 557 362 A-KVB 4193 0
4308 514 C-KVB 3964 49
8 865 876 815,7 100
' Efter konverteringar per 94.01.20; 42 675 414 aktier, varav 31 146 915 A- och 11 528 499 C-aktier
samt 5 126 332 KVB, varav 2 210 710 A- ach 2 915 622 C-KVB.
Aktiekapitalets utveckling
Aktie- Antal
Mkr kapital aktier
1986 Konvertering 5455 27 276 679
Utnyttjande av optionsrétter 5455 27 277 407
1987 Konvertering 5486 27 431 694
Utnyttjande av optionsrétter 5487 27 433 920
1988 Konvertering av KVB 5494 27 472 262
Utnyttjande av opticnsrétter 5523 27 614 803
1989 Fondemission 692,6 34 631 057
Konvertering av KVB 701,6 36 081 607
Utnyttjande av opticnsrétter 7035 36173 672
1990 Konvertering av KVB 705,0 35250 390
Utnyttjande av optionsrétter 705,2 35 259 851
1991 Konvertering av KVB 710,8 35541101
Utnyttjande av optionsratter 760,8 3B 038 886
1992 Kanvertering av KVB 7610 38 051 694
1993 Konvertering av KVB 178,7 38935 870
1994 Konvertering av KVB 8535 42 675 414
Utveckling av utdelning och KVB-rénta
Kr 1993 1992 1991 1990 1989
Utdelning 9001 8:00 8:00 7:20 6:00
Utdelningstillvéixt per r, %? 13 0 11 20 20
KVB-rinta 10:35" 9:20 9:20 8:28 6:90
T Enligt styrelsens forslag.
¢ Arlig genomsnittlig utdelningstillvéxt de senastz fem &ren 12,5 procent.
konverterades samtliga KVB till C-aktier.
1 500 000 C-aktier avyttrades till ett fatal
stdrre institutioner och resterande
868 897 C-aktier saldes i mindre poster
om 200 aktier i syfte att uppnéa en ékad
dgarspridning i aktien.
Under 1993 har 884 176 KVB konverte-
rats till aktier. P4 grund av férindringar i
skattelagstiftningen har en stor andel av
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Industrivirdens KVB-dgare valt att i bor-
jan av 1994 konvertera sina KVB till ak-
tier. Genom att KVB konverterats efter
bokslutsdagen till och med 1994.01.20 har
antalet aktier som berittigar till utdelning
far 1993 skat med 3 739 544 till samman-
lagt 42 675 414. Aktiekapitalets utveck-
ling kan utlisas i tabellen pa foregiende
sida.

UTDELNING OCH KVB-RANTA

Styrelsen har till bolagsstimman fireslagit
en utdelning pa 9:00 (8:00) kronor per
aktie. I konsekvens med detta kommer

KVB-rintan att uppga till 10:35 (9:20)
kronor per KVB. Styrelsens {orslag inne-
bir att den 4rliga genomsnittliga utdel-
ningstillvixten de senaste fem aren upp-
gar till 12,5 procent. Utvecklingen av
utdelning och KVB-rinta kan utlésas i
tabellen pa sidan 55.

BERAKNAT SUBSTANSVARDE

Substansviirdet miter aktie- och KVB-
dgarnas gemensamma férmogenhet, dédr
férmégenhet definieras som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas be-
riknade marknadsviarden. Marknadsviirdet

Substansvirdets sammansittning och utveckling per aktie och KVB

TILLGANGAR SKULDER QCH EGET KAPITAL
[ Borsaktier mm Substansvirde Nattoskuldsitining Em Subslansvirde
=21 tndushi och handel 1 Overvarden

r 1 Fonvaliningslastigheter Kr 1 Eget kapital och KVB-13n
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pa tillgAngarna &r uppskattade av Indu-
strivirden. For att den intresserade lisa-

Agarférhallanden 1993.12.31

Substansvirdets sammanséttning och utveckling

Mkr 1993 1992 1991 1950 1989
MODERBOLAGET
Béirsaktier 10048 6513 7374 7002 8597
Industri- och handelsrirelse 5710 4000 5500 3150 2 600
Forvaltningsfastigheter 1100 1300 1300 1600 1800
Ovriga tillgdngar/skulder —2 472 —2945 2270 -1 802 917
Substansvirde 14 386 B 868 11 904 9950 12180
Proceniuell férdndring +62 -26 +20 -18 +20
Per akiie ach KVB
Brsaklier 210 136 154 149 182
Industri- och handelsrirelse 120 84 115 67 55
Forvaltningsfastigheter 23 27 27 34 40
Ovriga tillgAngar/skulder 52 -61 —47 -38 ~19
Substansvérde 30 186 249 212 258
Proceniuel] féréndring +62 —26 +17 -18 +17
KONCERNEN
Synligt eget kapital 5075 4587 4717 4280 4323
Dold reserv i
biirsaklier 6438 2 607 3169 3424 5543
industri- och handelsrorelse 2384 1025 3373 1308 1074
forvaltningsfastigheter 489 649 645 938 1240
Substansvirde 14 386 8868 11 604 9950 12180

ren skall kunna skaffa sig en egen upp- , __Andel, %, av _
fattning om bolagets férmégenhet — : Antal aktier rostetal  anlal aktier
oo dovisa.1.5 d aptagan de1l1 som ligger till SS;_CiéﬂxB gﬁr&g;{; [figﬁltgétsolag och nérsiaende stiftelser g ggg Zgg 23 1;’
grund fér berdkningen i faktarutan nedan. Sparbankernas aklie- och allsmansionder 3974 800 B 10
Substansvirdet beridknades per den SHBs pensionsstiftelse 1539 000 5 4
31 december 1993 till 14 386 Mkr, vilket AGA 1407 921 5 4
motsvarar 301 kronor per aktie och KVB, Eolnkd 9234 1 3?0 000 2 4
?ubstansvércilets utveckling de senaste ofem SOHBga[[)nensionskassa g[)g 888 g g
aren kan utlisas i tabell och diagram pa AMF 2 384 898 9 6
sidan 56. Trygg-Hansa 808 140 2 2
Oktogonen 580 000 2 1
DE STORSTA AKTIEAGARNA Sl i : :
24 147 873 66 62
Industrivirden har cirka 19 000 aktiedga-
re. Med hénsyn dven till KVB-igare upp-
gar det sammanlagda antalet placerare i
aktier och KVB till cirka 23 000. Institu-
tionella investerare som pensionsstiftel-
ser, forsdkringsbolag och investmentbolag
dger cirka 80 procent av aktierna.
Marknadsvirdering av Industrivirdens tillgangar
[ moderbolagets balansrikning har VARDERING AV resultat applicera P/E-talet 15 pa en
bokférda virden av bérs- och dotter- BORSAKTIEPORTFOLJEN bedémd lagsta uthallig resultatniva om
bolagsaktier ersatts med motsvaran- Botsdbiieporifslersiue-virderats Il 200 Mkr. Valet av P/E-tal samt det
de bedémda marknadsvirden. Sub- aktuellt bérsvirde den 31 december motiverade i att applicera detta pa
stansvirdet kan direfter beriknas 1993. Skanskas réststarka A-aktier som aktuell arsvinst istillet for genom-
som differensen mellan balansrék- inte ar noterade pa bérsen virderas till SDIREL 2 flerg arsyinstue s lien -
ningens marknadsvirderade till- Balerteis kurs Sladed 10 riknad uthallig vinstnivd, kan natur-
. i aktiens kKurs okad me procent. . g . .
gangar och skulder. Ett alternativt ligtvis diskuteras och visar vilken
angreppssitt ir att utgd fran koncer- VARDERING AV INDUSTRI- osiikerhet en uppskattning av detta
nens justerade egna kapital enligt OCH HANDELSR ORELSEN slag dr behiftad med.
koncernbalansrikningen och ligga
till de beridknade dolda reserverna IT.IC[UCtUS och In.dl%trade har vi.ilrderats VARDER[NG AV FASTIGHETER
(skillnaden mellan beriknade mark- till ett uppskattat marknadsviirde
nadsvirden och i koncernen bokférda  genom att det aktuella arsresultatet  De kommersiella fastigheter som ingar
virden). efter finansnetto och 30 procents i Fundamentkoncernen virderas ut-
Pa detta sitt erhalls en uppskatt- schablonskatt multiplicerats med ifran ett direktavkastningskrav dir
ning av vad koncernens eget kapital P/E-talet 15. Detta virderingssitt blir  fastighetens driftsnetto motsvarar en
skulle vara om tillgingarna avyttra- missvisande nir verksamheter till- avkastning pa fastighetens marknads-
des per ett visst datum. D invest- filligt befinner sig i resultatmissiga virde vid en bestimd niva. [ detta fall
mentbolag ir befriade fran skatt pa toppar eller dalar. Med hiinsyn till definieras driftsnettot som resultat
aktieférsiljningar har ingen schablon-  PLMs ovanligt svaga resultat fér 1993 fére avskrivningar och direktavkast-
skatt belastat beriikningarna. (82 Mkr) har vi valt att som underlag  ningskravet den 31 december 1993 har
till PLMs viirdering istiillet for arets uppskattats vara 8 procent.
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Industrivardens styrelse

Bo Rydin, DHS, ekon dr he, tekn
dr he, f 1932, Stockholm. Styrelse-
ordférande i SCA.

Styrelseordférande. Styrel-
seledamot sedan 1973.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Euroc och Industrifér-
bundet. Vice styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken. Styrel-
seledamot i bl a IBM World Tra-
de Corp. och MoDo.

Aktieinnehav: 5 451.

Carl-Erik Feinsilber, jur kand,
£ 1931, Lidings. VD och koncern-
chef i AB Industrivirden.
Styrelseledamot sedan 1988.
Ovriga uppdrag: Vice styrelse-
ordférande i AGA. Styrelseleda-
mot i bl a Bonnierféretagen,
Ericsson, SCA, Skanska och Sven-
ska Handelsbanken.
Aktieinnehav: 2 500.

Tom Hedelius, civilekonom, ekon
dr he, f 1939, Stockholm. Styrelse-
ordférande i Svenska Handels-
banken.

Styrelseledamot sedan 1991.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Bergman & Beving. Vice
styrelseordférande i AGA, Erics-
son och Inductus. Styrelseleda-

mot i bl a SCA.

Stig Ramel, jur pol mag, { 1927,
Solna.

Styrelseledamot sedan 1972.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Alfax och FOND 92/94.
Vice styrelseordférande i Aktie-
frimjandet och 3M Svenska AB.

Aktieinnehav: 1 500.

Bérje Rudewald, docent, med dr
och civ ing KTH, f 1923, Stock-
holm.

Styrelseledamot sedan 1987.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Wasa Kredit & Fond.
Styrelseledamot i Gunnar B.
Janson, Inductus och Siemens-
Elema.
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Sverker Martin-Lit

L (i
Borje Rudawald ach Sven Saderberg

Marcus Storch

Carl-Erik Feinsiloer |

Snath
-

Tom Hedelius

Marcus Storch, civ ing, 1942,
Stockholm. VD och koncernchef i
AGA.

Styrelseledamot sedan 1992.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Gullspangs Kraft AB,
Samhall AB och SNS Fértroende-
rad. Vice styrelseordférande i
Bankstédsnimnden. Styrelseleda-
mot i SAF och IVA.

Sven Stderberg, DHS, f 1928,
Stockholm,

Styrelseledamot sedan 1989.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Forvaltnings AB Ratos
och Skandia. Styrelseledamot i
ASEA, Incentive och STORA.

Norges Generalkonsul i Stock-
holm.

Sverker Martin-Laf, tekn dr,
£ 1943, Stockholm.

VD och koncernchef i SCA.
Suppleant sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i AGA, Ericsson, Industrifor-
bundet och SAF.

REVISORER

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

REVISORSSUPPLEANTER

Margareta Essén

Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Bertil Johanson
Auktoriserad revisor

Ohrlings Reveko AB

Industrivéirdens foretagsledning. Frén vénster Per Jungkvist, Thomas Mardvaller, Carl-Erik Feinsilber, Carl-Olof By

och Olof Wesstrom.

FORETAGSLEDNING

Carl-Erik Feinsilber, f 1931,

verkstiilllande direktér, anstilld
i Industrivirden sedan 1990.

Carl-Olof By, f 1945, vice verk-
stillande direktér med ansvar fér
ekonomi och finans, anstilld i
Industrivirden sedan 1990.

Olof Wesstrom, f 1947, ansvarig
for forvaltningen av bérsaktie-

portfdljen, anstilld i Industrivir-
den sedan 1982.

Per Jungkvist, f 1958, ansvarig for
strategisk planering och analyser,

anstilld i Industrivirden sedan
19809.

Thomas Nordvaller, f 1944,
chefsjurist, anstilld i Industrivir-
den sedan 1992.

! Ny verkstiillande direktor fr o m 94.05.10,
Clas Reuterskisld.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Spetz, f 1956, koncerncon-
troller, anstilld i Industrivirden
sedan 1990.

DOTTERBOLAGSCHEFER

PLM
Rolf Borjesson, f 1942, verk-
stillande direktér sedan 1990.

Inductus
Clas Reuterskiold, f 1939, verk-
stillande direktér sedan 1990.

Lars von Celsing, f 1946, finans-
chef, anstilld i Industriviarden
sedan 1992.

Indutrade
Gunnar Tindberg, [ 1938, verk-
stillande direktér sedan 1990.

Fundament
Per Wirnegard, f 1951, verk-
stillande direktor sedan 1989.
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Koncernen i sammandrag

Mkr 1993 1992 1991 1990 1989
Resultatrikningar
Fakturering 11 897 10948 7 820 8180 8453
Resultat efter avskrivningar 794 678 740 722 670
Utdelning pa borsnoterade aktier 165 213 209 188 163
Resultat efter finansiella poster 366 258 549 533 507
varav minoritetens andel 6 6 4 4 125
Resultat av borsaktiefdrsiljiningar 498 -29 277 322 371
KVB-rinta —53 =90 -89 —78 -73
Resultat fére extraordiniira poster 811 139 737 777 805
Extraordindra intékter och kostnader 0 8 =71 —78 286
Resultat fére skatt och minoritetsandelar 811 147 667 698 1001
Arets resultat 752 158 517 527 802
Balansrikningar
Omsittningstillgangar 5048 4 965 3361 3797 5322
Anlaggningstillgangar 9144 9765 8434 7576 6 892
Kortfristiga skulder 5549 6837 4228 4298 4522
Langfristiga skulder 3527 3267 2817 2763 2 966
KVB-lan 816 897 898 924 931
Minoritetsintressen 41 39 33 32 403
Eget kapital 4259 3690 3819 3356 3392
Balansomslutning 14192 14 730 11 795 11373 12214
Nyckeltal
Synligt eget kapital 5075 4 587 4717 4280 4323
Justerat eget kapital 12 002 7 841 8531 8642 11 106
Substansvirde 14 386 8 868 11900 9950 12 180
Synlig soliditet, % 36 31 40 38 39
Justerad soliditet, % 57 44 55 55 61
Investeringar i anliggningar 475 1023 1211 527 550
Medelantal anstillda 10 325 11737 7799 8624 10 447
varav utomlands 6270 6910 5001 5687 7 265
Kronor per aktie och KVB
Resultat efter finansiella poster,
minoritetsandel och schablonskatt, 30% 6:90 470 8:90 8:90 6:60
Resultat efter finansiella poster,
minoritetsandel och full skatt 6:40 5:60 8:40 8:30 4:60
Resultat efter aktieférsiljningar,
extraordinira poster och schablonskatt, 30% 17:30 4:20 13:70 12:50 16:20
Resultat efter aktieférsiljningar,
extraordinira poster och full skatt 16:80 5:20 12:70 13:40 18:30
Synligt eget kapital 106 96 99 89 90
Justerat eget kapital 251 164 178 180 234
Substansvirde 301 186 249 212 258
Bérskurs ultimo december
A fria 215 130 170 190 240
C fria 213 120 150 165 184
Utdelning 9:00 8:00 8:00 7:20 6:00
Utdelningstillviixt, %, per ar 13 0] 11 20 20
Direktavkastning, % 4,2 6,1 4,7 3,8 25
KVB-rinta 10:35 9:20 9:20 8:28 6:90

! Enligt styrelsens forslag.

Industrivarden

AB Industrivdrden
Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockhalm

Tel 0B-666 64 00
Telefax 08-66146 28
VD Carl-Erik Feinsilber

PLM

PLM AB
Djiknegatan 16

Box 836

201 80 Malmd

Tel 040-209000
Telefax 040-208045
VD Rolf Bérjesson

PLM Beverage Can
Division
Stendldersgalan 4
Box 836

201 80 Malmd

Tel 040-2093 00
Telefax 040-2094 20
VD Lars Emilson

PLM Glass Division
PLM Glashiitte
Miinder GmbH
Siinlelstrasse 33
Postfach 1120
D-31841 Bad Miinder 1
Tyskland

Tel 00849-5042 5000
Telefax 00949-

5042 5002 99

VD Thomas Grau

PLM Plastics Division
Djdknegatan 16

Box 836

201 80 Malmé

Tel 040-2090 00

Telefax 040-2090 41

VD Anders Forssell

Inductus AB
Stursgatan 38

Box 5574

114 85 Stackholm
Tel 08-6708500
Telefax 08-6708519
VD Clas Reuterskidld

Besam AB
Lodjursgatan 10

Box 131

26122 Landskrona
Tel 0418-51000
Telefax 0418-23800
VD Bertil Samuelsson

Elitfiinster AB
Industrigatan

360 73 Lenhavda

Tel 0474-28000

Teleiax 0474-212 04

VD Roland Abrahamsson

Hydrauto AB
Svedjevigen 4

Box 801

93128 Skellefted
Tel 0910-84800
Telefax 0910-849 70
VD Olov Larsson

Isaherg AB
Metallgatan 5

Box 115

33027 Heslra

Tel 0370-39500
Telefax 0370-395 02
VD Pelle Holm

Maskin AB Rapid
Industrivégen 4

Box 9

33010 Bredaryd

Tel 0370-86500
Telefax 0370-802 51
VD Karl-Valter Fornell

Adresser

Thorsman & Co AB
Tillverkarvégen 2, Amd
Box 1010

61129 Nykdping

Tel 0155-26 5000
Telefax 0155-97515
VD Jan Cedwall

AB Wibe
Wibevdgen 1

Box 401

792 27 Mora

Tel 0250-28000
Telefax 0250-188 55
VD Gothe Ostlund

Indutrade

Indutrade AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-70302 00
Telefax 0B-752 79 39
VD Gunnar Tindberg

Bengtssons Maskin AB
Féretagsviigen 14

Box 501

23224 Arloy

Tel 040-4354 00

Telefax 040-4302 71

VD Nils-Erik Johannesson

A/S Bloch & Andresen
Ejby Indusirivej 26
DK-2600 Glosirup
Danmark

Tel 00945-42 452600
Telefax 00945-42 459091
VD Gunnar Tindberg

AB Carlsson & Maller
Garnisonsgatan 45

Box 22161

25022 Helsingborg

Tel 042-253800

Telefax 042-1847 22

VD Joachim Otto

0Y Colly Company AB
Valimotie 8

Box 3

FIN-01511 Vantaa
Finland

Tel 009358-0821033
Telefax 009358-082 1771
VD Bjtrn Lindstrém

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

16406 Kista

Tel 08-7030100
Telefax 08-750 46 28
VD Hans Lévgren

Diatom Varktej A/S
Avedareholmen 84
DK-2650 Hvidavre
Danmark

Tel 00945-36 7736 00
Telefax 00945-36 77 36 33
VD Christian Paulsen

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 14

Box 1120

58111 Linkdping

Tel 013-114850

Telefax 013-1447 08

VD Borje Peterson

Granzow A/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel 00945-42 452600
Telefax 00945-42 4590 91
VD Peter Granzow

Hitma BY

Anton Philipsweg 1
Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Nederldnderna

Tel 00931-29 756 80 11
Telefax 00931-
2975623 41

VD Piet Steenkist

AB Kaj Mandorf
Metallvdgen 20

Box 241

43525 Mdlnlycke
Tel 031-382700
Telefax 031-88 5518
VD Kaj Mandorf

Linatex A/S

Ellebjergvej 39

DK-2450 Kipenhamn SY
Danmark

Tel 00945-36 3088 44
Telefax 00945-36 30 00 21
VD Steen Hasselriis

G A Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

16406 Kista

Tel 08-703 02 00
Telelax 08-7514041
VD Gunnar Tindberg

OY Lining AB
Luoigisrinne 4

FIN-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0804 22 33
Telefax 009358-088 53 30
VD Kaj Osterlund

0Y Novatool AB
Valimotie 8

Box 138

FIN-01511 Vantaa
Finland

Tel 009358-082 2611
Telefax 009358-082 2451
VD Bjérn Lindstrém

AB Novum
Mdrsaregatan 8
254 66 Helsingborg
Tel 042-151030
Telefax 042-115161
VD Lars Nordstrdm

YTM Industrial OY
Luoteisrinne 4

FIN-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0804 22 33
Telefax 009358-0885330
VD Kaj Osterlund

Fumlament

Fastighets AB
Fundament
Sturegatan 38

Box 5507

114 85 Stockholm
Tel 08-6708560
Telefax 08-661 7152
VD Per Warnegérd



