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Arets bolagsstdimma
TID OCH PLATS

: Ordmarle bolagsstamma halies torsdagen den
: Storgatan 19, Stockholm s e G
Efter stamman serveras forfrlskmngar

VEM HAR RATT ATT DELTA?

Ratt att delta i bo!agqstamman har den aktiedgare
~som dels ar reglstrerad i den utskrlft av aktleboken
att deita i bolagsstamméiri' senast k1 15.00 mandagen
den 10 maj 1993

vmstandeisbews] Ar valkornmeﬁmatt besoka balags—
stimman efter anmalan

HUR BLIR MAN REGISTRE
: I AKTIEBOKEN?

_ tralen VPC AB
Aktlerna kan Vara antlngen agarreglstrerade eller
hav aterflnns under aktleagarens eget namn i aktxe- )
boken. Den som har sina aktier i forvar hos t ex
banks notariatavdelning kan ha valt att lata aktierna
registreras i forvaltarens namn. For att aktiedgare
med sidana forvaltarregistrerade aktier skall ha rtt
att delta i bolagsstimman fordras att aktierna 4garre-
gistreras. For att aktierna skall kunna omregistreras i
tid méste aktiedgare, som har forvaltarregistrerade
aktier, begira att den som forvaltar aktierna gor en
agarregls‘lrermg fore den 3 maj 1993,

ANMALAN

- Anmilan om deltagande i stimman skall ske hos
bolaget antingen skriftligen under adress AB Industri-
virden, Box 5403, 114 84 Stockholm eller per telefon
08/666 64 00 senast mandagen den 10 maj 1993
k1 15.00.

TID FOR UTDELNING
Utdelning fér ar 1992 utbetalas till aktleagare som pa
‘avstdmningsdagen ir registrerade i aktieboken. Sty-

relsen féreslar att den 18 maj 1993 skall vara avstim-
ningsdag, Utbetalnmgen beriknas ske genom VPC
den 26 maj 1993.

UtbetalmngEH av KVB-rinta for 1992 sker sam-
tidigt som utdelningen utbetalas.
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Aret i sammandrag

B Koncernens resultat efter finan-

siella poster men fére aktiefér-
siljningar och KVB-riinta blev
258 (549) Mkr.

Borsportféljens virde per den 31
december 1992 uppgick till 6 513
(7 374) Mkr. Justerat for kép och
forsiljningar minskade portfl;-
viardet under aret med 4 procent.
Generalindex minskade med

1 procent.

I borjan av 1992 férvirvades In-
vestment AB Bahco. Industribola-
gen i Bahco bildade tillsammans
med industribolagen i AB Nils
Dacke en ny enhet med namnet
Inductus.

PLMs resultat efter finansiella
poster blev 220 (494) Mkr. Det
forsaimrade utfallet ér i stor ut-
strackning hanforligt till Beverage
Can-divisionen och utvecklingen
pa marknaden for dryckesburkar.

PLM &r det sjunde slrsta forpackningsférelagel i Europa med en
omsgltning pa 6 196 Mkr,

Inductus resultat efter finansiella
poster blev 128 Mkr. De foretag
inom Inductus som har en inter-

nationell inriktning och goda
marknadsandelar, sisom Besam
inom doérrautomatik, har haft en
fortsatt god utveckling. Bolagen
med anknytning till byggnadsin-
dustrin forsimrade sina resultat.

Besam, som &r vérldsledande inom drr- och portautomalik, kunde
uppvisa fortsatia framgangar.

Resultatet efter finansnetto i In-
dutrade férbiattrades med 14 Mkr
till 33 Mkr.

Fundaments fastighetsbestand
viarderades i likhet med f6éregaen-
de ar efter ett direktavkastnings-
krav pa 8 procent till 1 300 Mkr.
Resultatet fore avskrivningar blev
101 (83) Mkr och efter finansnetto
51 (28) Mkr.

Substansvirdet vid arets utgang
berdknades till 186 (249) kronor
per aktie och KVB.

Den 5 mars 1993 beriknades
substansvirdet till 215 kronor per
aktie och KVB.

Styrelsen foreslar oférandrad ut-
delning 8:00 kronor per aktie.

KVB-rantan blir ddrmed 9:20
kronor per KVB.



Carl-Erik Feinsilber, VD

dens VD Carl-Erik Feinsilber.

VILL HA MAKT: Industrivér- -

TILL VARA AKTIEAGARE

Makt och ansvar

"Har Du blivit alldeles maktgalen?”
Fragan riktades till mig av en av vara
mera namnkunniga industriledare och var
foranledd av en tidningsintervju. Mina ut-
talanden i intervjun kunde dock knappast
ge anledning till den — det vill jag i varje
fall tro — inte helt allvarligt menade fra-
gan, men vil rubriksittning och bildtext:

"Vill ha makt”. Det fotografi som illust-
rerade intervjun var dessutom ocksé vil
valt for att ge bilden av en maktlysten
person. Fotograferad snett underifran far
dven den mest tillbakadragne och timide
person drag av éverligsenhet och makt-
fullkomlighet.

Lika vanligt som det ir att affirstid-
ningar och tidskrifter framstiller invest-
mentbolag som maktinstrument och in-

vecklade i maktkamper, lika vanligt dr det
att representanter for investmentbolagen
energiskt férnekar att si skulle vara fallet
och hivdar att strivan efter makt dr dem
fullkomligt frimmande. Media férenklar
och dramatiserar de férhallanden de iakt-
tar i en utstrickning som gor att vi har
svart att kiinna igen oss. Och sjilvfallet idr
en maktkamp journalistiskt vida intressan-
tare dn ett tillstind av harmoni och sam-
forstand. Men férnekandet av maktinne-
hav och maktutévande dr emellertid inte
heller trovirdigt. Att vara drliga om den
makt vi som investmentbolag faktiskt har
och kan utéva ir angeldget nér vi talar om
oss sjilva, inte minst nér vi riktar oss till
vara aktiefigare.

AGARMAKT

Som ett stort, viletablerat och finansiellt
starkt investmentbolag har Industrivirden
forvisso makt och skall heller inte under-
lata att anvinda den. Det ér férst och
framst angeldget att klargdra vad makt
betyder i detta sammanhang. Sjilvfallet 4r
det inte friga om personlig maktutévning
av nagon ledande befattningshavare i bola-
get. Vidra aktiedgare har naturligtvis makt
i den meningen att deras investmentbolag
har en synnerligen betydande nettofor-
mégenhet, i skrivande stund omkring 10
miljarder kronor. Att dessa medel har
anvints till investeringar som medfér ett
visentligt inflytande i svenska foretag
innebdr ett stort matt av dgarmakt. Detta
giller savil de foretag dér vi dr ensamma
Agare, dvs véara heldgda dotterbolag, som
de foretag dir vi dr en av de stérsta dgarna
och som &r noterade pa Stockholmsbérsen.
Den dgarmakt vi sékt och uppnatt ér ett
uttryck fér var strategi. Malet dr att upp-
na en god och stabil avkastning pa vara
aktiedigares pengar genom att langsiktigt
och aktivt engagera oss i ett antal svenska
industri- och handelsféretag. Det aktiva
engagemanget forutsitter en stor dgaran-
del for att vi skall kunna géra var stimma
hérd. Det kriver vidare omfattande och
djupgaende kunskaper nir det giller ut-
veckling av féretag och nir det giller de
omvirldsfaktorer som paverkar féretagen.
Som aktiva #dgare dr vi verksamma i fére-

tagens styrelser och dgnar féretagen och
deras férutsittningar fortlépande upp-
mirksamhet bland annat genom en omfat-
tande analysverksamhet. Vi forscker i
styrelsearbetet stddja féretagsledningarna
i svara beslut och underlittar ddrigenom
langsiktiga stillningstaganden,

STALLER KRAV

Agarmaktens egentliga syfte ér att formu-
lera och genomdriva krav pa en uthalligt
tillfredsstillande l6nsamhet i de féretag
ddr den utévas. Lénsamheten maste med-
ge den tillvixt som féretagens marknader
kriver, liksom en avkastning till 4garna
som ersattning for risktagandet. Qavsett
vemn fgaren ar, och oavsett vilken verksam-
het foretaget har, leder bristande férmaga
att stélla och genomdriva lénsamhetskrav
till svarigheter: avkastningen ricker inte
for att finansiera nédvindiga investering-
ar, foretagets intressenter — till exempel
kunder och leverantérer — far inte det
utbyte av verksamheten de kriaver och de
anstallda ges inte rimlig trygghet i sin
anstillning. Maktutévandet kan stundtals
vara otacksamt: féretagsledningar tillats
inte genomfédra investeringar som ter sig
intressanta och stimulerande och i ett
kort tidsperspektiv kan andra handlings-
alternativ te sig mer lockande for bade
aktiedigare och anstillda. Verksamheter
maste avyttras eller omstdpas, vilket ska-
par osiikerhet fér de nirmast berérda och
ibland dven for féretagsledningen. Agar-
makten méste stundom ocksa anvindas fér
att byta ut en féretagsledning som ur
olika aspekter inte fyller mattet.

Behovet av langsiktigt inriktade, finan-
siellt stabila och erfarna dgare till var
industri tycks numera uppenbart fér de
flesta. Historien visar ocksa, att vi med
vart sitt att arbeta och var syn pa édgar-
makt och det ansvar som féljer hiirmed
kan uppna god lénsamhet pa vara place-
ringar. Vi maste emellertid stindigt éver-
tyga vara aktiedgare om att den valda
inriktningen ger den virdetillviixt och den
utdelning de kan kriva. En sjilvklar forut-
sdttning dr att vi i vart agerande inte upp-
levs giira skillnad mellan olika aktiedigare,
utan ser till samtliga dgares intressen.

INDUSTRIVARDENSFAREN

I massmedias beskrivningar av Industri-
virden hinférs vi i makttermer allt som
oftast till den sa kallade Handelsbanks-
sfaren. Vi har lange fért en fafing kamp
for att — om det nu finns behov av att
hinféra oss till nagon bestimd gruppering
—istéllet beskrivas som centrum i Industri-
virdensfiren. Skilet hirtill 4r ingalunda
att vi pa nagot sitt skulle skiimmas éver
sliktskapet med Handelsbanken. Det ir
férvisso inte nagot att skiimmas dver att
anses vara besliktad med den bank som
under en lang féljd av ar varit den l&n-
sammaste och mest vilskdtta bland sven-
ska banker. Nej, skiilet till att vi reagerar
ar, fér att citera den ovannimnda inter-
vjun "den implicita anklagelsen att Indu-
strivirden skulle g Handelsbankens vigar
pa bekostnad av de mindre aktiedgarna fér
att forsvara Handelsbankens maktstruk-
tur’.

Var obestridliga samhérighet med Han-
delsbanken har tva bakgrunder. Handels-
banken grundade 1944 Industrivirden och
salde till sina egna #égare ut aktier i bola-
get, innehéllande en portfélj av aktier som
banken dvertagit som panter for lan och
andra engagemang. Dirutdver féreligger
sedan linge personsamband. §4 ir till
exempel Industrivirdens styrelseordfs-
rande liksom jag sjilv medlemmar i Han-
delsbankens styrelse och Handelsbankens
styrelseordférande &r ledamot i Industri-
virdens styrelse. Innebdrden av dessa
samband #r snarare ett naturligt sitt att
uppritthalla ett virdefullt kontaktnit dn
ett krampaktigt fasthillande av en eta-
blerad "maktstruktur”.

b

Carl-Erik Feinsilber




Detta ar Industrivarden

BOLAGSFORM

AB Industriviirden #r ett blandat invest-
mentbolag som #ger borsaktier och aktier i
heligda dotterbolag. Dessa dotterbolag &r
verksamma i ett antal fran varandra skilda
verksamheter med sma eller inga sam-
ordningsférdelar sasom férpacknings- och
verkstadsindustri, handel och fastighets-
forvaltning. Att verksamheten pa detta
sdtt ar diversifierad ligger i bolagsformens
natur da aktieigarna skall erbjudas en
riskspridning i sitt Industrivirdeninnehav.

Ett investmentbolag kan beskrivas som
en organisationsform med speciell skatte-
miissig status dir befrielse fran reavinst-
skatt vid avyttring av aktier dr den vikti-
gaste bestandsdelen. For att erhalla denna
skattemiissiga status skall bolaget ute-
slutande eller si gott som uteslutande
férvalta viirdepapper och erbjuda dgarna
en riskspridning i sina innehav. Bolaget
skall dessutom ha ett spritt dgande.

ORGANISATION OCH STYRNING

Organisationen ir uppbyggd enligt en
modell dir bolagen dr grupperade i fyra
verksamhetsomraden; Bérsportfélj, Indu-
stri, Handel och Fastigheter.

For att Industriviirden skall kunna at-
njuta skattefrihet vid férsiljning av aktier
krivs att aktierna dgs av moderbolaget.
Ibland stimmer inte en sadan legal organi-
sation med den affirsmiissigt betingade
varfor Industrivirden i vissa fall arbetar
med "operativa koncerner”. Det 4r den

operativa strukturen som redovisas i orga-
nisationsschemat.

Industrivirdens olikartade verksam-
heter gér att beslutsfattandet i koncernen
ar decentraliserat fér att besluten skall
fattas pa den niva i organisationen dar den
specifika kunskapen finns.

Respektive verksamhetsomrade foljs
fran koncernledningen, dels genom ett vil
utvecklat rapporteringssystem, dels ge-
nom personliga kontakter. Sin formella
dgarmakt utdvar Industriviarden genom
styrelsearbetet i respektive verksamhets-
omrade, dir stor vikt ldggs vid den strate-
giska planen och budgetarbetet.

SUBSTANSVARDET

Industriviirdens tillgingar bestir av helig-
da industri- och handelsbolag, bérsnotera-
de aktier och fastigheter med lag direktav-
kastning. Denna blandning av olika
tillgangsslag i balansridkningen gor att
Industrivirden som en komplettering till
resultat- och balansrikningen ligger stor
vikt vid en uppskattning av koncernens
formégenhet eller substansvirde. Dia-
grammet pa sidan 5 dr ett alternativt sitt
att beskriva Industriviirdens struktur.
Substansvirdet beriknas genom att
moderbolagets tillgangar upptas till ett
beriknat marknadsvirde varifran dras de
skulder som finansierar dessa tillgangar.
Pa detta sitt gar det att fa en uppskatt-
ning av vad moderbolagets eget kapital
kan vidrderas till vid en viss tidpunkt,
Substansvirdet kan anvindas for jim-

INDUSTRIVARDEN
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Borsportfaljen

Storre innehav*

SCA 25%
LU 21%

Ericsson 27%
Skanska 12%
Industrivarden 5%
Handelshanken 5%

Indutrade

Fundament

*Procentsiffran anger Industrivdrdens innehav av bolagets tolala rostandel.

Moderbolagets tillgéngs- och
kapitalstruktur 1992.12.31

Kr per akiie och KVB

o Skulder och
Tillgangar eget kapital
Nettoskuldsittning
61
Barsaktler SUDSIEHS'
136 / varde
Qvervarden 186
90

Industriloch handel :
a4 Eget kapital

och KVB-lan

96

forelse med Industrivirdens aktiekurs for
att fi en uppfattning om storleken pa den
s k investmentbolagsrabatten.

Av ovanstdende diagram kan utlisas att
birsportféljen star fér den virdemdssigt
storsta andelen av Industrivirdens till-
gangar. Borsaktierna ar virderade till den
borskurs som gillde vid arsskiftet, Dotter-
bolagen dr virderade med ett P/E-tal (15)
pa 1992 ars vinster och fastigheterna ar
virderade med ett direktavkastningskrav
pa 8 procent.

Omrékningen av de i balansrikningen
bokférda virdena till beriknade mark-
nadsvirden kan géras med olika utgangs-
punkter och tekniker, dirfér finns under
avsnittet "Industriviirdens aktier och KVB”
en utforlig beskrivning av hur denna be-
rikning &r gjord och dven hur substansvir-
det har utvecklats de senaste fem aren.

INDUSTRIVARDENS
VERKSAMHETSOMRADEN

Respektive verksamhetsomrade presente-
ras mer ingdende under respektive rubrik
i arsredovisningen.

Barsportfoljen

I borsportféljen ingar aktieposter som ir
av den storleken (stdrsta aktiesigare eller
en av de storsta) att de motiverar repre-
sentation i respektive bolagsstyrelse. Det
giller t ex AGA, Ericsson, Euroc, SCA,
Handelsbanken och Skanska. Genom den-
na styrelserepresentation far Industrivir-

D S

den mojlighet att utéva en aktiv dgarroll i
de bolag som representerar stora viirden
for Industrivirdenkoncernen.

Bérsportféljens marknadsvirde var per
31 december 1992 6 513 Mkr, vilket mot-
svarade cirka 55 procent av virdet pa de
beriknade totala tillgdngarna i Industri-
véarden.

Industri

Industrirérelsen bestar av de tva koncer-
nerna PLM och Inductus.

PLM é&r ett av Europas ledande konsu-
mentférpackningsforetag med tillverkning
inom materialomradena aluminium, stal,
glas och plast, framst till dryckes- och
livsmedelsindustrin. Under 1992 omsatte
PLM 6 196 Mkr och hade 6 250 helarsan-
stilllda vid 13 fabriker i Sverige, Danmark,
Norge, Nederlinderna, Tyskland, Storbri-
tannien och Frankrike,

Inductus bestér av elva verkstadsfaretag
och dr en sammanslagning av AB Nils
Dackes och Investment AB Bahcos tidigare
industriverksamheter. Bland de stérre
féretagen kan nimnas Besam, Thorsman,
Elitfénster, Wibe och Isaberg. Under 1992
omsatte Inductus 3 861 Mkr och hade
4 950 heltidsanstillda, huvudsakligen i
Sverige, Tyskland och Storbritannien.

Handel

Indutrade dr Industrivirdens handelsrs-

relse och bestar av ett 20-tal féretag. Af-
farsidén ar att leverera kvalificerade pro-
dukter och tekniskt specialkunnande till

industrin. Indutrade har dotterbolag i

Biirsportfiljens sammansattning

Handels- f)wiga

- banken

ndustrivirden
LY

Skanska SCA

Ericsson

AGA




Sverige, Danmark, Finland och Nederlan-
derna. [ Danmark dger Indutrade dess-
utom 61 procent av det pa Képenhamns-
bérsen registrerade bolaget Bloch &
Andresen.

Koncernen omsatte 1992 730 Mkr och
hade 515 heltidsanstillda.

Verksamhetsomradena Industri och
Handel svarade tillsammans f6r cirka 34
procent av virdet pa Industrivirdens
berdknade totala tillgingar vid arsskiftet
1992/93.

Fastigheter

Industrivirdens fastigheter fér uthyrning
férvaltas av Fastighets AB Fundament.
Fastighetsbestandet bestar av nio stycken
vilbeldgna, kommersiella fastigheter hu-
vudsakligen i Stockholmsregionen. Fastig-
heternas virde beriknas enligt beskrivning
pa sidan 57 i arsredovisningen till 1 300
Mkr, vilket motsvarar 8 procents direktav-
kastning. Fastigheternas pa sa sitt be-

Koncernens fakturering per verksamhetsomrade

Ovriga
Indutrade

PLM

Inductus

démda marknadsviirden motsvarar cirka
11 procent av det beriknade virdet pa
Industrivirdens totala tillgdngar den 31
december 1992.

Koncernens fakturering per marknad
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Borsporttoljen

Borsporttoljens viarde
vid arets utgang upp-
gick till 6,5 miljarder

Borsportidljens andel av
Industrivdrdens marknads-

S kronor.
Porttoljvardet minskade un-
der aret, justerat fér kép och
torsiljningar, med 4 procent.
Generalindex minskade med
1 procent. Den 5 mars 1993
uppgick portfoljviardet till

8,0 miljarder kronor.




QOlof Wesstrom, portfljiarvaltare.

Borsporttoljen 1992

INNEHAVET AV BORSAKTIER AR DEN STORS-
TA ENSKILDA TILLGANGEN [ INDUSTRIVAR-

DENS BALANSRAKNING. VID UTGANGEN AV
1992 INNEHOLL PORTFOLIEN STORRE AKTIE-
POSTER 1 FEM SVENSKA BORSBOLAG.

STRATEGISK INRIKTNING

Industriviardens placeringar i svenska
borsaktier priglas av en uttalad strivan
att dga stora andelar i ett fatal bérsféretag
for vilka forutses en god kursutveckling.
Industrivdrden skall vara den storsta, eller
en av de storsta, dgarna och vara aktivt
verksam i styrelsearbetet i dessa féretag.
Placeringarna maste sammantagna inne-
bira en ordentlig riskspridning. Férdel-
ningen pa branscher och liknande skall
dirvid ses i ssmmanhang med vara inves-
teringar i heldgda, rorelsedrivande bolag.
[ de borsforetag, dir vi dr en stor och aktiv
igare, bor vi ha méjlighet att verka for en
onskvard utveckling pa ldngre sikt och
uppna bittre avkastning &n pa andra bors-
aktieplaceringar. Agarengagemang av
detta slag 4r langsiktiga och de fem stora
innehaven i bérsportféljen har denna
karaktir. Nér de grundlidggande forut-
sittningarna férindras omprovas place-
ringarna. Industriviirdens historia under
senare ar innehaller flera sidana exempel.
Behovet av langsiktigt inriktade och
kompetenta dgare av svensk industri &r
ofta omvittnat. Industrivirden besitter
den erfarenhet av industriellt dgande och
har den finansiella styrka som krévs. Indu-
strivirdens aktieégare far del i en kon-
centrerad men vil balanserad portfdlj av

Nettoinvesteringar i barsportfiiljen
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Stockholmsharsen ulvecklades béttre dn genomsnittel av varldens
bitrser under rets [rsla manader. Den djupa krisen i det finansiella
systemet sénkle dock kurserna under hdslen.

stora och vilskétta féretag med goda
framtidsutsikter. Aven den erfarenhet och
det kontaktnit som byggts upp under en
lang tid med denna inriktning, liksom
investmentbolagets gynnsamma skattefér-
hallanden, kommer Industrivirdens égare
till del. For aktiedigare som inte sjilva
tnskar vara aktiva placerare och som séker
stabilitet samt en viss langsiktighet kan ett
investmentbolag som Industrivirden vara
ratt placering. | jaimforelse med fonder
kan investmentbolag bittre utnyttja de
finansiella marknaderna och beldna sina
investeringar.

BORSARET 1992

Liksom de nidrmast féregiende aren prig-
lades 1992 som borsar av kraftiga kurs-
sviingningar. Fran arets inledning for-
andrades generalindex med som mest
+11 procent respektive —30 procent. For-
andringen under aret som helhet blev
emellertid mycket liten, endast -1 pro-
cent.

Omséttningen pa Stockholmsbérsen var
med bred marginal den stérsta nagonsin,
drygt 160 miljarder kronor, och omsitt-
ningshastigheten den hégsta sedan mitten
av 80-talet. Dérutéver omsattes i storleks-
ordningen 75 miljarder kronor i handel
med svenska aktier utanfér Sverige. En
betydande andel av den 6kade bérsom-
sittningen synes ha skett mellan banker
och fondkommissiondrer utan slutkund i
varje transaktion.

Kursutvecklingen for olika féretag och
branscher uppvisade stora skillnader un-
der aret. Aktier i verkstads- och kemifére-
tag samt skogsforetag gick battre 4n index,
bygg- och fastighetsaktier samt bankaktier
visentligt simre.

Fordelningen av bérsomsittningen 1992
kinnetecknades av en tilltagande skevhet,
med en allt stérre andel av omsittningen i
allt firre aktier. Det 4r ett fatal av de
storsta och mest vilkinda féretagens ak-
tier som tilldrar sig uppmirksamhet un-
der det att flertalet aktier kinnetecknas
av allt simre likviditet.

Under aret nettoképte utlindska place-
rare svenska aktier fér cirka 12 miljarder
kronor, mer dn nagonsin tidigare, och
index for fria aktier steg med 15 procent.

For de flesta foretag som behévde nytt
kapital medférde deras daliga kursutveck-
ling under aret att de inte kunde genom-
féra nédvindiga nyemissioner. Arets sam-
manlagda emissionsvolym blev dirfor
betydligt ldgre dn den latenta efterfragan.
Statens utférsiljningar av foretag, vilka
hade planerats att inledas under 1992,
kom till f6ljd av den svaga bérsutveck-
lingen att till stérre delen senareldggas.

Under arets {érsta manader steg aktie-
kurserna med férvintningar pa en for-
battring av det allminna konjunkturliget
och biittre vinster i bérsféretagen. Ars-
hégsta uppnaddes den 11 maj. I samband
med publiceringen av féretagens arsredo-
visningar och de férsta delirsrapporterna
for aret samt negativ information om
vinstutsikterna vid virens bolagsstimmor
kom kurserna att bérija sjunka.

Den allt djupare krisen i det finansiella
systemet i Sverige liksom Danmarks nej
till det s k Maastrichtavtalet och den dir-
efter tilltagande oron pa de europeiska
valuta- och riintemarknaderna under som-
maren och inledningen av hésten sinkte
kurserna ytterligare. Utvecklingen kulmi-
nerade under héstmanaderna med drama-
tik pa valutamarknaderna, extremt héga
riantor i Sverige och den dirav utlésta
frikopplingen av den svenska kronan fran
dess anknytning till det europeiska valuta-
samarbetet.

Flera ekonomisk-politiska atgirder
annonserades under hésten, till exempel
sinkning av féretagens arbetsgivaravgifter
och energiskatten. Kronan deprecierades
med cirka 16 procent fram till arsskiftet

Kursutvecklingen i olika branscher

Veckans Alldrers index
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och den amerikanska dollarns virde boria-
de stiga mot europeiska valutor. Effekten
av dessa forandringar 4r mycket positiv
for manga birsforetags resultat fran och
med innevarande ar och aktiekurserna
steg frin arsligsta den 5 oktober med

Aktier i verkstads- och kemiftretag samt
skogsloretag gick baltre dn index 1992,
bygg-, faslighets- och bankaktier

vasentligt samre.

Birspartfiljen 1992.12.31

Antal/ Marknads- Procentandel av
Serie  Nom. virde vérde, Mkr roster’  kapital
Verkstadsindustri
Ericsson A 4984 035 955,7 26,5 2.8
B 1165 000 216,7
Volvo A 44 918 15,7 0,2 0.1
B 68 962 23,7
Skogsindustri
SCA A 17625216 21327 24.8 9,7
B 640 784 76,3
Konvertibel | B 2503 355 7.6
ECU-konvertibel 5055 000 48,2
Banker
Handelsbanken A 7663 000 2452 5.1 4.2
Investmentholag
Industrivdrden A 1436 622 186,8 51 48
B 50422 6.3
G 368110 442
KvB 427943 524
Fastighets- och
byggfiretag
Skanska? A 2371000 211,2 18 28
B 1320 000 106,9
iivriga
AGA A 5783000 1813,2 20,6 13,0
B 560 000 176,4
Konvertibel B 557 500 08
Eurac A 2872000 115,0 10,1 89
) B 307 000 12,3
Ovriga 66,0
6513,3
' Efter full ulspédning.
? A-aklien, som dr onolerad, varderas till B-aktiens kurs plus 10 procent.
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drygt 40 procent till arets slut. Bérskur-
serna kom didrmed att dnyo avspegla for-
vintningar pa mycket kraftiga resultatfor-
bittringar de nirmaste aren.

BORSPORTFOLIJENS
VARDEUTVECKLING

Aktierna i borsportféljen dgs av moderbo-
laget AB Industrivirden samt det helédgda
dotterbolaget Investment AB Bahco. Den
1 mars 1993 fusionerades Investment AB
Bahco med moderbolaget Industrivérden.
Handel med aktier och andra noterade
virdepapper bedrivs i begrinsad omfatt-
ning av det heligda dotterbolaget AB
Hindus. Beskrivningen av borsportfoljen
avser inte verksamheten i Hindus.

Virdet pa bérsportféljen, justerat fér
kop och férsiljningar, sjonk under aret
med 4 procent (Affirsvirldens generalin-
dex, som beriiknas pa képkurser, sjonk
1 procent). Vid drets utgang uppgick port-
foljviardet till 6 513 (7 374) Mkr. Skillna-
den mellan marknadsvirdet och det bok-
forda virdet, den s k dolda reserven, sjénk
med 562 Mkr fran 3 169 till 2 607 Mkr.
Fran arsskiftet till och med 5 mars 1993
steg portféljvirdet justerat fér kop och
forsaljningar med 22 procent (generalin-
dex 13 procent) till 7 963 Mkr.

Kursutvecklingen fér de tre stérsta
aktieinnehaven SCA, AGA och Ericsson
dvertriffade index under 1992. Aven i
genomsnitt fér de senaste fem aren har de
utvecklats bittre dn index. Kurserna for
de ovriga tva stora innehaven, Skanska och
Handelsbanken, utvecklades emellertid

Biirsportfiiljens kursutveckling per innehav

Biirsportfiiljiens marknadsvérde och dold reserv

[ Dold reserv
[ Bokltit virde
Mkr
8000 6%
6000
4000
2000

1488 1989 1890 1891 1982

visentligt simre én index. Den stora vér-
deminskningen i dessa tva placeringar
drog ned portféljens virdeutveckling.
Innehavet av aktier och KVB i Industrivér-
den, vilket hirrér fran férvirvet av Bahco,
utvecklades ocksa simre dn index.

KOP OCH FORSALININGAR

Under 1992 férvarvades birsaktier for
endast 90 (971) Mkr. Forséljningar ge-
nomférdes fér 664 (604) Mkr. Netto sal-
des saledes aktier fér 574 Mkr.

Kép
539600 Euroc A och B samt 2590000
képritter i SSAB.

Forsdliningar

441083 AGA A och B, 1279720 Ericsson
B, 636 500 Volvo B, 100320 Perstorp B och
216440 SCA B.

Portféljen tillférdes fran arets bérjan de

Vid statens utférsiljning av SSAB er-
bjods képritter avseende SSAB-aktier i
férening med statsobligationer. Indu-
strivirden férvirvade den enskilt stérsta
posten kipoptioner motsvarande 2,5 mil-
joner aktier. Obligationerna sildes ome-
delbart pa marknaden. Nettoinvesteringen
blev dirmed inledningsvis mycket be-
gransad, 7 Mkr motsvarande knappt
3 kronor per option. Dirutéver har ett
mindre antal optioner under aret fér-
viirvats pa marknaden. Varje option ger
innehavaren ritt att till och med den 15
februari 1994 képa en SSAB-aktie far 170
kronor. Industriviirdens optioner ger ritt
till aktier som motsvarar 9,4 procent av
kapitalet och 11,9 procent av réstetalet i
SSAB (fore konvertering).

Ytterligare A-aktier i Euroc férvirvades
i syfte att ¢ka virdet pa aktierna i Indu-
striviardens innehav, vilket efter férvirvet
motsvarar 9,1 procent av kapitalet och 10,1
procent av rostetalet (fore konvertering).
Investeringen uppgick till drygt 15 Mkr.

Aven under 1992 kunde ett antal vinst-
givande byten fran fria till bundna aktier
ske i flera portféljinnehay.

UTDELNINGSINTAKTER OCH
RESULTAT VID FORSALININGAR

Erhallna utdelningar pa bérsaktier upp-
gick 1992 till 213 (209) Mkr, varav 164
(169) Mkr i moderbolaget. Bérsaktier ay-
yttrades under aret for 664 (604) Mkr.
Resultatet av férsiljiningarna var netto en
forlust om 29 Mkr (féregiende ar en vinst
om 277 Mkr). Omsittningen i bérsport-
féljen utgjorde 10 (8) procent av det ge-
nomsnittliga portféljvirdet.

UTFARDADE KOPOPTIONER TILL
SCA-ANSTALLDA

Som storsta aktiedgare i SCA utfirdade
Industrivirden i december 1987 képoptio-
ner avseende SCA B-aktier till ett trettio-
tal ledande befattningshavare i SCA-kon-
cernen med syftet att stimulera intresset
for foretaget och aktien. Optionerna fér-
foll den 21 december 1992 och virdet per
option uppgick da till 4 — 5 kronor. Indu-
strivirden aterképte de utfirdade optio-

nerna och erlade dirvid sammanlagt drygt
800 Tkr.

Andel, % . ; =

Kursforéndring, % per &r Virde, Mkr av port- borsaliner som Bahco dgde, me_d ett mark-

1007 1088-02 1992 12.31 folivarget  nadsvirde om 1096 Mkr. Samtidigt bort-
SCA 10 B 5965 a5 foll virdet av Industrivirdens Bahcoinne-
AGA 1 17 1990 31 hav, 1099 Mkr, ur portféljen nir detta
Ericsson 27 25 1172 18 bolag blev ett heldgt dotterbolag. Aktier
Skanska —41 =10 38 5 motsvarande de tillkommande innehaven
Il—ri];j#dsé?s\ggﬁenn :é‘; :1; ggg j avyttrades till stérre delen under aret.
Euroc 33 15 197 5 Aktier och KVB i Industrivirden, aktier i
Volvo g 3 39 0 Ferro samt aktier och konvertibla forlags-
Ovriga 67 1 bevis i Nordstrém & Thulin behdlls. Inne-

6513 100 haven i det senare bolaget har férsalts i
Industrivardens portilj 4 inledningen av 1993. Industrivirdenpos-
Affdrsvirldens generalindex —1 6 ten kommer att avyttras under innevaran-
de ar eller i inledningen av 1994,
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AGA dr en av varldens stirsla leveranti-
rer av induslriglla och medicinska gaser
med forséljning i 23 lénder i Europa,
USA och Latinamerika. Aktien ut-
vecklades biitlre &n index 1992

Aktierna i borsportfoljen

Pa denna och féljande sidor beskrivs de
fem aktier i borsportféljen som utgér de
storsta innehaven. Deras kursutveckling
bestaimmer borsportféljens virdeutveck-
ling. Innehaven ar koncentrerade till
réststarka aktier i enlighet med Industri-
virdens placeringsstrategi. Som kontroll-
poster representerar flertalet av dem i
vissa ldgen virden som &verstiger bérs-
kursen.

Innehavens férdelning pa branscher
avviker markant frin branschférdelningen
pé barsen i dess helhet. Aven med be-
aktande av Industriviirdens innehav av

helagda verksamheter ér avvikelsen be-
tydande. Férpacknings- och skogsindustri,
liksom fastigheter samt bygg- och byggre-
laterad rérelse, utgdr en visentligt storre
andel av Industrivirdens placeringar.

Fér varje aktieinnehav anges nedan
Industrivirdens andel av kapitalet och
rostetalet i respektive bolag (efter full
utspidning). Vidare redovisas resultatet
per aktie enligt féretagets berdkning och
den foreslagna utdelningen for 1992.
Kursutvecklingen i férhallande till gene-
ralindex de senaste fem aren aterges i
diagramform.

AGA

\ Kapitalandel

Riistandel s
j‘ 13,0%

20.6%

Resullat/aktie: 26:40 (25:40) kranor
Foreslagen uldelning/aktie: 9:00 (8:50) kronor

Féreningen av god tillvixt och stabilitet i
efterfragan pa de gasmarknader didr AGA
4r verksamt ger aktien egenskaper som
passar vil med placeringsstrategin i bors-
portféljen. Under de stora rérelserna pa
den svenska bérsen sedan 1990 har AGAs

Kl e A-aktien ——— Alfdrsvirldens Generalindex
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aktier sviingt betydligt mindre och haft en
mycket bittre utveckling dn index.

Ericsson
) / .
Rostandel Kapitalandel
26,5% 2,8%

Resultat/aktie: 3:20 (3:69 ) kronor
Foreslagen uldelning/aklie: 3:50 (3:50 } kronor
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Ericssonaktien virderas ofta hégt mitt
med traditionella matt pa grund av dyna-
miken i den teknologiska utvecklingen och
den kraftiga tillviixten pa féretagets hu-

Ericsson &r eft av vérldens ledande
forelag inom mabilkemmunikalion. Den
senaste femarsperioden har aklien
utvecklals vasentligl bdltre dn index.

vudmarknader. Aktiekursen bygger pa
forvintningar som standigt flyttas fram
och dirmed medfér risker fér bakslag.
Den senaste femarsperioden har aktien
stigit visentligt i férhallande till index.
Industrivirdens engagemang i Ericsson ar
inte minst uttryck fér ett stort fértroende
for foretagets férmdga att vara ledande i
utvecklingen och marknadsféringen av
produkter som férindras i allt snabbare
takt.

Handelsbanken

Rastandel
51%

Kapitalandel
4,2%

Resullat/akie: —3:50 {11:82) kronor
Foreslagen utdelning/aktie: 0 (4:75) kronor
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Som en f6ljd av den &verraskande djupa
och utdragna krisen i det finansiella sys-
temet i Sverige féll Handelsbanksaktien
mycket kraftigt i férhallande till index
under andra halvaret 1991 och fram till
och med september manad 1992. Handels-
banken har sedan linge varit den 16n-

sammaste svenska affirsbanken. Det dr en
utbredd uppfattning att denna bank kom-
mer att klara den nuvarande krisen utan
statligt stéd. Att borsportféljen innehaller
aktier i den svenska bank som har de bésta
framtidsutsikterna dr uttryck fér den in-
riktning som kéiinnetecknar placeringarna.

| en dramatisk omwarld kunde Handels-
banken under dret firsvara sin position
som Sveriges ldnsammaste bank.
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SCAs aktie f6ljer skogsforetagen och har
utvecklals som index de senasle fem
aren. Konsumentnara produkier, som
papper, blgjor etc utgor dock mer an
hdlften av SCAs marknad.

14

Rislandel Kapitalandel
24 8% 9,7%

Resultat/aktie: 2:06 (5:27) kronor
Fisreslagen uldelning/aktie: 3:20 (3:20) kronor
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SCA ar det storsta och ett av de dldsta
innehaven i bérsportféljen. Foretagets
skogsindustribaserade verksamheter med
produkter niira konsumenten liksom den
finansiella styrkan innebir en stabilitet
som svarar vil mot den strategiska in-
riktningen av Industrivirdens portfél;.
Kursuppgingen sedan frislaippandet av
den svenska kronan medfér att SCA-ak-
tien under den senaste femarsperioden
utvecklats som index.

Skanska

\ Kapitalandel”
4 28%

"\ Rostandel*
3 11,8%

*Per 8 februari 1993 uppgdr roslandelen
till 13.7% och kapilalandelen till 3.2%.

Resultal/aklie: —25:00 (5:80) kronor
Féreslagen utdelning/aktie: 1:50 (3:25) kronor
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Fallande fastighetsvirden, den allvarliga
férsvagningen av den svenska byggmarkna-
den samt negativa hindelser i koncernens
finansférvaltning under 1992 férklarar
den mycket ogynnsamma kursutveck-
lingen fér Skanskas aktier under 1991 och

Bankhus 90, S-E-Bankens nya kontor pa 100 000 kvm i Rissne, har
byggls av Skanska. Byggstart oklober 1989, klari i maj 1992. Som
en fdljd av bl a utvecklingen pa bygg- cch fastighetsmarknaden var
Skanskas kursutveckling ogynnsam under Aret.

de férsta atta manaderna av 1992. Ut-
rymmet fér férbittringar pa litet lingre
sikt &r emellertid betydande. Skanskas
mycket starka finansiella stallning liksom
dess ledande position pa svensk byggmark-
nad inger fértroende fér att féretaget, och
darmed aktien, skall utvecklas val fram-
tver och motiverar aktiens plats i bors-
portféljen.

Industri

Industrirérelsen
bestar av PLM och

Inductus.

Induslrirérelsens andel av
Industrivirdens marknads-

o PLM ar ett av
Europas storsta térpacknings-
foretag. Faktureringen 1992
uppgick till 6 196 (6 172) Mkr
och resultatet efter finansiella
poster till 220 (494) Mkr. PLM
har drygt 6 000 anstillda.

[ Industrivirdens nya
industrigrupp, Inductus, ingar
elva verkstadsforetag med 4 900
anstdllda. 1992 var fakturering-
en 3 861 Mkr och resultatet ef-
ter finansiella poster 128 Mkr.
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Roli Borjesson, YD.

Styrelse: Carl-Erik Feinsilber (ordf), Rolf
Biirjesson (YD), Jan Ekman, Bo A:son
Feltner, Steen Langebak, UIf Laurin,
Géran Lindeblad, Berthold Lindgvist, UIf
Lundgren och Allan Wernersson.

PLM

PLM UTVECKLAR, TILLVERKAR OCH MARK-
NADSFOR KONSUMENTFORPACKNINGAR [
METALL, GLAS OCH PLAST, FRAMST TILL
DRYCKES- OCH LIVSMEDELSINDUSTRIN |
EUROPA.

PLM ir ett av de ledande forpacknings-
foretagen i Furopa inom de prioriterade
marknadssegmenten, inte bara vad giller
storlek utan ocksa vad giller service, pro-
duktutveckling, effektivitet, kvalitet och
lénsamhet samt miljd och atervinning.
Koncernen dr indelad i de fyra divisio-
nerna PLM Beverage Can Division, PLM
Food Can Division, PLM Glass Division
och PLM Plastics Division. Tillverkningen
sker vid 13 fabriker i Sverige, Danmark,
Norge, Nederlinderna, Tyskland, Storbri-
tannien och Frankrike. Mer dn 75 procent
av faktureringen ir utanfér Sverige.
[ mitten av 1990-talet vintas utlandsverk-
samheten ha 6kat till cirka 85 procent.
Antalet anstillda uppgér till drygt 6 000,
varav drygt 4 000 utanfor Sverige.
Koncernen ér starkt decentraliserad
med ett stort medarbetaransvar for att
frimja engagemang och foérnyelse. Den
verkstillande ledningen och den centrala
staben i Malmé arbetar med strategisk
analys och styrning, férvirv, finansiering,
ekonomisk kontroll och rapportering,
juridik, personal, affirsutveckling, milja-
fragor samt information och PR.
Réntabilitetsmalet for PLM ér att som
genomsnitt &ver en konjunkturcykel upp-
na 18 procents avkastning pa sysselsatt
kapital.

Riknat i omsdttning ligger PLM pa
sjunde plats av de cirka 4 000 férpack-
ningsféretagen i Europa. De tio storsta har
tillsammans cirka 25 procent av den euro-
peiska marknaden, som totalt omsétter
450-500 miljarder kronor om aret.

ETT OVANTAT BESVARLIGT AR

1992 blev ett oviintat besvirligt ar for
PLM. De senaste fem arens positiva ut-
veckling brots. Resultatet efter finansiella
poster halverades jimfért med fjolaret
och uppgick till 220 Mkr. Resultatet efter
avskrivningar sjénk med cirka 30 procent
till 407 Mkr.

En stor del av tillbakagéngen beror pa
inférandet av en ny miljslagstiftning i
Tyskland, som bland annat lett till en
intensiv debatt kring férpackningar och
miljén. Utfallet paverkades ocksa mot
slutet av aret av den allménna lagkonjunk-
turen i Europa.

PLMs fakturerade forsiljning for 1992
uppegick till 6 196 Mkr. Avkastningen pa
sysselsatt kapital blev 10,2 (18,7) procent.
De senaste fem aren har avkastningen i
genomsnitt uppgatt till 16 procent per ar.

SKARPT MILJOLAGSTIFTNING

Mer in hilften av PLMs fakturering avser
forpackningar till 61- och ldskedrycksin-
dustrin i Europa. Fér férsta gingen sedan
andra varldskriget stagnerade konsumtio-
nen av 81 och ldsk under 1992, Avmatt-
ningen har kommit mycket snabbt och
visade sig framfér allt under andra halvaret.

PLM i sammandrag

Recklinghaiisen

Mkr 1992 1991 1990 1989 1988
Fakiurering 6196 6172 5856 6152 5001
| | | | varav utanfor Sverige, % 78 77 76 79 67
Resullat efter finansiella
Food!Can m m poster 220 494 384 311 297
Réntabilitet pa sysselsalt
kapital, % 10 19 20 16 17
Investeringar i ankiggningar 842 1142 405 378 330
I oss I Synlig solidilet, % 20 » B} 2/ X
Medelantal ansldllda 6252 6358 6342 7954 7856
: varav utomlands 4542 4436 4306 5845 4745
m ! Proforma

L'a|Ciotat

Miljslagstiftningen vad avser férpack-
ningar har skérpts i Tyskland med be-
tydande krav pa atertagning och ater-
vinning av férpackningsavfall. Fér att klara
dessa krav har industrin etablerat Dual
System Deutschland (DSD) fér insamling,
sortering och atervinning av férpacknings-
avfall. For att finansiera verksamheten
erldggs en avgift for varje levererad for-
packning.

Om DSD inte senast vid utgangen av
1992 hade uppnatt de dtervinningsmal
som lagen foreskriver, skulle engangsfor-
packningar for bl a 6l och liskedrycker
belastats med en pant pa 50 pfennig. La-
gen ger ocksa konsumenten ritt att i sa
fall lamna tillbaka férpackningen till in-
kopsstillet. Detta kunde leda till fullstin-
digt kaos. Dirfér var det angeldget for
industrin att fa till stand ett fungerande

H [} gy‘u?,i‘

g ninm

PLM dr ell av Europas Jedande fir-
packningsidretag, savél med avseende
pa storlek och produklprogram som pa
Iinsamhel, service, kvalitet, miljG ach
dtervinning.
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Glasdivisionen har en slark stdllning i
Europa. Samilidigl upplever glaset en
rendssans. Miljtdeballen favoriserar
glasldrpackningen.

18

atervinningssystem. I slutet av aret god-
kdnde de tyska myndigheterna DSD. Dir-
med undveks en generell pant pa fér-
packningar.

Under hela aret och framfor allt under
sommaren var debatten om férpackningar
och miljén mycket intensiv i Tyskland. I
sadana sammanhang kommer ofta dryckes-
burken i fokus eftersom den far sym-
bolisera éverflédssamhallet. For att inte
stéra etableringen av DSD har handeln
och dryckesindustrin fran och med som-
maren avstatt fran all marknadsféring av
drycker i burk. Detta orsakade en plétslig
och mycket kraftig tillbakagang i forsilj-
ningen av dryckesburkar. Pa den tyska
marknaden saldes 5,5 miljarder burkar
1991. 1992 sjdnk volymen till 4,4 miljarder

eller med 20 procent. Minskningen in-
triffade till stérsta delen under andra
halvaret.

OVERKAPACITET
PA DRYCKESBURKAR

Den allminna konjunkturnedgangen och
miljddebatten, framst i Tyskland, ledde
till en svagare efterfragan &n vad som
tidigare prognostiserats. Till detta skall
liggas att totalkapaciteten for dryckes-
burkar byggts ut under de senaste dren.
Sammantaget har detta resulterat i en
betydande éverkapacitet pa marknaden.

[ Europa var tidigare tva tredjedelar av
dryckesburksvolymen tillverkad av stal
och aterstoden av aluminium. Fér nirva-
rande pagar i flera linder en konvertering
fran stal till aluminium. Sa sker till ex-
empel i Storbritannien och Spanien. |
Skandinavien, Osterrike, Italien och Grek-
land anviinds huvudsakligen aluminium-
burkar. [ Frankrike accepteras bada mate-
rialen. Aterstar Tyskland och Benelux som
i huvudsak har stalburkar.

Den pagiaende konverteringen innebir
att verkapaciteten av dryckesburkar i
huvudsak férskjuts till burkar i stal. Detta
leder i sin tur till att dverskottet i férsta
hand séker sig till stdlburksmarknader
som Tyskland och Benelux med priset som
viktigaste konkurrensmedel. Priset har
sjunkit kraftigt i dessa linder och det har
naturligt nog smittat av sig pa andra mark-
nader. Eftersom det finns ett 6verskott
och priserna dr pressade kommer indu-

Fakturering

Resultat efter finansiella poster
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strin att tvingas reducera kapaciteten. 54
har redan skett och en fortlépande an-
passning ér att vinta under 1993. Beddm-

ningen ir att balansen skall vara nigorlun-
da aterstalld 1994.

BEVERAGE CAN DIVISION

Under 1992 kade divisionen férsiljnings-
volymen med cirka 10 procent. Fakture-
ringen uppgick till 2 427 Mkr eller samma
niva som fjolaret. Resultatet efter avskriv-
ningar férsimrades pa grund av ligre
efterfrigan och dirmed simre kapaci-
tetsutnyttjande samt pressade priser fran

241 Mkr 1991 till 69 Mkr.

Under hasten reducerades tillverk-
ningen i Berlin till en tredjedel av full
kapacitet, vilket avsevirt forsiamrade
fabrikens resultat. Under 1993 kommer
fabriken att ha tva av tre produktions-
linjer i drift,

Produktionen i La Ciotat i Frankrike
paborjades vid arsskiftet 1991/92 och in-
trimningen av anliggningen féljer i stort
uppgjorda planer. Fabriken har tva linjer,
varav endast en var i drift under hdsten
till foljd av minskad efterfragan. Under
1993 kommer fabriken att ga med full
kapacitet stérre delen av dret.

tarry arrive

S
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estest arnrive!
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Vid drsskiftet 1991/92 bérjade pro-
duktionen i La Ciolat

Mer &n halften av PLMs férséljning avser
forpackningar till 61- och Fiskedrycksin-
dustrin i Europa.
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Food Can har en stark stéllning i
Skandinavien med 1va fabriker som
tillverkar firpackningar, framst for livs-
medel, i stal och aluminium,

20

Verksamheten vid fabrikerna i Malmé
och tyska Recklinghausen klarade sig gans-
ka bra trots turbulensen pa marknaden.
Aven 1993 kommer att bli ett svart ar fér
divisionen innan balans uppnatts mellan
tillgang och efterfragan pa marknaden.

FOOD CAN DIVISION

Divisionen tillverkar i huvudsak livsme-
delsférpackningar i plat och aluminium.
Divisionen har en stark stillning i Skandi-
navien med tva fabriker. Den ena ligger i
Lysekil i Sverige och den andra i Odense i
Danmark.

Eftersom efterfragan pa traditionella
konservfdrpackningar stagnerar praglas
verksamheten av en kontinuerlig anpass-
ning av kapacitet och kostnader. Fakture-
ringen fér 1992 blev 844 (942) Mkr och

resultatet efter avskrivningar uppgick till
61 (91) Mkr. Férsimringen beror pa en
svagare efterfragan i kombination med
pressade priser pa vissa produkter.

GLASS DIVISION

Divisionen bestar av de fem glasbruken
Limmared i Sverige, Moss i Norge, Bad
Miinder i Tyskland, Dongen i Nederlin-
derna och Barnsley i Storbritannien.

Under dret avslutades struktureringen
av den skandinaviska verksamheten sam-
tidigt som kapaciteten byggdes ut i Tysk-
land och Nederlidnderna. Den svenska
rorelsen bestar nu av glasbruket i Limma-
red sedan enheten i Hammar stidngdes i
juni.

Faktureringen uppgick till 2 504 Mkr,
en dkning med 2 procent jaimfért med

Fakturering per division

Resultat efter avskrivningar per division

Plastics

i Food Can
Glass

Beverage Can

Plastics

Food Can

Glass

Beverage Can

1991. Resultatet efter avskrivningar blev
253 (279) Mkr. Forsimringen beror dels
pa en svagare efterfrigan under andra
halvaret, dels pa produktionsférluster i
samband med utbyggnad av en glasugn vid
det hollidndska bruket.

PLASTICS DIVISION

Divisionen bestar av tva enheter, en i
Lidkoping i Sverige och en i Langeskov
utanfér Odense i Danmark.

Faktureringen 6kade med 1 procent till
418 Mkr och resultatet efter avskrivningar
blev 37 (21) Mkr. Bada enheterna bidrog
till framgingarna,

I Lidképing ér forbéttringen frimst att
hinféra till returflaskor i plast fér drycker.
Detta omrade vintas fa en gynnsam
utveckling pa den nordiska marknaden
de ndrmaste aren.

I den danska fabriken fortsitter for-
packningar for vitsketerapi att utvecklas
tillfredsstéllande och samma giller for
vissa kvalificerade livsmedelsférpack-
ningar. Fér 6évriga traditionella formblasta
férpackningar kiinnetecknas marknaden av
stort utbud, hard konkurrens och pressade
priser. Inriktningen i Langeskov ir att
successivt minska beroendet av dessa
forpackningar i takt med att 6vriga seg-
ment vixer i styrka.

FRAMTIDSUTSIKTER

PLM ir ett av de stérre férpackningsfére-
tagen i Europa och har en stark stéllning
nér det giller glasférpackningar och

dryckesburkar. Fér Beverage Can Division
betyder de nirmaste aren en konsolide-
ring av verksamheten. Konkurrenskraften
skall stiirkas genom ett fortsatt produkti-
vitetsarbete. Divisionen kommer #ven i
fortsittningen att vara djupt engagerad i
miljdarbetet fér att sikerstilla en fortsatt
gynnsam utveckling fér dryckesburken i
Europa.

Hela den europeiska dryckesburksin-

Spendrups Oid Gold lappas i Gringes-
berg. Flaskorna kemmer fran PLM.
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Plastdivisionen har uppnatt en tillfrads-
stéllande |tnsamhet genom att koncentrera
verksamhelen pd ndgra fa marknadsseg-
ment, bl a farmaceutiska och kemisk-
tekniska produkter samt itrpackningar
féir drycker och mejeriprodukier.

dustrin kommer de nirmaste dren att
genomga en konsolideringsfas och det
kommer att dréja till 1995/96 innan ny
kapacitet kommer att tillféras marknaden
i stérre omfattning.

Glasdivisionen har sammantaget en
stark stiillning i norra Europa. Samtidigt
upplever glaset en renissans, inte minst
beroende pa att miljgdebatten i stor ut-
strickning favoriserar glasférpackningar.
Divisionen skall nu férst konsolidera sin
position efter expansionen i Tyskland och
Nederldnderna. Direfter prioriteras en
fortsatt tillvixt genom férvirv, dels for
att stiirka stéllningen i Centraleuropa,
dels fér att expandera soderut.

Nir det giller den traditionella kon-
servforpackningen kommer PLM dven i

. SN SR

fortsdttningen att bevaka sin position pa
den skandinaviska marknaden, men ocksa
vara beredd att aktivt delta i den struk-
turforindring som sd smaningom kommer
att bli nédvindig.

Plastdivisionen befinner sig nu pa en
lénsamhetsniva som 4r fullt tillfredsstl-
lande. Detta har uppnatts genom en kon-
centration pa nagra fa marknadssegment.
Denna inriktning kommer att behallas
dven i fortsittningen. Nir tiden dr mogen
kommer en expansion att ske genom f&r-
varv inom dessa omraden.

Fér PLM-koncernen 4r bedémningen
varen 1993 att drets resultat i bista fall
kan komma att na 1992 ars niva. Ddremot
férvintas de dirpa foljande aren innebira
visentliga resultatférbéttringar.

Inductus

INDUCTUS AR INDUSTRIVARDENS INDU-
STRIGRUPP. DEN BILDADES VAREN 1992 OCH
BESTAR AV DE FORETAG SOM TIDIGARE
INGICK 1 AB NILS DACKE OCH INVESTMENT
ABBAHCO.

[ gruppen ingar elva verkstadsféretag med
ett 50-tal dotterbolag i Sverige och ut-
landet. Av Inductus cirka 4 900 anstillda
arbetar 2 000 i utlandet.

UPPGIFT OCH AFFARSIDE

Inductus uppgift dr att bygga upp en slag-
kraftig grupp av medelstora industrifére-
tag inom sektorn producentvaror.

Affarsidén dr att férvirva och utveckla
foretag, som antingen ir ledande i sina
branscher eller har férutsittningar att na
en sadan position inom tre—fem ar. Det
betyder att gruppen skall viixa bade orga-
niskt och genom féretagsférviiry samt att
struktur och omfattning kommer att for-
dndras éver tiden.

Kraven pa enheterna inom Inductus ir
bland annat att ha uppnatt en viss storlek,
marknadsledarskap, hég andel internatio-
nell verksamhet samt god rintabilitet.

ORGANISATION

Inductus arbetar med en liten topporgani-
sation, vars uppgift dr strategifragor samt
styrning och kontroll genom ett vilut-
vecklat planerings- och rapporteringssys-
tem,

Verksamheten ir starkt decentraliserad
och varje féretag i gruppen har fullstin-
digt resultatansvar. Detta innefattar ocksa
den egna balansrikningen dven om Indu-
strivirdens finansfunktion leder sam-
ordningen pa detta omrade.

Inom Inductus finns en tradition och
ett stort kunnande nir det giller att styra
och utveckla verkstadsféretag. En ge-
nomarbetad decentraliserad styrning ir
sdrskilt viktig i tider nir efterfragan mins-
kar och dir en snabb anpassning férut-
sitter att besluten fattas si nidra markna-
den som méjligt.

RANTABILITET

Inductus krav pi dotterbolagen ér en
rintabilitet pa minst 20 procent pa sys-
selsatt kapital ver en konjunkturcykel.
Under 1992 &vertriffade fem foretag det-
ta mal, lika manga som aret innan.

Clas Reuterskiold, VD.

Slyrelse: Carl-Erik Feinsilber (ord),
Jorgen Dahlberg, Jan Ekman, Per
Eriksson, Tom Hedelius, Sten Langenius,
Berthold Lindquist, Bengt Nord, Clas
Reuterskitild (VD) och Béirje Rudewald.

Inductus i sammandrag

Besam —| Thorsman

Wont Blanc — T

Strimsholmen

Balag Resultat efter
Fakturering finansnetlo
Mkr 1992 1991 1692 1991
Besam 935 843 88 73
Dacke Hydraulik 194 201 6 13
Elitfénster 438 654 —-53 —55
Hydrauto 175 179 1 —G60
m Isaberg 202 229 18 13
Karner 209 189 20 16
Rapi Dacke Hydraulik Kracht 197 179 —
Moni Blanc 120 105 13 12
Rapid 133 145 6 1
Strdmsholmen 40 44 7 8
Thorsman 264 631 21 46
Wibe 596 628 28 65
Ovrigt 8 1 —22 =27
Totalt 3861 4048 128! 1042

' Vid Industrivardens [rvdry i biorjan av 1982 av Investmenl AB Bahco avsattes i forvirvsbalansen 112 Mkr till en reserv
i huvudsak hinforlig till den lorisatta omstruklureringen av verksamheterna i ElifGnster och Krachl

* Resultatet ar belastat med reserveringar fdr framtida omstruklurering av verksamheterna i Elitfonster och Hydrauto

med 75 Mkr respektive 37 Mkr.
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Besam har levereral den s k Guldddrren,
Grand Holels eleganta huvudeniré mot
Stockholms slotf.

INTERNATIONALISERING

Inductus efterstrivar en hog internatio-
naliseringsgrad. Flera av féretagen i grup-
pen ir redan sa stora pa den svenska mark-
naden att tillvixtméjligheterna for demri
Sverige dr begrinsade. Expansionen kom-
mer dirfér i huvudsak att ske utomlands
och da i férsta hand i Europa, dér Induc-
tus 4r etablerat pa de flesta viktiga mark-
nader.

Ambitionen ir att andelen utlandsfér-
siljning skall uppga till minst tva tredje-
delar. Denna siffra kan variera med hin-
syn till féretagens olika férutsittningar.
Besam och Isaberg har redan cirka 90 pro-
cent av sin forsiljning i utlandet medan

Elitfénster avsitter mer dn 95 procent av
sin volym i Sverige.

MARKNADSPOSITION

Malet dr att varje foretag i gruppen skall
vara ledande inom sitt omrade pa sina
viktigaste geografiska marknader och ha
en framskjuten position i ett samlat euro-
peiskt perspektiv.

Besam tillhér de ledande i virlden inom
omradet dérrautomatik. Wibe och Thors-
man ligger vil framme i Europa. Isaberg ar
en av de stérre aktérerna i virlden inom
sitt produktavsnitt. Elitfénster dr ledande
i Sverige, med drygt en tredjedel av mark-
naden. Mont Blanc, som specialiserat sig

|2 i N
a,

pa lasthallarsystem for biltak, &r bland de
tre ledande féretagen inom sitt omrade i
Europa. Rapid dr marknadsledare i Europa
pa sma och medelstora atervinningskvar-
nar fér plast.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Konjunkturerna pa Inductus viktigaste
marknader i Norden och &vriga Furopa
forsimrades ytterligare under 1992. Stérs-
ta tillbakagangen noterades pa den sven-
ska marknaden. Den generellt sett sjun-
kande efterfragan stillde krav pa fortsatt
anpassning av resurserna i merparten av
gruppens féretag. Det sammanlagda an-
talet anstillda minskade med 10 procent
till cirka 4 900. Stérsta neddragningarna
gjordes i Sverige, didr minskningen blev 15
procent. Struktureringen av gruppen och
enskilda bolag fortsitter under 1993 i
syfte att skapa stdrre konkurrenskraft och
okad kostnadseffektivitet.

Faktureringen fér 1992 uppgick till
3 861 Mkr, en minskning med 4 procent
mot féregaende ar fér jamforbara enheter.
Stérsta framgangarna noterades av Besam,
medan majoriteten av féretagen lag kvar
pa fjolarets niva. Stérsta tillbakagingen
redovisas av Elitfénster till féljd av ut-
vecklingen pa den svenska byggmarkna-
den.

Resultatet efter finansiella poster blev
128 Mkr mot 104 Mkr fér jaimférbara en-
heter 1991. Avkastningen pa sysselsatt
kapital blev 11 procent. Av Inductusfére-
tagen kunde Hydrauto redovisa kraftig
resultatforbittring efter en lyckad om-

Fakturering per fiiretag

Mont Blanc _
Rapid Strémshalmen

Kracht
Hydraulo

Dacke

Hydraulik
Kameri
Isaberg '

Besam

ElitiGnster

Thorsman

strukturering 1991. Aven Besam och Isa-
berg noterade goda resultatdkningar,
medan Thorsman och Wibe paverkades
negativt av den svaga utvecklingen i Nor-
den och évriga huvudmarknader. Elit-
fonster redovisade en betydande forlust,
till f6ljd av fallande volymer och priser
samt omstruktureringskostnader.

Inductus férsiljning fér 1992 férdelade
sig med 35 procent till kunder i Sverige,
10 procent till Gvriga Norden, 45 procent
till vriga Visteuropa samt 10 procent till
Ovriga virlden.

STRUKTURFORANDRING

[ bérjan av 1993 har Karner avyttrats.
Karner, som tillverkar och marknadsfér
hédngare av plast fér hantering och ex-
ponering av kldder, hade 1992 en fakture-
ring pa 209 Mkr och ett resultat efter
finansiella poster pa 20 Mkr. Resultatet av
avyttringen blev en realisationsvinst pa
cirka 60 Mkr och ett likviditetstillskott pa
140 Mkr.

DOTTERBOLAGEN

Besam dr det ledande féretaget i viirlden
inom dérr- och portautomatik.

Produktprogrammet omfattar slag- och
skjutdérrséppnare med impulsorgan samt
karuselldérrar. Service och underhall
svarar fér en 8kande andel av omsiitt-
ningen.

Besams stdrsta kund- och anvindargrup-
per finns inom stormarknader och butiks-

|sabergs hflverklyg séljs i cirka 100
ldnder. Over 80 procent av Kirsdljningen
sker utanfor Sverige.




Hydrautos hydraulikcylindrar och ventiler
anvinds for fordonskranar, pabyggnader
for lastbilar saml 1ér dumprar och

Trots den svaga byggmarknaden kunde
Wibe forstarka sina posilioner inom

kedjor samt terminalbyggnader och sjuk-
hus. Anviandningen av dérrautomatik har
dkat kontinuerligt under en féljd av ar och
nya kundgrupper tillkommer fortlgpande.
Besam har dotterbolag i 16 linder i
Visteuropa, USA och Sydostasien samt ett
30-tal fristdende distributérer. Samtliga
dessa har en viil utbyggd forsiljnings-
organisation och egna montérer som ska-
ter installation och service.
Utlandsverksamheten svarade 1992 f&r
88 procent av [érsiljningen och 73 pro-
cent av antalet anstiillda. All komponent-
tillverkning ligger hos underleverantérer
medan slutmontering sker i egen regi vid
fabriker i Sverige, Tyskland och USA.
Trots lagkonjunktur pa flera av huvud-
marknaderna noterade Besam fortsatt
volymtillviixt under 1992. Tyskland svara-
de for den storsta relativa Skningen. Pris-
konkurrensen skirptes i flera linder till
foljd av konjunkturliget. Bland enskilda
produktgrupper visar karuselldérrar for
nirvarande den snabbaste tillvixttakten.
Resultatférbitiringen beror pa en dkad
fakturering, god kostnadskontroll samt
valutaeffekter beroende pa frislippandet
av den svenska kronan.

Thorsmans sortiment omfattar dels in-
stallationsmateriel, till exempel produk-

ter for kabelklamring, eldosor och kabel-
genomféringar, dels installationssystem
for el, tele- och datakommunikation som
kanaler, servicestavar, installationsgolv
och boxar samt uttags- och anslutnings-
produkter.

Produkterna anviinds fér savil nybygg-
nation som ROT-sektorn. Thorsmans styr-
ka ir produktutvecklingen som syftar till
att erbjuda kunden helhetslésningar inom
omradet installation. Féretaget har egna
bolag fér tillverkning och férsaljning i
Sverige, Storbritannien och Irland. Silj-
bolag finns dessutom i de nordiska lander-
na samt Tyskland.

1992 minskade férsiljningen med 10
procent. De tva storsta marknaderna,
Sverige och Storbritannien, visade bada
kraftiga volymminskningar till foljd av en
dalig byggkonjunktur. Aven i de dvriga
nordiska linderna var efterfragan svag,
medan Tyskland noterade fortsatt volym-
tillvixt.

For att anpassa verksamheten till den
radande efterfragan minskades antalet
anstillda med 6 procent och uppgick till
642 vid arets utging.

Resultatfrsimringen beror i huvudsak
pa de ligre volymerna samt sjunkande
priser pa huvudmarknaderna till foljd av
8kad konkurrens. Frislippandet av den
svenska kronan fick positiva effekter pa
resultatet i slutet av aret.

Isaberg tillverkar hiftapparater, hiiftverk-
tyg och fintradsklammer fér kontor, hus-
hall, industri och hantverk.

Produkterna siljs i cirka 100 linder.
Over 90 procent av férsiljningen sker
utanfér Sverige. Fabriker finns i Sverige
och Frankrike.

Under aret fdrviirvade Isaberg en tysk
aterférsiljare for gor-det-sjilvmarknaden
samt bildade ett franskt siljbolag. Ett
intensivt produktutvecklingsarbete kom-
mer att resultera i nya produkter under
1993 och framat som kompletterar det -
nuvarande sortimentet.

Faktureringen f6r 1992 innebir i stort
sett oférindrad volym fér jamférbara
enheter. En positiv hindelse var att Isa-
berg i internationell konkurrens erhdll en
stor order fran FN pa hiftverktyg till det
krigshirjade Sarajevo, som skall anvindas
for att fista plastfilm for sonderskjutna
fonster.

Wibes produktprogram omfattar kabelfér-
ldggningsmateriel, master och klitterste-
gar. Tillverkningen sker i Sverige och
Nederlinderna. Siljbolag finns dessutom i
de 6vriga nordiska linderna samt i Stor-
britannien och Tyskland.

Under 1992 var utvecklingen svag med
betydligt ligre volymer dn under fjolaret
for master och stegar, medan kabelférligg-
ning uppnadde i stort sett oférindrad
volym.

Nir det giller master slutlevererades
ett strre projekt till USA, som betytt
hégt kapacitetsutnyttjande under flera ar.
Forsiljningen av stegar ir koncentrerad
till Sverige, dir den svaga byggkonjunktu-
ren hade en negativ effekt pa efterfragan.
Wibes kiarnaffir, kabelférldggning, som
svarar for cirka hilften av faktureringen,
paverkades ocksa av den laga aktiviteten i
byggbranschen i de nordiska linderna.

For att anpassa kapaciteten till markna-
dens mdjligheter minskades antalet an-
stdllda i Sverige med 15 procent och i
verksamheten totalt med 11 procent till
611 personer.

Resultatférsimringen beror i huvudsak
pa ligre volymer och pressade priser fér
kabelforliggningsmateriel och stegar.
Trots det svdara marknadsliget stirkte
Wibe sina positioner inom omradet kabel-
farldggning i flertalet linder.

Mont Blanc tillverkar lasthallarsystem for
personbilar. Huvuddelen av férsiljningen
gar till Europa med Tyskland som stérsta
enskilda marknad. Eget férsiljningsbolag
finns ocksa i USA.

Faktureringen fér 1992 motsvarar en
volymtillvixt pa drygt 10 procent och
resultatet férbittrades fran en redan hog
niva.

Hydrautos hydraulikcylindrar och ventiler
anvinds fér fordonskranar, pabyggnader
for lastbilar samt fér dumprar och skogs-
maskiner.

Den stoérsta kunden ir Hiab-Foco, som
1992 svarade fér mer dn hilften av faktu-
reringen.

Under 1992 slutférdes ett omfattande
struktureringsarbete inom Hydrauto som
bland annat innebar koncentration av
cylinderférsiljningen till ett fital kunder
samt sanering av sortimentet. [or detta
avsattes 37 Mkr till en omstrukturerings-
reserv i 1991 ars bokslut. Under viren och
sommaren 1992 steg orderingangen fran
Hiab-Foco och &vriga prioriterade kunder.
Mot slutet av aret noterades en avmatt-
ning. Jimfért med 1991 uppnaddes en
kraftig resultatférbattring.

Elitfanster dr Sveriges stérsta tillverkare av
fénster och fonsterdérrar i trid och alumi-
nium,

Mer édn 95 procent av volymerna avsitts
i Sverige, diir marknaden nistan har halve-
rats sedan topparet 1990.

Tillverkningen koncentrerades under
1992 fran fem till tre fabriker. Fér att
ticka avvecklingskostnader avsattes en
strukturkostnadsreserv pa 75 Mkr redan i
1991 ars bokslut.

Till foljd av kapacitetsanpassningen
minskade antalet anstillda under aret

Thorsman har ell komplett sortiment
kanaler och uttag fir el-, tele- och
dalakommunikation.
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Rapid &r marknadsledare i Europa och
lillhéir de stérsla i USA pd smé och
medelstora kvamar for alervinning av
plastavfall.

med 33 procent till 677 personer.

Utvecklingen under 1992 kinneteckna-
des av fortsatt minskade volymer och
kraftigt pressade priser till féljd av en
intensiv konkurrens i den svaga markna-
den. Aven 1993 bedéms efterfrigan kom-
ma att minska kraftigt och en fortsatt
kapacitetsanpassning ir nédvindig. Dirfér
har beslut fattats om avveckling av ytter-
ligare en fabrik under 1993, For detta
indamal avsattes en strukturkostnads-
reserv pa 55 Mkr nir Industrivirden for-
virvade Investment AB Bahco i borjan av
1992 och bildade den nya industrigruppen
Inductus.

Det tyska féretaget Krachts produkter
utgérs av industrihydraulik, flodespumpar
och volymmiitare. Verksamheten #r kon-
centrerad till den tyska hemmamarkna-
den, som visade en svag utveckling under
aret.

Béade beldggning och produktivitet for-
simrades kraftigt under aret. Resultatet
paverkades dels av ligre volymer och pres-
sade priser, dels av kostnader {6r kapaci-
tetsanpassning.

For att under 1993 ytterligare anpassa
Krachts verksamhet till radande mark-

nadsférutsdttningar i Tyskland, avsattes
en strukturkostnadsreserv pa 40 Mkr nir
Industrivirden férviirvade Investment AB
Bahco.

Dacke Hydraulik bestar av fem féretag,
som vart och ett ir specialiserat pa en
produkt- eller kundgrupp. Den gemen-
samma affiarsidén &r att tillhandahalla
kunskap och komponenter inom hydrau-
likomradet samt att utveckla och tillverka
hydrauliksystem.

Drygt 90 procent av forsiljningen fér
1992 avsag Sverige och Norge. Hir visade
efterfragan en svag utveckling, vilket ér
forklaringen till savil ldgre fakturering
som forsdmrat resultat.

Rapid tillverkar sma och medelstora kvar-
nar fér atervinning av plastavfall. Fére-
taget dr marknadsledare i Europa och
tillhdr de stérsta i USA. De viktigaste
europeiska marknaderna dr Tyskland och
Storbritannien, dér efterfragan har for-
simrats de senaste aren till féljd av lag
investeringsvilja inom plastindustrin.

Trots en svag faktureringsutveckling
forbittrades resultatet. Detta beror bland
annat pa sinkt kostnadsniva och effekter
av frislippandet av den svenska kronan.
Antalet anstiillda sjénk med 12 procent
till 152 personer.

Strimsholmen dr en ledande leverantdr av
gasfjiadrar for pressverktyg till bilindu-
strin. Trots en svag volymutveckling
under édret, speciellt i Norden och USA,
blev resultatet i niva med 1991.

UTSIKTER FOR 1993

De av fdretagen inom lnductusgruppen,
som har hég andel utlandsférsiljning har
goda férutsidttningar for en positiv volym-
och resultattillvixt under 1993, framfar
allt till f6ljd av den kraftiga devalvering
som frislippandet av den svenska kronan
inneburit. De av féretagen som &r mera
beroende av den nordiska marknaden,
kommer inte att kunna 8ka vare sig voly-
mer eller resultat. Som helhet viintas In-
ductus redovisa ett resultat som #r nagot
béttre dn 1992,

Handel

Indutrade ar Industri-

vardens handelsrorel-

se. Gruppen bestar av
st ott 20-tal handels-
foretag i Sverige, Danmark,
Finland och Nederlanderna,
som tillhandahaller kvaliticera-
de produkter och tekniskt
specialkunnande till industrin.

Faktureringen 1992 uppgick

till 730 (796) Mkr och resulta-
tet efter finansiella poster till

33 (19) Mkr. Indutrade har 500

anstillda.




Gunnar Tindberg, VD.
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Rapp, Melker Schirling och Gunnar
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Indutrade

INDUTRADE BESTAR AV ETT 20-TAL
HANDELSFORETAG MED DEN GEMENSAMMA
AFFARSIDEN ATT LEVERERA KVALIFICERADE
PRODUKTER OCH TEKNISKA PROBLEMLOS-
NINGAR TILL INDUSTRIN.

Indutrades huvudmarknader dr Sverige,
Danmark, Finland och Nederlanderna,
vilka bearbetas via heligda dotterbolag.
Vidare dger Indutrade 61 procent av det
danska bérsregistrerade féretaget Bloch &
Andresen med verksamhet i Danmark och
Finland.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Indutrades verksamhet utgdrs av import
och férsiljning av tekniska produkter med
aterkommande behov till industrin och i
nagra fall rena konsumentprodukter. De
viktigaste marknaderna ir de nordiska
linderna samt Nederlinderna.

Huvuddelen av leverantrerna finns i
Visteuropa, USA och Japan. Dessa repre-
senteras genom exklusiva agenturer fér
respektive marknad. I Indutrades strategi
ligger att huvudminnen skall vara stabila
foretag med en ledande stéllning inom
sina nischer samt ha stora resurser for
produktutveckling och teknisk problem-
16sning.

Indutrades produktprogram omfattar
fsljande produktomraden:

— transmission och materialhantering

— sammanfogningsteknik

— lim, tdtning och smorjning

— filter och processteknik

— verktyg och verkstadsteknik

— konstruktionsplaster

— elkomponenter

— tryckluft, pneumatik och reglerteknik
— glas och [érpackningsteknik

Indutrades kunder aterfinns av tradition
inom verkstadsindustrin. Andra viktiga
branscher #r stil, papper och cellulosa,
olja, elektronik, livsmedel och likemedel.

Marknadsbearbetningen sker dels ge-
nom egna specialiserade siljingenjorer,
dels genom ett viletablerat aterférsiljar-
niit. Eftersom kunderna erbjuds savil
kvalificerade tekniska produkter som
teknisk kompetens sker en fortlépande
utbildning av bade den egna och aterfor-
siljarnas siljkarer.

Inom bolagen finns tekniskt stéd i form
av vilutrustade laboratorier och verksti-
der. Dessa anviinds for fortlépande kvali-
tetskontroll och i arbetet med att utveckla
nya kundanpassade tekniska och ekono-
miska 18sningar. Ett viktigt inslag i mark-
nadsféringen dr kundseminarier dir ny
teknik och erfarenheter fran andra markna-
der och branscher éverférs till deltagarna.

RANTABILITET

Rintabilitetsmalet for Indutrade ar att
som genomsnitt dver en konjunkturcykel

Induirade i sammandrag

=

Dacke Bloch &

Komponent

[Carsson & wotor [ orouwers [ Granzow™

ETP Transmission

KajMandorf

Andresen 61%

Blochi& Andresen

Mkr 19921991'1990" 1989'

Fakiurering 730 796 915 912
varav utanidr Sverige, % 43 50 51 62
Resultat fire avskrivningar 76 81 118 115
Resultat efter finansiella

poster 33 19 60 70
Investeringar i anldggningar 14 13 20 19
Medelantal anstéllda 515 584 626 689
! Prolorma

uppna 20 procents avkastning pa sysselsatt
kapital.

UTVECKLINGSLINJER

Indutrade har en offensiv strategi nir det
giller tillvixt och utveckling. Gruppen
skall expandera genom organisk tillvixt
inom befintliga enheter och genom f&r-
vary,

Mindre, kompletterande férvirv kan
goras direkt av dotterbolagen. Stérre for-
viirv utanfér befintliga marknader eller

produktomraden knyts i férsta hand till
moderbolaget. Strategin har hittills framst
omfattat kiép av mindre och medelstora
familjeféretag, men i framtiden kan &ven
storre handelsgrupper eller sidoverksam-
heter till stora féretag komma ifraga.
Den organiska tillvixten sker i niira
samarbete med befintliga huvudmén ge-
nom nya produkter och applikationsom-
raden. Vidare finns ett fortlépande till-
flode av agenturer, som innebér nya
affirsméjligheter. Strategin ar att dessa
skall komplettera det existerande pro-

Palls luftfilier skyddar pradukt och
minniska vid bakleriell jasningsprocess.
Colly Companys Pall filter molsvarar
haigt stallda kvalitelskray och mdjliggor
effektiv processfiltrering i industrin.

31




Loctite ttar Volvos motorblock. |
samarbete med Volvo Skévde har G A
Lindberg utvecklat en ny tatningsteknik
fdir Volvas nya 850-molor.

Benglssans Maskin levererar bl a
hagkvalilativa kuggkopplingar till
drivningen av ABBs nya snabbtég.
Tagens extrema farter kriver kopplingar
med hig prestanda.
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grammet och skapa nya for kunderna
tekniskt och ekonomiskt intressanta 16s-
ningar.

[ utvecklingsstrategin ligger vidare att
ingen enskild agentur eller kundsegment
skall utgéra mer dn 10 procent av den
samlade affirsvolymen.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Under 1992 férsdmrades konjunkturerna
ytterligare pa gruppens huvudmarknader.
Utslagningen bland kunder och konkur-
renter fortsatte. Trots den svaga markna-
den visade flertalet féretag i Indutrade en
positiv utveckling.

Under aret avyttrades tva féretag. Det
ena, PMH International, marknadsfér
plasthallar och produkter fér material-
hantering i Sverige. Det andra ir finska
Seltek med en agentur inom industriell
filtrering.

Indutrades fakturering fér 1992 upp-
gick till 730 Mkr, vilket efter justering fér
salda enheter dr en minskning med 3 pro-
cent,

Fakturering per marknad

Qvriga

\‘ Sverige

Finland

Danmark

Holland

Volymnedgangen ir helt betingad av
den laga ekonomiska aktiviteten framfér
allt i Sverige, men dven till viss del i Ne-
derlinderna. Den sjunkande volymen till
trots har Indutrade starkt sin position
inom flera omraden och &kat marknads-
andelarna.

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 33 Mkr jaimfért med 19 Mkr 1991.

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev
15 (14) procent, Forbittringen ér en 8ljd
av de kostnadsanpassningar och organi-
sationsférindringar, som pabérjades 1991
och fortsatte under 1992. Atgirderna har
lett till att flera dotterbolag uppnatt ett
starkt forbittrat resultat for 1992,

SVERIGE

[ Sverige &r Indutrade verksamt inom
nistan alla produktomriden. De som sak-
nas ir tryckluft, pneumatik och reglertek-
nik samt glas och férpackningsteknik.
Féljande bolag dr verksamma pa den sven-
ska marknaden:

Bengtssons Maskin
Carlsson & Maller
Colly Company
ETP Transmission
GA Lindberg

Kaj Mandorf
Novum

Den svenska ligkonjunkturen férstirktes
under aret. Sirskilt pataglig var nedgang-
en inom byggbranschen, dir Indutrade
emellertid har ett begrinsat engagemang.
De storsta kundgrupperna finns inom
industrin dir Indutrade siljer komponen-
ter, vilket goér verksamheten starkt be-
roende av de allminna industrikonjunktu-
rerna.

Genom o6kade forsiljningsanstring-
ningar samt ett tillfléde av nya agenturer
och produkter kunde minskningen i volym
begrinsas. Den sammanlagda fakturering-
en fér de svenska enheterna blev 335 Mkr,
vilket dr 5 procent ligre in fjolaret.

Trots den ligre volymen kunde de sven-
ska bolagen forbittra det samlade resulta-
tet efter finansnetto fran 19 Mkr 1991 till
21 Mkr. Férbittringen beror pa atgirder
vidtagna fér att anpassa kostnaderna till
det raidande marknadsliget.

DANMARK

[ Danmark bestar verksamheten dels av
heldgda dotterbolag, dels av bolag som
ingar i det borsregistrerade Bloch &
Andresen. Tryckluft, pneumatik och reg-
lerteknik dr det stérsta produktomradet. [
dvrigt marknadsférs produkter inom kon-
struktionsplaster, filtrering, samman-
fogningsteknik samt lim, tdtning och
smorjning.

Den danska verksamheten bestar av
féljande bolag:

Colly Company
Diatom Verktej
Granzow (B&A)
Linatex (B&A)

Under aret hade Danmark ett stabilt
affirsklimat med en klar tendens till
forbittring. En negativ faktor betriffande
den kortsiktiga utvecklingen ar oséker-
heten kring Danmarks hallning i EG-
fragan. De bolag, som ingir i Indutrade,
bedéms emellertid ha en god utvecklings-
potential da de i stor utstrickning arbetar
mot den danska exportindustrin, bland
annat livsmedel och likemedel.

De danska enheternas samlade fakture-
ring uppgick till 156 Mkr jimfére med
159 Mkr 1991.

Volymnedgangen var forutsedd och
beror pa att ett par av bolagen inte lycka-
des siilja in nagra stérre entreprenadpro-
jekt under 1991. Trots detta forbittrades
resultatet i den danska verksamheten fran
16 Mkr 1991 till 20 Mkr.

Resultatet kunde uppnas tack vare en
forbittrad silj- och verksamhetsstyrning
samt en renodling av affidrsidéerna. Under
aret ackvirerades ocksa ett antal intressan-
ta agenturer som #r nya pa den danska
marknaden.

NEDERLANDERNA

Indutrades brofiste pa den holldndska
marknaden utgdrs av Hitmagruppen, som
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Indutrade blev Arels Importdr 1992.
Prisel delas ut av Grossistidrbundet,
Svensk Handsl, S-E-Banken, SAS och
Sveriges Inkiips- ach Logistikidrbund till
foretag som bidragil med négot unikt pa
importmarknaden, Indutrades styrka &r
kunskapsformedling och tekniska
ldsningar.

Plastarossisien Carlsson & Maller
hjdlper ocksd kunden att ta fram kompo-
nenter.
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Holldndska Hilmas kvalificerade séiker-
hetsventiler motverkar explosicnsrisk
och vertryck i bl a ralfinaderier och
kemisk industri.
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arbetar inom filter och processteknik samt
glas och férpackningsteknik. Gruppen
bestar av:

Hitma
Aluglas
Brouwers

Faktureringen fér 1992 uppgick till 164
Mkr, vilket motsvarar en 8kning med

6 procent jimfért med fjolaret. Resultatet
efter finansiella poster blev 20 (17) Mkr.

Den hollindska ekonomin visar for
narvarande stabil tillvixt. Det finns emel-
lertid tecken som tyder pa att industrin
skjuter upp planerade investeringar.
Detta mirks framfér allt inom den petro-
leumbaserade niringen.

Hitmas viktigaste kunder aterfinns
inom internationellt verksamma stora
ingenjors- och konstruktionsféretag. Dessa
ir strategiskt betydelsefulla eftersom de
ofta gor sin teknikupphandling p4 hemma-
marknaden. Hitma har agenturer och
produkter, som #r vil etablerade pi den
holldndska marknaden. Dirfor ar férut-
sdttningarna for en fortsatt positiv tillvixt
goda.

Nederlanderna och Belgien ir priorite-
rade lander nir det géller féretagskdp
inom Indutrade.

FINLAND

Liksom i Danmark representeras Indutra-
de bade av heldgda bolag och dotterbolag
till Bloch & Andresen. Dessa ir:

Colly Company
Lining (B&A)
YTM (B&A)

Bolagen arbetar inom filtrering och pro-
cessteknik, verktyg och verkstadsteknik
samt lim, tatning och smérjning.

Faktureringen uppgick till 80 Mkr jim-
fért med 85 Mkr 1991.

Under de senaste aren har den finska
ekonomin haft stora svarigheter, vilket lett
till vikande volymer och sjunkande resul-
tat for Indutrade. Under 1992 bréts den
negativa trenden och féretagen noterade
en viss volymtillvixt. [ kombination med
en fortlépande kostnadsanpassning ledde
detta till att resultatet férbittrades fran
3 Mkr 1991 till 11 Mkr.

UTSIKTER FOR 1993

Konjunkturerna i Europa kommer att
férsvagas ytterligare under 1993, Den
flytande kronkursen bér emellertid leda
till att den svenska exportindustrin far en
viss draghjilp. Detta far i sin tur positiva
effekter pa efterfrigan pa Indutrades
produkter i Sverige. Motsvarande utveck-
ling bér kunna #iga rum i Danmark och
Finland medan Nederlinderna riskerar en
svag tillvixt.

Under 1993 gors en inbrytning i Belgien
genom att Hitma 6ppnar ett representa-
tionskontor i Bryssel. Belgien dr en mycket
intressant marknad fér Indutrades agentu-
rer.

Trots betydande kostnadsanpassningar
de senaste aren har Indutrade behallit
bade kompetens och leveransférmaga.

Vidareutvecklingen av gruppen kom-
mer att fortsitta i oférminskad takt. Det
giller savil sokandet efter kompletteran-
de agenturer och férvarvsobjekt som orga-
nisations- och verksamhetsutveckling
inom befintliga bolag.

Resultatet fér 1993 bedéms bli i niva
med eller nagot bittre dn 1992,

Fastigheter

Fundament forvaltar

Industriviardens

kommersiella fastig-
et hoter. Bestandet
bestar av nio fastigheter

med en sammanlagd yta pa
123 000 kvm. 1992 uppgick
hyresintakterna till 133 (123)
Mkr. Det beriknade marknads-
viardet var vid arets utgang
1 300 Mkr.

Resultatet efter finansiella
poster forbittrades fran 28 till
51 Mkr.
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Barsens sjunkande vérdering av fastig-
hets- och byggbolag fdrstarkles under
fiirsta halvan av 1992 varefter en markant
dlerhdmining skedde.

Fundament

FUNDAMENT FORVALTAR NIO VALBELAGNA
FASTIGHETER MED HOG STANDARD 1 STOR-
STADSREGIONER. FEM LIGGER I STOCKHOLM,
TVA ISOLNA OCH EN [ VARDERA KARLSTAD
OCH MALMO. AV DEN SAMMANLAGDA
YTAN PA 123 000 KVM AR 99 PROCENT KOM-
MERSIELLA LOKALER.

I oktober 1992 avyttrade Fundament sin
enda industrifastighet, beligen i Alvingen
norr om Goteborg. Férsiljningen kunde
ske till i stort sett bokfért virde.

Verksamheten under 1992 utgjordes i
huvudsak av ren férvaltning. Inga stérre
om-, till- eller nybyggnader genomférdes
till f6ljd av lag efterfragan. Om- och ut-
flyttning av hyresgister var, liksom tidiga-
re ar, av liten omfattning, vilket bidrog
till laga driftskostnader. Vakansgraden har
emellertid stigit till 2,7 procent efter att i
flera ar aldrig ha 6verstigit | procent. Det
innebir att reparations- och ombygg-
nadskostnader blir nigot hégre 1993,

En stérre upphandling avseende renove-
ring av ett 25-tal hissar gjordes under
hésten. Arbetet skall utféras 1993—94 och
omfattar nya inredningar samt tyristor-
styrning fér mjukare start och stopp. Pa

Fastighetshranschens utveckling
jamfirt med generalindex

i === Alfarsvarldens Generalindex —  Affdravrlgens Fastighetsindex
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Fundament i sammandrag

Mkr

1992 1991 1990 1989 1988

Hyresintakter

Resultat fdre avskrivningar
Resultat efier avskrivningar
Resulat efter finansiella poster
Fastigheternas marknadsvérde
reducerat med beldning

133 123 12 102 a4
101 a3 73 79 69
89 70 61 67 o8
91 28 10 20 32

900 860 1220 1475 1150
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Stockholms Bygg-
maslarldrenings pris for
bista ombyggnad 1991,
finns i form av en
legelsten, inmurad i
viiggen pd Storgatan 10.

sikt innebir renoveringen ligre driftskost-
nader for Fundament.

P4 viaren mottog Fundament Stockholms
Byggmistarforenings ROT-pris for bésta
ombyggnad 1991. Det avsig den omfat-
tande renoveringen av jugendfastigheten
Havssvalget 17 pa Storgatan 10 pa Oster-
malm i Stockholm, som bland annat in-
rymmer Industrivirdens huvudkontor.

SVAG MARKNAD

Den allminna lagkonjunkturen i kombi-
nation med ett betydande éverskott pa
lokaler har pressat hyresmarknaden. And-
rahandskontrakt har blivit allt vanligare
med ldgre hyresnivaer.

Branschen har drabbats av ett stort
antal konkurser dven bland bérsregistrera-
de bolag. Dirvid har manga fastigheter via
ianspraktagande av pant dverférts till de
svenska bankerna. Deras fortsatta ageran-
de blir viktigt fér hur marknaden kommer
att utveckla sig. Det kommer sannolikt att
rada ett stort dverutbud pa kommersiella
fastigheter i flera ar framéver.

Bérsens sjunkande virdering av fastig-
hets- och byggbolag, som inleddes 1990
(—48 procent] och fortsatte 1991 (—29
procent) férstirktes men vinde under
hosten 1992 (—41 procent).

HYRESINTAKTER OCH RESULTAT

Hyresintikterna for 1992 blev 133 (123)
Mkr och resultatet fére avskrivningar
uppgick till 101 (83) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster steg fran 28 Mkr 1991
till 51 Mkr. Férbittringen beror frimst pa

indexhéjningar av hyror samt pa den laga
aktiviteten nir det géller ombyggnader
och reparationer.

Férvaltningsfastigheterna har i likhet
med féregiende ar asatts det virde som
motsvarar ett direktavkastningskrav pa 8
procent. En procentenhets féridndring av
direktavkastningskravet paverkar det be-
riknade viirdet med 200 Mkr. Det bokf&r-
da virdet dr 650 Mkr. Belaningen uppgir
till 401 (440) Mkr, vilket motsvarar 31 (34)
procent av det uppskattade marknadsvir-
det.

UTSIKTER FOR 1993

En positiv hdndelse fér hyresmarknaden dr
avvecklingen av fastighetsskatten pa kom-
mersiella lokaler fran och med 1 januari
1993.

Under 1993 blir efterfragan pa lokaler
fortsatt lag. Fundament riknar med en
vakansgrad pa cirka 3 procent samt stigan-
de kostnader for ombyggnad och repara-
tioner. Resultatet fér 1993 kommer ddrfér
att bli nagot ldgre dn for 1992.

Fastighetshestandet

STOCKHOLM

Havssvalget 17, Storgatan 10.

Byggnadsér 1905—086. Tomtareal 610 kvm.
Lokalyta 2 147 kvm varav bostéder 622 kvm.
Hyresintakter 3,5 Mkr, taxeringsvarde 11,6 Mkr.

Diana 2

Diana 2, Brunnsgrand 2—4, Nyarénd 1-3.
Byggnadsér 1600—1700-talen. Tomiareal 630 kvm.
Lokalyta 3 171 kvm.

Hyresintdkier 4,4 Mkr, taxeringsvirde 18,6 Mr.

Storseglet 3, Bryggvigen 16—18.

Byganadsdr 1985—86. Tomtareal 4 554 kvm,
Lokalyta 8 327 kvm. :
Hyresintakler 17,3 Mkr, laxeringsvérde 31,0 Mkr.

L

Asnen 2

Asnen 2, Skintorpsvigen 27—31.
Byggnadsar 1958—60. Tomtareal 5 245 kvm
(tomtratt).

Lokalyta 13 301 kvm varav bostader 80 kvm.
Hyresintdkler 7,2 Mkr, laxeringsvdrde 20,8 Mkr.

Sandberget 2 o 7, Lunimakargatan 94 —96.
Byggnadsar 1905—10. Tomiareal 856 kvm.
Lokalyta 2 121 kvm varav bostéder 221 kvm.
Hyresintakter 3,0 Mkr, taxeringsvdrde 9,7 Mkr.

SOLNA

ngnﬁ
Niiten 4, Albygatan 111115,
Tritonvdgen 17 —27.

Byggnadsér 1971—74. Tomtareal 13 996 kvm.
Lokalyla 58 586 kvin.

Hyresintikier 59,1 Mkr, taxeringsvarde 203,0 Mkr.

Wolseys nyrenoverade
kontor | Asnen 2
i Arsta.

Péronet 8, Albygalan 108—110, Korfa gatan 2—12,
Torggatan 5—-9. '

Byagnadsér 1976 —78. Tomtareal 6 727 kvm.
Lokalyta 23 522 kvm.

Hyresintékler 24,4 Mkr, taxeringsvérde 89,0 Mkr.

MALMi

Domarringen 1, Boplaisgatan 2.

Byggnadsar 1976, 1983, Tomtareal 12 127 kvm.
Lokalyta 1655 kvm.

Hyresintakter 0,8 Mkr, taxeringsvérde 3,2 Mkr.

KARLSTAD

Negern 2, Norra Strandgatan 9,

(stra Torggatan 20.

Byggnadsar 1983—390. Tomiareal 2 482 kvm.
Lokalyta 10 580 kvm.

Hyresintékter 10,9 Mkr, taxeringsvérde 31,0 Mkr.

Totalt Fundament, tomtareal 47 287 kvm.
Lokalyta 123 410 kvm varav bostéder 923 kvm.
Hyresintdkter 132,9 Mkr, taxeringsvérde 417 8 Mkr.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér AB Indu-
striviirden far hirmed avge redovisning for verksam-

hetsaret 1992.

KONCERNEN

I slutet av 1991 limnade Industrivirden ett offentligt
uppképserbjudande till aktiedgarna i Investment AB
Bahco (Bahco). Vid anmilningstidens utging den 10
januari 1992 uppgick Industrivirdens dgarandel till 97,1
procent av aktiekapitalet och 98,0 procent av rijsterna,
Forhandstilltride till resterande aktier erhélls i augusti
1992. Bahco redovisas som heligt dotterhelag frin och
med 1 januari 1992,

[ anslutning till férvirvet av Bahco samordnades
forvaltningen av Bahcos och Industrivirdens bérsport-
féljer. Industribolagen i Bahco bildade tillsammans med
industribolagen i AB Nils Dacke en ny enhet med nam-

Koncernens fakturering
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Koncernens resultat efter finansiella poster
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Fakturering
Mkr 1992 1991
PLM 6196 6172
Induclus 3 861 694~
Indutrade 730 796
Fundamant 133 123
Ovrigt, netto 28 35
10 948 7820
Resultat fiire extraordinéra poster
Mkr 1992 1991
PLM 220 494
Inductus 128 o1*
Indutrade 33 19
Fundament 51 28
Ovrigt, netto —174 —43
Resultat efter finansnetto 258 249
Resultat av birsaktiefrséljningar -29 277
KVB-rédnia —-90 -89
Resultat fore extraordindra poster 139 737

* 1991 avses AB Nils Dackekoncernen.

net Inductus. Under hésten fattades beslut om att
Investment AB Bahco och AB Nils Dacke skall fusione-
ras med moderbolaget AB Industrivirden,

En omstruktureringsresery uppgaende till 112 Mkr
avsattes vid viirderingen av férviirvsbalansen i Bahco for
framtida kostnader i huvudsak hinférliga till den fort-
satta omstruktureringen av verksamheterna i Elitfénster
och Kracht.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens fakturering uppgick till 10 948 (7 820) Mkr.
For jimférbara enheter minskade faktureringen med

2 procent i jaimfirelse med féregaende ar. Utlands-
faktureringen uppgick till 70 (72) procent.

Resultatet efter finansiella poster men fére aktie-
férsiljiningar och KVB-riinta uppgick till 238 (549) Mkr.
Forviirvet av resterande aktier i Investment AB Bahco
och genomférandet av ett omfattande investeringspro-
gram i PLM under 1991 och 1992 har paverkat drets
rintenetto negativt. Utdelningarna fran bérspertfoljen
har uppgatt till 213 (209) Mkr.

Resultatet av bérsaktieférsiljningar uppgick till =29
(+277) Mkr och rintekostnaden fér KVB-lan till 90 (89)
Mkr. Resultatet fére extraordinira poster blev 139
(737) Mkr.

Efter extraordinara poster +8 (=71) Mkr, skatter +16
(147} Mkr och minoritetsandelar 5 (3) Mkr, redovisas
en nettovinst for rikenskapsaret pa 158 (517) Mkr.

Férdelningen per verksamhetsomrade av koncernens
fakturering och resultat fére extraordiniira poster fram-
gir av tabellen ovan.

INVESTERINGAR

Arets investeringar i maskiner och fastigheter uppgick
till 1023 (1 211) Mkr och de planenliga avskrivningarna
till 624 (443) Mkr.

LIKVIDITET
Koncernens likvida medel uppgick till 591 (690) Mkr.

BALANSOMSLUTNING OCH SOLIDITET

Koncernens balansomslutning ékade med 2 936 Mkr till
14 730 Mkr, vilket i huvudsak férklaras av forvirvet i
januari 1992 av Investment AB Bahco. Den synliga soli-
diteten uppgick till 31 procent (40 procent vid arsskif-
tet 1991/92 fére forvirvet av Investment AB Bahco).
Den justerade soliditeten, som inkluderar &verviirden i
bérsaktier och fastigheter, uppgick till 44 (55) procent.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 11 737
(7 799), varav i utlandet 6 910 (5 001). Medelantalet
anstiillda i de genom férvirvet av Investment AB Bahco
tillférda féretagen uppgick till 4 240. Uppgifter om
fordelning av antal anstillda och utbetalda lgner fram-
gar av bokslutskommentarens not 14.

BORSPORTFOLJEN

Bérsportféljens viirde uppgick till 6 513 (7 374) Mkr.
Forvirvet av Investment AB Bahco i bérjan av aret redu-
cerade portféljvirdet med Bahcoinnehavet per den 31
december 1991 med 1 099 Mkr samtidigt som bérsaktier
tillférdes fran Bahcos borsportfélj med 1 096 Mkr.
Under aret har darefter bérsaktier képts fr 90 Mkr och
salts for 664 Mkr. Netto avyttrades saledes aktier for
574 Mkr. Justerat fér kip och férsiljningar minskade

Koncernens soliditet

[ Justerad soliditet

. [ Synlig soliditet
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portféljvirdet med 4 procent. Generalindex minskade
under samma tid med 1 procent.

Den dolda reserven vid arets utging uppgick till
2 607 (3 169) Mkr.

Utdelningsintikterna uppgick till 213 (209) Mkr.
Resultatet av aktieférsiliningarna ur bérsportfélien
uppgick till =29 (+277) Mkr. Aktieférsiljningarna har i
huvudsak utgjorts av aktier i moderbolaget som motsva-
rats av innehav i Baheos aktieportfélj.

Stérre nettokdp av aktier utgjordes av 539 600 Euroc
A och B. Dirutéver farvirvades 2 590 000 képritter i
SSAB.

Storre aktiefdrsiljningar (netto) utgjordes av 441 083
AGA A och B, 1279 720 Ericsson B, 636 500 Volvo B,
100 320 Perstorp B och 216 440 SCA B.

De i mitten av dret forvirvade 2 590 000 képratterna
i SSAB Svenskt Stal AB ger en rittighet att senast den 15
februari 1994 teckna aktier i SSAB som motsvarar 8,1
procent av kapitalet och 10,7 procent av ristetalet i
SSAB (efter konvertering).

INDUSTRIRORELSEN

PLMs fakturering uppgick till 6 196 (6 172) Mkr. Resul-
tatet efter finansiella poster blev 220 (494) Mkr. Ut-
fallet féregaende ar inkluderade upplésningen av en
reserv for férlustrisker pa den svenska penningmarkna-
den med 23 Mkr.

Det férsimrade utfallet ér i stor utstriickning hinfér-
ligt till Beverage Can-divisionen och utvecklingen pa
marknaden fér dryckesburkar. Den skirpta miljolag-
stiftningen i Tyskland har i avvaktan pa introduktionen
av ett retursystem lett till betydande nedgang i forsilj-
ningen av dryckesburkar, Detta i férening med «ill-
kommande produktionskapacitet och ligre marknads-
tillviixt #n tidigare har skapat en betydande 6ver-
kapacitet pi den europeiska marknaden med dirav
féljande prisfall.

Glasdivisionen redovisar ett fortsatt starkt resultat
pa en nagot ldgre niva dn foregaende ar och har pa-
verkats av en diimpning i efterfragan pa framst mark-
naderna i Benelux, Tyskland och Norge. Food Can-
divisionen redovisar ett férsimrat men fortsatt till-
fredsstiillande resultat pa en stagnerande marknad och
division Plastics, som har sin verksamhet koncentrerad
till Skandinavien, har férbittrat sitt resultat.

PLMs investeringar i anldggningar uppgick till 842
(1142) Mkr. Under dret byggdes kapaciteten ut vid
glasbruken i Tyskland och Nederlinderna medan glas-
tillverkningen i Sverige efter avveckling av bruket i
Hammar koncentrerades till det kvarvarande bruket i
Limmared.

Inductus fakturering uppgick till 3 861 Mkr, vilket
for jamférbara enheter dr en minskning med 4 procent
fran féregiende ar. Resultatet efter finansiella poster
blev 128 Mkr. Fér jimférbara enheter uppgick resulta-
tet 1991 till 104 Mkr efter reserveringar f&r framtida
omstruktureringskostnader i Elitfénster och Hydrauto
med 112 Mkr.
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De foretag inom Inductus som har en internationell
inriktning och goda marknadsandelar inom sina respek-
tive nischer har haft en fortsatt tillfredsstillande ut-
veckling. Det giller frimst Besam, som #r verksamt
inom omradet dérrautomatik, men dven Isaberg (hiftut-
rustning) och Mont Blanc (lasthallare fér personbilar).
De féretag som har anknytning till utvecklingen inom
byggnadsindustrin genomgick en fortsatt anpassning till
de férsimrade férutsittningarna. Elitfénster, som &r
helt beroende av den svenska byggmarknaden, avveckla-
de tva av sina fem tillverkningsenheter och beslst att
under 1993 avveckla ytterligare en enhet for att sam-
ordna all tillverkning till de kvarvarande enheterna i
Lenhovda och Norsjs.

Inductus investeringar i anliggningar uppgick till
151 Mkr.

HANDELSRORELSEN
Indutrades fakturering uppgick till 730 (796) Mkr,

vilket &r en minskning med 3 procent for jimférbara

Koncernens eget kapital
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enheter i jimférelse med foregiende ar. Under aret har
tvd mindre verksamhetsomriden avyttrats, PMH Inter-
national AB i Ystad och Seltek Oy i Vantaa, Finland.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 33 (19)
Mkr. Det forbiittrade resultatet férklaras i huvudsak av
gjorda kostnadsanpassningar i takt med att marknaden
fér Indutrades produktprogram fér den nordiska indu-
strin férsimrats,

Indutrade har under aret investerat 14 (13) Mkr i
anlidggningar.

FASTIGHETSRORELSEN

Fundaments hyresintikter uppgick till 133 (123) Mkr.
Resultatet riknat fore avskrivningar och finansnetto
blev 101 (83) Mkr och efter finansiella poster 51 (28)
Mkr. Det férbattrade resultatet beror frimst pa index-
héjningar av hyror och lag aktivitet med avseende pa
ombyggnader och reparationer.

Under hésten avyttrade Fundament sin enda indu-
strifastighet, beliigen i Alviingen norr om Géteborg.
Bestandet bestar direfter av nio fastigheter med en
uthyrningsbar yta pa 123 000 kvm, varav 99 procent dr
kommersiella lokaler.

Fundaments investeringar i anliggningar uppgick till
0 (9) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Industriviirden férvaltar koncernens
portfdlj av bérsnoterade aktier och dotterbolagsaktier.
Koncernens birsportfélj har beskrivits ovan.

Bokfért virde pd moderbolagets aktier i Skanska och
Euroc har skrivits ned mot uppskrivning av bokfért
virde pa innehavet i SCA.

Moderbolagets konvertibla férlagslin i PLM pa nomi-
nellt 130 Mkr kenverterades till 5 200 000 aktier i PLM.
Senare avyttrades moderbolagets kvarvarande aktie-
innehav i PLM till det heldgda dotterbolaget Fautor AB,
som fére forvirvet innehade 90,1 procent av aktie-
kapitalet i PLM.

Moderbolagets utdelningsintikter uppgick till 275
(213) Mkr, varay fran bérsnoterade aktier 164 (169) Mkr.
Réknat efter ett positivt finansnetto pa 95 (73) Mkr och
férvaltningskostnader pa 34 (30) Mkr blev resultatet
fore aktiefdrsiljningar och KVB-riinta ett éverskott pa
336 (256) Mkr,

Resultatet av birsaktieférsiljningar blev -7 (+231)
Mkr, Efter kostnader fér KVB-riinta 90 (86) Mkr och
nettot av extraordinira poster 399 (1 649) Mkr — vinster
vid fusion av dotterbolaget Handus med moderbolaget
och avyttring av PLM-aktier till dotterbolag samt ned-
skrivning av aktier i Investment AB Bahco och AB Nils
Dacke infor fusionen med moderbolaget 1993 — uppgick
resultatet fore skatt till 838 (2 050) Mkr. Efter skatt +27
{=27) Mkr redovisas drets nettovinst till 865 (2 023)
Mkr.

_ HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rikenskapsarets utgang har samtliga aktier i Kar-
ner avyttrats. Karner, som tillverkar hiingare av plast fér
hantering av kliider och som ingatt i industrigruppen
Inductus, hade 1992 en fakturering pa 209 Mkr och ett

resultat efter finansiella poster pa 20 Mkr. Resultatet

av avyttringen blev en realisationsvinst pa cirka 60 Mkr

och ett likviditetstillskott pa ca 140 Mkr.

Investment AB Bahco, som férvirvades i januari 1992,

har per den 1 mars 1993 fusionerats med moderbolaget
Industrivirden.

Forslag till vinstdisposition

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 2 517,3
Mkr, varav 158,1 Mkr utgdr arets resultat. Hirifran avgar féreslagna av-
sittningar till bundna reserver med 28,3 Mkr.

Till bolagsstimmans férfogande star féljande

vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktéren
féreslar att vinstmedlen disponeras pa

foljande satt:

3233,3 Mkr
865,0 Mkr

4098,3 Mkr

Till aktiedgarna utdelas 8:00 kronor

per aktie eller tillhopa
I ny rikning &verféres

304,5 Mkr
3793,8 Mkr

4 098,3 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i &vrigt framgar av
efterféljande resultat- och balansrikningar, finansieringsanalyser och bok-

slutskommentarer.

Stockholm den 10 mars 1993

Bo Rydin

Bérje Rudewald

Tom Hedelius

Marcus Storch

Stig Ramel

Sven Soderberg

Carl-Frik Feinsilber
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 24 mars 1993

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor

Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatriakning

Mkr Not 1992 1991
Fakturerad forsiljning 10 948,2 78204
Tillverknings-, férsiljnings-

och administrationskostnader -0 646,4 -6 636,8
Rorelseresultat fére avskrivningar 13018 11836
Avskrivningar enligt plan 1 —624,2 —4432
Rirelseresultat efter avskrivningar 677,6 7404
Finansiella intiikter och kostnader

Utdelningsintikter 213,1 208,7
Rénteintikter 104,7 104,8
Rintekostnader ~755,9 -527,4
Ovriga finansiella poster 185 23,0
Resultat efter finansiella poster 258,0 549,5
Resultat av brsaktieforsiljningar 29,2 277 4
KVB-rinta 2 -90,0 -89,5
Resultat fore extraordinira poster 138,8 7374
Extraordinira intikter och kostnader 3 8,4 -70,6
Resultat fore skatt och

minoritetsandelar 147,2 666,8
Skatt 4 16,1 -146,6
Minoritetsandelar 5 5,2 =30
ARETS RESULTAT 158,1 517,2

Koncernens balansrakning

Mkr Not 92.12.31 91.1231 Mkr Not 92.12.31 91.12.31
TILLGANGAR SKULDER
s w o s OCH EGET KAPITAL

Omsattningstillgangar

Kassa och bank 551,2 468,6  Kortlristiga skulder

Kortfristiga placeringar 40,0 2210  Leverantérsskulder 6934 567,4

Kundfardringar 14469 7441  Skatteskuld 105,1 123,1

Forutbetalda kostnader och Upplupna kostnader _

upplupna intikter 1489 90,4  och forutbetalda intikter 928,0 602,8

Ovriga fordringar 236,2 2491  Ovriga rantefria

Varulager 6 25423 1588,0 rorelseskulder 597,3 304,5
Kortfristiga laneskulder 9 45136 26298

Summa

oms#ttningstillgangar 4 965,5 3361,2 Summa kortfristiga skulder 68374 42276

Spirrkonton Langfristiga skulder

has Riksbanken 7,8 4,9  PRI-pensioner 489,3 370,5

Anliggningstillgingar Ovriga pensioner 156,3 59,7

g o EETRCS e -

Langfristiga fordringar 75,2 85,8 ik & - ’

Goodwill 8 1316 10,2  Summa langfristiga skulder 3267,1 28173

Maskiner och inventarier 8 3301,0 2:211.2 Konvertibelt

Byggnader 8 18744 1 468,7 - 1 5 -

Mark och markanldggningar 8 2664 2225 vinstandelstirlagslen - 8970 B9E

Pigiende nyanliggningar 8 85,5 1373 Minoritetens andel 5 38,9 329

Summa anliggningstillgdngar 9756,9 8428,4 Eget kapital 11

i _ .y Bundet eget kapital

SUMMA TILLGANGAR 14 730,2 117945 Akriekapital 12 7610 7608

Bundna reserver 411,5 644,6
11725 1 405,4
Fritt eget kapital
Fria reserver 2359,2 18959
Arets resultat 158,1 517,2
2517,3 2413,1

Summa eget kapital 3689,8 38185
SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 14730,2 117945
Stillda panter 13 1656,8 1553,7
Ansvarsfdrbindelser 192,2 174,3
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Moderbolagets
resultatriakning

Moderbolagets
balansrikning

Mkr 1992 1991 Mkr Not 92.12.31 91.12.31
Utdelningsintikter TILLGANGAR
Dotterbolag 1111 44,8 e att
Botsregistrerade Omsittningstillgdngar
) Kassa och bank 62,6 41,5
b l ) 1}
olag 103 SRz 168,7 2135 Fordringar hos dotterbolag 22344 37436
Rinteintiikter Forutbetalda kostnader och
Dotterbolag 495,83 3370 upplupna intikter 4,5 12,3
Ovriga 7,5 5033 6,4 343,4  Ovriga fordringar 38,8 13,5
Rintekostnader Summa omsittningstillgangar 23403 38109
Dotterbolag -33,8 -75,0 T
Ovriga 3800 —4237 -1955 2705 ‘pliggningstillgingar
i 5 & d o Kontorsinventarier 0,7 0,5
Ovriga finansiella .
ster 152 Abktier i
hevslestimingar-erdich dotterbolag 7 27226 646,5
il 02 01 bérsregistrerade balag 7 2287,3 3 888,2
¥ fl . e -
Férvaltningskostnader ~-33,6 -3pg ‘MR bolag £ F ol T
Resultat efter Fordringar hos dotterbolag 4006,7
o —— 3359 2562 Ovriga langfristiga fordringar 4,4 3,7
Resultat av Summa anliggningstillgingar 9096,4 4546,4
aktieférsiljningar ~7,1 2315 SUMMA TILLGANGAR 11 436,7 83573
KVB-riinta 90,0 -86,3
Resultat fore extra-
ordinira poster 238,8 401,4 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Extraordinira intikter Kortfristiga skulder
och kostnader 5499,3 1648,7  Skulder till dotterbolag 10239 358,9
. LeverantSrsskulder 0,6 1,7
Resultat fore skatt 838,1 2050,1 Slstrackid 275
Skatt 26,9 -26,9 Upplupna kestnader 1273,1 129.3
ARETS RESULTAT 865.0 50232 Kortfristiga laneskulder 9 2909,5 1612,8
‘ ’ Summa kortfristiga skulder 5207,1 21303
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 6,7 65,6
PRI-pensioner 87,4 83,3
Ovriga pensioner 8,6 8,1
Ovriga langfristiga skulder 503,8
Summa langfristiga skulder 102,7 660,8
Konvertibelt vinstandels-
forlagslan 2 897,0 898,2
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 761,0 760,8
Reservfond 370,6 369,6
11316 11304
Fritt eget kapital
Fria reserver 32333 15144
Arets resultat 865,0 20232
4098,3 35376
Summa eget kapital 52299 4 668,0
Stillda panter 0,0 0,1 SUMMA SKULDER
Ansvarsforbindelser 49 3,7 OCHEGET KAPITAL 11 436,7 83573

Koncernens och moderbolagets
finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1992 1991 1992 1991
Tillférda medel
Resultat fére skatt och minoritetsandelar 1472 666,8 838,0 2050,1
Avskrivningar som belastat detta resultat 624,2 443,2 0,2 0,1
Realisationsvinster/férluster pa aktier (—/+) 12,5 -2774 7,1 -231,5
Skatter 16,1 -146,6 26,9 -26,9
Utdelning till aktieiigare -304,2 -258,2 -304,2 —258,2
Ovrigt 8,1 35,2 -5092 16487
503,9 463,0 -31,2 -115,1
Fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av likvida medel (—/+) 574,44 349,1 =21,1 84,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar (—/+) 217,6 136,7 1491,7 -27724
Okning/minskning av varulager (—/+) -312,3 -49.8
Okning/minskning av kortfristiga skulder (+/=) 15378 -69,9 3076,8 1004,4
Bahcokoncernens ingaende balans vid férviry ~1012,0
1005,5 366,1 4547 4 -1684,0
Férdndring av anliggningstillgangar
Investeringar i aktier och andelar -97,3 -971,0 -3810,8 -1400,8
Forsiljningar av aktier och andelar 664,4 684,1 3 860,4 25778
Investeringar i anliggningar -1023,8 -12221 -0,1 -0,6
Kursdifferenser i anliggningar -369,7 61,2
Ovriga férindringar 21,3 243,3
Bahcokoncernens ingdende balans vid forviry -1170,8
-1975,9 -1204,5 49,5 1176,4
OVER/UNDERSKOTT ATT FINANSIERA (+/-) -466,5 3754 4.565,7 -622,7
Féridndring i finansiering
Okning/minskning av langfristiga fordringar (—/+) 87,7 1029 -4 007,6 149,8
Okning/minskning av langfristiga skulder (+/=) 102,6 29,2 -559,3 229.6
Nyemission och konvertering 1,2 243,3 1,2 243,3
Bahcokencernens ingiende balans vid forviry 275,0
FINANSIERING 466,5 3754 —4 565,7 6227
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Bokslutskommentarer

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent ay rostetalet. Industrivirden
féljer fr o m 1992 Redovisningsradets rekommendationer
avseende koncernredovisning.

Koncernens balansrikning upprittas enligt férvarvsme-
toden. Metoden innebir att moderbolagets anskaffnings-
viirden for aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbola-
gens vid férvirvstillfillet egna kapital. Endast resultat som
uppkommit efter férvirvstidpunkten ingér saledes i kon-
cernens eget kapital. Det egna kapitalet i det férvirvade
dotterbolaget bestims utifran en marknadsvirdering av
tillgangar och skulder vid férvirvstidpunkten. Om sa er-
fordras gors vid forvirvstillfillet en avsittning till en re-
serv fér framtida kostnader for omorganisation och perso-
nalminskningar i den férvirvade verksamheten (s k om-
struktureringsreserv). | de fall anskaffningsvirdet for
aktier i dotterbolag dverstiger det forvirvade egna kapita-
let enligt ovan har mellanskillnaden (6vervirdet) redo-
visats som goodwillpast i balansrikningen. Goodwill skri-
ves av pa tio ar.

Far goodwill tillimpades under dren 1987 —90 direkt-
avskrivning mot koncernens fria egna kapital. [ den man
goodwillviirden avseende férvirv under denna tidsperiod
férekommer i dotterféretagens halansrikningar elimineras
dessa pa motsvarande sitt vid uppriittande av koncern-
balansriikningen. Foretagsférvirv-gjorda fére 1991 kommer

dven fortsittningsvis att redovisas enligt tidigare principer.

Fran och med 1992 4rs koncernbokslut redovisas inte
langre bokslutsdispositioner. Den latenta skattedelen av
bokslutsdispositionen redovisas som skattekostnad och
resterande andel som érets resultat. Till félid av detta
bortfaller ocksi balansriikningens obeskattade reserver.
Skattedelen av de obeskattade reserverna redovisas som
latent skatt och resterande del som bundna reserver i
balansrikningen. Minoritetsandelar redovisas ocksa enligt

rekommendationen med f5ljd att minoritetens andel av
arets resultat inte lingre fordelas efter resultatet efter
finansnetto utan efter skatt. 1991 ars rikenskaper 4r i detta
avseende omriknade efter de nya principerna.

Omriikning av utlindska dotterfretag

Utldndska dotterféretags tillgingar och skulder omriknas
till svensk valuta efter balansdagens valutakurser. Resul-
tatrdkningarna i utlindska bolag omriknas till genom-
snittskurs. Omrikningsdifferensen férs direkt till eget
kapital och paverkar inte drets resultat. Fér att minska
koncernens valutaexponering gors s k hedging av eget
kapital i utldndska dotterbolag genom lan och terminsaffi-
rer i utlindska valutor. | koncernredovisningen kvittas
kursdifferenserna pa kontrakten mot de omriikningsdiffe-
renser som uppstar i de utlindska bolagens eget kapital.

Omrakning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta viirderas till ba-
lansdagens kurs. Om fordran eller skuld ér sikrad, viirderas
den till den sikrade kursen.

Orealiserade kursvinster och kursfoérluster har resultat-
forts.

Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar/
skulder avsitts till valutakursreserv, Detta efter att er-
forderlig kvittning gjorts.

Varulager

Koncernens varulager dr virderat enligt ligsta virdets
princip. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Avskrivningar

Avskrivningar pa maskiners och inventariers anskaffnings-
viirden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna har
baserats pa berdknade ekonomiska livslingder. Anligg-
ningsfastigheter har i regel avskrivits med skatteméssigt
hégsta tillatna belopp.

Definition av begrepp och nyckeltal

Substansviirde: Tillgingarnas bokf&rda nettovirden med tilligg
for dolda reserver i bérsaktier, aktier i dotterbolag och far-
valtningsfastigheter (latent skatt ej avdragen).

Dolda reserver: Skillnad mellan marknadsvirde och bokfért viirde
i bérsnoterade aktier och férvaltningsfastigheter.
Generalindex: Affirsvirldens generalindex.

Investeringar i anlaggningar: Investeringsutgifter som aktiveras i
befintliga enheter,

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter avskrivningar
plus rinteintikter och utdelningar satt i férhallande till genom-
snittliga totala tillgdngar minskade med genomsnittliga rintefria

skulder.

Direktavkastning: Utdelning satt i relation till A-aktiens kurs
per 31/12,

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital plus KVB-lan.
Justerat eget kapital: Synligt eget kapital plus dolda reserver.

Synlig soliditet: Synligt eget kapital plus minoritet satt i fér-
hallande till totala tillgangar.

Justerad soliditet: Synligt eget kapital plus minoritet och dolda
reserver satt i forhallande till totala tillgangar och dolda reserver.

Vinst per alktie:

Vinst per aktie fir dren 1988 —90

Koncernens vinst per aktie har framriiknats med utgingspunkt
fran tva resultatbegrepp, "resultat efter finansiella poster” och
"resultat efter aktieférsiljningar och extraordinira poster”. Fran
dessa resultatnivier dras minoritetens andel av resultatet bort.
Den nya resultatnivin belastas med sdviil schablonskatt som full
skatt. Schablonskatten har beriiknats som 30 procent av det

resultat som ligger till underlag fér berikningen, justerat med
skattefria utdelningsintikter. Full skatt beriiknas som redovisade
skattekostnader med tilldgg fér den latenta skattekostnad som
uppkommer som en {6ljd av drets bokslutsdispositioner.

Vinst per aktie 1991 —92

Koncernens vinst per aktie har framriiknats med utgangspunkt
fran tva resultatbegrepp, "resultat efter finansiella poster” och
"resultat efter aktiefrsiljningar och extraordinira poster”. Fran
dessa resultatnivaer dras minoritetens andel av resultatet bort.
Den nya resultatnivin belastas med sivil schablonskatt som full
skatt. Schablonskatten har beriknats som 30 procent av det
resultat som ligger till underlag fér beriikningen skad med den
s k schablonintikten (som uppgir till 2 procent av summan vid

arets ingdng av dagsviirdet fér moderbolagets innehav av mark-
nadsnoterade aktier samt justerat eget kapital f6r dvriga innehay,
friimst dotterbolag) och reducerad med mederbolagets beriknade
utdelning avseende verksamhetsaret. Skattefria vinster pa aktie-
férsiljningar har ocksa frandragits berikningsunderlaget. Full
skatt beriiknas som redovisade skattekostnader med tilligg for
den latenta skattekostnad som uppkommer som en féljd av arets
bokslutsdispositioner.

Antal akiier

De framriiknade resultaten divideras med antal aktier efter full
utspiidning. (Antal aktier samt det maximala antal aktier som
tillkommer vid konvertering av befintliga KVB ach fullt ut-
nyttjande av utestiende optionsritter.)

Noter

(Belopp i Mkr dir ej annat anges)

Not1 Awvskrivningar enligt plan

Not 3 Extraordinira poster

Koncernen 1992 1991 Koncernen 1992

Goodwill 18,8 1,0 Avyttring av dotterbolag 84

Maskiner och inventarier 542,1 398,0 8 4

Byggnader 60,3 41,5 !

Markanlaggningar 3,0 2,7 Wiodlefolus 1992
624,2 443,2

Not2 Konvertibelt vinstandelsférlagslin

AB Industriviirden har i samband med bolagets férviirv av aktier i
och konvertibla [érlagsbevis utgivna av PLM AB upptagit ett
konvertibelt férlagslan genom utgivande av konvertibla vinstan-
delsbevis (s k KVB). Lanevillkeren framgir av det prospekt som
utgavs i december 1987. Linebeloppet férfaller till betalning
2028.01.31. Vinstandelsbevisens nominella belopp ir 92 kronor
motsvarande konverteringskursen [6r en aktie. Riinta utbetalas
drsvis i efterskott till vinstandelsinnehavarna pa femte bankdagen
efter avstimningsdagen fér utdelning (rinteférfallodagen). Rin-
tan per vinstandel uppgar till 115 procent av den av bolagsstim-
man beslutade utdelningen per aktie fér féregiende rikenskaps-
ar. Skulden motsvarar nominella virdet av 9 750 052 konvertibla
vinstandelsbevis. Resultatet belastas med beriknad KVB-rinta
baserad pa arets utdelningsférslag.

Avyttring av dotterbolag 16264
Fusionsresultat 456,5

Nedskrivning av aktier i dotterbolag —1483,6
599,3

Not4 Skatt
Koncernen 1992 1991
Bolagsskatt —98,0 —139,4
Latent skatt 114,1 -7,2
16,1 —146,6
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Not5 Minoritetens andel Not 7 Aktier och andelar forts Not 7 Altier och andelar forts Koncernens innehav av aktier och andelar i 8vriga bolag

Mineritetsaktiefigarnas andel avser i huvudsak innehav i Indu- Moderbolagets innehav av aktier i bérsnoterade bolag Koncernens innehav av aktier och andelar i bérsnoterade Kapital- Nom. Bokfért
trades dotterbolag Bloch & Andresen. Mk Dags-  Bokfart féretag (gzenom moderbolaget, Investment AB Bahco m fl) andel, virde, virde,
1992 1991 viirde, viirde, viirde, Nom. Dags-  Bokfort % Antal Tk Tkr
Resultat efter finansiella poster 6,3 44 i e e s vrde, viirde, virde, AB L Brigsson _
Arets resultat 52 20 Ericsson i 4041565 40416 771939 146842 Antal Tkr Thr Thr  FinansA 50 8998 1620 3491
& Fog 947 470 9425 183782 40 998 AGA A 5519857 137995 1727715 603 893 FV Fastlghetsuardeﬂn AB 50,0 500 50 000 66912
B fria 211 880 2119 39410 43 701 Afer 263 143 5579 85 521 36 880 %tocl{llo]@s Fondbérs AB 0,7 2188 263 263
Blareeit 2758100 68952 110324 110324 B 501434 7286 91802 86594 ‘S‘S‘ Cap““i AB 156 40000 4000 4000
Not6 Varulager A fria 29 900 747 1256 1206 B fria 268566 6714 84598 78656 - osicontro
[ varulagret ingdr aktier och andra viirdepapper som innehas av . 307 000 Akl 12250 I258 konv. 1988/96 B 557 781 765 [l\[;]["t[e('rnca'tmm;] GBJ ‘[2)'8 0 Zgg A e
AB Hindus med 33,8 (48,6) Mkr \ SCA A 17025000 170250 2060025 1526 269 Ericsson A 4041565 40416 771930 146 saz S PTG PN S Ex o 218
e B fria 316000 3160 37604 31712 A fria 942470 9475 183792  dpgog Lo arndldem3 . e e
SCA Capital B fria 1165000 11650 216690 192830 V™% .
Corporation (ECU) 5055 48227 39974 Euroc A ZEAI 788 71045 113El2 1155y CowemimungdAb 245 2300 230l 300
) o pi - Svenska Returpack AB 49,7 1490 1 490 11490
Not7 Aktier och andelar SHB stam A 399 4 13 13 A fria 30212 755 1269 1243 Tt ket el 3
Skanska A 2369 560 23696 211128 211128 B 307 000 7675 12 280 12932 ERLUSAS el 5367 DKK 537 1253
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag A fria 1 440 14 128 128 Fatidants A 28 000 000 2 800 12 320 0 [S:;ljétf:;ﬂ\i;i;n]p“kﬁgmg
0 £ B 1 280 000 12800 103680 103680 252 76 2 2 5 5 54 P
Kapital- Nom.  Bokfort - 5 - > SCAA rbas 216 46752, 2 132051 Tdo0 o0 g il ke 250 17500 SAR1750 4452
del sird srde  SSABoption A fria 2590 11655 8114 B fria 640 784 6 408 76253 62381 .
andel, varae; v ) . - I Norsk Glassgjenvinning 3300 NOK 330 337
o Aital The! Tke [Industrie Verwal- konv. 1983/93 B 2503 7635 7 069 lbvfors AB
tung Gesellschaft 5000 8810 10299 SCA Capital Gullbyfars A 14 000 280 1 000
Investment AB Bahco 100 10 597 410 264935 1892 250 CDI’pO[’ﬂtiDI‘l (ECUJ 5055 48 227 30074 SCl rue de C‘}na] 1553 1700
AB Hindus 100 10 000 1000 0 3600261 2287321 P Miwa Alubauteile GmbH ATS 250 200
SHB stam A 7 663 000 76630 245216 345716 -
hidisstevarden o Biodisk AB 33,0 50000 50 10 000
. —— Skanska A 2360560 23696 211128 211128 -
Service AB 100 10000 1000 1220 Moderbolagets innehav av aktier i 6vriga foretag A Big 1 440 14 128 128 Fretus AB 50,0 212 250 288
Badtor A8 g leeon oy Lt Kapital- Nom.  Bokfort B 1320000 13200 106920 109 224 C-N-)"f_dbe(rf Kapital DO 4373 USD3s - 4632
Fast. AB Ostermalm 100 38250 3825 148244 andel. virde, viirde, Voo A 44918 1123 15 676 14374 k\rlgi léelrse2 o2
Fast. AB Fundament 100 1000000 20000 109877 o Kl Tr Tkr B 68 962 | 724 23 654 o037 Aktier/andelar
Cunductus AB 100 42 4200 5040 _ Ferro B 406 664 28466 22849 116 538
Indus Innovation AB 100 132 000 13 200 13361  ABL M Ericsson e
. _ Nordstrom s
Indus Biotech AB 100 100 000 1 000 1000 Finans 5,0 8 998 1620 3491 & Thulin B fria 160 500 3692 7134 Totalt Industrivirdenkoncernen
Perstner Material- East Capital AB 15,6 40000 4000 4 000 konv. B fria 1200 1 296 1200 Alctier i bérsregistrerade bolag 3906 293
hantering AB 100 1 800 1 800 7334  FV Fastighetsviirden AR 50,0 500 50000 66912 SSAB-ontion A fria > 590 11 655 8114 Alktier och andelar i &vriga bolag 116 538
Herus AB 100 5000 5000 5000 Stockholms Fendbérs AB 0,7 2188 263 263 Indus‘tr?- 4022 831
AB Nils Dacke 100 9 475 401 189 508 283 961 - -
ke Ko 74 666 virden A . 1 436 622 28732 186761 244 %26 !eller 1 000-tal av sirskilt angivet myntslag
‘ p e _ B fria 50 422 1008 6 252 8572 2 vari ingir 652 567 st aktier i riskkapitalbolagen Hidef Kapital AB, Kap N AB,
Fast. AB . 100 2950 393 3§ 4§9 C fria 368110 7362 44 173 55 216 Malmohusinvest AB, Partnerinvesteringar i Giteborg AB, Produra Ven Cap. AB
DE!CI(.C Hydraullk AB 100 2000 200 42573 KVB A 341 615 31 429 42 019 52 950 och Vencap AB
Mont Blane ) KVBCfria 86328 7942 10359 12950
Il‘ld'l:lstf'] AB 100 10000 1000 10955 Industrie Verwal-
Strémsholmens Mek. tung Gesellschaft 5000 8810 10 299
Verkstad AB 100 20000 2000 21173 —
Maskin AB Rapid 100 40 000 4000 40600 6513340 3906 293
Indutrade AB 100 1000 1 000 68 301
Karner & Co AB 100 15000 1500 10514
Karner Birnbaum Ltd 100 1000000 GBP 1000 9750
Karner Sarl 95 95 FFR 95 97
Ovriga 900 871

2722614

!eller 1 000-1al av sirskilt angivet myntslag.
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Not8 Anliggningar och goodwill

Maskiner och

Mark och mark- Pagiende

Goodwill inventarier Byggnader anldggningar nyanldggningar Summa
Koncernen
Anskaffningsvirden
Ingaende balans 91.12.31 11,2 43739 1849,5 246,8 137,3 6618,7
Arets investeringar 520 803,3 132,8 8,5 79.2 10758
Foretagsférviry 1150 997,9 376,0 31,0 17,0 1 536,9
Férsiljningar och utrangeringar -240,2 -87,6 -12,6 -168,6 -509,0
Kursdifferenser 557,8 151,9 26,4 206 756,7
Utgdende balans 92.12.31 178,2 6492,7 24228 300,1 85,5 9479,1
Oavskrivet belopp av uppskrivningar
Ingaende balans 91.12.31 24,4 11,1 35,5
Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende balans 92,1231 239 11,1 350
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans 91.12.31 1,0 21627 405,2 35,4 2604,3
Arets avskrivningar 18,8 542,1 59,8 3,0 6237
Féretagsforviary 26,8 494,1 113,0 7,1 641,0
Férsiljningar och utrangeringar -334,5 -59,6 -6,7 —-400,8
Kursdifferenser 3273 53,7 6,0 387,0
Utgaende balans 92.12.31 46,6 3191,7 572,1 44,8 3855,2
Planenligt restvirde 91.12.31 10,2 2211,2 1 468,7 222,5 137,3 40499
Planenligt restvirde 92.12.31 131,6 33010 18744 266,4 85,5 56589
Taxeringsvirde svenska fastigheter 92.12.31; 680,5 (562,6) Mkr.
Not9 Kortfristiga lineskulder Not 10 Ovriga langfristiga skulder
Moderbolaget 1992 1991 Koncernen 1992 1991
Certifikatslan 93,3 1076,7 Obligationslan 17,7 262,6
Obligationslan 285,4 Utnyttjad checkrikningskredit 927,6 3859
Ovriga rintebirande skulder 2530,8 536,1 Revers- och banklan 1220,6 12909
Ovriga rintebirande skulder 16,3 16,8
2909 16128 Ovriga rantefria skulder 10,4 22.5
Kencernen 1992 1991 21926 19787
Certifikatslan 93,3 1076,7
i ; i T . 5
Dliligatonsiin 285.4 Beviljat belopp pé checkrikningskredit 1 707 (2 004) Mkr.
Kortfristig del av langfristiga
skulder 63,2 109,3
Ovriga rintebirande skulder 4071,7 1443,8
45136 26298
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Not 11 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget
1992 1991 1992 1991

Bundet eget kapital
Ingaende balans 1405,4 1008,1 1130,4 887,1
Nyemission (inklusive konvertering) 1,2 243,3 1,2 2433
Overfort till/fran fritt eget kapital, netto -278,2 58,0
Eget kapitalandel av obeskattade reserver 115,2
Omrikningsdifferenser 44,1 -19,2

11725 14054 1131,6 1130,4
Fritt eget kapital
Ingiende balans 2413,1 22317 35375 17725
Overfort till/frin bundet eget kapital, netto 278,2 -58,0
Utdelning till aktiedgare —304,2 -258,2 -304,2 -258,2
Eget kapitalandel av arets dispositioner -0,6
Omrikningsdifferenser =279 -19,0
Arets resultat 158,1 517,2 865,0 20232

25173 2413, 40983 35375
Summa eget kapital 36898 38185 52299 4 668,0

Ackumulerad nedskrivning av goodwill mot fritt eget kapital avseende foretagsforviirv under perioden 1987-90 uppgar till 794,8 Mkr.
Om 10 procents avskrivning gjorts pa detta belopp hade arets avskrivningar enligt plan i koncernen belastats med ytterligare 79,5 Mkr

(se bokslutskommentarer).

Not 12  Aktiekapital

Not 13 Stillda panter

Aktiekapitalet per 1992.12.31 utgjordes av 38 051 694 aktier a 1992 1991
nominellt 20 kronor. Under 1992 har genom konvertering av ; T ; ]
N . - . Fastighetsinteckningar i
vinstandelsbevis 12 808 st nya aktier utgivits. i Eistighia 8910 8532
Andel av Foretagsinteckningar 5328 511,7
. - Ovriga 233,0 188,8
Nominellt réste- antal
Antal aktier virde tal, %  aktier, % 1656,8 1553,7
25 858 283 A-aktier, bundna’ 517,1 84 68
4 108 396 B-aktier, fria 82,2 13 10
8 085 015 C-aktier, fria 161,7 3 22
38051 694 761,0 100 100

* Samtliga A-aktier ir fria fr o m 1993.01.01.
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Not 14 Medelantal anstiillda och léner Styrelse och VD Ovriga
Medelantal anstillda i koncernen 1992 1991  Léner och ersittningar 1992 1991 1992 1991
Sverige Moderbolaget 3,0 20 6,5 54
Askersund 126 210 Dotterbolag i Sverige 29,9 19,8 880,5 4859
Boras 119 115  Totalt Sverige 329 218 8870 4913
Burlav 24 1 :
Flen 137 Dotterbolag i
Gislaved 238 Belgien / Luxemburg 0,2 4,0
i Danmark 7.7 7,7 307,0 2894
Géteborg 47 41 : ; 5
Bieldinghsres 5] 57 leancvl 15 1,4 17,1 14,5
Frankrike 2,5 0,6 51,2 7,7
Jokkmokk 27
Landskrona 232 Irlrid 118
v Nederlinderna 35 3,1 206,8 1406
Lidképing 330 349 07 709 615
Lysekil 258 gg) Dorge 62 ) r ’
Malmé 690 gog cPegiEm 0.8 42
Mora 291 Storbritannien 3.8 ?,2 258,0 2136
Tyskland 9,0 5,9 423,1 2542
Norsjé 164
Nykoping 239 Lingex 37
YR USA 25 09 21 38
Nissj6 25 T ] )

; Osterrike 0,7 9,1
Skelleftea 288 Ovri 16 95
Stockholm 189 145 ZVTES : 7
Svenljunga 79 Totalt utlandet 34,1 23,5 14214 9853
_S[.E:-:;ﬁ:mo 3?2 3‘533 Totalt koncernen 67,0 45,3 23084 1476,6
Tranas 42 44
Uddevalla 128
Uppvidinge 242
Vaggeryd 53 65
Vimmerby 84
Vérnamo 159 149
Viixjo 64
Ystad 25 51
Ovriga 43 69
Totalt Sverige 4827 2798
(varav kvinnor) (1082) (681)

Utlandet

Belgien / Luxemburg 22

Danmark 1359 1405
Finland 83 59
Frankrike 332 67
Irland 71
Nederlinderna 935 644
Norge 345 313
Spanien 27

Storbritannien 1511 1227
Tyskland 1884 1270
Ungern 40

USA 198 16
Osterrike 46

Ovriga 57

Totalt utlandet 6910 5001
(varav kvinnor) (1223) (826)
Totalt koncernen 11 737 7799
(varav kvinnor) (2 305) (1507)

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning fér ar 1992, Granskningen
har utférts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatriakningen och balansrikningen Faststiills,

att vinsten disponeras enligt férslaget i férvaltningsberiittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstiillande direktsren beviljas ansvarsfrihet fér
rikenskapsaret.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen fast-

stills.

Stockholm 1993.03.24

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor

UIf Pernvi
Auktoriserad revisor
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Utvecklingen fdr Industrivdrdens aktier

index samt omsatt antal aktier.
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Industrivardens

INDUSTRIVARDENS AKTIER

Antal aktier och dess fordelning pa aktie-
slag kan utlisas i tabellen pa sidan 55.

Varje A- och B-aktie beréttigar till en
rost och varje C-aktie till en tiondels rést.
Alla aktier medfér samma ritt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas
nominella virde dr 20 kronor.

Aktier av samtliga serier ir registrerade
pa Stockholms Fondbérs. Industrivirden-
aktiens (A bundna) kurs har under aret
sjunkit med 24 (-11) procent, frin 170
kronor vid arets bérjan till 130 kronor vid
arets slut. Aktiens ldgsta och hdgsta virde
under aret var 90 kronor respektive 205
kronor. Generalindex arliga genomsnittli-
ga dkning har de senaste fem aren varit
6 procent. Industrivirdenaktien minskade
med 1 procent.

Under 1992 steg Industrivirdenaktien
mer dn index i drets inledning och f&ll
mer under perioden juni—oktober. Under
november manad, efter frislippandet av
kronkursen, steg direfter Industrivirden-
aktien visentligt mer #n index, men féll
nagot i december nir marknaden i ge-

aktier och KVB

Substansvarde per aktie och KVB samt hirskurs

Bl substansvirde

224 Biirskurs, Senie A
Kr
300

7% 32%
250
200
150
100
50

1988 1389 1990 1991 1982

nomsnitt fortsatte att stiga. Sett éver en
lingre tidsperiod har Industrivirdenakti-
ens s k betavirde, som beskriver hur aktie-
kursen ror sig i forhallande till index,
fallit fran en stabil niva pa drygt 1 till
mycket laga virden under senare delen av
1990 till slutet av 1991. Direfter har vir-
det atervint till den tidigare nivan.

Industrivirdenaktiens kursutveckling
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Under 1992 omsattes 5,1 (6,1) miljoner
Industrivirdenaktier och 1,4 (2,8) miljoner
Industrivirden KVB p4 Stockholms Fond-
bérs, motsvarande en omsittningshastig-
het pa 0,1 respektive 0,1 ganger.

Efter lagindring den 1 januari 1993 har
Industrivirdens aktier av serie A bundna
dndrats till aktier av serie A fria. Andring-
en har genomférts med automatik hos
VPC. Industrivirdens aktier av serie B fria
har dérefter samma egenskaper som aktier
av serie A fria, varfér Industrivirdens sty-
relse pa 1993 ars ordinarie bolagsstimma
kommer att foresla att A- och B-aktie-
serierna sammanslas till en aktieserie
bendimnd A. Direfter kommer Industri-
virden att ha tva aktieserier, A-aktier med
vardera en rost och C-aktier med vardera
en tiondels rést. Motsvarande forindring
kommer att goras avseende Industrivir-
dens KVB.

INDUSTRIVARDENS KONVERTIBLA
VINSTANDELSBEVIS (KVB)

Industrivirden upptog 1988 ett konverti-
belt férlagslin genom utgivande av kon-
vertibla vinstandelsbevis (KVB). Lanet
forfaller till betalning den 31 januari
2028. Under 1989 emitterades, i samband
med att PLM férvirvade det engelska
borsféretaget Redfearn, ytterligare KVB
av serie B fria.

KVB av samtliga serier ir registrerade
pa Stockholms Fondbérs. Vinstandelsbe-
visen kan nir som helst konverteras till
aktier.

KVB-idgare inbjuds att deltaga pa Indu-
strivirdens bolagsstimma men saknar
rostritt.

Avkastningen utgdr i form av en rinta
per KVB som ér 115 procent av den ut-
delning per aktie som bolagsstidmman
beslutade avseende féregiaende riken-
skapsar. KVB-riintan betalas ut samtidigt
som utdelningen.

Antalet KVB och férdelningen pa KVB
av olika slag kan utldsas i tabellen ovan,
till héger. Varje KVB ir konvertibel till
aktie av motsvarande serie. Det nominella
virdet av en KVB ér 92 kronor.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Under 1992 konverterades 12 808 KVB till
aktier. Genom att KVB konverterats efter

bokslutsdagen till och med 1993.01.20 har
antalet aktier som berittigar till utdelning
for 1992 ékat med 27 908 till sammanlagt
38 066 794. Aktiekapitalets utveckling kan
utlisas i tabellen nedan.

Industrivirdens aktier

Nominelli Andel, %, av
Antal aktier virde, Mkr ristetal antal aktier
25 858 283 A-aktier, bundna* 5171 84 68
4108 396 B-aktier, fria 82,2 13- 10
8 085015 C-aktier, fria 1617 3 22
38 051 694 7610 100 100

*Fria frn 1 januan 1993.

Varje A- ach B-aktie beréttigar 1ill en rést och varje C-aktie 1ill en tiondels rést. Alla akiier meditr
samma rdlt Lill andel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas nominella virde ar 20 kr.

Industrivardens KVB

Nominellt Andel, %, av
Antal KVB varde, Mkr antal KVB
3935189 A-KVB, bundna* 3620 40
1284 116 B-KVB, fria 118,2 13
4530 747 C-KVB, fria 1168 47
9750 052 897,0 100
“Fria fran 1 januari 1993
Aktiekapitalets utveckling
Aktie- Anial
Mkr kapital aktier
1986 Konvertering 545, 27 276 679
Utnyttjande av optionsrtter 5455 27 277 407
1987 Konvertering 548,6 27 431 694
Utnyttjande av optionsratter 548,7 27 433 920
1988 Kenvertering av KVB 5494 27 472 262
Utnytijande av optionsritter 5523 27 614 803
1989 Fondemission 6926 34 631 057
Konvertering av KVB 7016 35 081 607
Utnyitjande av optionsratter 7035 35173 672
1980 Konvertering av KVB 705,0 35250 390
Utnyttjande av optionsrélier 705,2 35 250 851
1991 Konvertering av KVB 710.8 35541 101
Utnyttjande av optionsratter 760.8 38038 886
1992 Konvertering av KVB 761,0 38 051 694
1993 Konvertering av KVB 761,3 38 066 794
Utveckling av utdelning och KVB-ranta
Kr 1992 1991 1990 1989 1988
Utdelning 8:00! 8:00 7:20 6:00 500
Utdelningstillvéxt per ar, %2 0 1 20 20 19
KVB-ranta g:20! 9:20 8:28 6:90 575
' Enligt slyrelsens forslag
E ﬁrhg genomsnittig utdelningstillvixt de senaste fem &ren 14 procent.
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skall kunna skaffa sig en egen uppfattning  och KVB till cirka 19 700. Institutionella

om bolagets formégenhet redovisas de investerare som pensionsstiftelser, for-

antaganden som ligger till grund for sikringsbolag och investmentbolag dger

berikningen i faktarutan nedan. cirka 80 procent av aktierna.
Substansviirdet beriknas per den 31

december 1992 till 8 868 Mkr, vilket mot- Agarfarhallanden 1992.12.31

UTDELNING OCH KVB-RANTA BERAKNAT SUBSTANSVARDE

Styrelsen har till bolagsstimman féreslagit Substansvirdet miter aktie- och KVB-

en oférindrad utdelning pa 8:00 kronor dparnas gemensamma formégenhet, dir
per aktie. I konsekvens med detta kommer férmdgenhet definieras som skillnaden
KVB-rdntan att uppga till 9:20 kronor per  mellan tillgingarnas och skuldernas be-

KVB. Styrelsens férslag innebiir att den

riknade marknadsvirden. Marknadsvirdet

svarar 186 kronor per aktie och KVB. Sub-

arliga genomsnittliga utdelningstillviixten  pa tillgdngarna dr uppskattade av Industri- stansvirdets utveckling de senaste fem Antal akiier rﬁstelfi\lndel‘ ?ﬁt:lvaktier
de senaste fem dren uppgar t?ll 14 pro- virden. For att den intresserade ldsaren 5_ren kan utlisas i tabell och diagram pa SCA, genom dotterbolag och nirstdende stiftelser 6 544 766 21 17
cent. Utvecklingen av utdelning och KVB- sidan 56. Férvaltnings AB Ralos 3 816 762 12 10
rinta kan utlisas i tabellen pa sidan 55. Den 5 mars 1993 uppgick substansviir- AB Industrivrden 1855 154 3 3
det, beriknat pd samma sétt som vid ars- AGA - 1407 921 5 4
skiftet 1992/93, till 215 kronor per aktie o pensionssiielse 128N 4 4
Substansvirdets sammansittning och utveckling per aktie och KVB* och KVB. Fond 92/94 1117 698 3 g
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL SHBs pensionskassa 904 940 3 2
Borsaklie Substansvard Neltoskuldsd Substansvérte = . - () idig Livfoirsakri
E |n(?1r|jz|nlzrch - B Substansvirde [I:% QVSLTI[;S;EHNHH = Substansvirde DE STORSTA AKTIEAGARNA B%%gol;l]ggsa Umsesidig Livfdrsakring 1 ggg ggg 3 4
Kr [ Fervaltmingsfastineter Kr [T Eqet kapital ach KVB-lin Skan%ka 780 928 g 1
300 — 300 — Industrivirden har cirka 16 100 aktiesgare. cpp 2124 011 5 g
Med hinsyn dven till KVB uppgar det 23 993 705 5
20— atll— g’x sammanlagda antalet placerare i aktier i b
200 — 200 — '
150 — 150 —
100 — 100 —
B) w— B 50—
- 1988 1989 1590 199 1992 0= 1988 1989 1930 1991 1992
Substansvardels sammansattning och utveckling Berdknade marknadsvirden pa Industrivirdens tillgangar
Mkr 1992 199 1980 1989 1988
MODERBOLAGET i :
Birsaklier 6513 7374 7002 8 597 6 899 I moderbolagets balansrikning har bok- VARDERING AV for jamforbara féretag. Valet av P/E-tal
Industri- och handelsrirelse 4000 5500 3150 2600 2640 férda virden av bars- och dotterbolags- BORSAKTIEPORTFOLIEN samt det motiverade i att applicera detta
Forvaltningsfastigheter 1300 1300 1600 1900 1615 akti satts med motsvarande beddmd: i ak Arsvinst istillet 3 -
('jwiga b by an 55 T g o a 1e'r ersar“ srmc mo f\ arm é e- 6mda Borsaktieportfilien har virderats ill Fd. ;‘-\I\tll.le]l arsv 11:151 1.:,Lallct for genoﬂm
marknadsviirden. Substansvirdet kan aktuellt birsvirde den 31 decemb snittet av flera arsvinster eller beriknad
Substansvirde 8 868 11904 9 950 12180 10 150 dérefter beriknas som differensen mellan | - arsvaTee dell 22 december bl vmsiiv, Ton gaaarhpwis diskii.
ﬁ _ 1992. Skanskas réststarka A-ak i : B
Procentuell fdréndring 26 +20 18 +20 +62 balansrikni u starka A-aktier som
alansrikningens marknadsvirderade o " - = : teras och visar vilken osiikerhet en upp-
tilledngar och skulder. Ett alternativt inte dr noterade pa birsen virderas till PR . -
Per aktie ach KVB* ging smchich Etra t?rna iv Bealetfetes hinmoBlesd el T0:rioetic, skattning av detta slag 4r behifrad med.
e o 0 s T = angreppssitt ir att utgd fran koncernens
! B justerace egna kapital enligt koncern-
Industri- ach handelsrorel 4 1 7 justEiat e £ ARDE ARDE : ‘
Fnodrggillrll'l : éjézsfasz:%%ee lserrme se gr 257) 24 gg gg b lamsekriingenoch Tia-oill dhahes VARDERING f-\v INDUSTRI- OCH VARDERING AV FASTIGHETER
Ovriga fillgangar/skulder -61 ~47 -38 -19 -22 riknade dolda reserverna (skillnaden ELANDELSRORELSEN De kommersiella fastigheter som ingdr i
T T E—— 186 249 212 958 291 mellan beriknade marknadsviirden och i Industri- och handelsrérelsen har viirde- Fundamentkoncernen virderas utifran
Procentuel! fordndring -26 +17 -18 +17 +25 koncernen bokférda viirden). rats till ett uppskattat marknadsviirde ett direktavkastningskrav dir fastighetens
KONCERNEN Pa detta siitt erhalls en uppskattning genom att det aktuella arsresultat efter driftsnetto motsvarar en avkastning pa
_ . av vad koncernens eget kapital skulle finansnetto och 30 procents schablon- fastighetens marknadsvirde pa en be-
%};ﬂlg'%ggi! }(apﬁm 4587 477 4280 4323 3 565 vara om tillgangarna avyttrades per ett skatt som respektive verksamhet har stimd niva. [ detta fall definieras drifts-
lissaltier 9607 3169 3424 5 543 4470 visst datum. Di investmenthbolag ir uppnatt 1992 multiplicerats med P/E- nettot som resultat fére avskrivningar
industri- och handelsrdrelse 1025 3373 1308 1074 1160 befriade frin skatt pa aktieforsiljningar talet 15. P/E-talet har hallits oférindrat i och direktavkastningskravet den 31
forvaltningslastigheler 649 645 938 1240 935 har ingen schablonskatt belastat be- forhallande till 1991, trots att aktuella december 1992 har uppskattats vara
Substansvérde B 868 11 904 8950 12 180 10150 rikningarna. beddmningar i marknaden ger higre tal 8 procent.
* Substansvardena under 1988 & omraknade 10r fandemission 1:4 1989
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Industriviardens styrelse

Bo Rydin, DHS, ekon dr he,
f 1932, Stockholm. Styrelseord-
férande i SCA.

Styrelseordférande. Styrel-
seledamot sedan 1973.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Euroc. Vice ordférande
i Svenska Handelsbanken och
Volvo. Styrelseledamot i bl a IBM
World Trade Corp., MoDo och
Férvaltnings AB Ratos.

Aktieinnehav: 5 451.

Carl-Erik Feinsilber, jur kand,
£ 1931, Lidings. VD och koncern-
chef i AB Industrivirden.
Styrelseledamot sedan 1988.
Ovriga uppdrag: Vice ordfér-
ande i AGA. Styrelseledamot i
bl a Ericsson, Fermenta, SCA,
Svenska Handelsbanken och
Skanska.
KVB-innehav: 2 500.

Tom Hedelius, civilekonom, ekon
dr he, £ 1939, Stockholm. Styrelse-
ordférande i Svenska Handels-
banken.

Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga uppdrag: Vice ordfor-
ande i Ericsson och Inductus.

Styrelseledamot i bl a AGA,
Bergman & Beving och SCA.

Stig Ramel, jur pol mag, f 1927,
Solna.
Styrelseledamot sedan 1972.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i FOND 92/94 och i Al-
fax. Vice ordférande i Aktie-
frimjandet och 3M Svenska AB.
Aktieinnehav: 1 500.

Bérje Rudewald, docent, med dr
och civ ing KTH, [ 1923, Stock-
holm.

Styrelseledamot sedan 1987.

Industrivérdens styrelse. Bakre raden fr v Tom Hedelius, Stig Ramal, Sven Stiderberg, Marcus Starch och Bérje Rudewald. Framre raden fr v Carl-Erik Feinsilber och Bo Rydin,

2 5

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Siemens-Elema, Inductus,
WASA Forsikring, Omsesidigt,
Gunnar B. Janson m fl.

Marcus Storch, civ ing, f 1942,
Stockholm. VD och koncernchef i
AGA AB.

Styrelseledamot sedan 1992.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i SNS Fértroenderad,
Samhall AB och Gullspangs Kraft
AB. Styrelseledamot i bl a Fjirde
AP-fonden, SAF och IFL.

Sven Siéderberg, DHS, 1928,
Stockholm.

Styrelseledamot sedan 1989,
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Skandia. Vice ordféran-
de i Férvaltnings AB Ratos. Sty-

relseledamot i ASEA, Esselte,
Incentive, STORA m fl.

Norges Generalkonsul i Stock-
holm.

FORETAGSLEDNING

Carl-Erik Feinsilber, f 1931,
verkstillande direktér, anstilld
i Industrivirden sedan 1990.

Carl-Olof By, f 1945, vice verk-
stillande direktdr med ansvar for
ekonomi och finans, anstilld i
Industrivirden sedan 1990.

Olof Wesstrém, f 1947, ansvarig
for forvaltningen av borsaktie-
portféljen, anstilld i Industrivir-
den sedan 1982,

Per Jungkvist, f 1958, ansvarig for
strategisk planering och analyser,
anstilld i Industrivirden sedan
1939.

Thomas Nordvaller, f 1944,
chefsjurist, anstilld i Industrivir-
den sedan 1992.

Industrivirdens Ioretagsledning. Sléende fr v Thomas Nordvaller, Carl-Olof By och Per Junghist,
Sitlande Carl-Erik Feinsilber och Olof Wesstrim.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Spetz, f 1956, koncern-
controller, anstilld i Industrivir-

Lars von Celsing, f 1946, finans-
chef, anstilld i Industrivirden

den sedan 1990. sedan 1992.
DOTTERBOLAGSCHEFER
PLM Indutrade

Rolf Borjesson, f 1942, verk-
stillande direktér sedan 1990.

Gunnar Tindberg, f 1938, verk-
stillande direktér sedan 1990.

Fundament
Per Wiirnegard, f 1951, verk-
stillande direktér sedan 1989.

Inductus
Clas Reuterskidld, f 1939, verk-
stillande direktdr sedan 1990,

REVISORER

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

REVISORSSUPPLEANTER

Margareta Essén
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Ulf Pernvi Bertil Johanson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB
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Koncernen i sammandrag

Mkr 1992 1991 1990 1989 1988
Resultatrikningar
Fakturering 10 948 7 820 8 180 8453 7175
Resultat efter avskrivningar 678 740 722 670 572
Utdelning pa bérsnoterade aktier 213 209 188 163 124
Resultat efter finansiella poster 258 549 533 507 634
varav minoritetens andel 6 4 4 125 205
Resultat av birsaktieforsiljningar -29 277 322 371 418
KVB-riinta =90 —89 —78 =73 -39
Resultat fore extraordinira poster 139 737 777 805 1012
Extraordinira intiikter och kostnader 8 -71 -78 286 125
Resultat fére skatt och minoritetsandelar 147 667 698 1091 1137
Arets resultat 158 517 527 802 712
Balansrikningar
Omsattningstillgangar 4965 3361 3797 5322 3850
Anliggningstillgingar 9765 8434 7576 6 892 5938
Kortfristiga skulder 6 837 4228 4298 4522 3144
Langfristiga skulder 3267 2817 2763 2966 2689
KVB-lan 897 898 924 931 926
Minoritetsintressen 39 33 32 403 390
Eget kapital 3690 3819 3356 3392 2630
Balansomslutning 14 730 11795 11373 12214 9788
Nyckeltal
Synligt eget kapital 4587 4717 4 280 4323 3565
Justerat eget kapital 7 841 8531 8642 11106 8990
Substansviirde 8 868 11 900 9950 12 180 10 150
Synlig soliditet, % 31 40 38 39 40
Justerad soliditet, % 44 55 55 61 62
Investeringar i anldggningar 1023 1211 527 550 448
Medelantal anstillda 11737 7799 8624 10 447 10612
varay utomlands 6910 5001 5687 7 265 6190
Kronor per aktie och KVB!
Resultat efter finansiella poster,
minoritetsandel och schablonskatt, 30% 4:70 8:90 8:90 6:60 7:30
Resultat efter finansiella poster,
minoritetsandel och full skatt 5:60 8:40 8:30 4:60 7:60
Resultat efter aktieférsiliningar,
extraordinéra poster och schablonskatt, 30% 4:20 13:70 12:50 16:20 15:40
Resultat efter aktiefrsiiljningar,
extraordinfra poster och full skatt 3:20 12:70 13:40 18:30 19:00
Synligt eget kapital 96 99 89 90 77
Justerat eget kapital 164 178 180 234 194
Substansvirde 186 249 212 258 221
Bérskurs ultimo december
A bundna 130 170 190 240 204
C fria 120 150 165 184 168
Utdelning 8:00° 8:00 7:20 6:00 5:00
Utdelningstillviixt, %, per ar 0 11 20 20 19
Direktavkastning, % 6,1 4,7 3,8 2,5 24
KVB-riinta 9:207 9:20 8:28 6:90 5:75

! Tillaimpliga nyckeltal under denna rubrik dr omriiknade 1988 fiir fondemission 1:4 1989,

* Enligt styrelsens firslag.

Industrivarden

AB Industriviarden
Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockholm

Tel 08-666 6400
Telefax 08-661 46 28
VD Carl-Erik Feinsilber

PLM

PLM AB
Djaknegatan 16

Box 836

201 80 Malmd

Tel 040-209000
Telelax 040-237885
VD Rolf Bdrjesson

PLM Beverage Can
Division
Stendldersgaian 4
Box 836

201 80 Malmo

Tel 040-209300
Talefax 040-2093 49
VD Lars Emilson

PLM Food Can
Division
Djaknegatan 16

Box 836

201 80 Malmg

Tel 040-209000
Telefax 040-23 78 85
VD Rolf Brjesson

PLM Glass Division
PLM Glashiitte
Miinder GmbH
Siintelstrasse 33
Postfach 1120
D-3252 Bad Miinder 1
Tyskland

Tel 00949-5042 5000
Telefax 00949-
9042500299

VD Thomas Grau

PLM Plastics Division
Djéknegatan 16
Box 836
201 80 Malmg
Tel 040-209000
Telefax 040-23 78 85
D Anders Forssell

Inductus AB
Sturegatan 38

Box 5574

114 85 Stockholm
Tel 0B-6708500
Telefax 08-6708519
VD Clas Reuterskicid

Besam AB
Lodjursgatan 10

Box 131

26122 Landskrona
Tel 0418-51000
Telefax 0418-238 00
VD Bertil Samuelsson

Dacke Hydraulik AB
Hantverkaregatan

Box 118

57600 Sivsjd

Tel 0382-116 20
Telefax 0382-114 28
VD Roland Sten

Elitfinster AB
Industrigatan

360 73 Lenhovda

Tel 0474-28000

Telelax 0474-212 04

VD Roland Abrahamsson

Hydrauto AB
Svedjevagen 4

Box 801

93128 Skellefled
Tel 0910-848 00
Telefax 0910-849 70
VD Dlof Larsson

Isaberg AB
Metallgatan 5

Box 115

33027 Hestra

Tel 0370-352 60
Telefax 0370-35816
VD Pelle Holm

Kracht GmbH
Gewerberstrasse 20
Postfach 1420/1440
D-5980 Werdahl

Tyskland

Tel 00949-2392 540
Telefax 00949-2392 542 09
VD Hannes Grascher

Adresser

Maskin AB Rapid
Industrivdgen 4

Box 9

33010 Bredaryd

Tel 0370-803 40
Telefax 0370-802 51
VD Karl-Valter Fornell

Maont Blanc Industri AB
Toarpsdal

21690 Dalsjdfors

Tel 033-271015

Telefax 033-27 08 82

VD Kenneth Skoglund

Stromsholmens Meka-
niska Verkstad AB
Verksladsgalan 16

Box 216

57323 Trands

Tel 0140-10180

Telefax 0140-187 36

VD Gunnar Sand

Thorsman & Co AB
Tillverkarvdgen 2, Arnt
Box 1010

61129 Nyktiping

Tel 0155-65000
Telefax 0155-97515
VD Jan Cedwall

AB Wibe
Wibavdgen 1

Box 401

792 27 Mora

Tel 0250-28000
Telefax 0250-188 55
VD Gdthe Ostlund

L THED

Induirade AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

16406 Kisla

Tel 08-7030200
Telefax 08-752 7939
VD Gunnar Tindherg

A/S Bloch & Andresen
Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel 00945-42 452600
Telefax 00945-42 4590 91
VD Gunnar Tindberg

Bengtssons Maskin AB
Féretagsvigen 14

Box 501

23224 Arlov

Tel 040-435400

Telefax 040-4302 71

VD Nils-Erik Johannesson

AB Carlsson & Miller
Garnisonsgatan 45

Box 22161

25022 Helsingborg

Tel 042-253800

Telefax 042-1847 22

VD Joachim Otto

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

16406 Kista

Tel 08-7030100
Telefax 08-75046 28
VD Hans Lévgren

Diatom Vearkiaj A/S
Avedsreholmen 84
DK-2650 Hvidovre
Danmark

Tel 00945-36 77 36 00
Telefax 00945-36 77 36 33
VD Christian Paulsen

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 14

Box 1120

58111 Linkdping

Tel 013-114850

Telefax 013-14 47 08

VD Béirje Peterson

Granzow A/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel 00945-42 452600
Telefax 00945-42 4590 31
VD Pater Granzow

Hitma BV

Anton Philipsweg 1
Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Mederldnderna

Tel 00931-29756 80 11
Telefax 00931-
297562341

VD Albert Schepers

AB Kaj Mandorf
Metallvdgen 20
43521 Mélnlycks
Tel 031-3827 00
Telefax 031-885518
VD Kaj Mandori

Linatex A/S

Ellebjergvej 39

DK-2450 Kdpenhamn SV
Danmark

Tel 00945-3630 88 44
Talefax 00945-36 3000 21
VD Steen Hasselriis

G A Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

16406 Kista

Tel 08-703 02 00
Telefax 08-751 4041
VD Gunnar Tindberg

0Y Lining AB
Luoteisrinne 4

SF-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0804 22 33
Telefax 009358-088 53 30
VD Kaj Osterlund

0Y Novatool AB
Valimotie 8

Box 138

SF-01511 Vantaa

Finland

Tel 009358-08226 11
Telelax 009358-082 24 51
VD Bjérn Lindstrém

AB Novum
Mérsaregatan 8

254 66 Helsingborg
Tel 042-151030
Telefax 042-115161
VD Lars Nordstriim

YTM Industrial 0Y
Luoteisrinne 4

SF-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0804 22 33
Telefax 009358-0885330
VD Kaj Osterlund

Fastighets AB
Fundament
Sluregalan 38

Box 5507

114 85 Stockholm
Tel 08-670 8560
Telefax 08-661 7152
YD Per Warnegard




