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Arets bolagsstimma

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma halles torsdagen den

14 maj 1992 k1 17.00 i Stockholms Konserthus,

Griinewaldsalen, Hétorget 8, Stockholm.
Efter stimman serveras férfriskningar.

VEM HAR RATT ATT DELTA?

Ritt att delta i bolagsstimman har den aktie-
dgare som dels ir registrerad i den utskrift av
aktieboken som gérs per den 4 maj 1992, dels
anmiler sin avsikt att delta i bolagsstimman
senast kl 15.00 mandagen den 11 maj 1992.
Innehavare av Industrivirdens KVB (kon-
vertibla vinstandelsbevis) inbjuds att bestka
bolagsstimman efter anmilan enligt nedan.

HUR BLIR MAN REGISTRERAD
[ AKTIEBOKEN?

Industrivirdens aktiebok férs av Vardepappers-
centralen VPC AB.

Aktierna kan vara antingen #garregistrerade
eller férvaltarregistrerade. Endast dgarregistre-
rade innehav aterfinns under aktiedgarens eget
namn i aktieboken. Den som har sina aktier i
férvar hos till exempel banks notariatavdelning
kan ha valt att lata aktierna registreras i for-
valtarens namn. Fér att aktiedgare med sadana
forvaltarregistrerade aktier skall ha ritt att
delta i bolagsstimman fordras att aktierna égar-
registreras. For att aktierna skall kunna omregi-
streras i tid maste aktiedigare, som har férvaltar-
registrerade aktier, begéira att den som forvaltar
aktierna gor en #garregistrering fére den 4 maj
1992.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i stimman kan ske
skriftligen till styrelsen under adress
AB Industrivirden, Box 5403, 114 84 Stockholm
eller per telefon 08/666 64 00.

Aktiedgare som vill delta i stimman maste ha
anmilt detta senast mandagen den 11 maj 1992
kl 15.00, da anmilningstiden utgar.

TID FOR UTDELNING

Utdelning for ar 1991 utbetalas till aktiedgare,
som pé avstimningsdagen #r registrerade i ak-
tieboken. Styrelsen foreslar att den 21 maj 1992
skall vara avstimningsdag. Utbetalningen be-
riaknas ske genom VPC den 29 maj 1992.
Utbetalningen av KVB-rinta for 1991 sker
samtidigt som utdelningen utbetalas.
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EKONOMISK INFORMATION

Féljande delarsrapporter limnas under
1992

— 9 juni, tertialrapport 1
— 15 oktober, tertialrapport 2

This Annual Report is also available in
English.

Omslag; Industrivdrdens huvudkontor vid Slorgatan 10 i Stockholm
uppvisar efter en genomgripande restaurering manga intressanta
inredningsdetaljer ach prov pd gedigen hantverksskicklighet. Bilden
visar detalj av en nyskapad innertrappa i jdrn med vackert sadel-
makeriarbete.

Aret i ssmmandrag

B Koncernens resultat efter finan-
siella poster men fére vinster vid
aktieforsiljningar och KVB-rinta
uppgick till 545 (528) Mkr.

B Vinster vid borsaktiefdrsiljningar
uppgick till 277 (322) Mkr. Rdknat
efter borsaktieforsiljningar men fore
KVB-rinta och extraordinira poster
blev resultatet 822 (851) Mkr.

B Borsportféljens virde uppgick till
7 374 (7 002) Mkr. Justerat fér kép
och férsiljningar var portféljvirdet
ofdriandrat. Generalindex dkade med
5 procent.

B PLM forbittrade sitt resultat efter
finansiella poster med 110 Mkr till
494 Mkr. Resultatet i Dacke uppgick
till 51 (64) Mkr och i Indutrade till

15 (56) Mkr.

B Fundaments fastighetsbestand vir-
derades vid arsskiftet till 1 300 Mkr,

en nedvardering med 19 procent se-
dan féregiende arsskifte. Resultatet

efter finansiella poster uppgick till
28 (10) Mkr.

B [ oktober limnades ett offentligt
uppképserbjudande till aktiedigarna i
Investment AB Bahco. Vid anmal-
ningstidens utgang den 10 januari
1992 uppgick dgarandelen till 97,1
procent. Bahco redovisas som heligt
dotterbolag fran och med 1992.

B Substansvirdet vid arets utgang
berdknades till 249 (212) kr per aktie
och KVB. Den 6 mars 1992 beriknades
substansvirdet till 251 kr per aktie
och KVB.

B Styrelsen féreslar att utdelningen
héjs med 11 procent till 8:00 kr per
aktie. KVB-rintan blir dirmed 9:20 kr
per KVB.

Dryckesburkar svarade 1991 for 38 procent av PLMs forsiljning.



Detta ar Industrivarden

Industriviirden #r ett blandat investment-
bolag med en bérsportfélj som vid ut-
gangen av 1991 hade ett bérsviarde pa

7,4 miljarder kr med en dold reserv pa
3,2 miljarder kr. I koncernen ingar en
industri- och handelsrérelse som efter
forviry 1 borjan av januari 1992 av Invest-
ment AB Bahco (Bahco) beréknas fa en
omsittning pa ca 11 miljarder kr och en
fastighetsrérelse med férvaltningsfastig-
heter med ett uppskattat marknadsvirde
vid arsskiftet 1991/92 pa 1,3 miljarder kr.
Antalet anstillda i koncernen uppgar
efter Bahcoférvirvet till ca 12 000.

BORSPORTFOLJEN

Bérsportféljens borsvirde i bérjan av mars
1992 uppgick till 7,1 miljarder kr. Bérs-
portféljen ir till stor del koncentrerad till
innehav i sex svenska bérsbolag, vilkas
andel av det totala portféljvirdet framgar
av diagrammet ovan till hoger.

Nir Bahco blev heldgt dotterbolag till
Industrivirden i januari 1992 tillférdes
bérsportféljen bland annat ett innehav
av aktier i Industrivirden. Detta innehay
skall senast inom en tvaarsperiod fran
férvirvstidpunkten avyttras till externa
kdpare.

Placeringarna utgdrs huvudsakligen av
roststarka aktier och Industrivirden 4r
storste aktiedgare, eller en av de stdrsta,

i flertalet av bolagen. Som stor édgare
och genom styrelserepresentation kan
Industrivirden utéva en aktiv dgarroll.

Under 1991 avyttrades bérsaktier for
604 Mkr. Vinsten pa férsiljningarna ut-
gjorde 277 Mkr. Bérsaktier forvirvades for

Birsportfoljens sammansattning *

Qvriga

Industrivdrden

Skanska SCA

Handels-
banken

Ericsson

AGA

* | borjan av mars 1992

971 Mkr (varav Bahcoaktier 552 Mkr).
Netto investerades 367 Mkr.

INDUSTRIRORELSEN

Industrirérelsen bestar av PLM, som 4r ett
av Europas ledande konsumentférpack-
ningsféretag med tillverkning inom mate-
rialomradena aluminium, stal, glas och
plast och av Inductus dir industrirérelser-
na i Bahco och Dacke fran och med januari
1992 organiserats i en ny enhet.

PLMs fakturering for 1991 uppgick till
6172 (5 856) Mkr. Av faktureringen ut-
gjorde leveranser till linder utanfér Sveri-
ge ca 77 procent. Resultatet, riknat efter
finansiella poster uppgick till 494 Mkr,
vilket var en forbéttring jaimfért med
féregiende ar med 29 procent.

PLMs verksamhet dr uppdelad i fyra
divisioner: Beverage Can, Glass, Plastics

INDUSTRIVARDEN

Fundament

Indutrade

och Food Can. Beverage Can divisionen ir
en av Europas fyra storsta tillverkare av
dryckesburkar av aluminium och stal.

Division Glass ar en av Europas fem
stérsta tillverkare av glasférpackningar fér
bland annat drycker, livsmedel och
kemisk-tekniska artiklar. Division Plastics
ir frimst verksamt i Skandinavien med
konsumentférpackningar inom omradena
livsmedel, likemedel och kosmetik. Food
Can divisionen tillverkar i huvudsak livs-
medelsburkar i plat och aluminium och
har en stark stillning pa den skandinaviska
marknaden,

Inductus beriknas fa en fakturering pa
3,5 miljarder kr och har initialt ca 4 000
anstéllda. Fran Bahco tillférs sju foretag
inom omradena Bygg- och Hydraulikkom-
ponenter samt Verktyg och fran Dacke
tillférs fem féretag inom omradena Hyd-
raulikkomponenter, Hanteringssystem
och Plast. Genom samordning och av-
yttringar kommer antalet féretag att re-
duceras och verksamheten fokuseras mot
omraden som kan utgora en bas for fort-
satt industriell verksamhet och expansion.

Indutrades huvudstrategi ir att i sam-
arbete med utvecklingsinriktade leveran-
térer bearbeta frimst industrikunder med
kvalificerade produkter och tekniskt spe-
cialkunnande. Indutrade bildades 1990
och bestar av ett 20 -tal rérelsedrivande
bolag med verksamhet i Sverige, Danmark,
Holland och Finland. Bolagen &r vl etab-
lerade inom sina respektive produktomra-
den och representerar ledande leverantd-
rer i Visteuropa, USA och Japan.

Koncernens resultat per
verksamhetsomrade *

Fundament
Indutrade

Dacke

* Efter finansiella poster och minoritetsandel

Moderbolagels resultat saml koncerngemensamma resullatposler
har exkluderals,
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Indutrades fakturering fér 1991 uppgick
till 796 (915) Mkr. Av faktureringen ut-
giorde leveranser utanfér Sverige 50 pro-
cent. Resultatet riknat efter finansiella
poster och minoritetsandel uppgick till
15 (56) Mkr.

FASTIGHETER

Industrivirdens fastigheter fér uthyrning
forvaltas av Fastighets AB Fundament.
Bestandet bestar av tio stycken vélbe-
ligna, kommersiella fastigheter i stor-
stadsregionerna.

Bestandets marknadsvirde bedéms
enligt extern virdering vid arsskiftet
1991/92 uppga till ca 1 300 (1 600) Mkr.
Beldningen var 315 Mkr, vilket motsvarar
24 procent av fastigheternas marknads-
virde.




GCarl-Erik Feinsilber, VD

TILL VARA AKTIEAGARE

Gammal karlek rostar aldrig

For den som séker en enkel och slagkraftig
forklaring till varfér Industrivirden képt
Bahco kan mahinda det hir gamla ord-
spriket komma vl till pass.

Man skall da veta dels att Bahco, under
namnet Promotion, bildades 1962 som en
"avknoppning” fran Industrivirden, dels
att jag under tio ar var chef fér Bahco-
koncernen.

Det kanske dnda &r svart att forestilla
sig att Industrivirden drabbats av separa-
tionsangest och av den anledningen vill
vrida klockan tillbaka till 1962. Betydligt
ldttare dr det da att tinka sig att det dr
jag personligen som saknar Bahcofére-
tagen med tanke pa den enastdende
utveckling som de flesta av dem hade
under 80-talet.

Och jag skall girna medge att jag glader
mig mycket at att pa ett mer direkt sitt fa
aterknyta bekantskapen exempelvis med
Besam, viirldens ledande féretag inom
dérrautomatik och med dotterbolag i en
lang rad lander, med Elit-Fonster, landets

storsta tillverkare av fénster med sin fore-
tagsledning av idoga och sparsamma sma-
linningar, med Thorsmans och Wibe, bada
marknadsledande inom sina huvudom-
raden kanalisation respektive kabelfér-
laggning och med en alltmer internatio-
nell inriktning av sina verksamheter.

Vi triffas igen i ett konjunkturskede
som skiljer sig ganska markant fran situa-
tionen under senare hilften av 80-talet
men, det har jag redan kunnat konstatera,
entusiasmen och den heta viljan att 4stad-
komma goda resultat &r obruten.

Men det dr nog dnda pa det sittet att
personliga kiinslor och preferenser viger
litt i var miljé med dess starka krav pa
effektivitet och l6nsamhet. Nar Industri-
virdens bud pa Bahco nu accepterats i
sadan utstrickning att vi dr dgare till mer
an 99 procent av aktierna r det krav ak-
tiemarknaden har ritt att stilla pa oss
entydigt, nimligen att férvirvet skall visa
sig vara till gagn fér Industrivirdens aktie-
dgare. Det ir sjdlvfallet var vertygelse
om att sa ska bli fallet och ingenting annat
som varit utgangspunkten fér vart beslut
att férvirva Bahco.

PLM VAGER TUNGT

Det blandade investmentbolaget Industri-
virden har hittills bedrivit industriell
verksamhet genom de helidgda dotterbola-
gen PLM och Dacke. PLM har under de
senaste dren haft en mycket gynnsam
resultatutveckling och #r till skillnad fran
huvuddelen av svensk industri i vrigt
foga konjunkturkénsligt. PLM &r dirfor,
inte minst i nuvarande konjunkturlige, av
utomordentligt stor betydelse for Indu-
strivirden och viger med alla matt métt
mycket tungt i var verksamhet.

Nir det diremot giller Dacke maste vi
konstatera att verksamheten inte utveck-
lats pa ett tillfredsstillande sitt. Vil finns
inom Dacke enheter, som dven i nuvaran-
de ytterst bekymmersamma konjunktur-
ldge uppvisar ett anméarkningsvirt gott
resultat, men dessa enheter ir alltfér sma
for att i nAmnvird grad paverka helheten.

Nir Dackes verksamhet under 1990
delades i en industrirérelse, Dacke, och en
handelsrorelse, Indutrade, reducerades
Dackes fakturering med 900 Mkr till
1,2 miljarder kr. Direfter har Dackekon-
cernen avvecklat verksamheter med struk-
turella problem varefter omsittningen

—_—

ytterligare reducerats till ca 700 Mkr.

En verksamhet av sa forhillandevis liten
omfattning motiverar inte en koncern-
évergripande organisation. Ett alternativ
vore mdijligen att fullfélja Dackes ur-
sprungliga affirsidé och genom férvirv
och utveckling av mindre féretag inom
omradet verkstadsindustri bygga upp
Dacke till en ny industrigrupp av nagor-
lunda omfattning. Detta skulle emellertid
ytterligare accentuera Dackes karaktédr av
konglomerat, en féretagsform som réner
allt mindre uppskattning av aktiemark-
naden.

BAHCO/DACKE BLIR INDUCTUS

Inom Bahco, ett féretag dir Industri-
virden alltsedan bolagets tillkomst 1962
varit den dominerande aktiedigaren, hade
redan fére vart bud pabériats en utveck-
ling mot stérre koncentration. Det ter sig
dirfér naturligt att efter ett forviirv av
Bahco organisatoriskt sammanféra Dacke-
och Bahcoféretagen under gemensam
ledning. Hirigenom sker en icke obetydlig
kostnadsbesparing samtidigt som vi riknar
med att genom en ytterligare koncentra-
tion av verksamheten inom den nya en-
heten Bahco/Dacke na ékad effektivitet
och stérre tydlighet gentemot aktiemark-
naden.

Vir strategi i detta avseende kan enkelt
beskrivas pa féljande sitt:

Steg 1 — Forvirv av Bahco.

Steg 2 — Sammanfdrande av Dacke och
Bahco till en organisatorisk enhet.

Steg 3 — Koncentration av den nybildade
organisatoriska enheten — som
kommer att arbeta under namnet
Inductus — till fiirre féretag, fore-
tag som kan beddmas ha goda
utvecklingsméiligheter inom sina
respektive branscher.

Koncentrationsprocessen, som i enlighet
med vad jag tidigare sagt redan pabérjats
savil inom Dacke som inom Bahco, kom-
mer att bedrivas med stor skyndsamhet
for att géra perioden av osikerhet om
koncerntillhérigheten sa kort som mgjligt.
Skapandet av en bittre och tydligare
industristruktur och en balansering av det
stora beroendet av PLM ir salunda ett av
motiven bakom férvirvet av Bahco. For-
virvet rymmer emellertid dven rent finan-

siella aspekter vilka vi férsékt att ndrmare
belysa genom ett sirskilt avsnitt i den
arsredovisning vi nu presenterar.

FORSALINING AV BORSAKTIER

Med férvirvet av Bahco foljer ocksa en
portfslj av bérsnoterade aktier, som vid
arsskiftet hade ett virde av 1 096 Mkr.
Dessa aktier samférvaltas nu med aktierna
i Industriviirdens portfélj. Eftersom det
huvudsakliga syftet med férvirvet inte var
att nettoinvestera i borsaktier och da
portféljerna i stor utstrdckning omfattar
aktier i samma bolag, kommer aktier till
ett virde motsvarande en stor del av vir-
det av Bahcoportféljen att avyttras. Det
storsta enskilda innehavet i Bahcoport-
foljen utgors av aktier i Industrivirden,
och hir féreligger en legal skyldighet fér
o0ss att inom viss tid avyttra det inne-
havet. Min strivan ir att detta ska ske

pa ett sitt som framjar spridningen av

och darmed ocksa likviditeten i Industri-
virdenaktien.

i

Carl-Erik Feinsilber



Industrivirdens aktier och KVB

Industrivirden

Kr 0 cir

300

0 Abu

weeemee G@NGTAIINDEX

PIE]

250

225

200

150

I
Il
! 175 WM‘
126 II |

100

{c) Findata

1987 1988

1989 1890 1891 1092

Utvecklingen f8r Indusirivérdens aktier
av de noterade serierna A bundna och C
fria jgmidrt med generalindex.

Akliens effeklivavkastning har under de
senasle femn dren i genomsnitt varit

7 procent. Effektivavkastningen méter hur

stor fdriindringen i akligkursen har varit
under &ret (med tilldgg av &rets ul-
delning) i relation till aktiekursen vid
drets barjan. Utdelningen antas ater-
investeras varje &r i nya aktier.

INDUSTRIVARDENS AKTIER

Antal aktier och dess férdelning pa aktie-
slag kan utlésas i tabellen pa sidan 7.

Varje A- och B-aktie berittigar till en
rost och varje C-aktie till 1/10 rost. Alla
aktier medfér samma ritt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Aktiernas nomi-
nella virde dr 20 kr.

Aktier av samtliga serier dr noterade pa
Stockholms Fondbérs. Industrivirden-
aktiens (A bundna) kurs har under aret
sjunkit med 11 {—21) procent, fran 190 kr
vid arets bérjan till 170 kr vid arets slut.
Aktiens ligsta och hogsta virde under

Effektivavkastning fem ars

genomsnitt
%
Industrivérden Investmant- Borsen
bolag totalt
7,71 :
7.06

(c) Findata

aret var 150 kr respektive 230 kr. Aktiens
arliga genomsnittliga kursdkning de senas-
te fem aren har varit 4 procent, jamfért
med 5 procent fér generalindex.

Industrivirdenaktien har vanligen ett sk
betaviirde som understiger 1, dvs kursen
gar upp nagot mindre dn bérsgenom-
snittet nir bdrsen stiger och sjunker nigot
mindre nir bérsen faller. Under 1991
bréts mdnstret genom att Industrivirdens
aktier sjénk mer in bérsgenomsnittet
under hésten nir bérsen gick ned. For-
klaringen kan vara att aktiemarknaden
blev avvaktande till Industrivérden efter
budet pa Bahco. Sedan slutet av aret och i
inledningen av 1992 har Industrivirden-
aktien stigit mer dn bérsen.

Under 1991 omsattes 6,1 (4,1) miljoner
Industrivirdenaktier och 2,8 (1,2) miljoner
Industrivirden KVB pa Stockholms Fond-
bérs, motsvarande en omséttningshastig-
het pa 0,2 respektive 0,3 ganger. Industri-
viirdens aktier och KVB noteras fran och
med 1992 pa borsens lista dver mest om-
satta aktier.

Under rubriken "Koncernen i samman-
drag” (sidan 60) redovisas vissa aktierela-
terade nyckeltal.

INDUSTRIVARDENS KONVERTIBLA
VINSTANDELSBEVIS (KVB)

Industrivirden upptog 1988 ett konverti-
belt férlagslan genom utgivande av kon-
vertibla vinstandelsbevis (KVB). Lanet
forfaller till betalning 2028.01.31. Under
1989 emitterades, i samband med att PLM
férvirvade det engelska bérsforetaget
Redfearn, ytterligare KVB av serie B fria.

KVB av samtliga serier 4r noterade pa
Stockholms Fondbérs. Vinstandelsbevisen
kan nér som helst konverteras till aktier.

KVB-igare inbjuds att deltaga pa
Industrivirdens bolagsstdimma men
saknar rostritt.

Avkastningen utgar i form av en rinta
per vinstandel som &r 115 procent av den
utdelning per aktie som bolagsstdmman
beslutade avseende féregaende riken-
skapsar. KVB-rantan betalas ut samtidigt
med utdelningarna.

Antalet KVB och férdelningen pa KVB
av olika slag kan utlisas i tabellen pa si-
dan 7.

Varje KVB ir konvertibel till aktie av

motsvarande serie. Det nominella virdet
av en KVB ir 92 kr.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Industrivirdens obligationslin fran 1984
forfsll till betalning den 28 augusti 1991.
De med lanet emitterade optionsritterna
kunde utnyttjas fér teckning av nya aktier
fram till och med férfallodagen fér lanet.
Under aret tecknades 2 162 705 A-aktier
och 335 114 B-aktier genom utnyttjande
av dessa optionsritter. Aktiekapitalet har
dirigenom tillférts 50 Mkr och reserv-
fonden 167,5 Mkr.

Under 1991 konverterades 281 216 KVB
till aktier.

UTDELNING OCH KVB-RANTA

Styrelsen har till bolagsstimman fére-
slagit en utdelning pa 8:00 (7:20) kr per
aktie. I konsekvens med detta kommer
KVB-rintan att uppga till 9:20 kr per
KVB. Styrelsens férslag innebir att den
arliga genomsnittliga utdelningstillvixten
de senaste fem aren uppgar till 16 pro-
cent. Utvecklingen av utdelning och KVB-
rinta kan utlisas i tabellen pa sidan 8.

BERAKNAT SUBSTANSVARDE

Substansvirdet miter aktie- och KVB-
dgarnas gemensamma férmégenhet, dir
férmégenhet definieras som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas mark-
nadsvirden. Berdkningen har gjorts per
199]1.12.31.

Industrivdrdens tillgangar har féljande
struktur:

— bérsportfslj
— industri- och handelsrérelse
— férvaltningsfastigheter.

Substansvirdet berdknas per den 31 de-
cember 1991 till 11,9 miljarder kr, vilket
motsvarar 249 kr per aktie och KVB.
Bérsportféljen dr da virderad till aktuellt
bérsvirde, och de A-aktier som ingar i
portféljen och som inte ér noterade pa
bérsen dr dsatta ett virde motsvarande
B-aktievirdet 8kat med 10 procent.
Industri- och handelsrérelsen har virde-
rats efter ett P/E-tal pa 15 (P/E-tal enligt
Affirsvirldens placeringsindikator fér
verkstadsindustri = 20) och fastighetsbe-
standet enligt extern virdering. Utveck-

Industriviirdens aktier

. Naminellt Andel, %, av

Antal aktier vérde, Mkr rostetal  antal aktier

25 846 636 A-aktier, bundna 5169 84 68

4107 296 B-aktier, fria 82,2 13 11

8084 954 C-aktier, fria 161,7 3 21

38 038 886 760,8 100 100

Industrivirdens KVB

Nominellt Andel, %, av

Antal KVB virde, Mkr anal KvVB

3946 802 A-KVB, bundna 3631 40

1285250 B-KVB, fria 118,2 13

4530 808 C-KVB, fria 416,8 47

9 762 860 98,1 100
Aktiekapitalets utveckling

Aktie- Antal

Mkr kapital aktier

1986 Konvertering 5455 27 276 679

Utnyttjande av aptiansrétier 5455 27 277 407

1987 Konvertering 5486 27 431 694

Ulnylijande av optionsréatier 5487 27 433 920

1988 Konvertering av KVB 5494 27 472 262

Utnytijande av optionsrétter 592,3 27 614 803

1989 Fondemission 692,6 34 631 057

Konvertering av KVB 7016 35 081 607

Utnyitjande av optionsritter 7035 35173672

1990 Konvertering av KVB 705,0 35250 390

Utnyitjande av optionsritter 705,2 35 259 851

1991 Konveriering av KVB 7108 35 541 101

Utnyttjande av optionsratter 760,8 38 038 886

Vinst och utdelning per aktie
och KVB

=1 Resultat eiter brsaklicirsaljningar,
extraordindra postar och schablonskatt

I Resultat eiter finansiella poster,
Kr minoritetsandel och schablonskatt

=1 Utdelning
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Utveckling av utdelning och KVB-rénta

Kr 1991 1990 1989 1988 1987
Uldelning 8:.00 720 6:00 5:.00 4:20
Utdelningstillvaxt per ar, %? 11 20 20 19 il
KVB-ranta 9200 8:28 6:90 5:75 4:83

' Enligt styrelsens férslag.
2 Arlig genomsnittlig utdelningstillvixl de senaste fem &ren 16 procent.

Substansvirdets sammansattning och utveckling

Mkr 1991 1990 1989 1988 1987
MODERBOLAGET

Brsaktier 7374 7002 8 597 6899 5109
Industri- och handelsrérelse 5500 3150 2 600 2 640 640
Fiirvaltningsfastigheter 1300 1 600 1900 1615 1350
Ovriga tillgangar/skulder —2270 —1802 —917 1004 —854
Substansvirde 11 904 9950 12180 10150 6 245
Procentuell fdréndring +20 —18 +20 +62 =2
Per aktie och KVB™

Biorsaktier 154 149 182 151 144
Industri- och handelsriirelse 115 67 55 58 18
Férvaltningsfastigheter 27 34 40 35 38
QOvriga tillgangar/skulder —47 —38 —19 —22 —24
Subslansvérde 249 212 258 221 176
Procentuell férandring +17 —18 +17 +25 -2
KONCERNEN

Synligt eget kapital 4717 4 280 4323 3 565 2 061
Dold reserv i

béirsaktier 3169 3424 5543 4 470 2909
industri- och handelsrdrelse 3373 1308 1074 1160 395
forvaltningsfastigheter 645 938 1240 955 880
Substansvérde 11804 9950 12180 10150 6 245

* Subslansvérdena under &ren 1987 —B88 & omriknade fér fondemission 1:4 1989,

Till ach med 1980 vérderades induslri- och handelsrarelsen till anskaffningsvirde, vilket under en fidspariod
ansdgs vara den bista marknadsheddmningen. De i verksamhetsomradet ing3ende forefagen har under inne-
havsliden forindrats och vi berdknar frén och med 1991 virdet av fdretagen till eft beddmt avkastningsvérde.

Agarfirhallanden 1991.12.31

Andel, %, av

Antal aktier rosletal  antal aktier
SCA, genom dotterbolag och nérstdende stiftelser 6 544 766 21 17
Forvaltnings AB Ratos 4 296 764 14 11
Enskilda Fonder 2150 000 7 b
Investment AB Bahco 1855 154 5 5
AGA 1407 921 5 4
SHBs pensionsstiftelse 1346 000 4 4
Tryga-Hansa Omsesidig Lividrsikring 1396 985 3 4
SHBs pensionskassa 959 940 3 3
SPP 2124012 2 6
Skanska B65 528 2 2
Oktegonen 500 000 2 1

23 447 070 68 63
8

lingen av substansvirdets sammanséttning
kan utlésas i vidstaende tabell.

DE STORSTA AKTIEAGARNA

Industrivirden har ca 17 630 aktiedgare.
Med hinsyn #ven till KVB uppgar det
sammanlagda antalet placerare i aktier
och KVB till ca 21 620. 80 procent av
aktierna dgs av institutionella investerare
som pensionsstiftelser, férsikringsbolag
och investmentbolag.

Moderbolagets tillgangs- och
kapitalstruktur 1991.12.31
Kr per aktie och KVB

Tillgdngar Skulder och
eget kapital
EHaERTIdsatntm)
A Substans-
Barsaktiar ; varde
LS Olevarden: 249
133
Industri- och handal !@ilf@iﬂl
12 "ooh KVEHn
il oo 27 |

Suhstansvirde per aktie och KVB
samt borskurs

B Substansvirde
[ Birskurs, Serie A

Kr

300
32%

250

150

200 /A \{—:Q\\QL
4

23%

100

1987 1988 1989 1990 1981

Industriviardens forvirv av
Investment AB Bahco

Industrivdrden har sedan Investment AB
Bahco (Bahco) introducerades pa Stock-
holms Fondbérs 1962 (under namnet
Investment AB Promotion) varit Bahcos
stdrsta enskilda aktieiigare.

Den 17 oktober 1991 limnade Industri-
virden ett offentligt erbjudande om fér-
virv av samtliga uteldpande aktier i Bahco
fér 250 kr per B-aktie och 275 kr for varje
roststark A-aktie. Industrivirdens innehav
i Bahco uppgick vid denna tidpunkt till
40,2 procent av résterna och 27,2 procent
av kapitalet.

Den 25 november 1991 héjdes budet till
275 kr fér varje B-aktie och 300 kr fér varje
A-aktie. Budet innebar ett forvirvspris
for resterande aktier pa 2,1 miljarder kr.

Vid anbudstidens utging den 10 januari
1992 hade erbjudandet accepterats i sidan
utstrickning att Industrivirdens aktie-

innehav i Bahco motsvarade en rostandel
pa 98,0 procent och en kapitalandel pa
97,1 procent. Ovriga aktier berdknas bli
tvangsinlésta under 1992.

Fran den 1 januari 1992 redovisas
Bahco som heligt dotterbolag till Indu-
strivirden.

MOTIV TILL ERBJUDANDET

Forvirvet av Bahco tillfér Industriviirden
ett antal utvecklingsbara industriféretag.
Dackes och Bahcos industrirérelser kom-
mer att sammanféras till en enhet och
antalet féretag reduceras genom sam-
ordning och avyttringar. Sammantaget
utdkas Industriviardens bas for industriell
verksamhet och expansion med bibe-
hallande av den hittillsvarande karaktiren
av blandat investmentbolag.

Bahcofdretaget Besam &r véirldsledande
inom dérrautomatik med dotterbolag i ett
20-1al lander.




INDUSTRIVARDEN

Birsportfdljen

Fakturering ca
6,5 miljarder kr

Vérde ca
7 miljarder kr

Fakturering ca
3,5 miljarder kr

R T s

Fastigheter
virde ca
1,3 miljarder kr

Fakturering ca
1 miljard kr

Koncernens fakturering, efter férvarvet av Bahcokoncernen,
berdknas uppgd till ca 11 miljarder kr.

"NYA" INDUSTRIVARDEN

En konsekvens av att Bahco blir heligt
dotterbolag till Industrivirden &r att
Bahco inte lingre redovisas som ett inne-
hav i bérsportféljen utan som en del av
industrirérelsen. Forvaltningen av Bahcos
aktieportfélj samordnas med Industrivir-
dens och bérsnoterade aktier, till ett
viirde motsvarande en icke ovisentlig del
av Bahcos borsaktieportfolj, avyttras.
Den nya industrigruppen far namnet
Inductus, med en beriiknad omsittning pa
ca 3,5 miljarder kr. Industrivirdens verk-
samhet kan harefter beskrivas med ovan-
staende forenklade organisationsschema.

FINANSIERING AV BUDET

Industrivirdens férvirv finansieras
huvudsakligen genom kortfristig upp-
laning. Efter hand reduceras lanebehovet
genom avyttring av ett antal industrifére-
tag inom den nya industrigruppen samt
genom forsiljningar av bérsnoterade
aktier i enlighet med vad som sagts ovan.

INVESTMENT AB BAHCO

Investment AB Bahco var till och med
utgangen av 1991 ett blandat investment-

Bahcos industrirdrelse

Byggkomponenter
Besam Thorsman
Elit-Fonster ~ Wibe

Hydraulikkomponenter
Hydrauto Isaberg
Kracht

Verktyg
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bolag. Verksamheten har sedan starten
varit inriktad pa att férvalta en portfélj av
bérsnoterade aktier och pa att dga dotter-
bolag som driver industriell verksamhet.

Vid ingangen av 1991 bestod koncernen
av 11 industriféretag. I oktober 1991 in-
gicks en 6verenskommelse med Sandvik
om overlatelse av dotterbolagen Bahco
Verktyg och Bahco Sudamericana, Argen-
tina, per den 31 december 1991. Thermo-
panel — radiatorer och reglerutrustning
for virmekomfort — avyttrades i bérjan av
november 1991 till den engelska bygg-
materialkoncernen Blue Circle Home
Products och Mecman — pneumatik och
industrihydraulik — avyttrades i december
1991 till den tyska verkstadskoncernen
Mannesmann-Rexroth.

Efter dessa avyttringar bestar Bahcos
industrirdrelse av sju féretag med en
fakturering 1991 pa 3,4 miljarder kr.

Bahcos bérsportfalj per den 31 decem-
ber 1991 ir till stor del koncentrerad till
innehav i sex svenska bérsbolag: Industri-
virden, Ericsson, Handelsbanken, AGA,
SCA och Volvo. Dessa innehav svarade for
90 procent av aktieportféljens virde,
vilken totalt uppgick till 1 096 Mkr med
en dold reserv pa 531 Mkr.

Bahcokoncernens bérsportfélj, resultat-
och balansrékning i sammandrag fér verk-
samhetsaret 1991 redovisas pa sidan 11.

BERAKNAT SUBSTANSVARDE

Bahcos beriknade substansvirde per den
31 december 1991 uppgick till 2,9 miljar-
der kr, vilket motsvarar 276 kr per Bahco-
aktie. Véarderingen motsvaras av Industri-
virdens bud.

Borsportféljens dagsvirde var vid ars-

skiftet 1 096 Mkr och viirdet av moderbo-
laget Bahcos dvriga tillgdngar och skulder
533 Mkr. Bahcos industriféretag virderas
direfter till differensen mellan totalt
varde enligt budet 4 ena sidan och virdet
av borsportfdljen och évriga tillgangar och
skulder & den andra till 1 299 Mkr. Detta
virde motsvaras av P/E-talet 10. Industri-
féretagens resultat 1991 efter finansnetto
har dirvid justerats med den omstruktu-
reringskostnad av engangsnatur som
belastar resultatet (P/E-tal enligt
Affirsvirldens placeringsindikator for
verkstadsindustrin = 20).

PROFORMAREDOVISNING AV
BAHCOFORVARVET

Bahcoférvirvet kan illustreras med ett
rikneexempel baserat pa de resultat- och
balansrikningar som Industrivirden och
Bahco redovisar fér 1991, Bahcos resultat
efter finansnetto har déirvid korrigerats sa
att avskrivning pa koncerngoodwill och
den omstruktureringskostnad av engangs-
natur som belastar industriféretagens
resultat 1991 har aterlagts med 24 respek-
tive 112 Mkr. Resultatet har dirutéver
forbittrats med 99 Mkr, motsvarande

12 procents rdnta pa den képeskilling som
erhéllits vid genomférda avyttringar av
industriféretag och bérsaktier med 829
Mkr under perioden oktober-december
1991. De avyttrade industriféretagens
resultat for 1991 ingar ej i Bahcos resultat-
rikning. Det dr ocksa viktigt att notera att
en icke ovisentlig del av Bahcos bérsport-
folj (virde 31 december 1991 1,1 miljarder
kr) kommer att avyttras under 1992 och
1993. Resultat- och balansrakningseffek-
ten av sadana avyttringar finns inte be-
aktade i proforma-analysen, som inte ir
en prognos fér 1992.

Baserat pa de resultat som Industrivir-
den och Bahco uppnatt fér 1991 och med
beaktande av dels de korrigeringar av
Bahcos resultat som beskrivits ovan, dels
av tillkommande kostnader fér i huvudsak
rintor pa képeskillingen, blir effekten en
6kning av koncernens resultat efter
finansnetto fran 549 till 589 Mkr. Detta
skulle motsvara en 8kning av vinsten per
aktie och KVB fran 8:80 till 9:50 kr, rik-
nat efter schablonskatt.

Proformaresultatriakning redovisas pa
sidan 12.

Vid en konsolidering av Bahco i Indu-

Resultatrdkning Bahco

Mkr 1991 1990
Fakturering 3 354 5458
Rorelsekostnader —-3124* —4720
Resultat féire avskrivningar 230 738
Avskrivningar enligt plan —148 —186
Resultat efter avskrivningar 82 552
Utdelningsintakter 49 47
Finansiella poster —56 -119
Resultat efter finansiella poster 75 480
* varav kostnader f&r omstruklurering av induslrirdralsen 112 Mk,
Balansrikning Bahco
Mkr 1991.12.31 1990.12.31
Omsditningstillgangar 2 084 2 431
Anldogningstillgingar 1751 2288
Summa tillgdngar 383 4719
Kortfristiga skulder 1072 1942
Langfristiga skulder 348 635
Minoritetsandel 4 4
Obeskattade reserver 436 492
Eget kapital 1975 1 646
Summa skulder och eget kapital 3835 4719
Synlig solidilet, % 60 42
Justerad soliditet, % 64 a1
Bahcos biirsportfolj 1991.12.31
Antal/  Marknads-  _Procentandel av
Serie Nom.vérde varde, Mkr roster  kapilal®
Ericsson B 969 720 104,7 0,0 04
Volvo A 44918 144 02 0,4
B 289 462 916
SCA A 600 216 66,0 09 06
B 541 224 519
Handelsbanken A 1370593 132,89 08 08
B 123 389 12,1
Industrivirden A 1436622 2442 5.1 48
B 50 422 8,6
g 368 110 55,2
KvB A 341 615 53,0
kv C 86 328 129
Skanska B 40 000 55 0,0 0,0
AGA A 127 517 39,5 06 09
B 313 566 941
Euroc A 84 000 50 03 02
B 8400 04
Perstorp B 100 000 23,0 02 05
Bvrigi 809
10959
' Efter lull ulspddning.
11
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Borsporttoljen

Borsportioljen motsyarar knappt 2/3 av
[ndustrivardens substansvarde
och ar vid utgangen av 1991 koncentrerad
till' innehay i nio svenska borsboelag.
Borsvardet uppgick vid arets utgang
till 7,4 miljarder kr.




Olof Wesstréim, portfljférvaltare.

Stockholmsbdrsen svangde vdsentligt
mer &n genomsnitiet av vdridens bbrser
under 1991
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Borsportfoljen 1991

Innehavet av bérsaktier dr den stérsta
enskilda tillgangen i Industrivirdens
balansridkning. Bérsportféljen motsvarar
knappt 2/3 av substansvirdet. Industri-
virdens portfélj var vid utgangen av 1991
koncentrerad till innehav i nio svenska
bérsholag.

Placeringarna utgérs huvudsakligen av
roststarka aktier. Industrivirden #r den
storste dgaren, eller en av de storsta, i
flertalet av bolagen. Som stor dgare och
genom styrelserepresentation kan Indu-
strivirden uttva en aktiv dgarroll och
bidra till placeringarnas viardeutveckling.

[ borjan av 1992 erhéll Industrivirden
genom ett offentligt erbjudande mer &n
90 procent av aktier och réster i
Investment AB Bahco, som fran och med
detta ar #r ett heliigt dotterbolag till
AB Industriviarden. Bahcos innehav av
borsaktier avyttras till en icke ovésentlig
del under 1992. Industrivirdens innehav
av Bahcoaktier inriiknas inte i Industrivér-
dens bérsportfslj frin och med 1992.

Aktierna i bérsportféljen dgs av moder-
bolaget AB Industrivirden efter fusioner
med de helidgda férvaltningsbolagen Delus
och Handus under 1991 respektive 1992.
Efter évertagandet av Bahco kommer dven
detta dotterbolag att fusioneras med
moderbolaget. Handel med bérsaktier och
andra noterade virdepapper bedrivs i
begrinsad omfattning i det heldgda dot-
terbolaget Hindus.

Innehavens férdelning pa branscher
avviker markant fran branschférdelningen
pé bérsen i dess helhet. Aven med hénsyn
till Industrivirdens innehav av heldgda
verksamheter #r avvikelsen betydande.
Fastigheter samt bygg- och byggrelaterad
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verksamhet, liksom férpacknings- och
skogsindustri, utgér en betydligt storre
andel av Industrivirdens placeringar.

BORSARET 1991

1991 var ett mycket hindelserikt borsar.
Hir skall endast de stora dragen i utveck-
lingen beréras.

Det stora kursfall som utléstes av Iraks
invasion av Kuwait den 2 augusti 1990
upphorde i december 1990—januari 1991.
Inledningen av det korta kriget mellan
den USA-ledda alliansen och Irak den
17 januari samt Sveriges beslut att lata
kronan félja ecun efter den 17 maj upp-
hidvde mycket av den osikerhet som tyngt
aktiemarknaden och gav upphov till tva
kraftiga ryck uppat i aktiekurserna. For-
vintningar om en allmén konjunkturupp-
gang och dirav betingade vinstékningar i
borsféretagen medférde att uppgangen
blev betydande. Fran den 8 januari till och
med den 11 juli steg kurserna med drygt
4() procent.

Fran mitten av juli manad till slutet av
december {5l bérsen anyo nir den férviin-
tade konjunkturvindningen uteblev och
delarsrapporterna bekriftade att upp-
gangen i bérsféretagens vinster skulle
dréja. Oron fér utvecklingen i det tidigare
Sovjetunionen inverkade likasa negativt.
Kurserna sjénk mellan den 11 juli och den
20 december med ca 25 procent.

Nedgangen under andra halvaret tog
niistan ut forsta halvirets uppgang. Under
aret som helhet steg kurserna med endast
5 procent. Arets sista borsdagar samt i
inledningen av 1992 har borsen ater stigit.

Under 1991 ékade for férsta gingen pa
flera ar omsittningen pa Stockholms-
bérsen, hjilpt av nagra stora uppkdps-
erbjudanden. Omséttningens férdelning
4r emellertid mycket ojimn. Aktierna i
ett 25-tal bérsbolag svarar for drygt 80
procent av all handel.

Virderingen av borsféretagens vinster
vid arsskiftet 1991/92 och en positiv kurs-
utveckling under innevarande ar férut-
sitter betydande vinstékningar, liksom
visentligt lagre rantor 199293, Konjunk-
turvindningen kan bli mer utdragen och
svagare in tidigare. Den har emellertid
rimligen ryckt ndrmare, men kursnivan
innebir inte ovisentliga risker [or bakslag
det nérmaste aret.

BORSPORTFOLJENS
VARDEUTVECKLING

Virdet pa bérsportféljen, justerat for kip
och férséljningar under aret var ofér-
dndrat 1991. (Affarsvirldens generalindex,
som berdknas pa képkurser, steg med

5 procent.) Vid jimférelser med index har
virdeutvecklingen, savil inklusive som
exklusive, Bahcoinnehavet varit ofér-
dndrat. Pa bokslutsdagen uppgick portfélj-
virdet till 7 374 (7 002) Mkr. Den dolda
reserven i portf6ljen minskade under aret
med 251 Mkr till 3 169 Mkr. Fran arsskif-
tet till och med 1992.03.06 steg portfslj-
virdet justerat f6r kép och férsiliningar
med 1 procent (generalindex 7 procent)
till 7 062 Mkr.

Den goda utvecklingen fér SCA- och
AGA-innehaven kunde inte uppviiga
effekten av den éverraskande svaga resul-
tatutvecklingen och ddrmed kursutveck-
lingen fér Ericsson under 1991. Portfolj-
virdet utvecklades dirfér nagot simre dn
index det gangna aret. Under de senaste
fem aren har de stora innehaven hivdat
sig vil mot index med undantag for SCA
och Skanska, vilka av konjunkturella skl
genomsnittligt gatt nidgot simre in index.

KOP OCH FORSALININGAR

Under 1991 férvirvades bérsaktier och
konvertibler for 971 (989) Mkr. Forsilj-
ningar genomférdes fér 604 (712) Mkr.
Netto investerades siledes 367 Mkr.

Kép
2 017 168 Bahco B, 405 000 Volvo B och
554 000 Ericsson B.

Férsdliningar
453 000 Volvo A, 1 344 000 Skandia samt
352 700 Procordia A och B.

Bahcoaktier forvirvades dels i januari och
juni, dels efter budets offentliggérande i
oktober. Merparten av Volvoaktierna
koptes tidigt under aret. Sammantaget
med de B-aktier som férvirvades i slutet
av 1990 investerades i B-aktier emellertid
endast en mindre del av likviden fran
forsiljningen av A-aktier i Volvo 1990/91.
Hela Skandiaposten liksom hela Pro-
cordiaposten avyttrades under aret. |
férening med att Bahco fran arsskiftet
inte langre behandlas som ett bérsaktie-
innehav sjunker antalet bolag i bérsport-

Biirspartfiljens kursutveckling per innehav

Andel, %,
Kursférindring, % per &r Virde, Mkr av porl-
1991 1987-91 1991.12.31 {6ljvardet
AGA 20 13 1962 27
SCA 21 3 1949 26
Bahco! =y 14 1099 15
Ericsson —29 18 902 12
Handelsbanken -3 6 600 8
Skanska -3 2 538 7
Fermenta —74 ~h3 32 1
Eurog —40 -3 152 2
Volvo +62 —2 132 2
Ovriga 8 0
7374 100
Industriviirdens portfilj 0
Affarsvérldens generalindex 5 3

' Har pdverkals av Induslrivirdens bud.

Biirsportfoljen 1991.12.31

Antal/ Marknads-
Serie Nom. virde

Procentandel av
virde, Mkr rister'  kapital

Verkstadsindustri

Ericsson A 4984035 7429 26,5 30
B 1 475000 159,3
Volvo B 416 000 1317 0,1 0.5
Skogsindustri
SCA A 17025000 18728 239 92
B 316 000 30,3
Konvertitel | B 2 503 355 6,5
ECU-konverlibel 5055000 394
Banker
Handelsbanken A 5554 000 5387 38 34
B 555000 54,4
Konvertibel A 6 364 459 7.0
Investmentbolag
Bahco? A 378000 1115 475 38,1
B 3 659168 988,0
Fastighets- och
byggfiretag
Skanska? A 2 371000 3573 11,8 28
1320 00D 180,8
tvriga
AGA A 5783000 17927 20,6 13,0
B 560 000 168,0
Konvertibel B 557 500 0.8
Fermenta? 4 A 28000000 32,2 432 7.7
Euroc A 2 547000 152,3 B9 7.2
Ovrigt 7.8
73742

VEller full ulspédning.

2174 000 SCA B bundna ulgtir underlag for kdpoplioner ulstdlida 1ill ledningsgruppen i SCA-konegrmen. Lsenpriset & 113:33 kr
och oplionernas frfallodag 1992.12 21,

* A-aktien, som &r anoterad, viirderas till B-akliens kurs plus 10 pracenl

* Fermenta, som noteras pd den sk O-listan, har mediagils bland bérsaktier.
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foljen till atta. Sammanséttningen av port-
féljen erbjuder alltjamt god riskspridning,
men den skall inte koncentreras ytter-
ligare.

Férsiljningen av Skandiaaktierna skedde
inte till hégsta betalda kurs under aret,
men likvil till ett pris som miter sig vl
med kursen mot slutet av 1991 och in-
ledningen av 1992. Utbytet av den tdm-
ligen kortvariga placeringen i Procordia-
aktier blev mycket gott, i synnerhet med
hénsyn till den allminna kursutvecklingen
under placeringsperioden.

Det ir intressant att jimféra kursut-
vecklingen foér de aktier som kdpts re-
spektive salts under dret med indexut-
vecklingen sedan varje transaktion genom-
férdes. Resultatet av aktieaffdrernas
"timing” under 1991 blev klart positivt.

Ett antal vinstgivande byten skedde
fran fria till bundna aktier bland de stora
innehaven i portféljen.

Vid ingangen av 1991 uppgick bela-
ningsgraden i bérsportféljen till ca 4 pro-

cent. Arets nettoinvestering om 367 Mkr
lanefinansierades och medférde att be-
laningen vid arets utgang uppgick till ca
9 procent. Om férvirven av Bahcoaktier
undantas uppgick beliningsgraden vid
arets slut till ca 1 procent.

Innehavet av Skanskaaktier kade under
aret med 1 845 500 med anledning av en
fondemission 1:1.

UTDELNINGSINTAKTER OCH
VINSTER VID FORSALININGAR

Erhallna utdelningar pa bérsaktier upp-
gick 1991 till 209 (188) Mkr, varav 169
(142) Mkr i moderbolaget.

Borsaktier avyttrades fér 604 (712) Mkr
under aret och vinsten pa forsiljningarna
utgjorde netto 277 (322) Mkr. Fran och
med 1991 ir Industrivirden som invest-
mentbolag befriat fran realisationsvinst-
skatt vid aktiefdrsiljningar. Omséttningen
i borsportfsljen uppgick till 8 (9) procent
av det genomsnittliga portfdljvirdet.

Nettoinvesteringar i birsportfiljen
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Aktierna i borsportféljen

Pa denna och féljande sidor beskrivs fem
aktier i borsportféljen. Marknadsvirdet
av dessa innehav utgjorde vid arsskiftet

81 procent av portféljens totala bérsvirde.
Deras kursutveckling bestimmer bérs-
portféljens virdeutveckling. Nedan anges
Industriviirdens andel av kapitalet och

rostetalet i respektive bolag, efter full
utspadning, resultatet per aktie enligt
féretagets beriikning, liksom den fére-
slagna utdelningen for 1991. Kursutveck-
lingen for aktieslaget i férhallande till
generalindex de senaste fem dren aterges
i diagram.

AGA

Rostandel Kapitalandel
20,6% 13,0%

Resultat/aktie: 20;30 (20:30) kr
Féreslagen utdelning/aktie; 8:50 (8:00) kr

AGA-aktien har i genomsnitt under de
senaste fem aren utvecklats béttre in
index genom att klart évertriffa index

under de fér aktiemarknaden svaga aren
1990/91.
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AGA dr vérldens fernte stirsla producent
av gaser fir industriellt och medicinskl
bruk, med fabriker i Europa, USA och
Latinamerika. Féretaget omsétier 12 mil-
{grder kr och har en stabil vinstutveck-
ing.
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Ericsson, som kongentrerat verksam-
heten pé fast och mobil telekommunika-
ticn, har hela vériden som marknad. Efter
flera &r av gynnsam kursutveckiing gick
aklien samre dn index 1991

18

Ericsson

Kapitalandel
3,0%

Réstandel
26,5%

Resultat/aktie: 3:70 (14:68) kr
Féreslagen utdelning/aktie: 3:50 (3:50) kr

Ericssons borskurs har i genomsnitt vida
overtriffat indexutvecklingen de senaste
fem aren. 1987 och i &in hégre grad 1991,
gick emellertid aktien samre &n index.

Ericsson
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Handelsbanken

F Rdstandel
3.8%

Resultat/aktie: 11:82 (19:11) kr
Foreslagen utdelning/aktie: 4:75 (4:50) kr

Kapitalandel
3,4%

Handelsbanksaktien har féljt aktiemarkna-
den i genomsnitt timligen vil under de
senaste fem aren, med nagra avvikelser.
Andra halvaret 1989 och i bérjan av 1990,
liksom andra halvaret 1991, gick aktien
sdmre dn index. [ slutet av 1990 och i
borjan av 1991 var utvecklingen betydligt
bittre.
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Handelsbankens ldnsamhet har de

senaste dren Gverstigit genomsnittat ftir
konkurrenterna. Samlidigl har risktagan-

del hallits pd en betrygoande niva.
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Konsumeninéra produkler utgbr mer én
halften av SCAs marknad, men aklie-
kursen foljer vanligen skogsftrelagens
aktier. Molnlycke bearbetar Europas
blgjmarknad med de slarka varumérkena
Libero och Peaudouce.

Rostandal Kapitalandel
23,9% 9,2%

Aesulial/aktie: 5:27 (7:26) kr
Foreslagen utdelning/aktie: 3:20 (3:20) kr

SCA-kursen foljde utvecklingen for aktie-
marknaden i stort savil 1987/88 som
1990/91. 1989 gick emellertid aktiekursen
for SCA, liksom fér 6vriga skogsbolag,
visentligt simre dn index.

Skanska

Réstandel Kapitalandel
11,8% 2.8%

Aktiekurs/substansvirde per aktie: 54 procent!
Uppskattad utdelning/akiie: 2:25 ki!

Under de tre forsta dren som redovisas i
diagrammet slog Skanskas aktier index
med god marginal. De senaste tva aren har
emellertid kursutvecklingen fér savil
Skanska som for andra fastighets- och
byggféretag varit simre én index.

' Substansvirdet och uldelningsprognosen dr
tidningen Affarsviridens bedomningar per 1992.03.25.

Industrirorelsen

Industrirérelsen bestod 1991 av PLM
och Dacke.

PLM ar ett av Europas storsta
forpackningsforetag. Produkterna utgors
av dryckesburkar och traditionella
konservburkar samt glas- och plast-
forpackningar for drycker, livsmedel och
ldkemedel. 1991 var faktureringen
6 172 Mkr och resultatet efter
finansiella poster 494 Mkr.

Industrigruppen Dacke forvérvar och
utvecklar medelstora foretag.
Under 1992 samordnas Dackes och
Bahcos industrirorelser i nybildade
Inductus. Faktureringen i det
nya bolaget berdknas till 3,5 miljarder kr
pa arsbasis.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen
inom omradena byggkomponenter,
hydraulik och hanteringssystem:.




Rolf Bdrjesson, VD

Styrelse: Carl-Erik Feinsilber (ordf), Rolf
Borjesson {VD), Jan Ekman, Bo A:son
Feltner, Steen Langebask, Ul Laurin,
Géran Lindeblad, Berthold Lindqvist, Ul
Lundgren och Allan Wernersson.

PLM

PLM ir ett av Europas ledande férpack-
ningsféretag, Detta innebir att PLM ocksa
har stora kunskaper och lang erfarenhet
betriffande fragor som rér miljé och ater-
vinning.

Huvudkontoret ligger i Malmé. Till-
verkningen sker vid 14 fabriker i Sverige,
Norge, Danmark, Nederlinderna, Tysk-
land och Storbritannien samt i Frankrike,
ddr en ny fabrik togs i drift vid arsskiftet
1991/92.

PLMs verksamhet #r helt inriktad pa
konsumentférpackningar i metall, glas och
plast, framst till dryckes- och livsmedels-
industrin i Europa.

DRYCKESBURKAR
OCH GLAS STORST

Koncernen bestar av fyra divisioner.

Beverage Can Division tillverkar
dryckesburkar och svarade 1991 for 38
procent av PLMs fakturering.

Food Can Division har specialiserat sig
pa konservburkar, i huvudsak till den
skandinaviska livsmedelsindustrin.

Glass Division ar den stérsta verksam-
heten med 40 procent av PLMs fakture-
ring 1991. Produkterna utgdrs av glasfor-
packningar till frimst dryckes- och livs-
medelsindustrin i Europa.

Plastics Division tillverkar plastfor-
packningar for drycker, livsmedel och
likemedel.

FAKTURERING OCH RESULTAT

PLMs fakturerade forsiljning for 1991
uppgick till 6 172 Mkr, en 6kning med
5 procent jaimfort med fjolaret. Resultatet
efter finansiella poster blev 494 (384) Mkr,

Fakturering
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B utiandet
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inklusive en uppldst reserv pa 23 Mkr.
Reservavsittningen gjordes 1990 fér att
ticka eventuella férluster pa kortfristiga
placeringar pa den svenska kapitalmarkna-
den. Justerat fér denna reservering blev

PLM i sammandrag

Mr 1991 1990 1989 1988' 1987
Fakturering B172 5856 G152 5001 4218
varav utanfér Sverige, % 77 w79 67 63

Resuliat efter finansiella poster 494 384 311 297 253
> Réntabilitet pé sysselsatt
Al Food(Can Kapital, % e 19 20 16 17 17

Fosie Haustrup
Berlin Lysekil

Recklinghausen
La Ciotat

Limmared/Hammar Lidkdping

Investeringar i anldggningar 1142 405 378 380 335

Synlig soliditet, % 32 33 29 27 34
DT::;;“ Langeskov Medelantal anstallda 6358 6342 7954 7856 7489
Miinder varav utomlands 4436 4306 5845 4745 4349
' Proforma
Redfearn

22

PLM &r eti av Europas ledande (irpackningsfirelag, sdviil med avseands pa storlek och produktpragram som pa service cch ldnsamhel.
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Beverage Candivisionens forsdljnings-
méssigt starsta produkt &r 33, 45 och 50
centiliters burkar for &l och sk,
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Fakturering per division

Resuliat efter finansiella poster per division

Plastics

Food Can i .‘

Beverage Can

Glass

Ovrigt

Plastics

Food Can

Glass

Beverage Can

resultatférbittringen 15 procent.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var
18,7 (19,5) procent. De senaste fem aren
har avkastningen pa sysselsatt kapital i
genomsnitt varit 17,4 procent.

ETT HANDELSERIKT AR

1991 blev ett intensivt ar for PLM. Ett
stort investeringsprogram ar under ge-
nomférande fér att stirka positionerna
och konkurrenskraften pa den europeiska
marknaden.

Den nya fabriken i La Ciotat i sdra
Frankrike blev klar vid arsskiftet 1991/92.
Tillsammans med en tredje tillverknings-
linje i Berlin innebir det en kapacitets-
tkning med 50 procent.

Under aret fattades beslut om utbygg-
nad av kapaciteten vid glasbruket i Miin-
der i Tyskland med ca 70 procent, vilket
betyder en investering pa ca 240 Mkr.
Dirigenom far PLM en kostnadseffektiv
produktionsenhet samtidigt som forut-
sittningar for en férstirkning av positio-
nerna i Tyskland &kar.

or country, of origin/and)
_ tlore end date:'sed bast

For att kunna méta en stigande efter-
fragan i Benelux skall kapaciteten byggas
ut med 19 procent vid det holldndska
glasbruket i Dongen. Detta sker i samband
med en normal ugnsombyggnad och be-
riknas kosta 80 Mkr.

I de skandinaviska glasbruken fortsitter
struktureringsarbetet planenligt, vilket
betyder en nedldggning av bruket i Ham-
mar, Sverige, i juni 1992 och en forstirk-
ning av resurserna i svenska Limmared
samt i Moss i Norge.

Miljslagstiftningen nir det giller fér-
packningar har skirpts i Tyskland. 1992
vantas EG besluta om 8kade krav pa ater-
vinning och ateranvindning. I Sverige
finns férslag rérande lagstiftning for for-
packningar som i manga avseenden pa-
minner om den tyska. Proposition viintas

till riksdagen under 1992.

AVMATTNING I EFTERFRAGAN

Generellt mattades marknaden i Europa
nagot under 1991. Detta berodde i huvud-
sak pa en kall inledning av sommaren, men
ocksa pa lagkonjunkturen.

Efterfragan pa glasférpackningar var
fortsatt stark, medan dryckesburkar visa-
de en svagare utveckling. Nir det giller
konservburkar och plastférpackningar ér
marknaden stagnerande sedan ett antal ar.

BEVERAGE CAN DIVISION

Trots avmattningen i efterfragan 1991
vintas en stark tillvixt i Europa under de
kommande aren. Utbyggnaden av totalka-
paciteten fortsitter vilket sannolikt kom-
mer att leda till en viss Sverkapacitet
under 1992 och 1993.

Obalansen mellan tillging och efterfra-
gan giller i férsta hand norra Europa,
medan det snarare blir kapacitetsbrist i
sodra Europa.

1991 ékade divisionen sin fakturering
med 6 procent till 2 364 Mkr. Resultatet
efter finansiella poster férbittrades med
18 procent till 158 (134) Mkr. Verksam-
heten vid fabrikerna i Malmé och tyska
Recklinghausen utvecklades positivt med
dkad produktivitet och férbattrade resul-
tat.

I Berlin installerades en tredje till-
verkningslinje samtidigt som atgirder
vidtogs for att 6ka hastigheten pa de bada
ovriga. Installationsarbetet medférde
initialt produktionsstérningar och fér-
samrad produktivitet.

Dessutom paverkades resultatet nega-
tivt av att industristddet till féretag i det
forna Vistberlin successivt avskaffas.
Trots storningarna blev utfallet i niva
med fjolaret.

Produktionen i La Ciotat pabérjades
vid arsskiftet 1991/92. Under 1992 trim-
mas anlaggningen och full kapacitet nas
1993. Merparten av tillverkningsvolymen
ar redan kontrakterad.

Food Can tillverkar forpackningar i stal
och aluminium, framst for livsmedelsin-
Gustrin. Bilden &r fran fabriken i Lysekil.

4 S “ BT
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FOOD CAN DIVISION

Eftersom efterfragan pa traditionella
konservburkar har en vikande tendens
priglas verksamheten av en kontinuerlig
anpassning av kapacitet och kostnader.

Faktureringen for 1991 blev 942 Mkr,
en 6kning med 3 procent. Resultatet blev
81 (78) Mkr.

Av divisionens tva fabriker visade den
svenska i Lysekil ett kraftigt férbattrat
resultat, i férsta hand beroende pa stor
efterfragan pa enliters &lburkar. Enheten i
Odense i Danmark férsvarade fjolarets
redan hdga niva.

GLASS DIVISION

Divisionen bestar av sex glasbruk, varav
tva i Sverige och ett i vardera Norge,
Tyskland, Nederlinderna och Storbritan-
nien.

Faktureringen ékade med 6 procent till
2 449 Mkr och resultatet efter finansiella
poster forbittrades med 18 procent till
231(196) Mkr.

Det samlade resultatet i Sverige och
Norge ligger kvar pa fjolarets niva. Verk-
samheten paverkades av det pagaende
struktureringsarbetet, som véntas ge full
effekt 1993.

Ovriga enheter visar en stark resultat-
forbittring. Speciellt glidjande var ut-
vecklingen i det hollindska bruket.

PLASTICS DIVISION

Divisionen har en enhet i Lidképing och
en i Langeskov utanfér Odense. Fakture-
ringen ckade med 5 procent till 413 Mkr
och resultatet efter finansiella poster blev
11 (4) Mkr.

Fér den danska enheten steg efterfragan
pa forpackningar for vitsketerapi, medan
marknaden for traditionella plastfor-
packningar var fortsatt vikande. Resulta-
tet i den danska verksamheten férbéttra-
des, men kommer tidigast 1993 att nd en
tillfredsstillande niva.

I Lidképing var resultatet fortsatt bra,
frimst beroende pa att tillverkningen
koncentrerats till dryckesférpackningar
och kvalificerade livsmedelsférpackningar.
Under sommaren introducerades retur-
flaskor i plast fér drycker. Bedomningen
ar att efterfragan kommer att utvecklas

mycket gynnsamt pa den nordiska mark-
naden de nidrmaste aren.

PLMs MILJOSYN

Sedan lang tid tillbaka dr PLMs verksam-
het inriktad pa férpackningar som gar att
atervinna eller ateranvinda. Bakom denna
strategi ligger tre tunga skil:

— att bidra till att nedskrépningen i natu-
ren minskar,

— att avfallsméngden halls under kontroll
samt

— att resursatgangen minimeras.

PLM ser miljdansvaret i ett helhetsper-
spektiv. Det omfattar alla led fran ravaran
och hur den utnyttjas, tillverkningens

skilda processer, sikerhet vid hantering av
produkterna till det som sker efter an-
vandningen.

Tillvaxt och l6nsamhet 4r férutsittning
och drivkraft fér ett effektivt miljdarbete.
Lagar och férordningar skall ses som mini-
mikrav. Attityden till omvirlden skall vara
6ppen, informationen korrekt och utfor-
mad sa att alla i omgivningen férstar den.

| Europa har glasftirpackningen for
narvarande en rendssans till faljd av
skdrpt miljélagstiftning med krav pd
Atervinning.
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Plastics Division &r stora pa for-
packningar i drycker och mejeripro-
dukter saml for kemisk-tekniska och
farmaceutiska produkter.

FRAMTIDSUTSIKTER

PLM har en stark stillning i Europa nér
det giller dryckesburkar och glasforpack-
ningar. For att férsvara och vidareutveckla
denna position krivs en fortsatt lénsam
tillvaxt, dels genom investeringar i en
utokad kapacitet, dels genom forvéry,

Eftersom kunderna i ékad utstrickning
vill koncentrera sina inkép till nagra fa
leverantdrer krivs en bred geografisk
nirvaro, vilket ytterligare accentuerar
behovet av expansion.

Marknaden for dryckesburkar kommer
inom overskadlig framtid att visa en gynn-
sam utveckling. I Europa upplever glasfor-
packningen fér nirvarande en renissans
till féljd av en skiirpt miljdlagstiftning
med krav pa Atervinning.

Nir det giller den traditionella kon-
servburken har PLM héga marknadsande-
lar i Skandinavien. Avsikten &r att virna

om denna position. Nir tiden dr mogen
kommer PLM att delta i den omstrukture-
ring av branschen som maste ske i Skandi-
navien. Bedémningen dr att den nuvaran-

de goda resultatnivan skall kunna behallas.

Inom omradet plastférpackningar stré-
var PLM efter en ytterligare koncentra-
tion av verksamheten till férpackningar
for livsmedel, framst drycker och mejeri-
produkter samt fér medicinsk vétsketera-
pi. Nér en stark och l6nsam kérna byggts
upp skall expansionen ske bade genom
egen tillvixt och forvary.

Pa sikt kommer méjligheter att yppas i
det forna éstblocket. PLM f&ljer utveck-
lingen men bedémer att marknaden dnnu
inte 4r mogen fér stérre kapacitetsinves-
teringar. Tills vidare byggs kundkontakter
upp som kan utgdra basen for framtida
tillverkningsresurser. Produktférsérj-
ningen sker fran fabriker i Visteuropa.

Dacke

Dacke dr en grupp féretag inom létt verk-
stadsindustri med internationell inrikt-
ning.

I gruppen ingick vid utgangen av 1991
fem féretag med sammanlagt drygt 800
anstillda och tillverkning i Sverige,
Norge, Storbritannien och Tyskland.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Generellt priglades utvecklingen i Dackes
foretag av en svag industrikonjunktur i
Europa. Volymminskningen kunde emel-
lertid begrinsas genom 8kade marknads-
andelar. Vidare bidrog en anpassning av
organisationen till att resultatet kunde
hallas pa en tillfredsstillande niva.

Faktureringen fér 1991 uppgick till
694 Mkr, vilket dr en minskning med
1 procent fér jamférbara enheter. Resulta-
tet efter finansiella poster blev 51 Mkr
mot 64 Mkr 1990. Férsdmringen hinfér sig
dels till verksamhetsomradet Plastmaski-
ner och dels till en forindrad kapital-
struktur i koncernen. Féretagen inom Hyd-
raulik och Hanteringssystem forbittrade
sitt resultat mot dret innan. Avkastningen
pa sysselsatt kapital blev 15 procent mot
11 procent 1990.

Av Dackes forsiljning avsag 27 procent
kunder i Sverige, 41 procent Tyskland och
Storbritannien samt 22 procent &vriga
Europa. Av de utomeuropeiska mark-
naderna dr USA och Japan de viktigaste.

PLASTMASKINER

Under aret avyttrades de tyska dotterbo-
lagen Condux och Automatik. Bada fére-
tagen har visat svag lénsamhet under sena-
re ar och bedéms passa biittre i en annan
foretagskonstellation dir samordnings-
effekter kan uppnas.

Verksamhetsomradet utgdrs nu av

Rapidgruppen, som utvecklar, tillverkar
och marknadsfér sma och medelstora
kvarnar fér dtervinning av plastavfall.
Huvudmarknad 4r Norden, Storbritannien
och USA, dir efterfragan férsimrades
under aret pa grund av lig investerings-
vilja inom den plastbearbetande indu-
strin. Verksamheten i Tyskland visade
didremot en gynnsam utveckling och Ra-
pids satsning pi en egen férsiljnings-
organisation slog vl ut.

For att anpassa rorelsen till marknadens
villkor minskades personalen vid fabriken
i Bredaryd samtidigt som rationaliserings-
arbetet intensifierades. I det amerikanska
dotterbolaget skedde en motsvarande
minskning av personalstyrkan som konse-
kvens av utvecklingen pa marknaden.

Rapid visar ett simre resultat #n fjol-
aret, dels beroende pa den negativa
volymutvecklingen kombinerad med for-
dndringar i produktmix, dels pa att valu-
takurserna blev oférdelaktiga fér den
amerikanska verksamheten. De under aret
vidtagna atgdrderna kommer att bidra till
en forbittrad 16nsamhet i den europeiska
rérelsen och i USA introduceras nya pro-
dukter med ett hogre lokalt [éridlings-
virde.

Rapid &r vil etablerat med higa andelar
i norra Europa och USA. Produkterna ir
avsedda fér atervinning i anslutning till
produktion av plastvaror. Marknaden fér
kvarnar priglas nu av en 6kande andel
atervinning i senare led dir rening, sorte-
ring, transport mm ingar, vilket leder till
snabba férindringar i branschen. Rapid
kommer att utveckla sin position inom
omradet sma och medelstora kvarnar.

HYDRAULIK

Verksamhetsomradet bestar av de tva
féretagen Dacke Hydraulik och Stréms-

Dacke i sammandrag

HER BRI

system

Rapid Dacke Hydraulik Karner
Strémsholmen Mont Blanc

Hanterings-

Mir? 1991 1990 1989
Fakturering 694 1265 1268
varav ulanfor Sverige, % 73 80 79
Resultat efter finansiella

poster 51 64 95
Investeringar i anldggningar 41 84 1M
Medelantal ansidlida 837 1639 1784
' Proforma

Anders Karlssan, VD

Slyrelsa: Carl-Erik Feinsilber (ordf),
Anders Karlsson (VD), UIf Laurin, Tyrane
Lindquist, Bengt Nord, Joakim Ollén,
Adolf-Fredrik Rappe och Olof Wesstrim.
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Strémsholmens gasfjddrar, som sdljs
under varumarkel Kaller, finner hela
liden nya anvindningsomréden.

Venlilblock frén Terlings, etl foretag i
Dacke Hydraulikgruppen, for styrning
och reglering av en bandség till Waco
Jonsered, Halmsiad
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holmens Mekaniska Verkstad. Dacke
Hydraulik rymmer ett antal bolag som
vart och ett ir specialiserat pa produkt-
eller kundgrupp. De hills samman av den
gemensamma affdrsidén att tillhandahalla
kunskap och komponenter samt utveckla
och tillverka hydrauliksystem.

Drygt 90 procent av férsiljningen inom
Dacke Hydraulik 1991 avsag Sverige och
Norge. Den svenska marknaden for indu-
strihydraulik minskade med ca 20 procent
jamfért med fjoldret. Tack vare en an-
passning av verksamheten i kombination
med dkade marknadsandelar kunde Dacke
Hydraulik i stort behélla den goda l6n-
samheten fran tidigare ar.

I bérjan av 1991 férvirvades Hydronic

Fakturering per verksamhetsomrade

Plastmaskiner

Hanterings-
system

Hydraulik

i Norge med en intressant kompetens
inom hydrauliksystem fér offshore-
sektorn. Verksamheten utvecklades enligt
planerna och har hittills motsvarat for-
vintningarna.

Vaggeryds Hydraulik, som i huvudsak
arbetar med mobil hydraulik, drabbades
hart av en halvering av den svenska mark-
naden och redovisar en betydande férlust,
Personalminskningar och ékad export
kommer att leda till en férbdttring 1992.

Strémsholmens Mekaniska befdste un-
der aret sin stillning som en ledande leve-
rantdr av gasfjiadrar till pressverktyg fér
bilindustrin. Volymutvecklingen var svag

i FEuropa, framfér allt i Sverige. Takten i
orderingingen har férbéttrats under
andra halvaret 1991, vilket bér bidra till
en stabilisering 1992. Resultatet blev
avsevirt bittre 4n féregiende ar.

Beslut har fattats om férstarkning av
exportorganisationen. Nya intressanta
marknader 4r Thailand och Brasilien.
Strémsholmen arbetar ocksa med att
bredda programmet med applikationer
inom andra cmraden,

HANTERINGSSYSTEM

Hanteringssystem bestar av de tva fére-
tagen Karner och Mont Blanc Industri.
Karner tillverkar hiingare i plast fér han-
tering av klider i hela distributionskedjan
fran tillverkare till butik. Mont Blanc har
specialiserat sig pa lasthallarsystem for
biltak.

Ca 75 procent av Karners férsiljning
1991 kom fran Sverige, Finland och Stor-
britannien. I Storbritannien redovisas
fortsatt stagnation inom detaljistledet
med konkurser och strukturarbete som
foljd. T Finland minskade tillverkningen av
kliader och i Sverige var detaljhandeln
svag. Totalt sett visar Karner ett nagot
ldgre resultat 4n fjolaret.

Under 1990 pabérjades tillverkning vid
nya fabriker i Tyskland respektive Storbri-
tannien. Den tyska enheten har redan god
beldggning genom nya kunder i centrala
Europa. Aven den engelska enheten ut-
vecklas i stort enligt planerna. Didremot
kommer det att finnas ledig kapacitet i
den svenska fabriken beroende pa ldgre
efterfragan och hdgre produktivitet.

Resultat efter finansiella poster
per verksamhetsomrade

Plastmaskiner

Hanterings-
system

Hydraulik

Klidtillverkningen gar mot en globali-
sering dér lénekostnaderna ir en kritisk
och avgérande faktor. De stora detalj-
handelsféretagen kriiver att underleveran-
tdrerna kan tillhandahalla produkter dir
plaggen tillverkas. Darfér maste Karner
stirka sitt internationella nitverk. Sam-
arbetet med amerikanska Batts utvecklas
mycket positivt. Batts fabriker i Hong-
kong, Sydkorea, Taiwan och Indonesien
levererar fran och med 1990 hiingare till
Karners stérre europeiska kunder i Syd-
ostasien.

Mont Blanc fortsitter den gynsamma
utveckling som kiinnetecknat de senaste
aren. Marknaden fér takricken visar en
stark tillvixt frimst beroende pa att bilar
numera tillverkas utan dropplist. Det
betyder att varje ny bilmodell kriaver ett
nyutvecklat takracke.

De stérsta marknaderna dr Tyskland,

~

2) 4 H—

Rapid anviinder datorstyrda maskiner fdr
bearbetning av rotorer, kutterhus och
knivar 1ill foretagets kvarnar for aler-
vinning av plastaviall.
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Nyutvecklad klddhangare fér herrkon-
fektion dkar bredden i Karners sortiment.

Sverige och Belgien, vilka 1991 svarade for
drygt 70 procent av férsiljningen. Resul-
tatet forbéttrades jaimfért med fjolaret
och den goda l6nsamheten forstirktes
ytterligare.

1 USA startades ett nytt dotterbolag
samtidigt som samarbete inleddes med en
lokal tillverkare av takboxar. Aven i Stor-
britannien etablerades en egen forsalj-
ningsorganisation, men hir dr marknaden
fortfarande svag.

Vid fabriken i Dalsjéfors fortsatte arbe-
tet med att férbittra produktiviteten
genom snabbare och effektivare material-
flode. Resurserna f6r produktutveckling
forstarks kontinuerligt fér att 6ka konkur-
renskraften.

FORANDRAD INDUSTRISTRUKTUR

I bérjan av januari 1992 férvirvade Indu-
strivirden Investment AB Bahco. Indu-

Till Mont Blancs anvindarvinlioa lasthallare for biltak finns manga
tillbehdr, bland annat for transport av cyklar.

strirdrelserna inom Bahco och Dacke har
direfter sammanférts till en nybildad
industrienhet med namnet Inductus.
Inductus berdknas fa en arsfakturering
pa 3,5 miljarder kr och bestar initialt av
sju foretag fran Bahco och fem fran Dacke.
Hirefter kommer, genom avyttringar och
samordningar, antalet féretag inom den
sammanslagna industrirérelsen att redu-
ceras. Inom ramen fér kvarvarande en-
heter kommer direfter en fortsatt utveck-

ling och framtidssatsning att goras.

Inductus har sitt huvudkontor i Bahcos
tidigare lokaler pa Sturegatan 38 i Stock-
holm. Dackes nuvarande huvudkontor i
Malmé avvecklas.

Handelsrorelsen

Indutrade dr en grupp av handelstoretag
med den gemensamma affirsidén
att leverera kvalificerade produkter
och tekniskt specialkunnande till
industrin. Verksamheten omfattar ett
20-tal foretag i Sverige, Finland,
Danmark och Nederldnderna.
1991 var faktureringen 796 Mkr och
resultatet efter finansiella poster och
minoritetsandel 15 Mkr.




Indutrade

Indutrade dr Industrividrdens handels-
rérelse och bestar av ett 20-tal foretag.
Den évergripande affirsidén &r att leve-
rera kvalificerade produkter och tekniskt
specialkunnande till industrin.

Gruppen har heligda dotterbolag pa
huvudmarknaderna Sverige, Danmark,
Finland och Nederlinderna. I Danmark

BRED KOMPETENS OCH
AKTIV PROBLEMLOSNING

Bolagen ér vil etablerade inom sina re-
spektive produktomraden och represente-
rar ledande utldndska foretag pa exklusiv
basis. Huvuddelen av leverantérerna kom-
mer fran Visteuropa, USA och Japan.
Huvudminnen har i allminhet stabila

ll

; dger Indutrade dessutom 56 procent av i )
Bloch & Andresen, som &r noterat pa positioner pd marknaden och stora resur-
fondbérsen i Képenhamn, ser for utveckling av nya produkter och
systemldsningar.
Kunderna finns inom maskin- och verk-
- stadsindustri samt stal, papper och cellu-
Gunnar Tindberg, VD Sl RERING-OORRESCEILET losa, olja, el, tele, elektronik, livsmedel
Styelse: Carl-Exi Feinsler (ord), Lel 1991 uppgick Illldutr‘ades fakturering till samt ldkemedel. Pé en stor del av
Andersson, Carl-Olaf By, Anders Ljungh, 796 Mkr, en minskning med 13 procent. produkterna utgdrs av komponenter och
Bernt Nordgren, Sven Ohlsson, Johan Den ldgre volymen ér en direkt féljd av insatsvaror dr efterfragan starkt beroende
?ﬁfdpﬁer%%%)s‘:hm"”g dtf QunnaY vikande konjunkturer pa den nordiska av de allmédnna industrikonjunkturerna
' marknaden. I det kirva efterfrigeldget och investeringsviljan.
lyckades Indutrades féretag vil hivda sina Marknaden bearbetas dels genom ett
positioner och férsvara marknadsande- vilutvecklat aterférsiljarnat, dels genom
larna. egna kvalificerade siljingenjérer, som &r
Resultatet efter finansiella poster och specialiserade pa teknisk problemlésning.
minoritetsandel blev 15 Mkr mot 56 Mkr  Inom bolagen finns stéd i form av vélut-
aret innan. Férsimringen beror pa den rustade laboratorier och verkstider. De
svaga volymutvecklingen i de svenska och  anvinds bade fér fortlépande kvalitets-
finska bolagen. Under aret anpassades kontroll och i arbetet med att finna opti-
organisationen till den férindrade mark- mala tekniska och ekonomiska l&sningar
nadssituationen. Verksamheterna i Dan- for kunderna.
mark och Nederlinderna rapporterade Ny kunskap och ny teknik férs ut ge-
. ett resultat i niva med [jolaret. nom aktiv problemlésning i nira sam-
‘ Av Indutrades fakturering 1991 avsag arbete med kunder och anvéndare samt :
50 procent Sverige, 19 procent Nederldn-  genom kontinuerlig utbildning av kunder 2 RS G |
derna, 17 procent Danmark samt 11 pro- och aterforsiljare. Fallfi\lrgls”siatus kontralleras kontinuer-
cent Finland. l:a%(tn?;k s‘én’_f;&‘.’Tﬁ?ﬂi?&i@;’?ﬁu@?&iu-
STRATEGI FOR UTVECKLING effekter med de redan etablerade bolagen. :g{lkelyng hiavrstedll o parl kel
- . Gruppens kompetens kan ocksa breddas
. Indutrade | sammandrag Indut.rade' skzll.ll u'tvecklas ]‘:)ad.e genom genom forviry av sidoverksamheter fran
| e 1991 1990 1989 OfgafllSk tillvaxt 1o befl'nthga bolagoch  Gi5rre foretag eller sjilvstandiga handels-
INDUTRADE férvirv av handelsféretag i Norden och grupper i Sverige och centrala Europa.
Fakturering 795 915 912 andra linder med liknande distributions-
| varav utanidr Sverige, % 50 51 62 struktur. Den organiska tillviixten sker
' [ Resultat efter finansiella poster frimst genom ett intimt samarbete med SVERIGE
T m‘_ﬂs“g]"‘ %ﬁ% loncvhegt]elﬁzgzl?aar:](:gggningar 13 gg 163 existerande leverantdrer. Den samlade faktureringen fér de svenska
. y " Vidareutvecklingen av féretagen sker dotterbolagen uppgick under 1991 till
_ . edelantal anstéllda 584 626 689 i : : i ; }
Bengtssons Maskin Hitma Bloch & Andresen 5o dessutom genom férvirv av nya intressan- 397 Mkr, vilket ar en minskning med
Carlsson & Miller Brouwers Granzow ta agenturer, vilkas produkter kan kom- 19 procent. Resultatet mer &n halverades
Colly Company Aluglas Linatex plettera det existerande programmet och  frin en tidigare tillfredsstillande niva.
| £Tp T?:Iiit:r:unission YTMLllglc?l?strial ge mojlighet till bredare paketlésningar. Bengtssons Maskin, som #r verksamt
| : Hir dr Indutrades ambition att ha en inom transmissioner och materialhan-
| | Kal Mandort balans i verksamheten sa att inget kund- ing, har k hl i Malms
& A Lindberg get Kun tering, nar kontor och lager i Malmo samt
. -, segment eller enskild agentur represente-  ett forséljningskontor i Stockholm. Fére-
PMH International rar mer dn 10 procent av affirsvolymen. taget representerar virldsledande till-
Seltek Forvirvsstrategin omfattar i férsta hand  verkare inom kedjetransmissioner, axel-
kép av mindre och medelstora familjefs- kopplingar, bromsar, friktionsférband och
retag som skapar méjligheter fér synergi-  lyftteknik.
1T : 34 35
-




Ett urval ur Indutrades breda produki-
sortiment, bland annat det vilkinda
Palfiltret frén Colly Company. | fdrgrun-
den transportband och kedjor irdn
Bengtssons Maskin AB, t h G A Lind-
bergs hallfasla skruvar,

Carlsson & Méller beldget i Helsing-
borg, marknadsfér konstruktionsplaster
sdsom hardplaster, termoplaster, elaster,
kompositer mm. Férutom grossistfor-
siljning har Carlsson & Méller en modern
verkstad for tillverkning av kundspecifika
detaljer i savil korta som langa serier.
Under aret gjordes investeringar i en ny
maskinutrustning fér kvalificerad plastbe-
arbetning. Denna satsning har bland annat
mdijliggjort en inbrytning som leverantér
av plastkomponenter till den medicintek-
niska industrin.

Colly Company har kontor, laborato-
rium och lager i Stockholm. Verksam-
heten omfattar de tre produktomradena
sammanfogningsteknik, filter och pro-
cessteknik samt verktyg och verkstads-
teknik. Colly Company representerar
bland annat Pall, virldens ledande leve-
rantdr av hydraulikfilter och filter till
processindustrin.

G A Lindberg med huvudkontor i

Fakturering per marknad

Gvrigt

Sverige
Danmark

Holland

Stockholm samt kontor och centrallager i
Géteborg siljer vil etablerade kvalitets-
produkter till industrin. Utéver varumar-
ket Loctite med produkter for limning,
gingsikring och titning, marknadsférs

specialsmérjmedel, packningar samt un-
derhallsprodukter.

Novum, som ligger i Helsingborg, fér-
virvades 1990 och arbetar inom omradet
elkomponenter.

ETP Transmission och PMH Internatio-
nal, beliigna i Linképing respektive Ystad,
skiljer sig fran &vriga Indutradebolag sa
tillvida att de har egna produkter.

ETP Transmission har virldspatent pa
den egenutvecklade ETP-bussningen, som
tillsammans med spin-off-produkter siljs
over stora delar av vérlden. Under aret
lanserades nya produkter som bygger pa
befintliga patent.

PMH International ir viilkint f6r sina
plasthallar och har dessutom framgangs-
rika agenturer inom materialhantering.

DANMARK

Verksamheten i Danmark bedrivs dels i
de heldgda bolagen Diatom Verktej och
Colly Company, dels i det bérsnoterade
Bloch & Andresen, som igs till 36 pro-
cent. De danska bolagen ligger
alla i Képenhamn och hade 1991
en samlad fakturering pa 158
Mkr. Resultatet férhittrades i
forhallande till fjolaret.

Diatom verkar inom produkt-
omradena sammanfogning samt
lim, titning och smérjning. Bola-
get representerar vilrenommera-
de varumirken som Heli-Caoil,
Loctite och Molykote.

Colly Company har specialiserat sig pa
filter och representerar bland annat
virldsledande Pall.

Bloch & Andresen har som affirsidé att
dga och driva en grupp sjilvstindiga han-
delsféretag, vilka &r eller kan bli mark-
nadsledande inom sina nischer.

Faktureringen f&r 1991 uppgick till 171
Mkr, varav 70 procent kom fran den dans-
ka rérelsen och 30 procent fran de finska
dotterbolagen. Den omstrukturering av
koncernen som genomférdes 1990 leder
nu successivt till ett visentligt forbittrat
resultat.

I Danmark figer Bloch & Andresen de
bada bolagen Granzow och Linatex.

i i .. hard- eller termoplaster levereras som

Granzow &r bland de storsta leverants-  payiabrikat i form av plator, ror eler
rerna i Danmark av tryckluftskompresso-  stanger.
rer och pneumatik.

Linatex har, liksom Carlsson & Méller i
Sverige, en modern verkstad dir kunderna
erbjuds kvalificerad bearbetning av kon-
struktionsplaster. Verksamheten omfattar
vidare grossistférsiljning av halvfabrikat
av plattor och stav- samt rér- och ventil-
system. Féretaget har nyligen gjort ge-
nomgripande férindringar i sin organisa-
tion med en positiv resultatutveckling
som féljd.

Qvan 1 v: Granzow ar en av Danmarks
ledande leverantdrer av trycklufls-
kompressorer och pnaumatik.

Qverst t h; Under dret fick nederliindska
Hitma elf antal nya agenturer, bland
annal inom omradet sdkerhetsventiler.

Nederst: Rétt plast pa ratt plats &r
ledstjérnan inom Carlsson & Méller, dar

NEDERLANDERNA

Hitma dr moderbolag fér handelsrérelsen
i Nederlinderna. Strategin ir att med
Hitma som bas utveckla verksamheten till
att omfatta hela Beneluxomradet. Faktu-
reringen fér 1991 uppgick till 156 (161)
Mkr och resultatnivan dr fortsatt hig.
Hitmas egen verksamhet omfattar for-
silining av filter samt matinstrument och
ventiler fér processindustrin. Under aret
erhélls ett antal nya agenturer, bland
annat inom sikerhetsventiler.
Dotterbolaget Aluglas siljer glasfor-
packningar i huvudsak till tillverkare av
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G A Lindbergs lim och télningsmedel
Loctite loser ménga problem.
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likemedel och kosmetika. Féretaget ar
ofta med i kundens utvecklingsarbete fér
att ta fram produktanpassade férpack-
ningsldsningar.

Brouwers, vars produktprogram utgors
av kompletta férpackningsmaskiner med
kringutrustning, erbjuder vidare fér-
packningsteknisk radgivning fér att uppna
en kvalitetssikrad produktion. Kunderna
dterfinns bland tillverkare av livsmedel,
likemedel samt kemisktekniska produk-
ter.

FINLAND

Verksamheten i Finland drivs dels genom
fran Sverige dgda féretag, dels genom
dotterbolag till Bloch & Andresen. For
1991 uppgick faktureringen till 85 (110)
Mkr. Resultatet sjtnk i férhallande till
fjolaret, men #r fortfarande pa en till-
fredsstillande niva.

Colly Company marknadsfér i huvud-
sak produkter inom omradena filtrering
och smérjning.

Novatool ér Indutrades senaste farviry
och siljer verktyg till finsk industri.

Seltek arbetar med viletablerade pro-
dukter inom filter och filtreringssystem.

1LOCTITE

I permafey:

L"‘Q*—‘lmontennq ;
Laakerikjinnite

Lining arbetar inom omradet process-
teknik, ddr man representerar virldsle-
dande leverantdrer av rér- och ventilsy-
stem inom vattentekaik.

YTM Industrial marknadsfér system fér
centralsmérjning till savdl OEM-kunder
som fér serviceverkstider.

De bada sistnimnda féretagen ingar i

Bloch & Andresen.

UTSIKTER FOR 1992

Under 1992 vintas konjunkturerna vara
fortsatt svaga, varfér Indutrade inte kan
rikna med nagon volymtillvixt i den exi-
sterande organisationen. Marknaden ka-
raktiriseras av en hardnande priskonkur-
rens och stagnationen i volym kan inte
kompenseras med biittre marginaler. Pris-
dkningarna kommer endast att ticka kost-
nadsstegringarna. Insatta effektiviserings-
atgarder férvintas leda till ett forbéttrat
resultat.

Arbetet med att vidareutveckla koncer-
nen intensifieras genom sokande av kom-
pletterande produkter och féretag. Vida-
re slutférs programmet fér att erhalla
auktorisation or flertalet av Indutrades
foretag i enlighet med ISO-9000 systemet.

Fastigheter

Fundament forvaltar Industrivirdens
kommersiella fastigheter.
Bestandet bestar av tio fastigheter med
en sammanlagd yta av 133 000 kvm.
1991 uppgick hyresintidkterna till
123 Mkr. Det beriknade marknadsvardet
var vid arets utgang 1 300 Mkr.




Per Warnepard, VD

Styrelse: Carl-Olaf By {ordf), Sven
Hamberg, Per Jungkvist, Clas Reuler-
skidild och Per Wimegérd (VD).

Biirsens dramatiska nedvérdering av
fastighetsaktier illustreras av att 100 kr
satsade i en genomsnittlig fastighetsaktie
i biirjan av 1990 endast vdrderades il
308 kri slutet av 1991 (motsvarande fr
genomsnitilig birsaklie var 74 kr).

Fundament

Industrivirdens bestand av kommersiella
fastigheter férvaltas av Fastighets AB
Fundament och utgérs huvudsakligen av
vilbeldgna fastigheter av god standard i
storstadsregioner.

Vid arsskiftet 1991/92 hade Fundament
tio fastigheter, varav fem i Stockholm, tva
i Solna och en i vardera Géteborg, Karl-
stad och Malm#. Den sammanlagda ytan
uppgar till 133 000 kvm, varav 99 procent
ar kommersiella lokaler. Uthyrningsldget
ar mycket gott och mindre én en procent
av ytan var outhyrd vid arsskiftet.

1991 priglades verksamheten av repara-
tioner, underhéll och 6versyn av bestan-
det, till skillnad fran féregiende ar som
innehall flera ny- och tillbyggnadsprojekt.
Bestandet har inte férindrats sedan 1988
och f&ér nidrvarande finns inga expansions-
planer i den dimpade marknaden. Under
aret genomférdes omforhandlingar av
hyresvillkoren gillande drygt en tredjedel
av ytorna. Samtliga resulterade i kontrakt
pa tre till fem ar med goda hyresnivaer.

Den genomgripande restaureringen av
fastigheten Havssvalget 17 pa Ostermalm i
Stockholm avslutades under férsta halv-
dret. Industrivirden har sedan mars 1991
sitt koncernkontor i denna fastighet pa
Storgatan 10.

m— Fasiighetsindex
..... Generalindex
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1990 1991 1982

Fundament i sammandrag

Mkr 1991 1890 1989 1988 1987
Hyresintakter 123 112 102 B4 ]
Resuliat féire avskrivningar 83 73 79 69 56
Resultat efter avskrivningar 70 61 67 58 46
Resultat efter finansiella poster 28 10 20 32 28

Fastigheternas marknadsvarde
reducerat med beldning

985 1220 1475 1150 1000
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MARKNADEN

Borsens dramatiska nedviirdering av fas-
tighets- och byggbolag, som inleddes 1990
(—48 procent), fortsatte dven 1991 (—29
procent). Flera fastighets- och byggbolag
virderades i slutet av 1991 till under half-
ten av sina beriknade substansvirden.

En stor spridning i virdeférandringen
av enskilda fastigheter foreligger av natur-
liga skil beroende pa uthyrningsgrad,
belaning, lige, standard mm. Vérdefor-
andringen fér Fundaments totala bestand
redovisas nedan.

HYRESINTAKTER OCH RESULTAT

Hyresintikterna fér 1991 blev 123 (112)
Mkr och resultatet fére avskrivningar

83 (73) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster steg fran 10 Mkr 1990 till 28 Mkr.
Forbittringen beror till stor del pa det
dkade inslaget av ren forvaltning.

Fundaments hyror lag under senare
delen av 80-talet pi en ligre niva idn ge-
nomsnittet fér liknande bestand bland
annat beroende pa langa kontrakt. Nir
marknadshyrorna nu har sjunkit &r Funda-
ments hyresnivéer ater i balans med mark-
naden.

Bestindets marknadsvirde uppgick
enligt extern virdering till ca 1,3 (1,6)
miljarder kr vid drets utgang, vilket var en
nedvirdering med 19 (—16) procent sedan
foregaende arsskifte. For hela bestandet
innebir det en héjning av direktavkast-
ningen till 8 (6) procent. Belaningen var
315 (380) Mkr, vilket motsvarar 24 (24)
procent av marknadsvirdet.

UTSIKTER FOR 1992

Lagkonjunkturen, svag investeringsvilja
och en kraftigt ékande arbetsléshet pa-
verkar hyresmarknaden negativt dven
under 1992. Till detta kommer en hog
realrinta och didrmed héga avkastnings-
krav pa fastighetsmarknaden. Ett fortsatt
stort utbud av fastigheter stirker képa-
rens position. En besvidrande hog fastig-
hetsskatt kvarstar under aret.

Fundament riknar emellertid med en
fortsatt resultatférbittring till folid av de
omférhandlade hyresvillkoren, en fortsatt
hég uthyrningsgrad samt lag aktivitet nar
det giller om-, till- och nybyggnation.

Fastighetsbestandet

Stockholm

Havssvalget 17, Storgatan 10.
Tomiareal 610 kvm.

Byaonadsar 1905-06.

Lokalyta 2 147 kvm varav bosidder 622 kv,
Hyresiniékier 2,9 Mkr, faxeringsvérde 11,6 Mkr.

— S

Diana 2, Brunnsgrand 2-4, Nygrénd 1-3.
Tomtareal 690 kvm.

Byggnadsdr 1600-1700-talen.

Lokalyta 3 171 kvm.

Hyresintakler 6,0 Mkr, taxeringsvdrde 18,6 Mkr.

Asnen 2, Skdntorpsvigen 27-31.
Tomtareal 5 245 kvm {fomiratt).
Byggnadsar 1958 -60.

Lokalyta 13 301 kvm varav bosidder 80 kvm.
Hyresintakter 7,4 Mkr, taxeringsvérde 20,8 Mkr.

7RG o S

Storseglet 3, Bryggvigen 16-18.
Tomtareal 4 554 kvm.

Byggnadsdr 1985-86.

Lokalyta 8 327 kvm.

Hyresintdkier 16,2 Mkr, taxeringsvérde 31,0 Mkr,

Sandberget 2 0 7, Luntmakargatan 94 -96.
Tomtareal 856 kvm.

Byggnadsdr 1905-10.

Lokalyta 2 121 kvm varav bostdder 221 kvm.
Hyresintdkier 2,9 Mkr, faxeringsvérde 8,7 Mkr.

Solna

Néten 4, Albygalan 111-115,

Tritonvégen 17-27.

Tamtareal 13 996 kvm.

Byggnadsar 1971-74. Lokalyta 58 586 kvin.
Hyresintakter 51,2 Mkr,

laxeringsvarde 203,0 Mkr.

Paronet 8, Albygatan 108-110, Korta gatan
2-12, Torggatan 5-9. Tomtareal 6 727 kvm.
Byggnadsér 1976-78.

Lokalyta 23 522 kvm.

Hyresintékler 22,4 Mkr,

laxeringsvirde 89,0 Mkr,

Malmi

Domarringen 1, Boplalsgatan 2.

Tormtareal 12 127 kvm.

Byggnadsdr 1976, 1983.

Lokalyta 1 655 kvm.

Hyresintékier 0,9 Mkr, 1axeringsvérde 3,2 Mkr.

Gateborgsomradet

Uthy 1:135 m fl, Fabriksvigen, Norra Indu-
striomradet, Alvéngen. Tomtareal 25 464 kvm.
Byggnadsdr 1945-85.

Lokalyta 9 916 kvm.

Hyresinidkier 2,0 Mkr, taxeringsvérds 6,3 Mkr.

Karlistad

Negern 2, Norra Strandgatan 9,

Ostra Torggatan 20. Tomtareal 2 482 kvm.
Byggnadsar 1983-90. Lokalyta 10 580 kvm.
Hyresiniékter 10,5 Mkr,

laxeringsvarde 31,0 Mkr.

Totalt Fundament, fomtareal 72 751 kvm.
Lokalyta 133 326 kvm varav bostader 923 kvm.
Hyresintékter 123 Mkr,

laxeringsvirde 424,2 Mkr.

41




42

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for AB Indu-

strivirden far hirmed avge redovisning fér verksam-
hetsaret 1991.

KONCERNEN

I oktober 1991 beslét Industrivirden att limna ett
offentligt uppképserbjudande till aktiedgarna i
Investment AB Bahco. Industrivirdens andel i bolaget
var da 40,2 procent av résterna och 27,2 procent av
kapitalet."Vid anmilningstidens utgang den 10 janua-
ri 1992 uppgick Industrivirdens dgarandel till 97,1
procent av aktiekapitalet och 98,0 procent av rdster-
na. Ovriga aktier beriknas bli tvangsinlésta under
1992.

Under aret har Dacke avyttrat de tyska dotterbola-
gen Condux och Automatik. De avyttrade verksam-
heterna hade en beriknad arsfakturering pa cirka
510 Mkr och 760 anstillda.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens fakturering uppgick till 7 820 (8 180)
Mkr. For jimforbara enheter 6kade faktureringen
med 3 procent i jimférelse med féregaende ar.
Utlandsfaktureringen uppgick till 72 (72) procent.

Resultatet efter finansiella poster och minoritets-
andel men fére vinster vid aktieforsaljningar och
KVB-rinta uppgick till 545 (528) Mkr. Réntenettot
har i jimfarelse med féregiaende ar férsdmrats pa
grund av lanefinansierade investeringar i savil bors-
aktier som dotterbolagsaktier. Utdelningarna fran
bérsportféljen har uppgatt till 209 (188) Mkr.

Vinster vid bérsaktieférsiljningar uppgick till
277 (322) Mkr och rintekostnaden fér KVB-lan till
89 (78) Mkr. Resultatet fére extraordinsra poster
uppgick till 733 (772) Mkr.

De extraordinira posterna, i huvudsak hinforliga

Koncernens fakturering per
verksamhetsomrade

Ovrigt
Dacke -

indutrada

Fakturering

Mkr 1991 1990
PLM 6172 5 856
Dacke 694 1265
Indutrade 796 915
Fundament 123 112
Ovrigt, nefio 35 32

7 820 8180

Resultat fiire extraordingra poster

Mkr 1991 1980
PLM 494 384
Dacke al 64
Indutrade 19 60
Fundament 28 10
Qvrigt, netlo —43 14
Resultat efter finansnetio 549 532
Minoritetsandel —4 —4
Resultat efter finansiella posier

och minoritetsandel 545 528
Vinster vid borsaktieforsaljningar 277 322
KVB-rinta -89 —78
Resultat fore extraordindra poster 733 772

till avyttringar av Dackes tyska dotterbolag Condux
och Automatik, uppgick till netto —71 (—78) Mkr.
Efter bokslutsdispositioner —1 {—51) Mkr och skatter
145 (116) Mkr, redovisas en nettovinst for rikenskaps-
aret pa 517 (527) Mkr.

Férdelningen per verksamhetsomrade av koncer-
nens fakturering och resultat fore extraordinira
poster framgar av tabellen ovan.

Koncernens fakturering
per marknad

Gvriga virldan

QOvriga

Eirtopa Sverige

Starbri-
tannien

Tyskland Ovriga Norden

INVESTERINGAR

Arets investeringar i maskiner och fastigheter upp-
gick till 1211 (527) Mkr och de planenliga avskriv-
ningarna till 443 (442) Mkr.,

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga pla-

ceringar pa penningmarknaden uppgick till 690
(1039) Mkr.

BALANSOMSLUTNING OCH SOLIDITET

Koncernens balansomslutning skade med 421 Mkr till
11 795 Mkr. Den synliga soliditeten uppgick till 40
procent (38 procent vid arets borjan). Inklusive dold
reserv i bérsnoterade aktier och i fastigheter uppgick
soliditeten till 55 (55) procent.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 7 799
(8 624), varav i utlandet 5 001 (5 687). Uppgifter om
férdelning av antal anstéllda och utbetalda [6ner
framgar av bokslutskommentarens not 17.

BORSPORTFOLJEN

Virdet avkoncernens bérsportfilj 6kade med 372 Mkr
till 7 374 Mkr. Justerat fér kép och férsiljningar var
portféljvirdet oférindrat. Affirsvirldens general-
index tkade med 5 procent.

Den dolda reserven vid arets utgang uppgick till
3169 (3 421) Mkr.

Under aret har bérsaktier och konvertibler képts
for 971 Mkr och salts fér 604 Mkr. Netto investerades
saledes for 367 Mkr.

Stérre aktiekdp utgjordes av 2 017 168 Bahco B,
554 000 Ericsson B, 405 000 Volvo B, 390 000 SCA B
och 314 600 Handelsbanken A.

Fondemission i Skanska tillférde bérsportféljen
1 185 500 A-aktier och 660 000 B-aktier.

Storre aktieférsiljningar utgjordes av 1 344 000
Skandia, 453 000 Volvo A samt 352 700 Procordia A
och B.

Vinster hanférliga till forséljningar ur bérsport-
foljen uppgick till 277 (322) Mkr. Utdelningsintikter-
na dkade med 11 procent till 209 (188) Mkr.

INDUSTRIRORELSEN

PLMs fakturering uppgick till 6 172 (5 856) Mkr, en
Skning med 5 procent. Resultatet efter finansiella
poster blev 494 (384) Mkr, inklusive upplésning av en
reserv for forlustrisker avseende kortfristiga place-
ringar pa den svenska finansmarknaden med 23 Mkr.

Medelantal anstéllda

[ sverige
Bl Utlandet

12000

10000

8000

6000

4000

2000

1987 1988 1889 1990 1991

Justerat for denna reservering blev resultatférbitt-
ringen 15 procent.

Samtliga divisioner har férbattrat sina resultat.

I synnerhet Glasdivisionen redovisar ett starkt fér-
bittrat resultat, frimst bercende pa en gynnsam
marknadssituation i Tyskland och Nederldnderna.

PLMs investeringar i maskiner och byggnader upp-
gick till 1142 (405) Mkr. Den nya fabriken fér
dryckesburkar i La Ciotat i sédra Frankrike blev klar
fér produktionsstart som planerat vid arsskiftet
1991/92 och en tredje produktionslinje fardigstilldes
vid fabriken i Berlin.

Dackes fakturering uppgick till 694 (1 265) Mkr,
vilket dr en minskning med 1 procent sedan hansyn
tagits till férdndringar i koncernens sammansittning.
Resultatet efter finansiella poster blev 51 (64) Mkr.

I féregaende ars resultat ingick de vid slutet av 1991
avyttrade féretagen Condux och Automatik med

7 Mkr. Verksamhetsomradena Hydraulik och Hante-
ringssystem har i en svag industrikonjunktur fér-
bittrat sina resultat medan omradet Plastmaskiner
redovisar en resultatférsimring.

Dackes investeringar i anldggningar uppgick till
41 (84) Mkr.

HANDELSRORELSEN

Indutrades fakturering uppgick till 796 (915) Mkr,
vilket dr en minskning med 13 procent i jimférelse
med féregiende ar. Koncernens stora beroende av de
nordiska marknaderna med verkstadsindustrin som
huvudsaklig kundkategori gér att lagkonjunkturen
starkt paverkat Indutrades fakturering och resultat.
Resultatet efter finansnetto och minoritetsandel
uppgick till 15 (56) Mkr. En anpassning av kostnader-
na till de férsdmrade férutsittningarna pabdrjades i
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Koncernens soliditet

B .Justerad soliditet
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slutet av 1990 och har genomférts successivt under
1991.

Indutrade har under aret investerat 13 Mkr i an-
ldggningar.

FASTIGHETSRORELSEN

Fundaments hyresintikter uppgick till 123 (112) Mkr.
Resultatet riknat fore avskrivningar och finansnetto
blev 83 (73) Mkr och riknat efter finansiella poster
28 (10) Mkr. Det forbittrade resultatet férklaras ay
en i jimférelse med féregiende ar ligre aktivitet vad
avser om- och tillbyggnadsprojekt.

Fundaments investeringar i anldggningar har under
aret varit 9 Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Industrivdarden férvaltar koncernens
portfélj av bérsnoterade aktier och dotterbolags-
aktier. Koncernens borsportfélj har beskrivits under
avsnittet "Borsportféljen” ovan.

I syfte att anpassa Industrivirdens organisation och
juridiska struktur till de nya regler och férutsitt-
ningar som tillimpas pa skatteomradet fran och med
1991, har de heldgda dotterbolagen AB Inductus,
Forvaltnings AB Delus och Fermenta Intressenter AB
fusionerats med moderbolaget. Den vinst som upp-
kommit vid fusionerna redovisas som en extraordinér
intékt av moderbolaget och har eliminerats i koncer-
nens resultatrikning.

Beslut fattades under hésten om att AB Handus,
som 4r ett heldgt dotterbolag till Industrivirden,

Koncernens eget kapital

B Justerat eget kapital

[ Synligt eget kapital
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skall fusioneras med moderbolaget. Fusionen be-
riknas vara genomférd under férsta halvaret 1992,

Under aret férvirvade moderbolaget 1 167 168 och
Handus 850 000 Bahco B fér 552 Mkr. Vid arsskiftet
1991/92 uppgick igarandelen av aktickapitalet i
Bahco till 38 procent och réstandelen till 48 procent.
[ slutet av aret avyttrades moderbolagets 46 procent
av aktierna i Svenska Fondférsikringsbolaget, som ir
verksamt inom omradet Unit Linkedférsakringar.

PLM emitterade vid halvarsskiftet ett konvertibelt
farlagslan pa nominellt 130 Mkr, som i sin helhet
tecknades av moderbolaget. Av moderbolagets aktie-
innehav i PLM avyttrades 6 953 000 aktier, motsva-
rande 90,1 procent av aktiekapitalet, till det heldgda
dotterbolaget Fautor AB. Under aret har Fautor
erhallit kapitaltillskott frin moderbolaget med
100 Mkr.

Moderbolagets utdelningsintikter uppgick till 213
(188) Mkr, varav [ran bérsnoterade aktier 169 (142)
Mkr. Riantenettot férbattrades fran ett mindre un-
derskott féregdende ar till ett dverskott pa 73 Mkr.
Efter avdrag fér férvaltningskostnader pa 30 (15) Mkr
blev resultatet fére aktieférsiljningar och KVB-rinta
ett dverskott pa 256 (170) Mkr.

Vinster vid férsiljning av bérsaktier uppgick till
231(368) Mkr och kostnaden fér KVB-rinta till 86 (79)
Mkr. Resultatet fére extraordinira poster blev ett
overskott pa 401 (459) Mkr. Efter extraordinira pos-
ter pa 1 649 (0) Mkr, huvudsakligen avseende vinster
vid fusion av dotterbolag med moderbolaget samt vid
avyttring av PLM-aktier till dotterbolag, och skatt pa
27 (0) Mkr, redovisas arets nettovinst till 2 023 (459)
Mkr.

Forslag till vinstdisposition

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 2 413,1 (2 231,7)
Mkr, varav 516,6 (527,2) Mkr utgér arets resultat. Harifran avgar féreslagna avsitt-
ningar till bundna reserver med 0,2 (0,0) Mkr.

Till bolagsstimmans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1514,4 Mkr
Arets resultat 2023,2 Mkr
3537,6 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljan-
de sitt:

Till aktiedgarna utdelas 8:00 kr per aktie

eller tillhopa 304,3 Mkr
I ny rikning dverfores 3233,3 Mkr
35376 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i &vrigt framgar av efterféljan-
de resultat- och balansrikningar, finansieringsanalyser och bokslutskommentarer.

Stockholm den 10 mars 1992
Bo Rydin Tom Hedelius Erik Penser
Sven Soderberg

Stig Ramel Bérje Rudewald

Carl-Frik Feinsilber
Verkstillande direktir

Var revisionsberiittelse har avgivits den 19 mars 1992

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor

Sigvard Heurlin
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 1991 1990 1989
Fakturerad férsiljning 78204 8180,3 8 453,0
Tillverknings-, férsiljinings-

och administrationskostnader —6 636,8 —7015,9 -7 355,5
Rorelseresultat fére avskrivningar 1183,6 11644 10975
Avskrivningar enligt plan 1 —443,2 —4423 —427,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 740,4 722,1 670,0
Finansiella intikter och kostnader

Utdelningsintikter 208,7 187,7 163,5
Rinteintikter 104,8 205,1 161,6
Rantekostnader —5274 —958,5 —452,1
Ovriga finansiella poster 23,0 —23,6 —36,4
Resultat efter finansiella poster 549,5 532,8 506,6
Minoritetsandel av resultat efter finansiella poster 2 —44 —-4,4 —1248
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandel 545,1 528,4 381,8
Vinster vid aktiefdrséljningar, netto 2774 322,4 371,6
KVB-rinta 3 —89,5 —-78,3 —73,4
Resultat fére extraordinira poster 733,0 772,5 680,0
Extraordinira intikter och kostnader 4 -70,6 —78,5 286,2
Resultat {6re bokslutsdispositioner och skatt 662,4 694,0 966,2
Bokslutsdispositioner 5 -0,9 -51,1 -15,0
Resultat fice skatt 661,5 642,9 951,2
Skatt 6 —1449 —115,7 —148,8
ARETS RESULTAT 516,6 527,2 802,4

Koncernens balansrikning

Mkr Not 91.1231 90.1231 89.1231 Mkr Not 91.1231 901231 89.1231
TILLGANGAR SKULDER
Omsittningstillgingar OCH EGET KAPITAL
Kassa och bank 468,6 390,2 393,7 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 221,0 648,5 1426,5 Leverantdrsskulder 567,4 679,0 774,1
Kundfordringar 744,1 882,4 980,0  Skatteskuld 123,1 92,4 45,1
Fsrutbetalda kostnader Upplupna kostnader och
och upplupna intikter 90,4 77,7 71,0 férutbetalda intdkter 602,8 663,1 566,1
Ovriga fordringar 249,1 260,2 820,3 Obligationslan 11 170,7
Varulager 7 15880 1538,2 1630,5 Ovriga kortfristiga skulder 2934,3 26923 31368
Summa omsittningstillgingar 3 361,2 37972 53220 Summa
Srrkofiton kortfristiga skulder 4227,6 4297,5 4522,1
hos Riksbanken B8 49 13,3 12,3 Langfristiga skulder
Aulagsitnpsillsaapa Obligationslan 11 262,6 14,3 208,8
- Utnyttjad
Aktier och andelar 9 42927 37284 3147,8 e )
Langfristiga fordringar 85,8 188,7 60,9 checkrikningskredit 12 385,9 848,39 507,9
Goodwill 10 10'2 : . Ovriga langfristiga skulder 1330,2 1008,8 1304,1
Maskiner och inventarier 10 2211,2 1803,2 1972,4 ERI'.PenSion?r 370,5 3390 3039
Bypgrader 10 14687 14742 1385,9 Ovriga pensioner 59,7 96,9 114,0
Mark och markanliaggningar 10 2225 2315 241,6 Latent skatteskuld 359,0 405,2 4678
Pigiende nyanliaggningar 10 137,3 1369 70,8 Summa
—— langfristiga skulder 27679 2713,1 2906,5
anliggningstillgingar 84284 75629 68794 Konvertibelt
X vinstandelsférlagslan 898,2 924,2 931,1
SUMMA TILLGANGAR 117945 113734 122137 e
Minoritetsandel av 2
Obeskattade reserver 84,1
Beskattat kapital 32,9 325 343,7
Summa minoritetsandel 32,9 32,5 4278
Obeskattade reserver 13 164,6 166,3 113,8
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 760,8 705,2 703,5
Bundna reserver 529,4 302,9 2344
1290,2 1 008,1 9379
Fritt eger kapital
Fria reserver 1896,5 1704,5 1572,1
Arets resultat 516,6 527,2 802,4
2413,1 22317 2374,5
Summa eget kapital 3703,3 32398 33124
SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 117945 113734 12 213,7
Stillda panter 16 1553,7 14216 1681,5
Ansvarsforbindelser 174,3 83,6 121,6
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Moderbolagets
resultatrikning

Moderbolagets

balansrakning

Mkr Not 1991 1990
Utdelningsintikter

Dotterbolag 448 449
Bérsregistrerade bolag 168,7 2135 142,7 187,6
Rinteintikter

Dotterbolag 337,0 175,6

Ovriga 64 3434 8,5 1841
Rinte- och

emissionskostnader

Dotterbolag —75,0 —104,3

Ovriga —-195,5 —270,5 —82,7 —187,0
Avskriviingar

enligt plan -0,1
Forvaltningskostnader -30,1 —14,.8
Resultat efter

avskrivningar 256,2 169,9
Vinster vid aktie-

férsiljningar, netto 231,5 368,0
KVB-rinta 3 —86,3 —789
Resultat {ore

extraordinira poster 401,4 459,0
Extraordinira intikter

och kostnader 4 1648,7

Resultat fore skatt 2050,1 459,0
Skatt —26,9

ARETS RESULTAT 2023,2 4590
Stillda panter 16 0,1 1224
Ansvarsforbindelser 3,7 107,1

Mkr Not 1991.12.31 1990.12.31
TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kassa och bank 41,5 5,5
Kortfristiga placeringar 120,0
Fordringar hos dotterbolag 37436 969,6
Férutbetalda kostnader

och upplupna intikter 12,3 10,2
Ovriga fordringar 135 17,2
Summa omsittningstillgangar 38109 1122,5
Anliggningstillgngar

Kontorsinventarier 05

Altier i

dotterbolag 9 646,5 10094,3
bérsregistrerade bolag 9 3888,2 24111
ovriga bolag 9 75 3336
Langfristiga fordringar hos

dotterbolag 153,5
Andra langfristiga fordringar 3,7

Summa anliggningstillgangar 45464 39925
SUMMA TILLGANGAR 83573 51150
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 358,9 611,8
Leverantdrsskulder 1,7

Skatteskuld 27,6

Upplupna kostnader 129,3 139,5
Obligationslan 11 180,5
Ovriga kortfristiga skulder 1612,8 194,1
Summa kortfristiga skulder 2130,3 11259
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 65,6 402,5
PRI-pensioner 83,3

Ovriga pensioner 8,1 2,8
Obligationslan 11 253,8

Ovriga langfristiga skulder 250,0

Summa langfristiga skulder 660,8 405,3
Konvertibelt

vinstandelsférlagslan 3 898,2 924,1
Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 760,8 705,2
Reservfond 369,6 181,8
Fritt eget kapital

Fria reserver 15144 1313,7
Arets resultat 20232 4590
Summa eget kapital 4 668,0 2659,7
SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL 83573 51150

Koncernens och moderbolagets
finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1991 1990 1989 1991 1990
Tillforda medel
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 6624 694,0 966,2 2 050,1 4590
Avskrivningar och nedskrivningar
som belastat detta resultat 443,2 4423 427,5 0,1
Realisationsvinster/férluster (-/+), aktier =277 4 —349,4 —4449 —231,5 —367,7
Realisationsvinster/férluster (-/+),
Svriga anldggningstillgangar -0,1 —257,8
Uttag/insiittning pa spirrkonto (+/-) 8,4 -10 9,7
Skatter —144,9 -115,7 —148,3 -26,9
Utdelning till aktiedgare —258,2 -211,1 —-172,6 —258,2 -211,1
Extraordinira intikter och kostnader 70,6 —1648,7
Omrikningsdifferenser eget kapital —41,1 57,4 —4,5
Summa tillférda medel 463,0 516,4 3748 -115,1 -119,8
Foriindring av rérelsekapital
Okning/minskning av likvida medel
och kortfristiga placeringar (-/+) 349,1 781,5 —738,9 84,0 28,7
(?kning/minskning av kortfristiga fordringar (-/+) 136,7 651,0 —630,7 —-2772,4 1 266,7
aning/minskning av varulager (-/+) —49.8 87,8 —99,9
Okning/minskning av kortfristiga skulder (+/-) —69,9 —224,6 13778 1004,4 —705,7
Rérelsekapitalférindring 366,1 1295,7 -91,7 —1684,0 589,7
Finansiering fran arets verksamhet 829,1 18121 283,1 —-1799,1 469,9
Investeringar
Investeringar i aktier och andelar —-971,0 —989,7 —8428 —1400,8 -1029,8
Férsiljningar av aktier och andelar 684,1 758,5 901,4 25778 578,4
Investeringar i anldggningar -12221 -5270 —549,7 —-0,6
Investeringar/desinvesteringar i anliggningar
genom foretagsforvirv/foretagsforsiljningar 352,7 —399,9 —265,6
Ovriga férandringar i anléggningstillgingar —48,2 61,7 90,2
Nettoinvesteringar —12045 —1096,4 —666,5 11764 —451,4
OVER/UNDERSKOTT
ATT EXTERNT FINANSIERA (:/-) —-375,4 715,7 —383,4 —622,7 18,5
Extern finansiering
Okning/minskning av langfristiga fordringar (-/+) 102,9 —127,8 35,8 149,8 38
Okning/minskning av langfristiga skulder (+/-) 29,2 —585,7 288,3 229,6 -30,1
Nyemission och konvertering 2433 7.8 59,3 243,3 7.8
NETTO EXTERN FINANSIERING 3754 —715,7 383,4 622,7 —-18,5

i I -
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Bokslutskommentarer

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbola-
get, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av réstetalet.

Koncernens balansrikning upprittas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebér att moderbolagets
anskaffningsvirden fér aktier i dotterbolag elimineras
mot dotterbolagens vid férvirvstillfillet redovisade
egna kapital inklusive obeskattade reserver med av-
drag f6r berdknad skatt 30 procent. Denna latenta
skatt redovisas bland langfristiga skulder. Endast
resultat som uppkommit efter férviirvstidpunkten
ingar saledes i koncernens eget kapital eller obe-
skattade reserver. I de fall anskaffningsviirdet for
aktier i dotterbolag éverstiger det [érvirvade egna
kapitalet enligt ovan har mellanskillnaden (&ver-
virdet) férdelats pa fastigheter, maskiner och good-
will. Overvirde pa fastigheter och maskiner avskrivs
enligt plan.

Fér goodwill tillimpades under aren 1987-90
direktnedskrivning mot koncernens fria egna kapital.
I den man goodwillvirden avseende férviry under
denna tidsperiod férekommer i dotterféretagens
balansrikningar elimineras dessa pA motsvarande sitt
vid upprittande av koncernbalansrikningen.

Fran och med verksamhetsaret 1991 aktiveras for-
virvsgoodwill och skrivs av under tio ar.

Omrikning av utliindska dotterforetag
Utldndska dotterféretags tillgangar och skulder om-

riknas till svensk valuta efter balansdagens valuta-
kurser. Resultatrikningarna i utlindska bolag om-
riknas till genomsnittskurs. Detta i enlighet med
FARs forslag till rekommendation.

Omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs. Om fordran eller skuld dr sikrad,
virderas den till den sikrade kursen.

Orealiserade kursvinster och kursforluster har
resultatforts.

Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar/
skulder avsitts till valutakursreserv. Detta efter att
erforderlig kvittning gjorts. Avsittningen redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrikningen och som
obeskattad reserv i balansrikningen.

Varulager

Koncernens varulager ir virderat enligt ldgsta vir-
dets princip. Erforderligt avdrag har gjorts fér in-
kurans.

Avskrivningar

Avskrivningar pa maskiners och inventariers anskaff-
ningsvirden har gjorts enligt plan. Avskrivnings-
satserna har baserats pa beriknade ekonomiska livs-
lingder. Anliggningsfastigheter har i regel avskrivits
med skattemissigt hdgsta tillaitna belopp.

Definition av begrepp och nyckeltal

Substansvirde: Tillgangarnas bokférda nettovirden med tilligg
fér dolda reserver i brsaktier, aktier i dotterbolag och fér-
valtningsfastigheter (latent skatt ej avdragen).

Dolda reserver: Skillnad mellan marknadsvirde och bokfért virde
i borsnoterade aktier och férvaltningsfastigheter.

Latent skatt: Den reavinstskatt som skulle utldsas vid en fér-
siljning av en tillgang till ett visst pris.
Generalindex: Affirsvirldens bérsindex.

Investeringar i anldggningar: Investeringsutgifter som aktiveras i
befintliga enheter.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter avskrivningar
plus rinteintékter och utdelningar satt i férhallande till genom-
snittliga totala tillgangar minskade med genomsnittliga rintefria
skulder och skatteskuld i obeskattade reserver.

Direktavkastning: Utdelning satt i relation till A-aktiens kurs
per 31/12.

Vinst per aktie f6r dren 1987—-90: Koncernens vinst per aktie

har framréknats med utgangspunkt fran tva resultatbegrepp,
"resultat efter finansiella poster och minoritetsandel” och "resul-
tat efter aktieférsiljningar och extraordinira poster”. Dessa
resultat har belastats med savil schablonskatt som full skatt.
Schablonskatten har beriiknats som 30 procent av det resultat
som ligger till underlag for beriikningen, justerat med skattefria
utdelningsintikter. Full skatt beriknas som redovisade skatte-
kostnader med tilldgg for 30 procent skatt pa bokslutsdisposi-
tionerna.

Vinst per aktie 1991: Koncernens vinst per aktie har framriknats
med utgangspunkt fran tva resultatbegrepp, "resultat efter
finansiella poster och minoritetsandel” och "resultat efter aktie-
forsiljningar och extraordiniira poster”. Dessa resultat har be-
lastats med savil schablonskatt som full skatt. Schablonskatten
har beriknats som 30 procent av det resultat som ligger till
underlag {6r beridkningen tkad med den sa kallade schablonintik-
ten (som uppgar till 2 pracent av summan vid arets ingang av
dagsviirdet fér moderbolagets innehav av marknadsnoterade
aktier samt justerat eget kapital fér évriga innehav, frimst dot-
terbolag) och reducerad med moderbolagets beriknade utdelning

avseende verksamhetsaret. Skattefria vinster pa aktieférsiljningar
har ocksa frandragits berikningsunderlaget. Full skatt berdknas
som redovisade skattekostnader med tilligg for 30 procent skatt
pé bokslutsdispositionerna.

De framriknade resultaten divideras med antal aktier efter
full utspidning, (antal aktier samt det maximala antal aktier som
tillkommer vid konvertering av befintliga KVB och fullt ut-
nyttjande av utestiende optionsriitter).

Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital plus KVB-lan plus
schablonbeskattade obeskattade reserver.

Justerat eget kapital: Synligt eget kapital plus dolda reserver.
Synlig soliditet: Synligt eget kapital plus minoritet satt i fér-
hallande till totala tillgingar.

Justerad soliditet: Synligt eget kapital plus minoritet och dolda
reserver satt i fdrhallande till totala tillgangar och dolda reserver.

Noter

(Belopp i Mkr dir ej annat anges.)

Not1 Avskrivningar enligt plan

Not 4 Extraordinira poster

Koncernen 1991 1990 1989 Koncernen 1991
Goodwill 1,0 Avyttring av dotterbolag -71,9
Maskiner och inventarier 398,0 392,6 380,1 Ovrigt, netto 1,3
Byggnader 41,5 46,8 44,6 706
Markanldggningar 2,7 29 2,8 f

4432 4423 4275

Not 2 Minoritetens andel

Minoritetsaktiefigarnas andel 1989 avser i huvudsak innehav i
Dackekoncernen dir minoritetsandelen utgjorde 65,2 procent.
Minoritetens andel 1990 och 1991 hinfér sig i sin helhet till
Indutrades dotterbolag Bloch & Andresen.

1991 1990 1989

Resultat efter finansiella paster 44 4.4 1248
Arets vinst 3,0 0,7 115,9
Obeskattade reserver 84,1
Beskattat eget kapital 32,9 32,5 343,7

Not 3 Konvertibelt vinstandelsfsrlagslan

AB Industrivirden har i samband med bolagets férviirv av aktier i
och konvertibla forlagsbevis utgivna av PLM AB upptagit ett
konvertibelt f6rlagslan genom utgivande av konvertibla vinst-
andelsbevis (sk KVB). Lanevillkoren framgar av det prospekt som
utgavs i december 1987. Lanebeloppet férfaller till betalning
2028.01.31. Vinstandelsbevisens nominella belopp ir 92 kr mot-
svarande konverteringskursen fér en aktie. Rdnta utbetalas arsvis
i efterskott till vinstandelsinnehavarna pa femte bankdagen efter
avstamningsdagen fér utdelning (rinteférfallodagen). Rintan per
vinstandel uppgar till 115 procent av den av bolagsstimman
beslutade utdelningen per aktie for foregiende rikenskapsar.
Skulden motsvarar 9 762 860 konvertibla vinstandelsbevis. Resul-
tatet belastas med beriknad KVB-riinta baserad pa arets ut-
delningsférslag.

Moderbolaget

Avyttring av dotterbolag 13379
Fusionsvinst 396,0
Aktiedgartillskott —88,0
Ovrigt, netto 2,8

1648,7

Not5 Bokslutsdispositioner
1991 1990 1989

Fériandring av lagerreserv 23 1,0 14,5
Forindring av

resultatutjimningsfond 158 -—149 2,6
Arets avskrivningar utéver plan 18,0 -24 —382
Avsittning till ateranskaffnings-

fond fér fartyg —-24,0
Avsittning till skatteutjimnings-

reserv L —28,8

Férindring av valutakursreserv -3,6

Férindringar av évriga reserver —4,6 —-10,8 6,1

-0,9 —51,1 -15,0

Not6 Skatt

Koncernen 1991 1990 1989
Bolagsskatt 1394 147,2 91,8
Latent skatt 55 =315 57,0

144.9 115,7 148,8
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Not7 Varulager
I varulagret ingar aktier och andra virdepapper som innehas av
AB Hindus med 48,6 (39,1) Mkr.

Not8 Spérrkonton hos Riksbanken
1991 1990 1989

Fér investeringsfonder 4,6 9,1 7.9
For fornyelsefonder 0,3 4,2 4,4

49 13,3 12,3

Not9 Aktier och andelar
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Kapital- Nom. Bokfért

andel, virde, virde,

% Antal Thkr Thr

AB Handus 100 20000 20000 110 000

AB Hindus 100 10 000 1000 0
Industrivirden

Service AB 100 10000 1 000 1220

Fautor AB 100 1 000 000 10 000 12 000

Fast. AB Ostermalm 100 38 250 3825 148 244

Fast. AB Fundament 100 1 000 Q00 20000 109 877

Gedevo AB 100 500 50 143 305

Cunductus AB 100 42 4 200 5040

Indus Innovation AB 100 132 000 13 200 13 361

Indus Biotech AB 100 100 000 1000 1000

Perséner Material-

hantering AB 100 1 800 1800 7334
Herus AB 100 5000 5000 5000
PLM AB 9,9 763 532 19088 89 413
Ovriga 750 753

646 547

Not9 Aktier och andelar forts
Moderbolagets innehav av aktier i borsnoterade foretag

Nom. Daps-  Bokfért
virde, virde, viirde,
Antal Tkr Tkr Tkr
AGA, A 4563084 114077 1414556 462919
A fria 384 916 9623 119324 52729
B 261000 6525 78 300 77 484
B fria 299 000 7 475 89 700 85 660
AGA, konvertibelt
forlagslan 1988/96 B 557 780 765
Bahco, A 378000 9450 111510 4474
B 1768 440 44 211 477479 396 527
B fria 841 228 21031 227 132 111 797
Ericsson, A 4041 565 40416 606235 146842
A fria 942 470 9425 136658 40 998
B fria 1475000 14750 159300 304219
Euroc, A 2 446 426 61 161 146 786 353 462
A fria 100 574 2514 5532 12 160
Fermenta, A 28000 000 70000 32 340 0
SCA, A 17025000 170250 1872750 1027 669
B 67 600 676 6692 6671
B fria 248 400 2 484 23598 25 040
SCA Capital
Corporation (ECU) 5055 39384 39974
SCA, konvertibelt
farlagslan 1983/93 B 2503 6509 7 069
SHB, stam A 5554 000 55540 538738 194723
B fria 555 000 5550 54 390 4 296
SHB, konvertibelt
forlagslan 1088/96 A 6 364 7001 8726
Skanska', A 752 560 7526 113411 146 029
A fria 1440 14 217 307
B 1320 000 13200 180840 252626
Volvo, B 331 000 8275 104927 85 431
B fria 85 000 2125 26775 29 328
Industrie Verwal-
tung Gesellschaft 5000 7618 10 299

6588 482 3888224

! Fondemission 1:1

Moderbolagets innehav av aktier i 6vriga f6retag

Not 9 Aktier och andelar forts

Koncernens innehav av aktier och andelar i bérsnoterade
foretag (genom moderbolaget och AB Handus)

Koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga féretag

Kapital- Nom.  Bokfért
andel, virde, virde,
% Antal Tkr Tkr

AB L M Ericsson
Finans 5,0 8998 1620 3491
East Capital 15,6 40 000 4 000 4000
7 491
Moderbolagets innehav av aktier och andelar 3895715

Nom. Dags-  Bokfért Kapital- Nom. Bokfért
virde, viirde, virde, andel, virde, virde,
Antal Thr Tkr Tkr % Antal Tkr! Tkr
AGA A 5308084 134952 1673406 566185 ABLM Ericsson
A fria 384916 9623 119324 52729 Finans, A 5,0 8998 1620 3491
B 261 000 6525 78 300 77 484 FV Fastighets-
B fria 299 000 7 475 89700 85660 virden AB 50,0 500 50000 66912
AGA, konvertibelt Ullna Golf, A 3,7 1500 150 216
forlagslan 1988796 B 557 780 765 B 1,0 2000 200 289
Bahco, A 378 000 9450 111510 4474  East Capital 15,6 40 000 4000 4000
B 2713723 67843 732705 656917 Dustcontrol
B fria 945 445 23636 255270 135814 International AB 26,9 10 760 269 3970
Ericsson, A 4041 565 40416 606235 146842 Nackberg Elektro AB 49,0 245 100 25
A fria 942 470 9425 136658 40998 Helsingfors
B fria 1 475 000 14750 159300 296298 Telefonférening 17 66
Euroc, A 2 446 426 61161 146786 353462  Master Golf Oy 1 120
A fria 100 574 2514 5532 12160  Vakuutus Oy Sampo 11 3
Fermenta, A 28 000 000 70 000 32 340 0 Kungsiter
SCA, A 17025000 170250 1872750 790916 Industri AB 30,0 2400 240 450
B 67 600 676 6 692 6671 Miki-Cipro
B fria 248 400 2 484 23598 25040  Ltd, Japan 50,0 200 JPY 50 318
SCA Capital Niringsfastigheter,
Corporation (ECU) 5055 39 384 39974  Bredaryd 140 1 140
SCA konvertibelt Linsteknikcentrum,
forlagslan 1983/93 B 2503 6509 7069 Jénkdping 20 20 20
SHB, stam A 5554 000 55540 538738 194723 KB Jarnaldern 3 1,0 1000 1000
B fria 555000 5550 54 390 4296  Svensk Glas-
SHB, konvertibelt atervinnings AB 245 2500 250 300
férlagslan 1988/96 A 6 364 7001 8726  Svenska Retur-
Skanska!, A 2 369 560 23606 357093 319857 pack AB 497 1 490 1490 1490
A fria 1440 14 217 307 Den Danske Bank 5367 DKK 537 1 040
B 1320000 13200 180840 252626 Saudi Arabian
Volvo, B 331000 8275 104927 85431 Packaging Industry
B fria 85 000 2125 26775 29328 WLL,
Industrie Saudi-Arabien 25,0 17 500 SAR 1750 2824
Verwaltung Gesellschaft 5 000 7618 10299  QOvriga diverse
7374378 4205051 aktier och andelar 1016
! Fondemission 1:1 87 690
Totalt Industrivirdenkoncernen
Aktier i borsregistrerade féretag 4 205051
Aktier och andelar i &vriga féretag 87 690
4292741

' eller 1 000-tal av sarskilt angivel mynislag
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Not 10 Anléiggningar och goodwill

Maskiner och Mark och mark-  Pagaende ny-
1990 Goodwill inventarier Byggnader anlidggningar anldggningar Summa
Koncernen
Anskaffningsvirden
Ingaende balans 90.01.01 39358 16925 256,6 70,8 5955,7
Arets investeringar 3924 57,9 26 74,1 527,0
Foretagsforvarv 47,8 155,0 0,7 203,5
Férsiljningar och utrangeringar —599,0 —84,8 —8,6 -9.4 -701,8
Omrikningsdifferenser 91,1 26,2 47 14 123,4
Utgdende balans 90.12.31 3868,1 1846,8 256,0 136,9 6107,8
Qavskrivet belopp av uppskrivaingar
Ingaende balans 90.01.01 25,4 11,1 36,5
Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgiende balans 90.12.31 249 11,1 36,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans 90.01.01 19634 3320 26,1 2321,5
Arets avskrivningar 392,6 46,3 29 441,8
Féretagsférviry 20 0,1 2,1
Férsiljningar och utrangeringar —363,7 -30,5 -0,8 —395,0
Avskrivningar avseende omstrukturering 16,0 42,6 6,8 65,4
Omrikningsdifferenser 54,6 7,0 0,6 62,2
Utgaende balans 90.12.31 20649 397,5 35,6 24980
Planenligt restvirde 90.01.01 19724 13859 2416 70,8 3670,7
Planenligt restvirde 90.12.31 1803,2 1474,2 2315 136,9 36458
Taxeringsviirde svenska fastigheter 90.12.31; 562 4
1991
Koncernen
Anskaffningsvirden
Ingaende balans 91.01.01 3 868,1 1 846,38 256,0 136,9 6107,8
Arets investeringar 11,2 981,5 191,4 30,6 7,4 12221
Féretagsforviry 45,7 339 6,5 86,1
Férsiliningar och utrangeringar —4447 —203,9 —43,3 —4,1 —696,0
Omrikningsdifferenser -76,7 —18,7 -3,0 -29 —101,3
Utgaende balans 91.12.31 11,2 43739 1849,5 246,38 137,3 6618,7
Qavskrivet belopp av uppskrivningar
Ingaende balans 91.01.01 249 11,1 36,0
Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgdende balans 91.12.31 24,4 11,1 35,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingiende balans 91.01.01 2064,9 397,5 35,6 2 498,0
Arets avskrivningar 1,0 398,0 41,0 27 4427
Féretagsforviry 08 5,7 6,5
Farsidljningar och utrangeringar —254,4 —-33,1 =23 —289,8
Omrikningsdifferenser —46,6 -59 -0,6 —53,1
Utgdende balans 91.12.31 1,0 2162,7 405,2 354 2604,3
Planenligt restvirde 91.01.01 1803,2 1474,2 231,5 136,9 36458
Planenligt restvirde 91.12.31 10,2 22112 1 468,7 2225 1373 40499

Taxeringsvirde svenska fastigheter 91.12.31: 562,6

Not11 Obligationslan

AB Industriviirdens obligationslan pa 180,5 Mkr férfsll till in-
losen 1991.08.28. Ett obligationslan pa 315 Mkr och med for-
fallodag 1993.12.09 upptogs under aret. Lanet &r av nollkupong-
konstruktion och skuldfért till 253,8 Mkr. 8,8 Mkr utgores av

obligationslan i PLM.

Not 12 Checkriikningskredit
Beviljat belopp 2 004 (1 637) Mkr.

Not 13 Obeskattade reserver

Ingdende  Avskrivningar Avsittning/ Kurs- Utgaende
1990 balans utdver plan upplésning differens balans
Lagerreserv 3,3 -1,0 23
Resultatutjimningsfond 0,9 14,9 15,8
f}ckumulerade avskrivningar utéver plan 102,8 24 105,2
Ateranskaffningsfond for fartyg 24,0 24,0
Qvriga reserver 10,8 10,8
Omrikningsdifferenser 6,8 1,4 8,2
113,8 24 48,7 1,4 166,3
1991
Lagerreserv 23 -2,3
Resultatutjimningsfond 15,8 -15,8
f.\ckumulerade avskrivningar utéver plan 105,2 -18,0 87,2
Ateranskaffningsfond fér fartyg 24,0 240
Skatteutjimningsreserv L 28,8 28,8
Valutakursreserv 36 3,6
Ovriga reserver 10,8 4,8 15,6
Omrikningsdifferenser 8,2 -0,2 -26 5,4
166,3 —-18,0 18,9 -2,6 164,6
Not 14 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
1991 1990 1989 1991 1990
Bundet eget kapital
Ingaende balans 1008,1 9379 739,6 887,1 879,2
Fondemission 140,3
Nyemission (inklusive konvertering) 243,3 7.8 59,3 2433 7,8
Overfort till/fran fritt eget kapital, netto 58,0 19,9 -3,3
Omrikningsdifferenser -19,2 42,5 2,0
1290,2 1008,1 937,9 1130,4 887,1
Fritt eget kapital
Ingdende balans 2231,7 23745 18342 17726 15248
Overfort till/fran bundet eget kapital, netto —58,0 -19,9 33
Nedskrivning goodwill 29 —4539 —86,3
Utdelning till aktiedigare —258,2 -211,1 -172,6 —258,2 -211,1
C_)mrﬁkningsdifferenser -21,9 14,9 -6,5
Arets resultat 516,6 527.2 8024 2023,2 459,0
2413,1 22317 23745 3537,6 17726
Summa eget kapital 37033 32398 33124 4 668,0 26597

Ackumulerad nedskrivning av goodwill mot fritt eget kapital uppgar fér perioden 1987-90 till 789,8 Mkr. Om 10 procent
avskrivning pa goodwill gjorts pa detta belopp hade koncernens avskrivningar enligt plan belastats med ytterligare 79,0 Mkr

(se bokslutskommentarer).
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Not 15 Aktiekapital

Not 16 Stiillda panter

Aktiekapitalet per 1991.12.31 utgjordes av 38 038 886 aktier & 1991 1990 1989
n"omine]lt 20 kr. Under 1991 }f:lr genl?m. Utny’ttj:aﬂde ZV logti?nsw Fantighersintedtivg i
ritter 2 497 819 samt [.;e.m?m onvertering av vinstandelsbevis egna Fastigheter 853,2 637,9 7733
281 216 nya aktier utgivits. Féretagsinteckningar 511,7 257,1 260,7
Andel av Aktier 301,7
Nominellt roste- antal  Obligationer och

Antal aktier viirde tal,%  aktier, % ;Z(jzs‘:r“:rgapper 1;3:{8) 4;2::;; 22;:3
25 846 636 A-aktier, bundna 516,9 84 68

4107 296 B-aktier, fria 82,2 13 11 15537 14216 16815

& i i 2

8084954 Caktter, frin 16,7 8 a4 [ moderbolaget dr 0,1 (122,4) Mkr stillda som pant fér dotterbo-
38038 886 760,8 100 100 lags rikning.
Not 17 Medelantal anstillda och loner
Medelantal anstillda Medelantal anstillda
i koncernen 1991 1990 1989 i koncernen 1991 1990 1989
Sverige Utlandet
Arlov 27 Danmark 1 405 1436 1778
Askersund 210 242 253 Finland 59 47 63
Boras 115 99 95 Frankrike 67
Burlév 1 32 31 Nederlinderna 644 656 650
Eksjé 14 16 Norge 313 265 298
Goteborg 41 37 33  Storbritannien 1227 1275 1939
Helsingborg 57 65 42 Tyskland 1270 1963 2492
Lidkoping 349 400 451  USA 16 45 45
Lmkopmg 1 12 12 Totalt utlandet 5001 5687 7 265
Lysekil 281 276 307 ( s 826 965)
Malmé 800 830 g1 Y MR
Mélndal 20 20 Totalt koncernen 7799 8624 10 447
Stockholm 145 148 152 (varav kvinnor 1507 1 707)
Sivsjd 59 64 66
Tranemo 362 363 349
Tranas 44 47 49
Vaggeryd 65 72 74
Virnamo 149 144 181
Ystad 51 54 53
Ovriga 9 9 191
Totalt Sverige 2798 2937 3182
(varav kvinnor 681 742)

Not 17 Medelantal anstallda och 18ner forts
Loner och ersiittningar

Styrelse och VD Ovriga
1991 1990 1989 1991 1990 1989
Moderbolaget 2,0 0,6 0,6 5,4
Dotterbolag i Sverige 19,8 17,3 17,8 4859 483,2 464,9
Totalt Sverige 21,8 17,9 18,4 491,3 483,2 464,9
Dotterbolag i
Danmark 7.7 8,9 8,5 289,4 279,2 3150
Finland 1,4 2,1 14,5 16,3 12,4
Frankrike 0,6 7,7
Nederlinderna 3,1 1,7 1,5 140,6 1336 110,4
Norge 0,7 0,5 61,5 50,1 57,7
Storbritannien 3,2 3,1 38 2136 196,8 326,3
Tyskland 5,9 10,9 9,9 254,2 413,7 490,5
USA 0,9 1,0 0,8 38 9,7 9,3
Totalt utlandet 23,5 25,6 27,1 985,3 10994 13216
Totalt koncernen 45,3 43,5 455 1 476,6 1582,6 1786,5

Revisionsberittelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning fér ar 1991. Granskningen
har utférts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrikningen faststlls,

att vinsten disponeras enligt {6rslaget i forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfrihet fér
rikenskapsaret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen fast-
stélls.

Stockholm 1992.03.19

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor

Sigvard Heurlin
Auktoriserad revisor
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Industrivirdens styrelse och foretagsledning

Ba Rydin

Stig Ramel

Bo Rydin, DHS, f 1932, Stock-
holm. Ordférande i SCA.

Styrelseordférande. Ledamot
sedan 1973.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Euroc. Vice ordférande
i Svenska Handelsbanken och
Volvo. Styrelseledamot i bland
annat IBM World Trade Corp.,
MoDo, Férvaltnings AB Ratos
och Skandia.

Aktieinnehav: 5 451,

Carl-Erik Feinsilber, jur kand,
f 1931, Lidings. VD och koncern-
chef i AB Industrivirden.

Ledamot sedan 1988.

Ovriga uppdrag: Ordférande i
Investment AB Bahco, vice ord-
férande i AGA, styrelseledamot i
bland annat Ericsson, Fermenta,
SCA, Svenska Handelsbanken och
Skanska.

KVB-innehav: 2 500.

STYRELSE

I
l |
-

|

Biirje Rudewald

Tom Hedelius, civilekonom,
ekon dr he, f 1939, Stockholm.
Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken.

Ledamot sedan 1991.

Ovriga uppdrag: Vice ordfér-
ande i Ericsson och Investment
AB Bahco, styrelseledamot i
bland annat AGA, Bergman &
Beving och SCA.

Erik Penser, f 1942, Swindon,
England.

Ledamot sedan 1990.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i SCA, Trelleborg, Ideon,
Sandrew Film & Teater m fl.

Stig Ramel, jur pol mag, f 1927,
Solna. VD i Nobelstiftelsen.

Ledamot sedan 1972,

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i "Avvecklingsfonden”
och i Alfax. Vice ordférande i
Kongsbo Industrier, 3M Sven-
ska AB. Styrelseledamot i

Sven Sdderberg

Hasselfors och Salénia m fl.

Aktieinnehav: 1 500.

Borje Rudewald, docent, med dr
och civ ing KTH, f 1923, Stock-
holm.

Ledamot sedan 1987.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Siemens-Elema, Investment
AB Bahco, Fermenta, WASA
Férsikring, Omsesidigt, Gunnar
B. Janson m fl.

Aktieinnehav: 300.

Sven Soderberg, DHS, f 1928,
Stockholm. VD i Férvaltnings AB
Ratos.

Ledamot sedan 1989.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Skandia. Styrelseleda-
mot i ASEA, Esselte, Hilsinge-
kraft, Incentive, Skandinaviska
Enskilda Banken, STORA m fl.

Norges Generalkonsul i Stock-
holm.

Industrivérdens foretagsledning. Fr v Thomas Nardvaller, Qlof Wesstrom, Carl-Erik Feinsilbar, Carl-Olof By och Per Jungkvisl.

Carl-Erik Feinsilber, f 1931,
verkstillande direktér, anstilld i
Industrivirden sedan 1990.

Per Jungkvist, 1958, ansvarig
fér strategisk planering och analy-
ser, anstilld i Industrivirden
sedan 1989,

Carl-Olof By, f 1945, vice verk-
stillande direktdr med ansvar fér
ekonomi och finans, anstilld i
Industrivirden sedan 1990,

Olof Wesstrom, f 1947, ansvarig
for férvaltningen av bérsaktie-

portféljen, anstilld i Industrivir-
den sedan 1982,

Thomas Nordvaller, f 1944, bo-
lagsjurist, anstilld i Industrivir-
den fran 1 januari 1992.

DOTTERBOLAGSCHEFER

PLM
Rolf Bérjesson, f 1942,
verkstillande direktér sedan 1990.

Dacke
Anders Karlsson, T 1950,
verkstillande direktdr sedan 1990.

REVISORER
Bertil Edlund Sigvard Heurlin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB

Indutrade
Gunnar Tindberg, f 1938,
verkstillande direktdr sedan 1990.

Fundament
Per Wirnegard, f 1951,
verkstiillande direktér sedan 1989,

REVISORSSUPPLEANTER

Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Margareta Essén
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB
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Koncernen i sammandrag
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Mkr 1991 1980 1989 1988 1987
Resultatrikningar
Fakturering 7 820 8180 8 453 7175 2088
Resultat efter avskrivningar 740 722 670 572 251
Utdelning pa bérsnoterade aktier 209 188 163 124 118
Resultat efter finansiella poster
och minoritetsandel 545 528 382 428 189
Vinster vid borsaktieftrsiljningar 277 322 371 418 331
KVB-rinta —89 —78 —-73 -39
Resultat fére extraordinira poster 733 772 680 807 520
Extraordindra intiikter och kostnader =71 —78 286 125 -7
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 662 694 966 932 513
Arets resultat 517 527 802 712 453
Balansrakningar
Omsittningstillgangar 3361 3797 5322 3850 1444
Anldggningstillgingar 8434 7576 6 892 5938 3362
Kortfristiga skulder 4228 4298 4522 3144 1255
Langfristiga skulder 2768 2713 2907 2620 1086
Obeskattade reserver 165 166 114 93 33
Minoritetsintressen 33 32 428 431 394
KVB-lan 898 924 931 926
Eget kapital 3703 3240 3312 2574 2038
Balansomslutning 11 795 11373 12214 9788 4 806
Nyckeltal
Synligt eget kapital 4717 4280 4323 3565 2061
Justerat eget kapital 8531 8642 11106 8990 5850
Substansvirde 11 904 9950 12 180 10 150 6 245
Synlig soliditet, % 40 38 39 41 51
Justerad soliditet, % 55 35 61 62 73
Investeringar i anldggningar 1211 527 550 448 147
Medelantal anstillda 7799 8624 10 447 10612 2615
varav utomlands 5001 5687 7 265 6190 1182
Kr per aktie och KVB!
Resultat efter finansiella poster,
minoritetsandel och schablonskatt 8:80 8:90 6:60 7:30 4:50
Resultat efter finansiella poster,
minoritetsandel och full skatt 8:40 8:30 4:80 5:40 3:60
Resultat efter aktieférsiljningar,
extraordinéra poster och schablonskatt 13:60 12:50 16:20 15:40 10:70
Resultat efter aktieférsiljningar,
extraordiniira poster och full skatt 12:70 13:40 18:50 17.00 12:30
Synligt eget kapital 99 89 90 77 56
Justerat eget kapital 178 180 234 194 158
Substansviirde 249 212 258 221 176
Bérskurs A-bundna 170 190 240 204 136
Borskurs C-fria 150 165 184 168
Utdelning 8:002 7:20 6:00 5:00 4:20
Utdelningstillvixt, % per ar 11 20 20 19 11
Direktavkastning, % 4,7 38 2,5 24 3,1
KVB-rinta 9:2(02 8:28 6:90 5:75 4.83

' Tillimpliga nyckeltal under denna rubrik dr omréknade 198788 [or fondemission 1:4 1989,

2 Enligt styrelsens 1brslag.

Industrivarden m Indutrade

AB Industrivirden
Storgalan 10

Box 5403

114 84 Stackholm

Tel 08-666 64 00
Telefax 08-66146 28
VD Carl-Erik Feinsilber

PLM

PLM AB
Djdknegalan 16

Box 836

20180 Malmd

Tel 040-209000
Telefax 040-2378 85
VD Rolf Borjesson

PLM Beverage Can
Division
Stenéldersgatan 4

Box 836

20180 Malmd

Tel 040-2093 00
Telefax 040-209349

VO Paul Bergqvist

PLM Food Can
Division

Grold

Box 10003

45329 Lysekil

Tel 0523-117 70
Telelax 0523-10978
VD Lars Emilson

PLM Glass Division
PLM Glashiitte
Miinder GmbH
Siintelstrasse 33
Postiach 1120
[D-3252 Bad Miinder 1
Tyskland

Tel 00949-5042 5000
Telefax

00949-5042 500299
VD Thomas Grau

PLM Plastics
Division
Dj&knegatan 16

Box 836

201 80 Malmé

Tel 040-2090 00
Telefax 040-23 7885
VD Anders Forssell

AB Nils Dacke
Stara Nygatan 61
Box 318

20123 MALMO

Tel 040-72810
Telefax 040-11 8187
VD Anders Karlsson

Maskin AB Rapid
Industrivdgen 4

Box 9

33010 Bredaryd

Tel 0370-803 40
Telefax 0370-80251
VD Lars Englund

Pneumatik AB
CA-Verken
Hantverkaregatan
Box 118

57600 Sdvsjd

Tel 0382-11620
Telefax 0382-114 28
VD Roland Slen

Strimsholmens
Mekaniska
Verkstad AB
Verksladsgatan 16
Box 216

57323 Trands

Tel 0140-10180
Telefax 0140-187 36
VD Gunnar Sand

Karner

Birnbaum Lid
London Industrial Park
Unils 4/6 Alpine Way
East Ham

London ES 4LA
Storbritannien

Tel 00944-71-474 0424
Telefax

00944-71-511 0209
VD Tony Anderson

Mont Blanc
Industri AB

51600 Dalsjdlors

Tel 033-271015
Telefax 033-27 08 82
VD Kanneth Skoglund

Adresser

Indutrade AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kisla

Tel 08-703 02 00
Telefax 08-7527939
VD Gunnar Tindberg

Bengltssons
Maskin AB
Foretagsvagen 14
Box 501

23224 Arloy

Tel 040-435400
Telefax 040-4302 71
VD Nils-Erik
Johannesson

AB Carlsson &
Maller
Garnisonsgatan 45
Box 22161

25022 Helsingborg
Tel 042-18 3800
Telefax 042-18 47 22
VO Joachim Qito

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9

Box 6042

164 06 Kisla

Tel 08-7030100
Telefax 08-75046 28
VD Hans Livgren

Diatom Verktaj A/S
Avedareholmen B4
DK-2650 Hvidovre
Danmark

Tel 00945-36 77 36 00
Telefax 00945-36 77 36 33
VD Christian Paulsen

ETP
Transmission AB
Roxtorpsgatan 14
Box 1120

58111 Linképing

Tel 013-114850
Telefax 013-14 47 08
VD Birje Pelerson

AB Kaj Mandorf
Stidra Hildedalsgalan 8
Box 8891

40272 Gidteborg

Tel 031-500510
Telefax 031-2217 88
VD Kaj Mandorf

G A Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 0200
Telefax 08-75140 41
VD Gunnar Tindberg

0Y Novatool AB
Valimolie 8

Box 138

SF-01510 Vantaa

Finland

Tel 009358-082 26 11
Telefax 009358-082 24 51
VD Erik Lindholm

AB Novum
Mirsaregatan 8
25466 Helsingborg
Tel 042-151030
Telefax 042-11 51 61
VD Lars Nordstrém

PMH
International AB
Ekendsgatan 6

Box 1514

27100 Yslad

Tel 0411-13800
Telefax 0411-17413
VD Berlil Hikansson

Seltek OY

Valimotie 8

Box 3

SF-01511Vantaa

Finland

Tel 009358-0822022
Telefax 009358-0 82 66 96
VD Bror Forsell

Hitma BY

Anton Philipsweg 1
Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Nederlidnderna

Tel 00931-29 756 8011
Telgfax

00931-29756 23 41
VD Albert Schepers

A/S Bloch

& Andresen
Hedelykken 2-4

Postboks 173

DK-2640 Hedehusens
Danmark

Tel 00945-42 164800
Telefax 00945-42 1656 31
VD Peter Granzow

Granzow A/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel 00945-42 45 2600
Telefax 00945-42 459091
VD Peter Granzow

Linatex A/S
Ellebjergvej 39

DK-2450 Kbpanhamn SV
Danmark

Tel 00945-36 3088 44
Telefax 00945-36 3000 21
VD Sleen Hasselriis

0Y Lining AB
Luoteisrinne 4

SF-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0 804 22 33
Telefax 009358-088 53 30
VD Kaj Osterlund

YTM Industrial 0Y
Ruukintie 6

SF-02320 Espoo
Finland

Tel 009358-08019099
Telafax
009358-080253 57

VD Kgj Cslerlund

Investment AB
Bahco

Sturegatan 38

Box 5574

11485 Stackholm
Tel 08-667 04 55
Telefax 08-661 56 44
VD Clas Reulerskipld

Besam AB
Lodjursgatan 10

Box 131

26122 Landskrana
Tel 0418-51000
Telefax 0418-236 00
VD Bartil Samuelsson

Elit-Fonster AB
Industrigatan

360 73 Lenhovda

Tel 0474-28000

Telefax 0474-21204

VD Roland Abrahamsson

Hydrauto AB
Svedievdgen 4

Box 801

93128 Skellgited
Tel 0810-84800
Telefax 0910-84970
VD Qlof Larsson

Isaberg AB
Metallgatan 5

Box 115

33027 Hestra

Tel 0370-352 60
Telefax 0370-358 16
VD Pelle Holm

Kracht GmbH
Gewerberstrasse 20
Postfach 1420/1440
D-5880 Werdohl
Tyskland

Tel 00949-2392-540
Telefax
00949-2392-542 09
VD Hannes Grascher

Thorsman & Co AB
Tillverkarvdgen 2, Arno
Box 1010

61129 Nykiping

Tel 0155-65000

Telefax 0155-975 15
VD Jan Cedwall

AB Wibe
Wibevigen 1

Box 401

792 27 Mora

Tel 0250-28000
Telefax 0250-188 55
VD Githe Ostlund

Fastighets AB
Fundament
Sturegatan 38

Box 5507

11485 Stockholm
Tel 08-6708560
Telelax 08-661 7152
VD Per Warnegérd



