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Arets bolagsstimma

Tid och plats
Ordinarie bolagsstimma hilles tisdagen den 14
maj 1991 kl 17.00 i Industrihuset, Storgatan 19,
Stockholm.

Efter stimman serveras forfriskningar.

Vem har ritt att delta?

Ritt att delta i bolagsstimman har den aktie-
dgare som ir registrerad i den utskrift av aktie-
boken som girs per den 3 maj 1991.

Hur blir man registrerad i aktieboken?
Industriviirdens aktiebok férs av Virdepappers-
centralen VPC AB.

Aktierna kan vara antingen #garregistrerade
eller férvaltarregistrerade. Endast #garregistre-
rade innehav aterfinns under aktiedgarens eget
namn i aktieboken. Den som har sina aktier i
farvar hos till exempel banks notariatavdelning
kan ha valt att lita aktierna registreras i for-
valtarens namn. For att aktiefigare med sidana
forvaltarregistrerade aktier skall ha ritt att delta
i bolagsstimma fordras att aktierna dgarregist-
reras. For att aktierna skall kunna omregistreras
i tid maste aktiefigare, som har forvaltar-
registrerade aktier, begira att den som f6r-

valtar aktierna gér en #garregistrering fére den
3 maj 1991.

Anmiilan

Anmilan om deltagande i stimman kan ske

skriftligen till styrelsen under adress

AB Industrivirden, Box 5403, 114 84 Stock-

holm eller per telefon 08/666 64 00.
Aktiedigare som vill delta i stimman maste

ha anmilt detta senast fredagen den 10 maj

1991 ki 15.00, da anmiilningstiden utgir.

Tid fdr utdelning

Utdelning fér ar 1990 utbetalas till aktiedigare,
som pi avstimningsdagen ir registrerade i
aktieboken. Styrelsen foreslar att den 22 maj
1991 skall vara avstimningsdag. Utbetalningen
beriiknas ske genom VPC den 29 maj 1991

KVB-innehavare
Innehavare av Industrivirdens KVB
(konvertibla vinstandelsbevis) inbjuds att
bestka bolagsstimman, efter anmilan enligt
ovan.

Utbetalningen av KVB-rinta fér 1990 sker
samtidigt som utdelningen utbetalas.

Ekonomisk information
Foljande delirsrapporter limnas under 1991
=12 juni, tertialrapport 1
— 17 oktober, tertialrapport 2
This Annual Report is also available in English

Dmsl_agsfu!n: Den 11 mars 1991 flyttade Industrivdrden in i det nya huvudkontoret pd Storgatan 10. Fastighaten Havssvalget 17,
som ingdr i del egna besldndet, har genomgdit en pistetsfull restaurering. Bland annat har den ursprungliga fasaden frén 1908 &terstallls.

Aret i sammandrag

® Koncernens resultat efter finansiella pos-
ter men fore vinster vid aktief6rsiliningar
och KVB-rinta uppgick till 528 Mkr, en
6kning med 38 procent i jimf6relse med
foregiende ar.

® Vinster vid borsaktiefrsiljningar upp-
gick till 322 (371) Mk,

® Borsportfdljens virde justerat for kdp och
forsiljningar minskade med 22 procent.
Generalindex minskade med 31 procent.

® PLM forbittrade sitt resultat efter fi-
nansiella poster och minoritetsandel med
73 Mkr till 384 Mkr. Resultatet i Dackes
industrirdrelse uppgick till 64 (95) Mkr
och i handelsrérelsen — Indutrade — till
56 (65) Mkr.

® Substansvirdet vid arets utgang berikna-

des till 212 (258) kr per aktie och KVB. Den
5 mars 1991 beriknades substansviirdet till

249 kr per aktie och KVB.

® Styrelsen foreslir att utdelningen hojs
med 20 procent till 7:20 kr per aktie. KVB-
rintan blir dirmed 8:28 kr per KVB.

PLMs breda erfarenhet av svensk burkatervinning 4r till stort sttid f6r den farisatta marknadsféringen
pd kentinenten. Redan andra halvaret 1990 dvertrafizdes den av regeringen faststélida dtervinnings-
nivdn pd 80 procent, som (rader i kraft férst 1993. Del hisga tervinningstalet gor aluminiumburken Lill
ell av de mera resurssnala firpackningsaliernativen.




Detta ir Industriviarden

Industrivirden #r ett blandat investmentbolag
med en bérsportfalj som 1990.12.31 var vird
7,0 miljarder kr. I koncernen ingir en industri-
rérelse och en handelsrérelse som tillsammans
omsitter 8 miljarder kr och férvaltningsfastig-
heter med ett uppskattat marknadsvirde pi
1,6 miljarder kr.

Borsportféljen

Bérsportféljens bisrsviirde uppgick vid utgingen
av 1990 till 7,0 (8,6) miljarder kr med en dold
reserv pa 34 (5,6) miljarder kr. I bérjan av mars
1991 var portféljens birsvirde 89 miljarder kr.
Bérsportfolien dr koncentrerad till innehav i

11 svenska borsbolag, vilkas andel av det totala
portféljvirdet framgar av vidstaende diagram.

Placeringarna utgérs huvudsakligen av rist-
starka aktier och Industriviirden ir stérste
aktiedigare, eller en av de storsta, i flertalet av
bolagen. Som stor #gare och genom styrelse-
representation — Industriviirden ir representerat
i samtliga bolag utom ett — kan Industrivirden
utiiva en aktiv dgarroll.

Under 1990 saldes aktier fér 712 Mkr.
Vinsten pi férsiljningarna utgjorde 322 Mkr.
Bérsaktier forviirvades for 989 Mkr, varfor
netto investerades 277 Mkr.

Industrirdrelsen

Industrirdrelsen bestar av PLM, som ir ett av
Europas ledande konsumentfrpackningsfore-
tag med tillverkning inom materialomridena
aluminium, stal, glas och plast, och av Dacke
med verksamheter inom omridena: Plast-
maskiner, Hydraulik och Hanteringssystem.
PLMs fakturering for 1990 uppgick till
5 856 (6 152) Mkr. Av faktureringen utgjorde
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leveranser till linder utanfér Sverige 76
procent. Resultatet, riknat efter finansiella
poster uppgick till 384 Mkr, vilket var en
farbattring jamfort med foregiende ar med 23
procent.

PLMs verksamhet dr uppdelad i fyra divisio-

ner: Beverage Can, Glass, Plastics och Food Can.

Beverage Can-divisionen ir en av Europas
fyra storsta tillverkare av dryckesburkar av
aluminium och stal. Division Glass iir en av
Europas fem storsta tillverkare av glasfor-
packningar fr bl a drycker, livsmedel och
kemisk-tekniska artiklar. Division Plastics ir
frimst verksamt i Skandinavien med konsu-
mentférpackningar inom omridena livsmedel,
likemedel och kosmetik. Food Can-divisionen
tillverkar i huvudsak livsmedelsburkar i plat
och aluminium och har en stark stillning pa
den skandinaviska marknaden.

Dackes fakturering fér 1990 uppgick till
1 265 (1 268) Mkr. Av faktureringen utgjorde

Koncernens resultat efter finansiella
poster och minaritetsandel
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leveranser till kunder utanfor Sverige 80 pro-
cent. Resultatet riknat efter finansiella poster
uppgick till 64 (95) Mkr.

Féretagen inom verksamhetsomradet
Plastmaskiner tillverkar och marknadsfér
maskiner och system for tillverkning, foridling
och atervinning av plast ach syntetmaterial.

- Inom verksamhetsomridet Hydraulik tillverkar

och marknadsfér féretagen kundanpassade
produkter och system baserade pa hydraulik-
teknologi. Verksamhetsomridet Hanterings-
system har tva affirsomraden, dels produkter
for forpackning och hantering av konfektion,
dels lasthallarsystem till bilar.

Handelsrérelsen

Industriviirdens handelsrérelse har under 1990
organiserats i en ny sjilvstindig enhet, Indu-
trade, tidigare verksamhetsomradet Industriell
Handel i Dacke. Indutrade importerar och
marknadsfor kvalificerade tekniska komponen-

ter i Sverige, Danmark, Finland och Nederlin-
derna. Bolagen representerar inom sina geogra-
fiska omraden ledande leverantorer i Vist-
europa, USA och Japan.

Indutrades fakturering fér 1990 uppgick till
915 (912) Mkr. Av faktureringen utgjorde
leveranser utanfr Sverige 51 procent. Resulta-
tet riknat efter finansiella poster och minori-
tetsandel uppgick till 56 (65) Mkr.

Fastighetsrorelsen

Industriviirdens fastigheter f6r uthyrning
forvaltas av Fastighets AB Fundament. Bestan-
det bestar av tio stycken vilbeligna, kommersi-
ella fastigheter i storstadsregionerna.

Bestindets marknadsviirde bedmdes enligt
extern virdering vid arsskiftet 1990/9] uppgi
till ca 1 600 (1 900) Mkr. Beliningen var 380
Mkr, vilket motsvarar 24 procent av fastighe-
ternas marknadsvirde.

Koncernens fakturering per marknad
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Till vara aktiesigare
Vem ilskar investmentbolag?

N
4
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Carl-Erik Feinsilber, VD

Fér nigon tid sedan blev jag ombedd att hilla
ett foredrag om investmentbolag. Eftersom jag
giirna bidrar till att sprida kunskap om var typ
av foretag, lovade jag att medverka. Nagot
betinksam blev jag dock nir jag senare sig att
man rubricerat mitt anférande "Vermn ilskar
investmentbolag?”. Detta &r den forsatliga form
av fraga dir ett svar finns inbyggt redan i
fragan, men det svaret ir inte acceptabelt.

Da jag nu vinder mig i f&rsta hand till er,
véra aktieigare, som i den egenskapen redan,
om inte ilskar oss, s4 dtminstone kiipt aktier i
virt bolag, kanske jag slar in 8ppna dérrar nir
jag dven i detta sammanhang vill sla ett slag for
investmentholagen som en utomordentligt
intressant form f&r kapitalplacering, Men for
att ge er en bekriftelse pi att ni gjort en klok
placering och kanske ocksa fér att hjilpa till att
férsvara er mot dem som vill ifragasitta er
kompetens som aktieplacerare, vill jag inda ge
er nigra goda argument.

Investmentbolaget erbjuder en professionell
forvaltning, Det dr tidsédande att hantera en
egen portfolj och det kriver ocksa kunskap och
erfarenheter som kanske alla inte besitter.

Mot det hiir argumentet finns inviindningar:
Det finns klara alternativ till investmentbola-
gen, sisom allemansfonderna och aktiefonderna.

Allemansfonderna erbjuder mycket riktigt det
ur skattesynpunkt bista alternativet far
sparande i aktier, men det medger endast
sparande till ett ganska begrinsat belopp.

Altiefonderna, som tidigare var skattemiissigt
gynnade i férhallande till investmentbolag, har
inte lingre denna privilegierade stillning. Aktie-
fonderna har dessutom viisentligt mindre frihet
in investmentbolagen. De kan till exempel inte
lanefinansiera sig, nigot som allvarligt forsim-
rar deras méjligheter till l6nsamhet och tillviixt
jamfért med investmentbolagen. En aktiefond
kan, i situationer nir andelsigare siljer andelar,
tvingas silja av sina aktieinnehav f&r att aterldsa
andelar och dirmed komma att pressa kursen
pi de aktier man siljer.

Investmentbolaget #r liksom aktiefonderna,
men till skillnad fran den enskilde aktiesigaren,
befriat frin realisationsvinstskatt. Befrielsen
giller vinster vid forsiljningar av aktier och
aktieliknande instrument sisom borsaktier,
aktier i egna dotterbolag, teckningsoptioner,
svenska konverteringslain m m. Detta ir en
nyhet i det skattesystem som giller frin och
med innevarande ar. Och f6r denna privilegie-
rade stillning har investmentbolagen fatt betala
ett pris. En schablonintikt pa 2 procent skall
utga pi marknadsvirdet av investmentbolagens
innehav av aktier, vilket, annorlunda uttryckt,
innebir att investmentbolagen med nuvarande
skatteregler far betala en "férmégenhetsskatt”
pa 0,6 procent. Detta maste vil dndi vara en
klar nackdel fér investmentbolagen, i synnerhet
som aktiefonderna har en ligre schablonintikt
1,5 procent?

Nej, si dr faktiskt inte fallet. Investmentbola-

gen har full ritt att kvitta schablonintikten
mot rintekostnader, en mojlighet som aktie-
fonderna inte har da de, som ovan nimnts, inte
kan lanefinansiera sig. Schablonintikten blir
diirigenom dyrare for aktiefonderna #n for
investmentbolagen, som genom belining av
portflien kan eliminera schablonintikten. Den
mijligheten #r inte en upptiickt av skarpsinniga
skatteplanerare utan anvisades faktiskt redan i
forarbetena till den nuvarande skattelagstift-
ningen.

Aktier i investmentbolag handlas i regel med
rabatt, dvs kursen pé aktierna #r ligre #n
nettovirdet per aktie av investmentholagets
tillgangar minus skulder. Att kpa nigot med
rabatt maste vill inda vara en klar férdel?

Den s k investmentbolagsrabatten, som regel-
missigt uppgatt till 20-30 procent med varia-
tioner uppit och nedat, har till de yttersta av
dessa dagar forklarats med den eviga reavinstbe-
skattning som gillt for investmentbolagen fram
till innevarande ir. Minga bedémare hade
viintat att rabatten i och med det nya skatte-
systemet skulle upphéra helt. Detta hade ocksa
varit en logisk utveckling. Men rabatten finns
likvil kvar fast nu under nytt namn: makt-
rabatt. Och pi den hir punkten maste ni som
aktiedigare i ett investmentbolag vara beredda
pd en hird argumentering. Enligt kritikerna,
och de ir minga, &r rabatten betingad av att
investmentbolagen inte alltid ser till alla
aktieigares biista utan gdr placeringar som i
forsta hand #r dgnade att tillgodose nagon eller
nigra aktiefigares behov av att férsvara en
etablerad maktstruktur.

Det skall inte férnekas att det i vissa fall har
funnits skil for en sadan kritik, dven om ocksa
en “maktaffar” i ett lingre perspektiv kan vara
riktig ur alla aktiefigares synpunkt. Men det ir
viktigt att i det hiir avseendet inte dra alla
investmentholag &ver en kam, Av stor bety-
delse kan till att birja med &garstrukturen vara.
Ett investmentbolag med flera starka digare ur

skilda "sfarer” br ur den hiir synpunkten ge
dvriga aktieigare en storre trygghet.
En granskning av hur investmentbolagen
historiskt agerat bér vidare vara viigledande for
den presumtive aktieigaren. Lit mig emellertid
ge ett exempel fran sen tid. For inte sa linge
sedan silde Industrivirden hela sitt innehav av
roststarka aktier i Velvo till Renault. Fére
denna forsiljining var Industrivirden en av de
ristmissigt starkaste digarna i Volvo, Efter
Valvo/Renaultaffiren, som bl a resulterar i ett
korsigande mellan de bida bolagen, bedémde
vi det inte ekonomiskt motiverat och dirmed
inte i vira aktiefigares intresse att genom ett
stort innehav av roststarka aktier sa att siiga
"hetala” for en maktposition. Férsiliningen gav
ett for Industrivirdens aktieigare mycket
gynnsamt ekonomiskt utfall. ;
Jag har hittills huvudsakligen uppehallit mig
vid investmentbolag i allminhet. Som bekant
skiljer man mellan tvi olika typer av invest-
mentbolag, rena och blandade. Industrivirden
tillhér den senare kategorin, nagot som jag ock-
sd bertrde i arsredovisningen for 1989 dir jag
uttryckte min tillfredsstillelse 6ver omvand-
lingen fran rent till blandat investmentbolag.
Det ir nimligen det blandade investment-
bolaget, dvs det bolag som férenar en hérsaktie-
portfélj med betydande innehav av rérelsedri-
vande dotterbolag, som enligt var uppfattning
ger aktieplaceraren ett av de intressantaste
alternativen fér kapitalplacering. Férutom att
kombinationen bérsaktier och heligd rorelse
kan vara gynnsam sivil med avseende pi av-
kastning som pa risk, kan det blandade invest-
mentbolaget genom en till det nya skattesyste-
met avpassad organisatorisk och finansiell
struktur uppna ur resultatsynpunkt mycket
gynnsamma effekter. Nir vil marknaden far
detta klart fér sig, och till att bérja med av-
skaffar investmentbolagsrabatten for vir typ av
foretag, hiller jag det inte for uteslutet att na-
got av ett kiirleksférhallande #inda kan uppsta.

e

Carl-Erik Feinsilber




Grafen visar utveck-
lingen av Industri-
vardens aklier av de
noterade serierna

A bundna och

C fria, jAmidrt med
generalindex. Industri-
vdrdenaktiens

{A bundna} arliga
genomsnittliga kurs-
fkning de senaste
fem &ren har varit 15
procent, jAmftrt med
13 procent fér gene-
ralindex.
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Industriviirdens aktier

Antal aktier och dess férdelning pa aktieslag
kan utldsas i nedanstiende tabell:

Varje A- och B-aktie beriittigar till en rést
och varje C-aktie till 1/10 rost. Alla aktier
medfér samma ritt till andel i bolagets till-
gingar och vinst. Aktiernas nominella viirde ir
20 kr, Aktier av samtliga serier ir noterade p#
Stockholms Fondbérs.

Industrivirdens akiier
Nominellt Andel, %, av
Antal aktier vdrde, Mkr rostetal antal aktier
23 578 001 A-aktier, bundna 4716 84,3 66,9
3 589 207 B-aktier, fria 72,0 12,8 10,2
B 082 643 C-aktier, fria 161,6 2.9 229
35 259 851 705,2 100,0 100,0
Industrivirdens KVB
Nominellt Andel,%, av
Antal KvVB varde, Mkr antal KVB
4 052 732 A-KVB, bundna 372,9 404
1 458 225 B-KVB, fria 134,2 14,5
4 533 119 C-KVB, fria 4170 451
10 044 076 9241 100,0

Effeklivavkastning 5 ars genomsnitt
M Industrivdrden, A-aktien

@ Investmentbolag noterade pa béirsen
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Effektivavkastningen &r
att matt som anger hur
stor fOrandringen i
aktiekursen har varit
under &ret med tillagg
av drets utdelning i
relation till akliekursen
vid drets bérjan,
{Utdelningen antas
dterinvesteras varje ar i
nya aktier.) | grafen pre-
senteras den genom-
snittliga effektivavkast-
ningen for Industri-
vdrdens A-aklie de
senaste femn &ren jamfon
med genomsnittet ftr
{vriga blirsnolerade
investmentbolag saml
béirsen i sin hethat.

per aktie som bolagsstimman beslutade
avseende foregiende rikenskapsir. KVB-rintan
betalas ut samtidigt med utdelningarna.
Antalet KVB och férdelningen kan utlisas i
tabellen pa sidan 6.
Varje KVB i#r konvertibel till aktie av mot-
svarande serie, Det nominella viirdet av en

KVB ir 92 kr.

Obligationslin

Under 1984 emitterades med foretridesritt for
aktiedigarna ett obligationslan med avskiljbara
optionsritter. Lanet, som uppgar till 1805 Mkr,
l6per med 7 procents rinta ach farfaller till
betalning 1991.08.28, Rintan utbetalas halvars-
vis den 28 februari och 28 augusti.

De tillsammans med linet emitterade
optionsréitterna ir av tva serier. En optionsriitt
av serie 1 berittigar till teckning av 25 nya
aktier till en kurs av 80 kr per aktie. Tva
optioner av serie 2 berittigar till teckning av en
ny aktie till en kurs av 120 kr per aktie.

Teckning kan ske till och med 1991.08.28.
Vid utnyttjande av de per 1990.12.31 ute-
l5pande optionsritterna av serie 1 och 2 till-
kommer hégst 2 224 258 A-aktier och hégst
339 254 B-aktier. Aktiekapital och reservfond
tillfirs didrvid higst 51,3 Mkr respektive
167,4 Mkr,

Aktiekapitalets utveckling

Genom att optionsritter och KVB konverterats
efter bokslutsdagen till och med 1991,01.20 har
antalet aktier som beriittigar till utdelning fér
1990 8kat med 617 151 till ssmmanlagt

35 877 002.

Aktiekapitalets utveckling

Industrivirdens konvertibla vinstandelsbevis

Industrivirden upptog 1988 ett konvertibelt for-
lagslan genom utgivande av konvertibla vinst-
andelsbevis (KVB). Lanet férfaller till betalning
2028.01.31. Under 1989 emitterades, i samband
med att PLM férvirvade det engelska bérsfére-
taget Redfearn, ytterligare KVB av serie B fria.

KVB av samtliga serier ir noterade pi
Stackholms Fondbérs. Vinstandelsbevisen kan
nir som helst konverteras till aktier. KVB-igare
inbjuds att deltaga pa Industrivirdens bolags-
stimma, men saknar rostritt,

Avkastningen utgar i form av en riinta per
vinstandel som #r 115 procent av den utdelning

Aktie- Antal

Mkr kapital aktier
1986 Konvertering 5455 27276 679
Utnyttjande av optionsratter 5455 27 277 407

1987 Konvertering 5486 27 431 694
Utnyttjande av optionsrétter 548,7 27 433 920

1988 Konvertering av KVB 5494 27 472 262
Utnyttjande av optionsrdtter 5523 27 614 803

1889 Fandemission 692,6 34 631 057
Konvertering av KVB 7016 35081 607
Utnyttjande av optionsritter 703,5 35173672

1990 Konvertering av KVB 705,0 35 250 390
Utnyttjande av optionsratter 705,2 35 259 851

1991 Konvertering av KVB 710,4 35 521 862
Utnyitjande av optionsrétter 77,5 35 877 002

Vinst och utdelning per aktie
O Utdelning
O3 Resultat efter barsakligfdrséliningar,
extraordindra poster ach schablonskatl, 30%
B Resullat efter finansiella poster, minaritetsandel
Kr och schablonskatt, 30%
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Utdelning

Styrelsen har till bolagsstimman féreslagit en
utdelning pa 7:20 (6:00) kr per aktie. Styrelsens
forslag innebir att den arliga genomsnittliga ut-
delningstillvixten de senaste fem dren uppgar
till 17 procent. Utvecklingen av utdelning och
KVB-riinta kan utlisas i nedanstiende tabell:

Utveckling av utdelning och KVB-rinta

Kr 1990 1989 1988 1987 1986
Utdelning 7200 600 500 4:20 3:80
Utdelningstillv. per &r, %? 20 20 19 16
KVB-rinta 8:28" 6:90 575 4:83 -

" Enligt styrelsens farslag.
2 Arlig genomsnittlig utdelningstillvaxt de senaste 5 4ren 17 procent.

Beriiknat substansviirde

Substansvirdet miter aktie- och KVB-igarnas
gemensamma férmégenhet, diir formégenhet
definieras som skillnaden mellan tillgingarnas
och skuldernas "marknadsviirden”, Berdkningen
har gjorts per 1990.1231.

Bestindsdelarna i Industrivirdens tillgingar
ar

- bisrsaktieportflien

- industri- och handelsrérelserna

- férvaltningsfastigheterna,

Bérsaktieportféljen har virderats till bérskurs
per 1990.1231 och hade ett virde av 7 002

(8 597) Mkr. I de fall notering av A-aktier
saknas har som regel B-aktiens kurs anvints.
Fermentainnehavet, vilket bestar av enbart
A-aktier, har upptagits till 10:50 kr per aktie.




Borsaktieportfélien presenteras mer i detalj pa
sidorna 9-15 i arsredovisningen.

Industri- och handelsrdrelserna har viirderats
till anskaffningskostnad. I dotterbolaget PLMs
fall uppgar detta till 2 100 Mkr. Industri- och
handelsrorelserna i Dacke (handelsrérelsen
arbetar under namnet Indutrade) har ett
anskaffningsvirde pa 1 050 Mkr. Hade industri-
och handelsrérelsen viirderats till P/E-talet for
motsvarande foretag enligt Affirsvirldens
placeringsindikator vid &rsskiftet, hade det
sammanlagda marknadsvirdet for dessa
verksamheter dkat med 25 Mkr eller 0:50 kr
per aktie och KVB.

Fundaments forvaltningstastigheter har per
1990.1231 av utomstiende viirderingsmén
viirderats till 1 600 Mkr. Nettovirdet efter av-
drag av de laneskulder som dvilar fastigheterna
dr 1 220 Mkr,

Substansvérdets utveckling

1990 1989 1988 1987 1986

Férandring, %
Kr per aktie och KVB 212 258 221 176 179
Fordndring, %

9950 12180 10150 6245 6400
-18 20 63 -2 38

-18 17 26 -2 36

De stirsta aktiefigarna

Industriviirden har ca 10 900 aktieigare. Med
hinsyn dven till KVB uppgar det sammanlagda
antalet placerare i aktier och KVB till ca

14 900. Manga av de stirsta aktieigarna ir
investmentbolag, férsikringsbolag och
pensionsstiftelser, dvs institutioner som i sig
representerar ett stort antal enskilda personer.

Substansvirde per aktie och KVB
samt borskurs

Industrivdrdens aktie av

serie A och bolagets

substansvirde per aklie

Kr och KVB kan en
300 uppskattning gbras av
hur stor den sk
invesimentbolags-
rabatien dr.,
250
200
150 4
—
2% 23%
108 = t : } t f
1986 1987 1988 1989 1990
Substansvardets
sammansatining 1990.12.31
Kr per aktie
Mkr och KVB
Bérsaktier 7002 149
Industri- och
handelsrorelse 3150 67
Forvaltningsfastigheter 1220 26
Ovriga tillgAngar/skulder -1 422 -30
9950 212
Agarfirhallanden 1990.12.31
Andel, %, av
Antal aktier rostetal  antal aktier
Forvaltnings AB Ratos 6001016 214 17,0
SCA, genom dofterbolag
och narstiende stiftelser 5 950 867 21,0 16,9
Investment AB Bahco 1755 350 51 5,0
Yagdrasil 1392 621 50 40
SHBs pensionsstiftelse 1322 000 4,7 38
Trygg-Hansa pensf. och livf. 1740525 4,0 50
SHBs pensionskassa 836 300 3.0 24
Skanska 730625 2.1 2,1
SPP 2124 011 1,8 6,0
Oktogonen 500 000 1,8 14
22 353315 69,9 63,6

BORSPORTFOLJEN

Bfgrspoytfﬁljens bﬁrsvérd_e uppgick i mars 1991 till ndrmare 9 miljarder kr. Den svarar for ca
tva tredjedelar av Industrivérdens totala substansvarde. Innehaven i 11 svenska barsbolag ger

en tillfredsst'allande riskspridning. Som stor dgare med roststarka aktier kan Industrivérden
ocksa uttva en akiiv dgarroll.

A

3
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Olof Wesstrtim, lingst ned, ansvarar féir handel med aklier och andra véirdepapper. Borsaktiepartitljen &r vard nirmare 9 miljarder kr.



BORSPORTFOLJEN

Borsaret 1990

Barsaktieinnehavet #r den till storleken domine-
rande tillgangen i Industrivirdens balansrik-
ning. Bérsportfolien motsvarar ca tva tredjede-
lar av substansvardet. Portféljen ir koncentre-
rad till innehav i 11 svenska b&rsbolag, Place-
ringarna utgérs huvudsakligen av réststarka
aktier. Industrivirden ir storste figare, eller en
av de storsta, i flertalet av bolagen. Som stor
igare och genom styrelserepresentation — Indu-
striviirden #r representerat i samtliga bolag
utom ett — kan Industrivirden utéva en aktiv
sgarroll. Investeringar i 11 olika birsforetag
medger en fullt tillfredsstillande riskspridning i
portféljen.

Béirsaktierna innehas av moderbolaget AB
Industrivirden samt de heligda férvaltnings-
bolagen Handus och Delus. Handel med
borsaktier och andra noterade virdepapper
bedrivs i det heligda dotterbolaget Hindus.

Borsporifiljen 1990.12.31
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130

1300 LA £ _1
1250 (_ f"” |-
o | Y .--\ pd :
oy “'-\ hl Pl \ |

N PLACFLEEA N
1100 “\‘ A8 . i
1050 les N } \ !

1000 S i )

&0 [oFinjata |

JAN  FEB MAR APR MAJ JUN JUL  AUG SEF OKT NOV DEC
150

1990 — ett dramatiskt borsar
Under stéirre delen av 80-talet var borsaktier en

dverldgsen placering pa de flesta kapitalmarkna-
der, inte minst den svenska. Det f&rsta aret pa

Antal/ Marknads- __ ‘h-andelav
Serie Mom viérde varde, Mkr roster?  kapital"
VERKSTADSINDUSTRI
Ericsson A 4984 035 10749 26,5 2.7
B 921700 169,6
Volvo A 453 000 97,4 1,5 0.6
B 61 000 12,0
SKOGSINDUSTRI
SCA A 17 025 000 15493 23,9 9.1
ECU-konv 5 055 000 384
BANKER
Handelshanken A 5250 000 5250 3.6 3.2
B 525 000 499
Konv A 451 200 0,5
INVESTMENTBOLAG
Bahco A 378 000 109,6 34,7 191
B 1 642 000 4497
FASTIGHETS- OCH BYGGFORETAG
Skanska A 1185000 3354 11,8 2.8
B 660 000 186,8
OVRIGA
AGA A 5783000 14959 20,6 13,1
B 590 000 157,6
Konv B 557 500 0,7
Fermenta® A 28 000 000 294,0 43,2 7.7
Euroc A 2547 000 2547 8,9 7.2
Skandia 1344 000 157.2 60 réster 1.8
Procordia A 94 600 13,7 0,1 0.1
B 154 400 22,6
Ovrigt 75
70024

U Efter full utspadning 2 Fermenta, som noteras pd den s k O-listan, har medtagits bland borsaktier.
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90-talet blev birsaktier den utan jimforelse
simsta placeringen. 1990 {8l virldsindex med
19 procent och den svenska birsen med 31 pro-
cent. Kursfallet var ett av de djupaste nigonsin
i Sverige.

Under 1990 forsvagades konjunkturen i
flera stora ekonomier, frimst USA och Storbri-
tannien. Utvecklingen fér virldens ledande
ekonomier var emellertid splittrad. I Viist-
tyskland och Japan upprittholls en god tillvixt
trots mycket héga realriintor. De flesta bérser i

var omvirld foll under arets tre forsta manader.

I Sverige ledde de samhillsekonomiska
problemen till en politisk kris under februari
manad. Rintan hajdes kraftigt i syfte att
férhindra utfléde av valuta, Den svenska
bérsen fall med 11 procent fran irsskiftet till
birjan av april manad.

De f&ljande manaderna steg viirldens bérser
fram till mitten av sommaren. Kursuppgangen
pd Stockholmsbérsen var snabbare &n i var
omvirld, bérsviirdet 5kade med 18 procent
mellan borjan av april och bérjan av juli, och
synes i efterhand &verdriven. Den forstirktes
av betydande likviditetstillskott genom
overforingar frin s k allemanssparkonton till
allemansfonder.

Fran bérjan av juli méanad till arets slut fall
Stockholmsbérsen med 35 procent. Det stora
kursfallet utléstes av Iraks invasion av Kuwait
den 2 augusti, Invasionen och det krig som
hotade ledde till kraftigt stegrade oljepriser
samt oro fér effekterna pa inflation, efterfra-
gan och ekonomisk politik runt om i viirlden.
Kursnedgangen i Sverige blev viisentligt
djupare in pa flertalet andra borser beroende
pi ofSrmagan att lsa de grundliggande
problemen i den svenska samhillsekonomin
samt att borsen foref6ll Gverraskad av de
minga svaga delirsrapporter som kom under
sommaren och bérjan av hsten: den ekono-
misk-politiska krisen i Sverige hade skapat en
snabb och brant konjunkturnedging. Som en
folid av kursfallet pa aktier samt misstro mot
de hégt uppdrivna fastighetspriserna uppstod
en kris for de icke bankanknutna svenska
finansbolagen under hésten. Den politiska
krisen blev samtidigt allt tydligare och i
oktober framtvingades anyo en kraftig rinte-
hajning for att forhindra fortsatt valutautfléde.

Mot slutet av aret priiglades sivil Stock-
holmsbiirsen som andra aktiemarknader i
virlden av tilltagande nervositet infér ett an-
nalkande krig i Mellansstern. Aven konsekven-
serna av det hotande sénderfallet i Sovijetunio-
nen, de avbrutna GATT-férhandlingarna samt

Birsportfiljens kursutveckling per innehav

Kursférandring, %, Virde, Andel, %

per &r Mkr, av port-
1990 1986-90 1990.12.31 fbljvardet
AGA -3 9 1 654 24
SCA -30 10 1588 23
Ericsson ] 32 1245 18
Handelsbanken -3 20 575 8
Bahco -9 29 559 8
Skanska - 49 18 522 7
Fermenta - 47 - 47 294 4
Euroc -59 20 255 3
Skandia - 47 12 157 2
Volvo -56 -5 109 2
Ovriga - - 44 1
7002 100
Industrivdrdens
portfdlj -22
Affarsvirldens
generalindex -3 13

den pafrestande kredititstramningen i manga
ekonomier himmade bade kursutvecklingen
och omsittningen pad minga av virldens borser.
Efter den dramatiska kursnedgingen under
iret viirderades vid arsskiftet 1990/91 de svens-
ka borsforetagens vinster ligre och direktavkast-
ningen var higre #n pa linge. Det higa rinteld-
get innebar emellertid att bérskurserna allgjimt
inte framstod som laga i férhallande till fore-
tagens férvintade vinster under 1991 och 1992,

Bérsportfoljens virdeutveckling

Virdet pa borsportfélien, justerat for arets kdp
och férsiljningar, sjopnk med 22 procent under
1990 (generalindex 31 procent) och uppgick pa
bokslutsdagen till 7 002 (8 397) Mkr. Den dolda
reserven i portfélien minskade under aret med
2 220 Mkr till 3 421 (5 641) Mkr, Frin arsskiftet
till och med 1991.03.05 har virdet kat med 27
procent (generalindex 25 procent). Det uppgick
da till 8 915 Mkr.

Kop och férsiliningar av borsaktier
Under 1990 férvirvades birsaktier och kon-
vertibler for 989 (739) Mkr. Férsiljningar

genomfdérdes fér 712 (736) Mkr. Netto investe-
rades siledes 277 Mkr.

Kip

234 035 Ericsson A, 639 700 Ericsson B, 136 500
Skanska A, 491 300 Skanska B, 590 000 AGA B,
520 000 Bahco B, 595 000 Euroc A, 4 375 000
Fermenta A, nominellt ECU 5 055 000 i SCA-
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Nettoinvesteringar
i borsportfdljen

Mkr
300

200 e

100 "

|_‘L__.__I

-100

-200
1986 1987 1988 1989 1990

konvertibler, 94 600 Procordia A och 154 400
Procordia B samt 61 000 Volvo B.

Forsdiliningar

1 262 100 Volvo A, 532 300 aktier och 73 200
KVB i Beijer Industries samt 306 000 Skandia.

Under héstens allt kraftigare kursfall pa Stock-
holmsbérsen inleddes omfattande f6rviiry av
ristsvaga aktier i anslutning till de riststarka
innehaven i portflien. Sa skedde i Ericsson,
Skanska, AGA och Bahco. Tidigare under aret
forviarvades konvertibler i SCA. Ett options-
avtal om fBrviiry av Bahcoaktier triffades i
december och ledde till kép av ytterligare

850 000 B-aktier for ca 255 Mkr i januari 1991
Ett nytt innehav tillférdes portfélien genom
mindre kép i Procordia. Mot slutet av dret

koptes ett mindre antal riistsvaga aktier i Volvo.

Under iret férvirvades dven riststarka ak-
tier i Euroc, Ericsson, Skanska samt Fermenta.

Férvirven av aktier i Volvo och Procordia ir,
liksom képen av ristsvaga aktier i anslutning
till innehaven av riststarka aktier i portféljen,
av annan karaktir in de lingsiktiga investering-
arna i A-aktier. De sker pa kortare sikt och ir
mer littrérliga #n A-aktieinnehaven. Koncentra-
tionen av portféljen och kompletteringen av
A-aktieinnehav med B-aktier innebir ett
fullféljande av Industrivirdens portféljstrategi.

Tva f6rsiljningar av méangériga innehav av
roststarka aktier genomférdes. I bérjan av 1990
avyttrades hela innehavet i Beijer Industries,

Birsportfiljens marknadsvdrde och
dold reserv

O Dold reserv

O ——
Mikr Bokftirt varde
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vilket frigjorde ca 125 Mkr och medférde en
vinst pa ca 100 Mkr. Tidigt under aret fattades
beslut om att f6rséka avyttra hela innehavet av
A-aktier i Volvo till Renault i sasmband med att
Volvo och Renault tillkinnagav alliansen mel-
lan de tva foretagen, Forsiljiningen genomfordes
i november samt till en mindre del i januari
1991. Den frigjorde sammanlagt ca 730 Mkr
och medfirde en sammanlagd vinst om
ca 260 Mkr, varav 537 respektive 203 Mkr
under 1990, Dirutéver avyttrades en del av
innehavet i Skandiaaktier under bérjan av dret.

Arets nettoinvestering har i huvudsak line-
finansierats, varfér borsportféliens belanings-
grad vid arets slut med viss férenkling kan
sdgas ha uppgitt till 277/7 002 = 4 procent.
Inriknat hela forsiljningen av Volvoposten
samt hela férviirvet av Bahcoaktier utgjorde
belaningen ca 5 procent.

Genom fondemission tillkom 525 000
B-aktier i Handelsbanken samt genom split
3 800 000 A- och 282 000 B-aktier i Ericsson.

Utdelningsintiikter och
vinster vid forsiljningar
Erhillna utdelningar pa bérsaktier uppgick
1990 till 188 (163) Mkr, varav 142 (119) Mkr i
moderbolaget.

Borsaktier avyttrades for 712 (756) Mkr
under aret och vinsten pa forsiliningarna ut-
giorde netto 322 (371) Mkr. Skattebelastningen

pa dessa realisationsvinster uppgick till O (0)
Mkr.
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Aktierna i borsportfdljen

Pa denna och foljande sidor beskrivs sex aktier i borsportféljen. Marknadsvirdet av dessa innehav
utgjorde vid arsskiftet 83 procent av portféljens totala bérsviirde. Deras kursutveckling bestimmer
hur bérsportfiliens virde utvecklas. Nedan anges Industrivirdens andel av kapitalet och rostetalet
i respektive bolag (efter full utspidning), resultatet per aktie enligt foretagets berikning liksom
den foreslagna utdelningen fér 1990. Kursutvecklingen for aktieslaget i forhillande till general-

index de senaste fem aren iterges i diagram.

AGA

Rostandel, Kapitalandel,
20,6% 131%

Resultat/aktie: 20:80 (15:40) kr
Féreslagen utdelning/aktie: 8:00 (7:00) kr

Under de senaste fem aren har AGA-aktien
utvecklats simre in index, de f&rsta fyra iren
visentligt simre men didremot 1990 klart
bittre. Vinstutvecklingen, som tidigare him-
mades av ett omfattande investeringsprogram,
har de senaste tva aren varit god.

Aga

— Al ——— Gemwnce

Bahco
Ristandel, Kapitalandel,
40,1% 211%
* Elter forviir av
850 000 Bahco B
i januari 1991.

Resultat/aktie: 24.00 (25:00) kr
Féreslagen utdelning/aktie: 10:00 (8:50) kr

Bahcokursen har utvecklats klart biittre dn
index under perioden 198690 med stéd av en
mycket god vinst- och utdelningstillviixt.

Dahieo
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AGA &r eit av vdrldens
ledande fdrelag inom
industriella och
medicinska gaser med
fabriker i 25 I&nder.
Fdretagel, som om-
sétter 12 miljarder kr,
har uppvisat en god
vinstutveckling de
senaste tvd &ren.
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Ericsson, som kon-
centrerat verksamhalen
pé fast och mobil tele-
kommunikatian, klara-
de sig undan drets
kursras pd den svenska
borsen, som tolalt
minskade med 31
pracent.

BORSPORTFOLJEN

Ericsson

Rostandel, Kapitalandel,
26,5% 2.7%

Resultat/aktie: 14:24 (10:24) kr
Foreslagen utdelning/aktie: 3:50 (2:80) kr

Efter koncentrationen till fast och mobil
telekommunikation har vinsttillviixten varit
mycket god och underbyggt utvecklingen av
bérskursen som vida &vertraffat index de
senaste tre iren.

Ericsson
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Handelsbanken

Radstandgl, Kapitalandal,
3.6% 3.2%

Resultat/aktie: 19:11 (17:20) kr
Foreslagen utdelning/aktie: 4:50 (3:73) kr

Kursen pa Handelsbanksaktien har utvecklats
nagot bittre in index de senaste fem aren.
Bankens l6nsamhet har varje ar Gverstigit
genomsnittet fér konkurrenterna samtidigt som
risktagandet hallits pa en betryggande lag niva.

Handelsbanken
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SCA

Ristandel, Kapitalandel,
23,9% 9,1%

Resultat/aktie: 7:26 (9:47) kr
Foreslagen utdelning/aktie: 3:20 (2:90) kr

Konsumentnira produkter utgdr mer &n
hilften av SCAs omsittning men aktiekursen
foljer vanligen utvecklingen for 6vriga skogs-
baserade industrifretags aktier. Sedan 1989 till
helt nyligen har savil SCA -kursen som Svriga
skogsaktier utvecklats simre #n index.

Skanska

Rasiande, Kapitalandel,
11,8% 2.8%

Aktiekurs/substansvérde per aktie: 80 procent”
Uppskattad utdelning/aktie: 6:50 (5:25) kr"

Skanskaaktiens kursutveckling har &vertriffat
index under lang tid fram till och med 1989 i
kraft av en stabil tillvixt i bade resultat och
substans. Under 1990 f&ll den liksom andra
fastighets- och byggforetagsaktier, men kursen
har direfter inlett en aterhimtning,.

! Substansviirdet och utdelningsprognosen ir tidningen
Affirsvirldens beddmningar per 1991.03.18.

SCA Skanska
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SCA har investeral
ca 2 miljarder kr i en
anlaggning for till-
verkning av lttvikts-
Eapper i Ortviken.
rets kursutveckling
var i paritet med den
svenska birsen.
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INDUSTRIRORELSEN

Industrirdrelsen bestar av PLM och Dacke. PLM dr ett av Europas storsta ft‘:rpackning.;ftjrelag
med livsmedels- och dryckesindustrin som viktigaste kunder. Dacke & moderbolag for eft antal
medelstora industriféretag med internationell inriktning.

PLM Gilass Division ftrser stora delar av norra Europas dryckes- och livsmedelsindustri med glasfrpackningar, ovan. Mitten: Karner tillverkar
plasthangare 0 hantering av kldder i hela distributionskedjan frén fabrik till butik. Nedan: PLM Plastics Division har bl a specialiserat sig pd
plastidrpackningar for juice och andra drycker. Arbelsuppgitierna, inte minst vid tryckning av farpackningar, kréver en stor yrkesskicklighet.
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PLM

PLM ir ett av Europas ledande férpacknings-
foretag savil med avseende pa storlek ach pro-
duktprogram som pi service och l6nsamhet.

Huvudkontoret ligger i Malmé och tillverk-
ningen sker vid 12 fabriker i Sverige, Danmark,
Norge, Nederlinderna, Tyskland och Storbri-
tannien.

PLM ir ett rencdlat konsumentférpack-
ningsféretag, vars produkter tillverkas i stal,
aluminium, glas och plast.

Fyra divisioner

Koncernen bestar av fyra divisioner. Beverage
Can Division tillverkar dryckesburkar och
svarade 1990 for 38 procent av PLMs fakture-
ring. Programmet inom Food Can Division
utgdrs av traditionella burkar fér konserverade
livsmedel.

Glass Division ir en ledande leverantdr av
glasférpackningar till dryckes- och livsmedels-
industrin i norra Europa och svarade 1990 for
39 procent av PLMs fakturering.

Plastics Division har specialiserat sig pa
plastférpackningar fér bl a drycker, livsmedel
och likemedel,

Tillviixten fortsitter

1990 uppgick faktureringen till 5 856 Mkr,
vilket ir en minskning med 5 procent. Sedan
hiinsyn tagits till under aret férvirvade och
avyttrade enheter gkade faktureringen med
12 procent. 76 procent av forsiljningen avser
utlandet, dir de viktigaste linderna #r Tysk-
land, Storbritannien och Danmark.

Generellt sett visade marknaden i de linder
dir PLM ir representerat en god tillviixt
avseende glasférpackningar och dryckesburkar,
men diremot stagnation fér konservburkar och
vikande tendens for plastférpackningar.

Speciellt intressant var utvecklingen i Tysk-
land dir aterféreningen inneburit en kraftig

konsumtionsékning, vilket resulterade i stor
efterfragan pa glasférpackningar och dryckes-
burkar.

Arets resultat efter finansiella poster blev
384 Mkr, vilket #r en farbittring med 23 pro-
cent. Avkastningen pé sysselsatt kapital steg
fran 16 procent 1989 till 20 procent. Samtliga
divisioner med undantag fér Plastics Division
bidrog till resultatférbittringen.

Koncernens finansnetto belastades med
26 Mkr som en reservation fér férlustrisker av-
seende kortfristiga placeringar pa den svenska
finansmarknaden.

Fortsatt strukturarbete

Under aret fortsatte struktureringsarbetet i
syfte att koncentrera verksamheten till omra-
den dir koncernen har ett konkurrenskraftigt
tekniskt kunnande och en stabil, utvecklingsbar
marknadsposition. [ bérjan av iret avyttrades
kakburksfabriken PLM Hiittel i Danmark och
senare under viren plastfolieféretaget PLM
Flexpack i Storbritannien. Vid halvarsskiftet
sildes PLM Raku med tva fabriker i Tyskland.
De avyttrade verksamheterna gav ett likviditets-
tillskott pa 255 Mkr och en extraordinir netto-
intikt pa 26 Mkr.

Under hésten togs beslut om att successivt

[ I

Beverage Can Food Can
Fosie Haustrup
Berlin Lysekil
Recklinghausen

La Ciotat

Glass Plastics
Limmared/Hammar Lidkdiping
Moss Langeskov
Dongen
Miinder
Redfearn
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PLM har av tradition
en stark stdlining i
Skandinavien som lill-
verkare av platidrpack-
ningar {6r konser-
verade livsmede! mad
fabriker i Haustrup,
Danmark och Lysekil,
Sverige.

o :NbUSTm'Ht')h'ELSEN

avveckla glasbruket i Hammar, Sverige, och
koncentrera den skandinaviska glastillverk-
ningen till svenska Limmared och norska Maoss.
Glasbruket i Hammar stings senast 1993 och
103 Mkr reserverades i 1990 ars bokslut som en
extraordinir kostnad for den kommande
avvecklingen.

Mer dryckesburkar

Ett strategiskt viktigt beslut har fattats om
utbyggnad av kapaciteten pa dryckesburkar.
Detta sker dels genom en tredje produktions-
linje i Berlinfabriken, dels genom en ny fabrik i
La Ciotat utanfér Marseille, Frankrike.

Investeringarna uppgér till 700 Mkr och
innebir att PLM &kar sin kapacitet fran drygt
3 till 5 miljarder burkar per ar eller med 60
procent. Berlinutbyggnaden blir klar 1991 och
Marseillefabriken i bérjan av 1992, Huvuddelen
av den tillkommande volymen ir redan
kontrakterad.

Beverage Can Division
Den europeiska marknaden f&r drycker
befinner sig i stark tillviixt. For nirvarande r
produktionskapaciteten fér dryckesburkar i
Europa ca 21 miljarder per &r. Utbud och
efterfragan ar nagorlunda i balans. Fyra firetag
dominerar och har tillsammans mer én 90 pro-
cent av marknaden. PLM ligger pa fjirde plats
med en marknadsandel pa 16 procent.
Divisionens fakturering 8kade med 16 pro-
cent till 2 237 Mkr och resultatet efter finan-

Fakiurering
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6000

6000

4 000

2000 — —

1986

1987 1988 1989 1990

Resultat efter finansiella poster

Mkr

500

400

300

200 ———

1986

PLU

o

18

— y

1987 1988 1988 1990

GH SOLIETY)

CHOICE WHITE

FLUM 'ﬁggg' :
\RMHO

spreading

paté

INDUSTRIRORELSEN

siella poster férbittrades med 40 procent till
134 Mkr.

Efterfragan i Sverige var nigot siimre én
vintat beroende pi en relativt kall sommar.
Trots detta blev utvecklingen for Malma-
fabriken positiv till f5ljd av fortsatta fram-
gingar pd utlandsmarknaderna.

Berlinfabriken forbittrade sitt redan goda
resultat och upplever fér nirvarande en mycket
expansiv hemmamarknad. Installationen av den

Fakturering per division
Plastics

Focd

Can Glass

Beverage Can

Under dret faltades ett
strategiski viktigt be-
slut al ka kapaciteten
for dryckesburkar frdn
dryat 3 till 5 miljarder
burkar per &r.

R A\ \ L

)

tredje produktionslinjen 18per utan stdrningar.
Fabriken i Recklinghausen, Tyskland, som
forvirvades i slutet av 1988, visar ocksa en stark
utveckling, Produktiviteten har férbittrats
visentligt och dirtill kan liggas samordnings-
vinster med &vriga enheter i divisionen.

Food Can Division
Efterfragan pa konservburkar ir fortsatt

Resultat eiter finansiella poster
per division
Plastics

Food Can

i

Glass

Beverage
Can
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vikande. I Sverige och Danmark karaktiriseras
branschen av stora strukturella féréndringar.

Faktureringen kade for jimférbara enheter
med 7 procent till 911 Mkr och resultatet efter
finansiella poster forbittrades med 25 Mkr till
78 Mkr.

Den stéirsta fabriken ligger i Odense, Dan-
mark. Enheten gav ett tillfredsstillande resultat
frimst beroende pa de positiva effekterna av
flera ars rationaliseringsarbete.

Fabriken i Lysekil hade ett bekymmersamt
1989, men redovisar en betydande forbittring
1990 till flid av snabbt insatta rationaliserings-
itgiirder.

Glass Division

Glasbruken i Tyskland, Nederlinderna ach
Storbritannien visade mycket stark tillvixt
under aret. Speciellt glidjande var resultat-
forbittringen i Redfearn Glass i Storbritannien,
som forvirvades vid arsskiftet 1988/89.

Faktureringen dkade med 14 procent till
2 303 Mkr och resultatet efter finansiella poster
med 24 procent till 196 Mkr.

Den svenska marknaden, som 1990 svarade
for 17 procent av faktureringen, stagnerar och
det 4r frimsta skilet till den nu beslutade ned-
liggningen av glasbruket i Hammar. Produkti-
viteten i den svenska glasrérelsen sjink under
aret, vilket ledde till ett ligre resultat dn fjal-
aret. Nivan #r emellertid fortfarande tillfreds-
stillande.

Aven den norska marknaden noterade en
vikande tendens, men trots detta lyckades
glasbruket i Moss férbittra sitt resultat. En
tillricklig 16nsamhet kommer dock att nas first
nir samordningen med den svenska verksam-
heten ir fullt genomford.

Plastics Division

Divisionen har under de senaste tva dren
genomgatt en betydande férindring. Fem av sju
fabriker har salts och verksamheten har kon-
centrerats till en enhet i Lidk&ping och en i
Langeskov i Danmark.

Faktureringen for 1990 blev 394 Mkr, for
jaimférbara enheter en minskning med 5 Mkr
jimfort med 1989, Resultatet efter finansiella
poster fdrsimrades med 23 Mkr till 4 Mkr i
fsrhallande till fjolarets, beroende pa hogre
utvecklingskostnader samt en volymnedging i
den danska rérelsen. Rationaliseringsatgiirder
pabbrjades under dret och kommer att ge
effekt 1991 och framat.
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Marknaden och branschen

PLM ir ett europeiskt féretag med rétterna i
Sverige. 76 procent av faktureringen ligger
utanfér landet och 60 procent utanfér Skandi-
navien.

En klart Svervigande del av PLMs verksam-
het vinder sig till kunder inom livsmedels- och
dryckesindustrin. I Europa sker nu en mingd
sammanslagningar, fusioner och férviirv inom
dessa branscher bland annat som en férbere-
delse for EGs inre marknad. Hir kommer del-
vis nya konsumtionsmonster att utvecklas i och
med att konsumenterna i hgre grad in tidigare
kommer att viilia predukter fran andra linder.

Detta kan komma att innebira en god till-
viixt for livsmedelsféretag, som tillverkar och
distribuerar paneuropeiska produkter och dir-
igenom kan dra nytta av storskalighet i hela sin
verksamhet. Coke, Pepsi, Schweppes, Heineken,
Carlsberg, BSN, Unilever, Nestlé, Heinz, Kraft
och Grand Metropolitan ir alla exempel pa
foretag, som rustar sig for det nya Europa.

IN_DUS_TRIHORELSEN

Rustar f6r det nya Europa

Den europeiska férpackningsindustrin maste
ocksa anpassa sig till dessa fordndringar i kund-
strukturen genom forbittrad effektivitet, hisgre
kvalitet, bittre service och ckad flexibilitet.

Den europeiska férpackningsmarknaden for
konsumentprodukter representerar ett viirde av
ca 350 miljarder kr per ar. Branschen bestar av
en mingd féretag med olika inriktning och
storlek. Trots stora férvirv och sammanslag-
ningar pa senare ar har inget enskilt féretag
mer in 5 procent av totalmarknaden.

Forpackningar dr mogna produkter och
tillviixten féljer i stort utvecklingen av brutto-
nationalprodukten i respektive land. Betydande
forindringar kan emellertid ske genom substi-
tut, till exempel om en leverantdr under en
period distribuerar sin produkt i glasférpack-
ning och sedan gir 6ver till plast och méjligen
diirefter varierar pd nytt sedan marknadsbilden
férindrats,

Av de tio storsta foretagen pd marknaden

har PLM det mest diversifierade utbudet vad
giller material. Den strategiska planeringen
utgar frin att PLM skall fortsitta att tillhora de
storre foretagen i branschen for att kunna ge de
multinationella kundféretagen bittre service, ni
en kostnadseffektiv samordning och utnyttja
skalférdelar.

Stark position

PLM har en stark position i Skandinavien och
en framskjuten stéllning i Tyskland och
Benelux. Genom de senaste rens forviary har
marknadsandelarna ytterligare forbittrats i
dessa regioner samtidigt som PLM blivit en
betydande aktér i Storbritannien.

PLM har i forsta hand valt att koncentrera
verksamheten till férpackningar fér drycker i
glas och metall. Dessa segment svarar idag for
ca 75 procent av koncernens fakturering. Hir &r
etableringstrisklarna héga, vilket brukar betyda
firre aktorer. Detta skapar férutsittningar for
en strukturering av branschen i en fér PLM
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Glasfdrpackningar
upplever en rendssans
pd kontinenten. Glas-
bruken i Tyskland,
Nederlénderna och
Storbritannien visade
mycket stark tillvzxt
under aret,



PLM Plastics Division
koncentrerades under
1990 till den skandi-
naviska marknaden
med en tillverknings-
enhet i Danmark och
en i Sverige.
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tnskvird riktning, vilket pa sikt bor leda till en
stabil lénsamhet pa en hégre niva.

Nir det giller plastfdrpackningar 4r markna-
den mycket fragmenterad med en mingd
foretag.

Enligt PLMs bedémning kommer plastfor-
packningar @ven framgent att ha en vital bety-
delse fir koncernen och ser tillvixten framfsr
allt inom dryckes- och livsmedelsindustrin.

PLM har av tradition en stark stillning i

PLM i sammandrag

Skandinavien betriffande traditionella plat-
forpackningar fér livsmedel. Strategin 4r att
virna om denna position. Huruvida koncernen
skall viixa i Europa inom detta omrade skall
avgéiras efter noggranna overviganden. Bran-
schen dr mogen och det finns klara tendenser
till en bestiende avmattning i efterfrigan.

Framtidsutsikter

Den hittillsvarande utvecklingen har visat att
PLM ir relativt okiinsligt f6r konjunktur-
sviingningar. Det beror dels pa att behovet av
mat ach dryck méste tillgodoses bade i goda
och daliga tider, dels pa att verksamheten har
en tillfredsstillande geografisk spridning och
viinder sig till flera kundgrupper.

Det finns emellertid andra yttre faktorer
som piverkar efterfragan pa PLMs produkter.
Hit hor vidret. Dryckeskonsumtionen stiger
under varma somrar och skérdeutfallet paver-
kar behovet av burkar fér konserverade
gronsaker.

En annan betydelsefull faktor ir temporira,
internationella handelsrestriktioner.

PLM har en offensiv strategi for 90-talet och
utsikterna fér en fortsatt positiv utveckling
beddms som goda. Féretaget kommer att aktivt
delta i den framtida struktureringen av
férpackningsindustrin i Europa, vilket bland
annat innebir strategiska expansions-
investeringar och ytterligare féretagsforviry.

Mkr 1990 1989 1988" 1987 1986
Fakturering 5 856 6152 5001 4218 4005

varav utanfdr Sverige, % 76 79 67 63 62
Resultat efter finansiella poster 384 311 297 253 166
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % 20 16 17 17 13
Investeringar i anldggningar 405 378 390 335 190
Synlig soliditet, % 33 29 27 34 35
Medelantal anstillda 6 342 7954 7 856 7489 7575

varav utomlands 4306 5845 4745 4 349 4 354
" Proforma
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Dacke

Frin och med 1990 har Dackes verksamhet

delats upp i tva fristiende underkoncerner i
Industrivirden. Den ena ir industrigruppen
Dacke och den andra ir Indutrade, tidigare

Industriell Handel i Dackekoncernen.

Dacke ir efter denna férindring en renodlad
industrigrupp med en stark internationell
inriktning. Dacke har ca 1 600 anstillda, varav
600 i Sverige,

Dackes affirsidé ar att forvirva medelstora
foretag med egna produkter inom litt industri
och utveckla dem till en marknadsledande
position genom kundorientering och speciali-
sering.

Tre verksamhetsomriden

Dacke bestir av de tre verksamhetsomridena

Plastmaskiner, Hydraulik och Hanteringssystemn.

Dessa omfattar i sin tur sju féretagsgrupper
med totalt ansvar for den operativa rérelsen,

Samtliga fretag har en god tillviixtpotential.
De har funnits i Dackekoncernen en lingre tid
och har utvecklats organiskt genom investe-
ringar i produktions- och marknadsférings-
resurser. En huvudstrategi ir att férvirva
foretag som antingen kompletterar de etable-
rade rorelsegrenarna eller ryms inom ramen fér
Dackes kompetens och affirside,

Den fakturerade férsiljiningen for 1990
uppgick till 1 265 Mkr, vilket &r en 6kning med
14 pracent sedan hinsyn tagits till férindringar
i koncernens sammansittning.

Resultatet efter finansiella poster blev 64

Plastmaskiners och Hydrauliks utfall var nigot
simre #n fjolaret, medan Hanteringssystem
noterade ett bittre resultat. Av Dackes sju
faretag gick fem bittre in 1989,

Plastmaskiner

Verksamhetsomradet bestar av de tre foretags-
grupperna Automatik, Rapid och Condux.
Automatik tillverkar och marknadsfor maski-
ner for pelletizers som anviinds fér att for-

vandla varm plastmassa till granulat samt
komponenter och anliggningar fér att om-
vandla varm plastmassa till fibrer eller trad.

Rapid koncentrerar sig pa tillverkning av
smi och medelstora kvarnar fér atervinning av
plastavfall, medan Condux program utgérs av
ett brett sortiment av kvarnar for olika typer av
torrmalning fér atervinning och fér produk-
tionsprocesser,

For Automatik blev resultatet 1990 siimre in
1989. Pelletizerdivisionen motsvarade i stort sett
férvantningarna och visade en fortsatt positiv
tillviixt, medan divisionen fér spinnerianligg-
ningar hade en fortsatt ogynnsam utveckling,

Rapid aterhimtade sig efter tillbakagingen
1989. Betydande investeringar gjordes i fabriken
i Bredaryd och arbetet fortsitter under 1991
med en ytterligare modernisering av maskinpar-
ken, ny fabrikslayout och bittre materialfliéde
for att dka produktiviteten.

[ Tyskland férstirktes det egna forsiljnings-
bolaget och i USA férbittrade Rapid Inc sin
position i en vikande marknad. Totalt sett ir
bolagets resultat bittre in fjolarets.

Savil Rapid som Automatiks pelletizer-
division har mycket starka positioner inom sina
respektive omraden. Automatik ir ledande i
viirlden och Rapid storst i Europa och USA.

Under 1990 paverkades Rapid negativt av en
svag konjunktur i Storbritannien och USA,
medan Ovriga Europa, frimst Tyskland visade
en stark utveckling,

JAGKE

" ; Hanterings-
Plastmaskiner Hydraulik system
Automatik Dacke Hydraulik Karner
Condux Strémsholmen Mont Blanc
Rapid

Anders Karlsson, VO



Dacke har levererat
hydrauliken till de
underjordiska for-
stirjningssystem som
automatiskt hanterar
dockning vid gaten,
avfall, bagage, brénsle,
calering etc ftir planen
p nya Inrikes pd
Arlanda. Harigenom
minskas planens turn-
around-tider, Samtidigt
reduceras trafiken pd
plattan liksom de tunga
lyften.
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For Automatik var den viktiga USA-markna-
den vikande och karaktiriserades under andra
halvaret av avvaktan och senareliggning av
order.

Far 1991 ir liget svarbeddmbart och bero-
ende av det allmiinna investeringsklimatet.

Automatiks spinneridivision kommer att
anpassa sin verksambhet till det ridande mark-
nadsliget och ha som huvudstrategi att iterga
till att vara komponentleverantor. Verksamhe-
ten inom Condux #r fér ndrvarande under

omprévning och kan komma att avskiljas frin
verksamhetsomridet.

Hydraulik

Verksamhetsomradet bestir av Dacke Hydrau-

lik och Strémsholmen. Dacke Hydraulik

rymmer ett antal bolag som var for sig i

specialiserade pi en produkt eller kundgrupp.
Den sammanhillande faktorn ir affirsidén

att tillhandahailla kunskap och komponenter
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samt utveckla, tillverka och marknadsféra
hydraulsystem. Strémsholmen har gasfjidrar
till pressar for personbilstillverkning som sin
huvudprodukt.

Efterfragan pa Dacke Hydrauliks produkter
var god under férsta delen av 1990, men
halvarsskiftet markerade ett klart trendbrott
med minskad orderinging.

Marknaden f&r Strémsholmens gasfjidrar ir
cyklisk och beroende av bilindustrins investe-
ringar i nya modeller, Efter ett extremt hogt
resultat 1989 atergick f6retaget till en mer nor-
mal nivad under 1990 till f&ljd av ligre volymer.
En intensiv produktutveckling ledde till in-
troduktion av flera nyheter och i USA har en
rikstickande distributtr piborjat marknads-
féringen.

1991 viintas bli ett mellandr fér Dacke
Hydraulik. Den svenska marknaden kommer
att forbli svag, vilket i viss man kommer att
kompenseras av tillvixt i Norge. Strémsholmen
kommer att priglas av recessionen i USA, men
volymerna viintas trots det bli hgre in 1990.

Dacke Hydraulik ir marknadsledande i
Sverige. Stromsholmen #r nist stérst i virlden
med Europa och Japan som viktigaste export-
linder.

Under 1991 har Dacke Hydraulik forviirvat
norska Hydronic, som skall bilda basen {&r
expansionen i Norge. [ framtiden kommer
férviry i de nordiska linderna att vara en
viktig del av tillviixtstrategin. For Stroms-
holmen #r huvudstrategin organisk tillviixt
med hég aktivitet inom produktutveckling och
marknadsforing.

Hanteringssystem

Verksamhetsomridet bestar av de tva féretags-

Fakturering per verksamhetsomrade

Hydraulik g

Hanterings- 17
system .. Plastmaskiner

Meont Blang har spe-
grupperna E(arner .OCh MoPt Blanc..Karner ﬁ;}?&%:&%ﬁ%ﬁér
tillverkar hingare i plast f&r hantering av i1 biltak.
klider i hela distributionskedjan fran fabrik till
butik. Mont Blanc har specialiserat sig pa
lasthillare med tillbehér f&r biltak.

Under aret tog Karner tva nya fabriker i
drift. PA huvudmarknaden, Storbritannien,
startades tillverkning i anslutning till lager och
forsiljning i Yorkshire, vilket innebir en
avlastning for Londonenheten, ligre frakt-
kostnader och bittre marginaler.

I Tyskland var den nya fabriken i
Gemunden am Main i drift hela iret och
bidrog till en ékning av andelarna pa den tyska

Resultat efter finansiella poster
per verksamheisomrade

Hydraulik " Plastmaskiner

Hanterings-
system




Karner dr marknads-
ledande i Storbritan-
nien och Norden pd
system 16r klddhangare
som illverkas exklusivt
féir varje kund.
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marknaden. Ett samarbetsavtal med USAs
ledande tillverkare, Batts, utvecklades vil och
har hittills lett till gemensamma investeringar
inom vissa produktomraden. [ Sverige kunde
Lidkdpingsfabriken hoja sin produktion
ytterligare och Karner behdll sin redan tidigare
starka stillning i Norden. Totalt redovisar
Karner ett bittre resultat in fjolarets.
Efterfragan pa Mont Blancs produkter var
svag pa den svenska marknaden, medan
forsiliningen i Tyskland var desto starkare.
Kapaciteten tkade genom att nya lokaler
togs i bruk vid Dalsjforsanliggningen. Ett nytt

Dacke i sammandrag”

lasthallarsystem presenterades och kommer
successivt att lanseras fram till halvarsskiftet
1991. Mont Blancs resultat forbittrades i
forhallande till fjolarets och lnsamheten ligger
pa en hog niva.

Karner dr marknadsledande i Storbritannien
och Norden. Mont Blanc ir en av de stérre
leverantérerna i Europa och potentialen i USA
ir mycket god.

Under 1991 viintas Karner kunna expandera
i Tyskland och arbetet med etablering i andra
europeiska linder pagér. I den svaga marknaden
bide i Norden och Storbritannien har Karner
visat stabilitet och relativt litet konjunktur-
beroende. Expansionen skall fortsitta och
huvudstrategin att utveckla Karner till ett av
de ledande klidhingarféretagen i virlden ligger
fast. Tillviixten skall ske bade av egen kraft och
genom forviry,

Mont Blanc har haft betydande framgéngar
de tvi senaste dren genom introduktion av
innovativa, anvindarvinliga produkter. Foreta-
get har goda mijligheter att viixa i Storbritan-
nien och USA, dir ytterligare investeringar kan
bli aktuella. Férviirv dr ett intressant alternativ
om Mont Blanc dirigenom kan f tillgang till
nya varumirken och produktprogram.

Utsikter infor 1991

Dacke bestar av foretag, som utvecklats i
koncernen under stérre delen av 80-+talet, da
konjunkturerna och efterfragan var gynn-
samma, Dacke star nu infér provet om fére-
tagens positioner tilliter en tillviixt dven i tider
med ligre ekonomisk aktivitet.

Utsikterna ir emellertid goda. Férutom ett
viigval inom Automatiks spinneridivision har
samtliga enheter klara strategier for den fort-
satta utvecklingen. Féretagen ir l6nsamma och
vilkonsoliderade, har moderna anliggningar
och kompetenta ledningar.

1991 ir svirbeddmbart beroende pa politisk
osiikerhet och internationell lagkonjunktur. Till
detta kommer en fortsatt svag svensk marknad
och ett avvaktande investeringsklimat i USA.

Mkr 1990 1989
Fakturering 1265 1268

varav utanfor Sverige, % 80 79
Resultat efter finansiella poster 64 95
Investeringar i anldggningar 84 111
Medelantal anstillda 1639 1784

" Proforma
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Handelsrérelsen samlades 1990 i Indutrade, som bestar av ett 15-tal féretag. Verksamheten
avser import och handel i Norden och Nederlanderna. Produktprogrammet vénder sig till
tillverkande industrier i ett stort antal branscher.

Livs- ach [akemedelsindustrin krdver sterilt och partikelfritt vatten. Renhalen och Pallfiltrets stalus kontrolleras kontinuerligt av Callys
avdalning fbr teknisk service, ovan. Mitten: Rexband frdn Bengtssons transporterar flaskor och burkar inom livsmedalsindustrin.
Nedan: Kulskruv i Movopart frdn Tollo AB #r ftirsedd med lagermaterial i plast frdn Colly Company.
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Indutrade

Indutrade bildades 1990 och bestér av ett 15-+al
handelsfretag, som tidigare utgjorde Industriell
Handel i Dackekoncernen.

Indutrade #r organiserat i verksamhetsom-
radena Indutrade i Sverige, Bloch & Andresen,
som igs till 56 procent och ir noterat pi Képen-
hamnsbérsen, samt Hitma i Nederlinderna.

Av 1990 ars fakturering avsig ca 50 procent
Sverige, 24 procent Danmark, 18 procent
Holland och 5 procent Finland.

Bolagen i koncernen &r vil etablerade inom
sina respektive produktomraden och represente-
rar ledande utlindska féretag, i allmidnhet pa
exklusiv basis. Majoriteten av leverantérerna
kommer fran Visteuropa, USA och Japan.
Samtliga huvudmin har stabila positioner pa
marknaden och goda resurser fér utveckling av
nya produkter och systeml&sningar.

Kunderna utgdrs av verkstadsféretag samt
industriféretag inom omradena stil, papper, el,
tele, elektronik, livsmedel och likemedel.
Eftersom en stor del av verksamheten avser
komponenter och insatsvaror #r efterfragan
beroende av de allminna industriella konjunk-
turerna och investeringsviljan.

Marknaden bearbetas selektivt av kvalifice-
rade siljingenjorer specialiserade pi teknisk
problemlésning och med stéd av vilutrustade
laboratorier och verkstider. Ny kunskap och ny
teknik fors ut dels genom aktiv problemlssning
i nira samarbete med kunder och anvindare,
dels genom fortlspande utbildning av kunder
och aterférsiljare.

Marknadssatsningar och forviiry

Indutrades huvudstrategi ir marknadssatsningar
baserade pi samarbete med utvecklings-
inriktade leverantérer samt férviary av handels-
foretag i Norden och andra linder med lik-
nande distributionsstruktur. Férvirven avser i
forsta hand sma och medelstora familjefsretag,
men dven sidoverksamheter i stérre f6retag i

Sverige och utomlands kan vara aktuella.

I strategin fér utveckling och tillvixt inom be-
fintliga rorelser prioriteras anskaffning av kom-
pletterande agenturer samt férvirv av féretag
som kan ge upphov till synergieffekter.

Fakturering och resultat

Indutrades fakturering fér 1990 uppgick till
915 (912) Mkr, vilket motsvarar en Skning med
7 procent jimfért med fjolaret sedan hiinsyn
tagits till forandringar i koncernens samman-
sittning. Generellt sett var efterfragan god
inom flertalet produktomraden och marknader
under forsta halvaret. Direfter sjoink fakture-
ring och orderinging, inte minst i Sverige, till
folid av en ldgre industriell aktivitet.

Resultatet efter finansiella poster och mino-
ritetsandel blev 56 Mkr mot 65 Mkr 1989.
Resultatutvecklingen var negativ i flertalet
svenska enheter till féljd av den svaga
volymutvecklingen. Danska Bloch & Andresen
visar ett i stort sett ofériindrat resultat medan
Hitma noterade en klar férbattring.

Indutrade Sverige

Indutrade Sverige omfattar ett antal fristaende
foretag med den gemensamma affirsidén att

N
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Indutrade Hitma ~ Bloch &
Sverige Andresen, b6%

Benglssons Maskin Hitma Bloch & Andresen

Carlsson & Miiller Brouwers Granzow

Colly Company Aluglas Linatex

Diatom Lining

ETP Transmission YTM Industrial

Kaj Mandori

G A Lindberg

Novum

PMH International

Seltek
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bearbeta frimst industrikunder med tekniska Colly Company har kontor och lager i

mirkesvaror och paketldsningar. Ambitionen dr  Stockholm. Verksamheten omfattar de tre

att vara ett modernt handelshus fér komponen-  produktomradena maskinelement, filter och

ter och insatsvaror till industrin. verkstadsteknik. Colly Company representerar
Faktureringen for 1990 uppgick till 573 Mkr, bland annat Pall, som ir virldens ledande

vilket ir en dkning med 12 procent for imfér-  leverantr av hydraulik- och andra filter till

bara enheter. Ca 80 procent av faktureringen processindustrin.

avsag Sverige. Aterstoden fordelade sig relativt G A Lindberg med huvudkontor i Stock-
jimnt mellan Danmark och Finland, dir flera holm samt kontor och centrallager i Géteborg
av bolagen har egna férsiljningsorganisationer.  siljer kvalitetsprodukter till industrin fran

Resultatet frsimrades i férhéllande till
fjolarets, i férsta hand beroende pa avmatt-
ningen inom den svenska industrin under
andra halvéret och det higa rinteliget.

Bengtssons Maskin med kontor och lager i
Malmg, representerar flera av virldens ledande
tillverkare av kedjetransmissioner, axelkopp-
lingar, bromsar, kardanaxlar och friktions-
farband.

Carlsson & Mbller har kontor, tillverkning
och lager i Helsingborg. Féretaget marknadsfér
kvalificerade konstruktionsplaster som hard-
plaster, termoplaster, elaster och kompositer
m m samt har en modern verkstad, som
tillverkar kundspecifika detaljer dven i langa
serier.

Colly Company
represenierar bland
annat Pall, som &r eft
av vdrldens ledande
foretag inom avancerad
filterteknologi.

Bengtssons har ett
brett program av

- produkter inom

kvalificerad
transmissionsteknik.



Hitma dr ell valként
holl&ndskt industri-
handelsftrelag inom
filtrering och process-
1eknik.

HANDELSRORELSEN

vilkinda leverant@rer fran hela virlden. Under
varumirket Loctite marknadsférs produkter
for limning, gingsikring och titning,
Produktprogrammet omfattar bl a iven
specialsmérjmedel, underhéllsprodukter och
silikoner.

Under aret térvirvades Novum med en irlig
fakturering pa ca 37 Mkr. K&pet innebir att
Indutrade gir in pa ett helt nytt produkt-
omrade, elkomponenter.

Bland &vriga féretag i Indutrade Sverige
miirks PMH International som specialiserat sig
pa materialhanteringssystem och plasthallar,
ETP Transmission som #r viilkiint fér den sa
kallade ETP-bussningen samt Diatom Vaerktaj,
som siljer Loctiteprogrammet i Danmark.

Bloch & Andresen, Danmark

Bloch & Andresen #gs till 56 procent av
Indutrade, Firetagets affiirsidé &r att Hga och
driva en grupp sjilvstindiga handelsfretag som
ir eller kan bli ledande inom definierade
marknadssegment. Under 1990 gjordes en
betydande omstrukturering av koncernen
varigenom verksamheten koncentrerades till
teknik- och produktomraden som har goda
forutsittningar att na en framtida lénsam
tillviixt. Hit hér framfér allt industriautoma-
tion, VVS och teknisk plast.

Faktureringen fr 1990 blev 181 Mkr, vilket
motsvarar en minskning med 3 procent jamfort
med fjolaret sedan hinsyn tagits till foriind-

Fakturering per verksamhetsomrade

Hitma

Bloch &

Andresen
Induirade
Sverige

ringar i féretagets sammansittning. 62 procent
av faktureringen kom frin Danmark och ater-
stoden frin de finska dotterbolagen.

Resultatet blev nigot simre in 1989 i
huvudsak beroende pi engingskostnader i
samband med avyttring av tre mindre féretag.

Efter reorganisationen bestar koncernen av
de danska féretagen Granzow och Linatex samt
finska Lining och YTM.

Granzow ir bland de ledande leverantérerna
i Danmark av tryckluftskompressorer och
pneumatik. Linatex har specialiserat sig pa
tekniska konstruktionsplaster.

En betydande del av koncernens verksamhet
ar forlagd till Finland. De stérsta produkt-
omradena inom Lining 4r rérarmaturer och
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Loclite lim ¢ch
titningsmedel I6ser
manga avancerada
sammanfognings- och
tétningsproblem, inte
minst inam industrin.
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kompletterande produkter fér kommunalt och
industriellt bruk. YTM &r marknadsledande
inom utrustningar fér blandning och dosering
av flerkomponentkemikalier.

Hitma, Nederlinderna

Hitma #r ett viilkiint hollindskt industri-
handelsféretag verksamt inom produktom-
ridena filtrering och processteknik, mitinstru-
ment och ventiler fér processindustri samt
specialglasférpackningar till likemedels- och
kosmetikatillverkning, Kunderna finns inom i
stort sett all tillverkande industri i Holland.
Faktureringen fér 1990 blev 161 Mkr
jamfért med 153 Mkr 1989. Resultatet blev
viisentligt biittre in féregiende ér, i férsta hand
beroende pi en koncentration av marknads-

Indutrade i sammandrag”

foring och férsiljning till produkter med hégre
marginaler.

Utsikter for 1991

Avmattningen inom svensk industriell verksam-
het vintas fortsitta under hela 1991, vilket
kommer att paverka utvecklingen for Indutrade
i Sverige, Fér att motverka en negativ utveck-
ling intensifieras sékandet efter nya agenturer
och kompletterande foretagsforviry, I syfte att
trimma den egna organisationen pagar i Sverige
sivil som i flertalet utlindska enheter aktivite-
ter f6r en successiv kostnadsanpassning och
kapitalrationalisering. Konjunkturen i Nederlin-
derna férviintas vara fortsatt god och i Dan-
mark forbittras gradvis de yttre forutsittning-
arna for industrin i stort.

Mkr 1990 1989
Fakturering 915 912

varav utanfor Sverige, % 51 62
Resultat efter finansiella poster och mineritetsandel 56 65
Investeringar i anldggningar 20 19
Medelantal anstillda 626 689

' Proforma
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FASTIGHETSRORELSEN

Industrivirdens kommersiella fastigheter férvaltas av Fundament. Bestdndet rymmer ett tiotal

vilbeligna objekt i storstader med en sammanlagd yta pd 133 000 kvm. Marknadsvérdet

uppgick vid arsskiftet 1990/91 till ca 1,6 miljarder kr och 1990 var hyresintakterna 112 Mkr.

Linjeflygs huvudkontor | fastighelen Sandberget, med adress Luntmakargatan 94-96, &r en av fem fastigheter med centrala cityldgen i
Stockholm i Fundaments bestand.
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Fundament

Koncernens kommersiella fastigheter forvaltas
av Fastighets AB Fundament. Bestindet utgtrs
huvudsakligen av vilbeligna fastigheter av god
standard i storstadsregioner.

Under 1990 skedde inga forindringar i
bestandets sammansittning. Vid arsskiftet
1990/91 hade Fundament tio fastigheter, varay
fem finns i Stockholm, tvi i Solna samt en i
vardera Géteborg, Karlstad och Malma. Den
sammanlagda ytan uppgar till 133 000 kvm,
varav 99 procent ir kommersiella lokaler. Mind-
re in en procent av ytan var outhyrd 1990.

Hog aktivitet

Det gingna éret karaktiriserades av en hog
aktivitet nir det giller om- och tillbyggnad
samt renovering. Om- och tillbyggnaden av Sara
Hotel Winn i Karlstad blev klar i september
och omfattar 20 nya rum, en konferens-
avdelning samt lounge och relaxavdelning.

Havssvalget 17, en jugendfastighet pa
Ostermalm i Stockholm, har varsamt restaure-
rats. Bl a har den ursprungliga fasaden fran
1906 aterstillts, Industriviirden flyttade i mars
1991 sitt huvudkontor frin hyrda lokaler pa
Hamngatan i Stockholm till denna fastighet pa
Storgatan 10,

I fastigheten Diana 2 i Gamla Stan med
killarvalv fran 1600-talet har restaurang Dianas
kok totalrenoverats. Aven i 6vrigt har omfat-
tande renoverings- och underhallsarbeten
utférts i syfte att bestandet skall ha en hag
standard. Under 1991 kommer Fundament att
dimpa renoveringstakten jimfért med 1990.

Bestandets marknadsvirde uppgick enligt
extern virdering till ca 1,6 (1,9) miljarder kr vid
arets utgang, vilket var en nedvirdering med
16 procent sedan féregiende arsskifte. Bela-
ningen var 380 (425) Mkr eller 24 (22) procent
av marknadsvirdet.

Hyresintikterna f&r 1990 blev 112 (102)
Mkr och resultatet efter avskrivningar 61 (67)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster sjonk
frin 20 Mkr 1989 till 10 Mkr. Nedgangen beror
i allt viisentligt pa den omfattande renoverings-
verksamheten under dret.

De senaste aren har karaktiriserats av hég
inflationstakt i Sverige och ménga fiskala
ingripanden. H&jningen av fastighetsskatten
under 1990 samt en ytterligare hojning med en
procentenhet f&r kommersiella fastigheter
under 1991 och 1992 8kar férvaltningskostna-
derna och maste fras vidare pa hyresgiisterna.
Aven momshéjningen f5r bygg- och entrepre-
nadarbeten samt moms pi uppvirmning,

vatten och el skall i sista ledet betalas av
hyresgisten. Den fortsatt hisga inflationstakten
under 1990 g&r vidare att kostnaderna for drift,
underhill och renovering maste kompenseras.

Allt detta kan avliisas i de stora hyreshaj-
ningar som genomférts for bostider i februari
1991. Aven for kommersiella fastigheter giller
betydande kostnadstkningar, vilket f&r Funda-
ments rikning till stor del kompenseras genom
indexering av hyresintikter.

Marknaden

Under 1990 visade den svenska fastighetsmark-
naden stora sviingningar. En fleririg uppitga-
ende trend fér fastighetspriserna brits. Huvud-
orsaken var en dimpning av takten i efterfra-
gan pid kommersiella lokaler och diirmed en
svagare utveckling av driftstverskotten. Till
detta kom tvangsutférsilining av fastigheter i
bolag med likviditetsproblem orsakade av
stigande rintekostnader och beldningsstopp.
Innan priserna bérjade sjunka kiinnetecknades
marknaden av mycket lig omsittning med fa
avslut.

En svag till negativ tillvixt i bruttonational-
produkten kommer att paverka efterfrigan pa
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lokaler under 1991 och 1992. Fastighetsmarkna-
den kommer att genomga en vilbehovlig
nedkylning dir stérre hiinsyn kommer att tas
till husens lokalisering och skick genom en

Fastighetshestandet

okad differentiering av avkastningskraven.

Under sidana omstindigheter bér Fundaments

innehav av vil beligna och vil underhallna
fastigheter kunna hivda sig gott.

Lokalyta Hyres-
Tomt- varav  intdkter  Tax-
Fastighets- areal, bostider, 1990, vérde,
beteckning Adress kvm Bypgnadsdr kvm kvm Mkr Mkr
Stockholm
Havssvalget 177 Storgatan 10 610 1905-06 2178 590 14 11,6
Diana 2 Brunnsgrind 2-4 690  1600-1700- 311 0 53 186
Nygrand 1-3 talen
Asnen 2 Skontorpsvidgen 16-18 5 245" 1958-60 13 301 80 111 20,8
Storseglet 3 Bryggvigen 16-18 4554 1985-86 8327 0 143 31,0
Sandberget 2 0 7 Luntmakargatan 94-96 856 1905-10 2121 221 24 97
Solna
Noten 4 Albygatan 111-115 13 996 1971-74 58 586 0 46,3 2030
Tritonvagen 17-27
Pédronet 8 Albygatan 108-110 6727 1976-78 23522 0 196 89,0
Korta gatan 2-12
Torggatan 5-9
Malmi
Domarringen 1 Boplatsgatan 2 12127 1976, 1983 1655 0 06 32
Giteborgsomradet
Utby 1:135 mfl  Fabriksvégen 25 464 1945-85 9916 0 2,0 63
Norra Industriomradet
Alvdngen
Karlstad
Negern 2 Norra Strandgatan 9 2482 1983-90 10 580 0 92 250
Ostra Torggatan 20
Summa 72751 133 357 891 1122 4182
" Tomtrétt
Fundament i sammandrag
Mkr 1990 1989 1988 1987 1986
Hyresintakter 112 102 84 80 60
Resultat efter avskrivningar 61 67 58 46 36
Resultat efter finansiella poster 10 20 32 28 22
Fastigheternas marknadsvarde
reducerat med beldning 1220 1475 1150 1000 680
34

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for AB
Industriviirden far hirmed avge redovisning fér
verksamhetsiret 1990.

Koncernen

I december 1989 beslét Industriviirden att
limna ett offentligt uppkdpserbjudande till
aktiedigarna i AB Nils Dacke. Industrivirdens
andel i bolaget var da 41 procent av kapitalet
och ca 62 procent av risterna. Vid anmil-
ningstidens utging i mars 1990 uppgick
Industriviirdens dgarandel till 97 procent av
aktiekapitalet, Férhandstilltride till dterstiende
aktier erhdlls i mitten av juli 1990, varvid
Dacke blev heligt dotterbolag.

Dackes verksamhetsomrade, Industriell
Handel, organiserades under iret i en sjilv-
stindig operativ enhet med namnet Indutrade.
Under 1991 kommer den juridiska organisatio-
nen att anpassas direfter. Under aret avyttrades
inom Indutrade nagra mindre enheter i
Danmark och i Sverige férviirvades Novum,
som #r verksamt inom ett nytt produktomride
fér handelsgruppen, elkomponenter, med en
beriknad arsomsittning pa 37 Mkr.

Under édret har PLMs Food Can Division
avyttrat PLM Hiittel Emballage i Danmark och
Plastics Division har avyttrat PLM Raku i
Tyskland och PLM Flexpack i Storbritannien.
De avyttrade verksamheterna hade en berik-
nad arsfakturering pa ca 940 Mkr och 1 390
anstillda.

Fakturering och resultat

Koncernens fakturering uppgick till 8 180
(8 453) Mkr. For jamférbara enheter skade

Koncernens soliditet
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faktureringen med 11 procent i jimforelse med
foregiende ar. Utlandsfaktureringen uppgick
till 72 (75) procent.

Resultatet efter finansiella poster och
minoritetsandel men fére vinster vid aktie-
forsiliningar och KVB-rinta uppgick till 528
(382) Mkr. Férdelningen per bolag av koncer-
nens fakturering och resultat efter finansiella
poster framgir av tabellen pi sidan 36.

Vinster vid biirsaktieférsiljiningar uppgick
till 322 (371) Mkr och riintekostnaden for
KVB-an till 78 (73) Mkr. De extraordinira
posterna — vinster vid avyttring av dotter-
bolagsaktier och bedémd avvecklingskostnad
for PLMs glasbruk i Hammar — uppgick till
netto —78 (286) Mkr. Efter avdrag fér boksluts-
dispositioner 51 (15) Mkr och skatteavsiitt-
ningar 116 (149) Mkr, redovisas en nettovinst
for rikenskapsaret pa 527 (802) Mkr.

Koncernens eget kapital
0 Justeral egel kapital

Mkr @ Synligl egel kapilal

12000

1986 1987 1988 1989 1990
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Fakturering
Mkr 1990 1989
PLM 5 856 6152
Dacke 1 265 1268
Indutrade 915 912
Fundament 112 102
Ovrigt, netto 32 15
8 180 8453
Resultat efter finansnetto
och minoritetsandel
Mkr 1990 1989
PLM 384 311
Dacke 64 95
Indutrade 60 70
liundarnent 10 20
Ovrigt, netto 14 11
Resultat efter finansnetto 532 507
Minoritetsandel —4 -125
528 382
Investeringar

Arets investeringar i maskiner och fastigheter
uppgick till 527 (550) Mkr och de planenliga
avskrivningarna till 442 (428) Mkr.

Likviditet
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick till 1 039 (1 820) Mkr.

Balansomslutning och soliditet

Koncernens balansomslutning minskade med
840 Mkr till 11 373 Mkr. Den synliga solidite-
ten uppgick till 38 procent (39 procent vid
arets bérjan). Inklusive dold reserv i borsnote-
rade aktier och i fastigheter uppgick soliditeten
till 55 (61) procent.

Personal

Medelantalet anstllda i koncernen uppgick till
8 624 (10 447), varav i utlandet S 687 (7 265).
Uppgifter om férdelning av antal anstillda och
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utbetalda l6ner framgar av bokslutskommen-
tarens not 17.

Borsportfoljen

Virdet av koncernens bérsportfslj minskade
med 1 595 till 7 002 Mkr. Justerat fér kép och
forsiliningar minskade portfaljvirdet med 22
procent. Generalindex minskade med 31 pro-
cent. Den dolda reserven vid arets utging upp-
gick till 3 421 (5 641) Mkr. Utdelningsintik-
terna frin portfslien skade med 15 procent till
188 (163) Mkr.

Under aret har bérsaktier képts for 989 Mkr
och salts f6r 712 Mkr. Stérre aktiekdp utgjordes
av Ericsson A 234 035, Ericsson B 639 700,
Skanska A 136 500, Skanska B 491 300, AGA B
590 000, Bahco B 520 000, Eurac A 595 000,
Fermenta A 4 375 000, SCA-konvertibler nom
ECU 5 055 000, Procordia A 94 600, Procordia
B 154 400 och Volvo B 61 000.

Fondemission i Handelsbanken tillférde
borsportféljen 525 000 B-aktier. Split i Ericsson
tillférde barsportfslien 3 800 000 A-aktier och
282 000 B-aktier.

Stérre aktieférsiliningar utgjordes av Volvo
A 1262 100, Beijer Industries 532 300 aktier
och 73 200 KVB samt Skandia 306 000.

Vinster hianfarliga till férsiliningar ur
bérsportféljen uppgick till 322 (371) Mkr.

Medelantal anstillda
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Industri- och handelsrérelsen
Faktureringen for industri- och handelsrérelsen
uppgick till 8 036 (8 332) Mkr och resultatet
riknat efter finansiella poster och minoritets-
andel till 504 (357) Mkr.

PLMs fakturering uppgick till 5 856 (6 152)
Mkr och resultat efter finansiella intikter och
kostnader till 384 (311) Mkr, en 8kning med
23 procent.

Divisionerna Beverage Can, Glass och Food
Can redovisar starkt férbittrade resultat
medan divisionen Plastics resultat férsimrats i
jimforelse med féregiende ar.

PLMs investeringar i maskiner och byggna-
der uppgick till 405 (378) Mkr. Beslut har
fattats om att uppfora en fabrik for dryckes-
burkar i La Ciotat i sédra Frankrike fér
nirmare 700 Mkr. Produktionsstart dr berik-
nad till férsta halvaret 1992,

Under hasten besléts att successivt avveckla
glasbruket i Hammar och koncentrera den
skandinaviska glastillverkningen till glasbruken
i Limmared i Sverige och Moss i Norge.
Kostnaden for avvecklingen av Hammar, som
skall vara slutford senast under 1993, har
belastat irets resultat som en extraordinir
kostnad med 103 Mkr,

Dackes fakturering uppgick till 2 178
(2 180) Mkr och resultat efter finansiella poster
och minoritetsandel i Bloch & Andresen till

resultatet 23 procent siimre in féregiende 4r.
Resultatet i handelsrirelsen = Indutrade — har
dirvid forsimrats med 9 Mkr till 56 Mkr och i
Dacke — industrirdrelsen — med 31 Mkr till

64 Mkr.

Fastigheter

Hyresintiikterna fér det av Fastighets AB
Fundament forvaltade fastighetsinnehavet
uppgick till 112 (102) Mkr. Resultatet riknat
fére avskrivningar och finansnetto blev 74 (79)
Mkr och resultatet riknat efter finansiella
poster blev 10 (20) Mkr. Det i jimférelse med
foregaende ar ligre resultatet forklaras i
huvudsak av en omfattande ombyggnads- och
renoveringsverksamhet under aret.

Inductus

AB Inductus ir heligt dotterbolag till Industri-
viirden och moderbolag till vissa rérelse-
drivande och fastighetsférvaltande féretag i
koncernen. Det dominerande aktieinnehavet
under 1990 var AB Nils Dacke, som under aret
blev heldgt av Inductus. Resultatet fére disposi-
tioner och skatt blev —141 (63) Mkr, vilket i
huvudsak forklaras av finansieringskostnader
f&r aktieinnehaven.

Moderbolaget

Moderbolaget forvaltar tillssmmans med de
heliigda dotterbolagen Handus och Delus
koncernens bérsportfdlj, vilken beskrivits under
avsnittet "Borsportféljen” ovan.

Under hasten forvirvade moderbolaget
50 procent av aktierna i Fermenta Intressenter
AB, som direfter ir ett heldgt dotterbolag till
Industrivirden. Genom férvirvet tillférdes
koncernens birsportf6lj ytterligare 4 375 000
A-aktier i Fermenta, varefter Industrivirden
innehar 9,6 procent av kapitalet och 487 pro-
cent av rdsterna (fére konverteringar och
optionsrittsutnyttjanden).

Moderbolaget férvirvade dven 46 procent
av aktierna i Svenska Fondférsikringsbolaget
som ir verksamt inom omradet Unit Linked-
forsikringar.

Meoderbolagets utdelningsintikter uppgick
till 188 (175) Mkr, varav frin bérsportfolien 142
(119) Mkr. Réntenettot férsimrades frin ett
dverskott foregiende ar pa 45 Mkr till ett
mindre underskott pa 3 Mkr. Efter avdrag for
férvaltningskostnader pa 15 (13) Mkr blev
resultatet fére aktieforsiliningar och KVB-riinta
ett dverskott pa 170 (206) Mkr.

Vinster vid forsiljning av bérsaktier uppgick
till 368 (96) Mkr ach kostnaden fér KVB-riinta
till 79 (73) Mkr. Resultatet fére extraordinira
poster blev ett Gverskott pa 459 (229) Mkr.
Efter extraordiniira poster med O (73) Mkr och
skatteavsittningar med O (0) Mkr redovisas
drets nettovinst till 459 (301) Mkr.
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Forslag till vinstdisposition

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 2 231,7 (2 374,5) Mkr varav 527,2
(802,4) Mkr utgdr arets resultat. Harifrin avgar foreslagna avsittningar till bundna reserver med
00 (51) Mkr.

Till bolagsstimmans forfogande stir féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1313,7 Mkr
Arets resultat 4590 Mkr
17727 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 7:20 kr per aktie eller tillhopa 2583 Mkr
I ny rikning &verféres 15144 Mkr
17727 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i &vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar, finansieringsanalyser och bokslutskommentarer.

Stockholm den 7 mars 1991

Bo Rydin Jan Wallander Erik Penser
Stig Ramel Bérje Rudewald Sven Siderberg
Carl-Erik Feinsilber

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 19 mars 1991

Bertil Edlund Sigvard Heurlin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrikning

Mkr Not 1990 1989
Fakturerad férsilining 8 1803 8 4530
Tillverknings-, férsiljnings- och administrationskostnader -7 0159 -7 3555
Rérelseresultat fore avskrivningar 11644 10975
Avskrivningar enligt plan 1 -4423 —4275
Rirelseresultat efter avskrivningar 7221 670,0
Finansiella intiikter och kostnader

Utdelningsintikter 1877 1635
Rinteintikter 2051 161,6
Rintekostnader —-558,5 -452,1
Ovriga finansiella poster -236 -364
Resultat efter finansiella poster 5328 506,6
Minoritetsandel av resultat efter finansiella poster 2 -44 -12438
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandel 5284 3818
Vinster vid aktieforsiljningar (netto) 3224 3716
KVB-riinta 3 —783 -734
Resultat fére extraordiniira poster 7725 680,0
Extraordinira intikter och kostnader 4 -785 286,22
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 694,0 966,2
Bokslutsdispositioner 5 51,1 -150
Resultat fére skatt 6429 951,2
Skatt 6 -1157 -1488
ARETS RESULTAT 5272 8024
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Koncernens balansrikning

Mkr Not 901231 891231 Mkr Not 90.1231 891231
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Omsittningstillgdngar Kortfristiga skulder
Kassa och bank 390,2 3937 Leverantirsskulder 679,0 7741
Kortfristiga placeringar 6485 14265 Skatteskuld 924 45,1
Kundfordringar 8824 980,0 Upplupna kostnader
Forutbetalda kostnader och férutbetalda intikter 663,1 566,1
ach upplupna intikter 71,7 71,0  Obligationslin 11 170,7 -
Ovriga fordringar 260,2 8203 Owvriga kortfristiga skulder 26923 31368
Varulager 7 15382 16305 g s kortfristign skulder 42075 45221
Summa omsttningstillgangar 37972 53220 Langfristiga skulder
Omsittningsfastigheter 189,22 184,7 Obligationslin 11 143 2088
" ; 3 Forlagslin — 49,1
Spapikentarthos Rilesbalan 8 133 12, Utnyttjad checkrikningskredit 12 8489 5079
Anliggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 10088 12550
Aktier och andelar 9 37284 31478 PRlpensioner 3390 3039
Langfristiga fordringar 188,7 609 Ovriga pensioner 96,9 1140
Maskiner och inventarier 10 18032 19724 Latent skatteskuld 405,2 467,38
Byggnader 10 1280 12011 g o Bialition chliies 27131 29065
Mark och markanliggningar 10 2315 2416 ST fristipa
Pagiende nyanliggningar 10 1369 108 feonveraiialt
Summa anléiggningstillgdngar 73737 66947 vinstandelsforlagslin 3 9242 931,1
SUMMA TILLGANGAR 113734 122137 Minoritetsandel av 2
Obeskattade reserver = 84,1
Beskattat kapital 325 3437
Summa minoritetsandel 325 4278
Obeskattade reserver 13 1663 1138
Eget kapital 14
Bunder eget kapital
Alktiekapital 15 705,2 7035
Bundna reserver 3029 2344
1 008,1 9379
Fritt eget kapital
Fria reserver 17045 15721
Arets resultat 5272 8024
22317 23745
Summa eget kapital 32398 33124
SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 113734 12 2137
Stiillda panter 16 14216 16815
Ansvarsférbindelser 836 1216
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Moderbolagets

Moderbolagets

a0 L L] L ]
resultatrikning balansrikning
Mkr Not 1990 1989 Mkr Not  90.12.31 89.1231
Utdelningsintikter TILLGANGAR
Dotterbolag 449 545 Omsaenirmstillsing
Boirsregistrerade bolag 1427 1876 1203 1748 L 55 153
Rinteintikter Kortfristiga placeringar 120,0 1388
Dotterbolag 1756 2054 Fordringar hos dotterbolag 9696 22458
Ovriga 85 184, 10,1 2155  Forutbetalda kostnader och
Rinte- och emissions- GUPP [L:cpnéll 1.ntakter 11(;'5 1;’2
kostnader vriga fordringar ; )
Dotterbolag -104,3 -1056 Summa omsittningstillgdngar 11225 24178
Ovriga —-827 -1870 -653 -1709
Frvaltningskostnader -148 -133 Anl.agg.mngsnllgangar
Aktier i
Resultat efter riintor och dotterbalag 9 10943 10574
forvaltningskostnader 1699 206,1 borsregistrerade bolag 9 24111 16795
Vinster vid aktie- LéO\;}lg'zt:JDk}g dri b 9 3336 28259
farsiling 3 ngfristiga fordringar hos
orsiljiningar, netto 68,0 96,0 dotterbolag 1535 1535
KVB-rinta 3 -789 =734 Andra langfristiga fordringar - 38
Resultat fére Summa anléiggningstillgdngar 39925 31771
a s 5 4
ExtRIGIIar pfter 400 2287 SUMMA TILLGANGAR 51150 55949
Extraordinira intikter
och kostnader - 72,6
Resultat fére skatt 459,0 301,3 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skatt - —  Kortfristiga skulder
ARETS RESULTAT 4590 3013 Skulder till dotterbolag 6118 8575
Upplupna kostnader 1395 1326
Obligationslan 11 180,5 -
Ovriga kortfristiga skulder 194,1 8413
Summa kortfristiga skulder 11259 18314
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 4025 245,2
Auvsatt till pensioner 28 27
Obligationslan = 180,5
Summa lingfristiga skulder 4053 4284
Konvertibelt vinstandels-
forlagslan 3 924,1 931,1
Eget kapital 14
Bunder eget kapital
Aktiekapital 15 7052 7035
Reservfond 1818 1757
Fritt eget kapital
Fria reserver 13137 12235
Arets resultat 4590 3013
Summa eget kapital 2 659,7 24040
Stillda panter 16 1224 3017  SUMMA SKULDER
Ansvarsforbindelser 16 1071 0,7 OCHEGET KAPITAL 51150 55949
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Koncernens och moderbolagets Bokslutskommentarer

finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget Koncernredovisning med FARs férslag till rekommendation. Resultatrikningarna
Mkr 1990 1989 1990 1989 Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, i utlindska bolag omriknas till genomsnittskurs,
Tillforda medel ?‘r’mt}lliga bolag, igglka moderbolaget C}imkt eller indirekt Omrikning av fordringar och skulder i utliindsk valuta
4 inneharmeran 50 procentayshsferalet Orealiserade kursvinster i utlindsk valuta kvittas mot orea-
5 kslutsdispositi h skatt 6940 966,2 4590 301,3 wl N L pe
Resilt'at fore bulks LLSI ISPDS:{ foner ocl i 4423 4275 i " Koncernens balansrikning upprittas enligt forvirvs- liserade kursférluster. Eventuella 6verskjutande kursvinster
Avskrivningar som belastat detta resultat ’ , metoden. Metoden innebir att moderbolagets anskaffnings- intikesFires & Rursditboransard T saena by vt av
Realisationsvinster /forluster (—/+), aktier —3494 —4449 ~367,7 —-168,6 - for aktier i - bola- ) P , tag
virden fér aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbola lindska bol bt B .
Realisati ; forl T ! g ey utlindska bolag, har i enlighet med FARs forslag till re-
ea lsatlonsivmster/ o;‘] uster (—/+), i _— gens vid forvirvstillfillet redovisade egna kapital inkl kommendation utjimnats mot motsvarande omriknings-
e soeninestilles 0 -257, - - p " -
Uovrlgj'a an aggmn&;s i "galil(gar " o L 5 - obeskattade reserver med avdrag for beriknad skatt 30 differenser i de forviirvade foretagens kapital och reserver.
ttag/inskttning pa spirrkonto (+/-) : ’ procent. Denna latenta skatt redovisas bland langfristiga
Skatter —1157 -1488 . - skulder. Endast resultat som uppkommit efter forvirvs- Varulager
Utdelning till aktiesigare -211,1 -1726 =211,1 -1726 tidpunkten ingar siledes i koncernens eget kapital eller obe- Kc.mc.ernens varul-ager ir viirderat enligt ligsta virdets
Omrikningsdifferenser eget kapital 574 —45 = = skattade reserver. I de fall anskaffningsvirdet for aktier i princip. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.
Summa tillférda medel 5164 3748 -1198 -399 dotterbolag verstiger det forvirvade egna kapitalet enligt Avskrivningar
ovan har mellanskillnaden (vervirdet) fordelats pa fastig- Avskrivningar pa maskiners och inventariers anskaffnings-
Forsindring av rorelsekapital heter, maskiner och goodwill. Overvirde pé fastigheter och  viirden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna har base-
Okning/minskning av likvida medel maskiner avskrivs enligt plan. rats pa beriknade ekonomiska livslingder. Anliggnings-
och kortfristiga placeringar (~/+) 7815 ~7389 287 -139,0 For goodwill tillimpas i Industrivirdenkoncernen from  fastigheter har i regel avskrivits med skattemissigt higsta
Okning/minskning av kortfristiga 1987 direktavskrivning mot koncernens fria egna kapital. tillitna belopp. Féljande avskrivningssatser har tillimpats
fordringar (—/+) 651,0 -630,7 1 266,7 -11995 I den man balanserade goodwillviirden férekommer i vid berikningen av avskrivningar enligt plan.
Okning/minskning av varulager (—/+) 878 -999 e - dotterféretagens balansrikningar elimineras dessa pA mot- o
Okning/minskning av kortfristiga skulder (+/=) 2246 13778  —7057 10028 svarande sitt vid upprittande av koncernbalansrikningen. % Avskrivningssatser
- T ST Diirvid justeras dven beriknad latent skatt i férvirvade Omsittningsfastigheter 150
Rorelsekapitalférindring 12957 —IL7 89,7 —3357 oll:eskaztade ;‘feserver till 30 procent i de fall annan virdering  Maskiner och inventarier 5,00 - 20,00
skett i dotterforetag, " . : 5 ;
Bty b aevelianlia 18121 2831 4699 ~3756 L G ) Fdrvaltningsfastigheter for uthyrning 150
Omrikning av utlindska dotterforetag Ovriga byggnader 1,50 - 5,00
Investeringar Utlindska dotterféretags tillgingar och skulder omriknas Mark och &vrig fast egendom 000 - 375
Tnvesteringar i akfier och andelar —9897 8478 -1 0298 ~11718 till svensk valuta efter balansdagens valutakurser i enlighet
Forsiliningar av aktier och andelar 7585 9014 5784 13696
Investeringar i anliggningar -527,0 -549,7 = -
Investeringar/desinvesteringar i anliggningar
_ genom foretagsforvirv /foretagsforsiliningar -3999 -265,6 = -
Ovriga forindringar i anliggningstillgangar 61,7 90,2 = 04 '
Nettoinvesteringor Sooed  -ee65 614 1982 Definition av begrepp och nyckeltal
OVER-/ UNDERSKOTT ATT EXTERNT
FINANSIERA (+/-) 7157 —3834 185 ~1774 Full utspéidning Latent skatt med genomsnittliga réntefria skulder och
) . Antal aktier samt det maximala antal aktier =~ Den reavinstskatt som skulle utltsas vid en  skatteskuld i obeskattade reserver.
E:xtem finansiering som tillkommer vid full konvertering av férsiljning av en tillgang till ett visst pris. Syali Kkapital
Okning/minskning av lingfristiga fordringar (-/+) -127,38 358 38 -38 befintliga KVB och fullt utnyttjande av Schablonsk: Ry‘cll 6L £ ar],:ta- | plus KVBan pl
Okning/minskning av lingfristiga skulder (+/=) ~ -5957 2883 -30,1 1219 utestiende optionsriitter. B3 st —— srvisat eget kapita’ pius By Boan piis
&/ g - 8 G g ) ’ Beriknas till 30 procent. For att fi si god schablonbeskattade obeskattade reserver.
Nyemission och konvertering 78 593 78 393 Dolda reserver jimftrbarhet som méjligt mellan aren &r J kaital
NETTO EXTERN FINANSIERING 7157 3834 185 177 4 Skillnad mellan marknadsviirde och samtliga paverkade nyckeltal #iven bakat i Sust;rat egetk pltal e i
s * Z i bokférda viirden i bdrsnoterade aktier och tiden beriknade med 30 procents B SECkXapital plus.adicn FESCrYet,
farvaltningsfastigheter. schablonskatt. Vid utrikning av mattet Synlig soliditet
. "vinst per aktie” ir utdelningsintikterna Synligt eget kapital plus minoritet satt i
'?’lilllljgs;:;‘;iﬁebokfﬁrda nettovirden med rermaletarle 30 SRR frhillande till totala tillgingar.
tilligg f6r dolda reserver i borsaktier, aktier  Full skatt Justerad soliditet
i dotterbolag och f&rvaltningsfastigheter Full skatt berdknas som redovisad skatt Synligt eget kapital plus minoritet och
(latent skatt ej avdragen). samt schablonbeskattade obeskattade dolda reserver satt i forhallande till totala
Generalindex FESELVEE tillgangar och dolda reserver.
Affirsvirldens borsindex. Riintabilitet pa sysselsatt kapital
I . { anlieeni Resultat efter avskrivningar plus rinteintik-
MVeStEringar i anageningar . ter och utdelningar satt i férhallande till
Investeringsutgifter som aktiverats i it Ia tille inskad
befintliga enheter. genomsnittliga totala tillgAngar minskade
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Noter
(Belopp i Mkr dir ej annat anges.)

Not1 Avskrivningar enligt plan

Not 4 Extraordiniira poster

1990 1989 1990
Maskiner och inventarier 3926 380,1  Nedliggning av produktionsenhet, PLM -102,7
Byggnader" 46,8 446  Avyttrade dotterbolagsaktier m m 242
Markanliggningar 29 28 785
4423 4275
) o ow - ; o
Avskrivning pd omsittningsfastigheter ingar med 3,0 Mkr. Not5 Bokslutsdispositioner
1980 1089
Forindring av lagerreserv 1,0 145
Not 2 Minoritetens andel Forindring av resultatutjimningsfond -14,9 26
Minoritetsaktieigarnas andel avser i huvudsak innehav i Dacke— Arets avskrivningar utdver plan 24 -382
koncernen dir minoritetsandelen utgjorde 65,2 procent 1989. Ateranskaffningsfond for fartyg =240 -
Minaritetens andel 1990 hinfor sig i sin helhet till Indutrades Ovriga avsiittningar -108 6,1
dotterbolag Bloch & Andresen. 511 150
1990 1989
Resultat efter finansiella poster 44 1248
Arets vinst 0,7 11580 Not6 Skatt
Obeskattade reserver - 84,1 1990 1989
cattat eget kapit:
Beskattat eget kapital 325 3437 T 1452 903
Vinstdelningsskatt 2,0 15
Latent skatt =315 570
Not3 Konvertibelt vinstandelsfirlagslan 115,7 1488

AB Industrivirden har i samband med bolagets férviiry av aktier i
ach konvertibla forlagsbevis utgivna av PLM AB upptagit ett
konvertibelt f&rlagslin genom utgivande av konvertibla vinst-
andelsbevis (sk KVB). Lanevillkoren framgar av det prospekt som
utgavs i december 1987, Lanebeloppet farfaller till betalning
2028.01.31. Vinstandelsbevisens nominella belopp &r 92 kr mot-
svarande konverteringskursen fér en aktie. Rinta utbetalas arsvis i
efterskott till vinstandelsinnehavarna pa femte bankdagen efter
avstimningsdagen f6r utdelning (= rinteférfallodagen). Rintan per
vinstandel uppgir till 115 procent av den av bolagsstimman
beslutade utdelningen per aktie fr foregiende rikenskapsir.
Skulden motsvarar 10 044 076 konvertibla vinstandelsbevis,
Resultatet belastas med beriknad KVB-rinta baserad pa arets
utdelningsforslag. Dotterbolaget Férvaltnings AB Delus figer

381 582 st KVB i Industriviirden till ett virde av 438 Mkr. Dessa
KVE anvinds for inbyte av utestiende PLM-konvertibler.
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Not7 Varulager

[ varulagret ingar aktier och andra viirdepapper som innehas av AB

Hindus med 39,1 (9,7) Mkr,

Not 8 Spirrkonton hos Riksbanken

1990 1989

Fér investeringsfonder 91 7.9
For férnyelsefonder 4.2 44
133 123

Not9 Aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Kapital- Nom viirde, Dagsviirde, Bokfort
andel, % Antal The" Tkr virde, Tkr
Forvaltnings AB Delus 100 150 000 15 000 24 756
AB Handus 100 20000 20 000 110 000
AB Hindus 100 10 000 1 000 0
AB Inductus 100 100 000 10 000 16 575
Industriviirden Service AB 100 10 000 1 000 12 001
PLM AB 100 716532 192913 900 512
Fermenta Intressenter AB 100 60 000 6 000 22 652
Ovriga 700 702
1087 198
Konvertibla forlagsbevis i
Fermenta Intressenter AB 7 050 7120
1094 318
Moderbolagets innehav av aktier
i bérsnoterade bolag
AGA, A 4 783 258
AGA, A fr 273 942
AGA, B 70 000
AGA, B fr 520 000 5147 200 128 680 1 336 047 603 056
AGA konv. forlagsl. 88/96 B 557 725 823
Bahco, A 316 125
Bahco, B 620 495
Bahco, B fr 531 880 1 468 500 36712 406 717 180 911
Ericsson*, A 3 666 565
Ericsson, A fr 767 470
Ericsson, B fr 921 700 5355735 53557 1123 764 338 613
Euroc, A 980 746
Euroc, A fr 14 654 995 400 24 885 99 540 174 956
Procordia, A 94 100
Procordia, A fr 500
Procordia, B 38900
Procordia, B fr 115500 249 000 6225 36 336 37273
SCA A 16 233 240 162 332 1477 225 657 204
SCA Capital Corporation ECU 5055 38 434 39974
SHB, A 4090 000
SHB, B fr 409 000 4 499 000 44990 447 855 41 645
SHB, konv. forlagsl. 88/96 A 451 532 551
Skandia 1 224 000 6120 143 208 11224
Skanska, A 136 270
Skanska, A fr 230
Skanska, B 620 300 )
Skanska, B fr 39700 796 500 7 965 225 409 301 036
Volvo, B 61 000 1525 11 956 13 562
Industrieverwaltung Gesellschaft 5000 7514 10 299
* Split 5:1 5355 262 2411127
Moderbolagets innehav av aktier
i Bvriga foretag
AB L M Ericsson Finans 50 8993 1 620 3491
Fermenta, A 8,1 23 625 000 59 062 270 323
East Capital 156 40 000 4 000 4 000
Svenska Fondférsikringsbolaget 46,0 46 000 46 000 55 752
333 566
Moderbolagets innehav av aktier och andelar 3839011
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Koncernens innehav av aktier och andelar i bérsnoterade féretag (genom moderbolaget, Férvaltnings AB Delus och AB Handus)

Kapital- Nom viirde, Dagsviirde, Bokfort
andel, % Antal Tkr? Tkr viirde, Tkr
AGA, A 5398 084
AGA, A fr 384 916
AGA B 70 000
AGA, Bfr 520 000 6 373 000 159 325 1653413 786 425
AGA, konv. forlagsl. 88/96 B 557 725 823
Bahco, A 378 000
Bahco, B 907 188
Bahco, B fr 734 812 2 020 000 50 500 559 346 245 657
Ericsson, A 4 041 565
Ericsson, A fr 942 470
Ericsson, B fr 921 700 5905735 59 057 1244 514 364 021
Euroc, A 2 446 426
Euroc, A fr 100 574 2547 000 63 675 254 700 365 622
Pracordia, A 94 100
Procordia, A fr 500
Procordia, B 38 900
Procordia, B fr 115 500 249 000 6225 36 336 37273
SCA, A 17 025 000 170 250 1549 275 475 005
SCA Capital Corporation ECU 5055 38434 39974
SHB, A 5 250 000
SHB, B fr 525 000 5775000 57 750 574 875 159 706
SHB, konv. férlagsl. 88/96 A 451 532 551
Skandia 1 344 000 6 720 157 248 57 825
Skanska, A 1184 770
Skanska, A fr 230
Skanska, B 620 300
Skanska, B fr 39700 1 845 000 18 450 522 134 573 035
Volvo, A 453 000
Volvo, B 61 000 514 000 12 850 109 351 148 980
Industrieverwaltung Gesellschaft 5000 7514 10 299
6 708 397 3265196
Koncernens innehav av aktier
och andelar i évriga foretag
Heby Invest, A 125 20 000 100 -
AB L M Ericsson Finans, A 50 8998 1620 3491
FV Fastighetsvirden AB 50,0 500 50 000 66 912
Felll“menta, A 96 28 000 000? 70 000 315910
Ullna Golf, A 37 1500
Ullna Golf, B 10 2000 } 350 =03
East Capital 156 40 000 4000 4000
Svenska Fondférsikringsbolaget 46,0 46 000 46 000 55 752
Dustcontrol Int. AB 27 10 760 54 3970
Svenska Dagbladet Holding AB 23 18 000 180 3996
HB Svenska Dagbladet 100 100 100
Kungsiiter Industri AB 300 2400 240 450
Miki-Cipro Ltd, Japan 50,0 200 JPY 50 318
Niringsfastigheter, Bredaryd 140 1 140
KB Jirnaldern 3 1,0 1 000 1 000
Svensk Glasatervinning AB 34,0 2500 250 300
Svenska Returpack AB 497 1490 1490 1490
Den Danske Bank 5367 DKK 537 1076
Saudi Arabian Packaging Industry
_WLL, Saudi-Arabien 250 223 470 SAR 1240 3099
Ovriga diverse aktier och andelar 658
463 167
Koncernens innehav av aktier och andelar 3728 363

"eller 1 000-tal av siirskilt angivet myntslag.

2 varav 4 375 000 st via Fermenta Intressenter AB.
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Not 10 Anliggningar

Maskiner och Mark och mark- Pagiende
inventarier Byggnader anliggningar nyanliggningar Summa
Koncernen
Anskaffningsviirden
Ingiende balans 90.01.01 39358 15015 256,6 708 5764,7
Arets investeringar 3924 579 26 741 5270
Firetagsforvirv 478 155,0 07 s 2035
Férsiljningar och utrangeringar -569,0 =923 -8,6 -94 —7093
Kursdifferenser 91,1 26,2 4,7 14 1234
Utgéende balans 90.12.31 38681 16483 256,0 1369 50093
Qavskrivet belopp av uppskrivningar
Ingiende balans 90.01.01 254 11,1 365
Arets avskrivningar -05 -05
Utgaende balans 90.12.31 249 11,1 36,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingiende balans 90.01.01 1 9634 3257 261 23152
Arets avskrivningar 3926 433 29 4388
Foretagsforviry 20 0,1 - 21
Férsiljningar och utrangeringar —363,7 =305 -08 —-395,0
Avskrivningar avseende omstrukturering 16,0 42,6 6,8 654
Kursdifferenser 54,6 70 06 62,2
Utgdende balans 90.12.31 20649 388,2 356 24887
Planenligt restviirde 89.12.31 19724 1201,2 2416 708 3486,0
Planenligt restviirde 90.12.31 1 803,2 12850 2315 1369 34566
Taxeringsviirde svenska fastigheter 5624
Not 11  Obligationslan Not 14 Eget kapital Koncernen Moderbolaget
1984 utgav AB Industriviirden ett obligationslin pa 1805 Mkr med 1990 1989 1990 1989
forfallodag 1991.08.28. 97 Mkr av detta lan #gs av dotterbolaget PR
Forvaltnings AB Delus. Under rubriken langfristiga skulder i kon- . BEL R
cernens balansrikning hinfér sig hela beloppet pa 14,3 Mkr till Ingaende balans 9379 7396 8792 6796
PLM. Fondemission - 1403 - 1403
Nyemission
. (inkl konvertering) 78 59,3 78 59,3
Overfért till /fran
Not 12 Checkrikningskredit fritt eget kapital, netto 199 =33 = -
Beviljat belopp 1 637 (1 171) Mkr. Kursdifferens 425 20 = -
10081 9379 887,0 879,2
Fritt eget kapital
Not 13 Obeskattade reserver Ingiende balans 23745 18342 15248 1396
Avskrivn. ) Overfart till/fran bundet
Ingiende utéver Avsittn. Kurs Utgdende eget kapital, netto -199 33 s o
balans plan upplésn.  diff. balans Medskriening goodwill -4539  -863 _ _
Lagerreserv 33 - -1,0 - 23  Utdelning till aktietigare =211,1 -1726 2111 -1726
Resultatutjimnings- Kursdifferens 149 -65 = =
fond 09 = 149 = 158  Arets resultat 5272 8024 4590 3013
Agkumlonde 22317 23745 17727 15248
avskrivningar
. utdver plan 1028 24 — - 1052 Summa eget kapital 32398 33124 26597 24040
Ateranskaffnings-
fond for fartyg = = 240 - 240  Ackumulerad nedskrivning av goodwill mot fritt eget kapital upp-
Ovriga reserver - - 108 - 108  gir till 792,7 Mkr.
Kursdifferenser 6,3 = - 14 82
1138 24 48,7 14 166,3
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Not 15 Aktiekapital

Aktiekapitalet per 1990.12 31 utgjordes av 35 259 851 aktier a
nominellt 20 kr. Under 1990 har genom utnyttjande av options-
ritter 9 461 samt genom konvertering av vinstandelsbevis 76 718

nya aktier utgivits.

Andel av
Nominellt antal
Antal aktier virde rostetal, % aktier, %
23 578 001 A-aktier, bundna 4716 843 66,9
3599 207 B-aktier, fria 720 128 10,2
8 082 643 C-aktier, fria 161,6 29 229
35 259 851 7052 100,0 100,0

Av ovanstiende 35 259 851 st aktier dr 2 920 A-aktier, 1 719
B-aktier och 2 162 C-aktier under registrering. Dessa aktier mot-

svarar ett nom virde av 136 020 ej registrerat aktiekapital.

Not 16 Stiillda panter

1990 1989

Fastighetsinteckningar i egna fastigheter 6379 7733
Féretagsinteckningar 2571 260,7
Aktier - 301,7
Obligationer och andra viirdepapper 4302 2828
Reverser m m 06,4 63,0
14216 16815

[ moderbolaget 4r 1224 Mkr stillda som pant fér dotterbolags
rikning. Ansvarsférbindelserna #r i moderbolaget 107,1 Mkr, varav
104,0 Mkr iir garantier fér ett lin hos dotterbolaget AB Handus.
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Not 17 Medelantal anstillda och léner

Medelantal anstillda i koncernen 1990 1989
Sverige
Askersund 242 253
Boris 99 95
Burlsv 32 31
Eksjis 16 -
Géteborg 37 33
Helsingborg 65 42
Lidk&ping 400 451
Link&ping 19 18
Lysekil 276 307
Malmd 830 817
Malndal 20 20
Stockholm 148 152
Siivsjo 64 66
Tranemo 363 349
Tranas 47 49
Vaggeryd 72 74
Virnamo 144 181
Ystad 54 53
Ovriga 9 191
Totalt Sverige 2937 3182

(varav kvinnor) (742)
Utlandet
Danmark 1 436 1778
Finland 47 63
Nederlinderna 656 650
Norge 265 298
Storbritannien 1275 1939
Tyskland 1 963 2492
USA 45 45
Totalt utlandet 5 687 7 265

(varav kvinnor) (965)
Totalt Industrivirdenkoncernen 8 624 10 447

(varav kvinnor) (1707)

Styrelse och VD Ovriga

Léner och ersittningar 1990 1989 1990 1989
Moderbolaget 06 06 - -
Dotterbolag i Sverige 173 178 4832 4649
Totalt Sverige 179 184 4832 4649
Dotterbolag i
Danmark 89 85 2792 3150
Finland = 21 163 124
Nederlinderna 1,7 15 1336 1104
Norge = 05 50,1 577
Storbritannien 31 38 1968 3263
Tyskland 109 99 4137 4905
USA 10 08 97 93
Totalt utlandet 256 27,1 10994 13216
Totalt Industrivirden-
koncernen 435 455 15826 17865

Moderbolagets frvaltning ombestrjs av personer anstillda i
dotterbolaget Industriviirden Service AB dir den totala summan av
l6ner och ersittningar utgitt med 4,9 Mkr.

Revisionsberittelse

V1 har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, riken-
skaperna samt styrelsens och verkstillande direktsrens forvaltning
fior ar 1990. Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen faststiills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i férvaltningsberittelsen samt
att styrelsens ledaméter och verkstillande direktsren beviljas ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Koncernen

Kencernredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen faststills.
Stockholm 19910319

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor

Sigvard Heurlin

Auktoriserad revisor
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Industrivirdens styrelse
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Bo Rydin, DHS, f 1932, Stockholm. Ordférande
i SCA. Styrelseordforande. Ledamot sedan 1973,
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Euroc.
Vice ordférande i Nobel Industrier, Svenska
Handelsbanken och Volvao. Styrelseledamot i

bl a SILA och ABA, IBM World Trade Corp,
Férvaltnings AB Ratos och Skandia,
Aktieinnehav: 5 451,

Jan Wallander, docent, f 1920, Drottningholm.
Styrelseordftrande i Svenska Handelsbanken.
Vice ordférande. Ledamot sedan 1984,

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande i
Investment AB Bahco och Stiftelsen Wenner-
Gren Center. Vice ordférande i Ericsson.
Styrelseledamot i MoDo samt SILA och ABA
m fl. Aktieinnehav: 718.

Carl-Erik Feinsilber, jur kand, f 1931, Lidingg.
VD och koncernchef i Industrivirden.
Ledamot sedan 1988,

Ovriga uppdrag: Vice ordfrande i Investment
AB Bahco, styrelseledamot i bl a AGA, Ericsson,
Fermenta, SCA, Svenska Handelsbanken och
Skanska,

Erik Penser, f 1942, Bryssel. Styrelseordférande
i Nobel Industrier. Ledamot sedan 1990.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SCA,
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Frén vdnster: Carl-Erik
Feinsilber, Bo Rydin,
Trelleborg, Gamlestaden, Ideon, Sandrew Film  jan Wallander, E,ik

& Teater m fl. PenseFr{. %ﬁq lemelﬁ
5T i Birje Rudewald oc

Aktieinnehav; (via bolag) 1 392 621. Sven Stidarberg.

Stig Ramel, jur pol mag, f 1927, Solna. VD i

Nobelstiftelsen. Ledamot sedan 1972,

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Alfax.

Vice ordférande i Beijer Capital och 3M

Svenska AB. Styrelseledamot i Hasselfors och

Salénia m fL

Aktieinnehav: optionsritter motsvarande 1 500.

Birje Rudewald, docent, med dr och civ ing
KTH, f 1923, Stockholm. Ledamot sedan 1987.
Ovriga uppdrag; Styrelseordférande i Handels-
banken Regionbank Stockholm City. Styrelsele-
damot i Siemens Elema, Investment AB Bahco,
Fermenta, WASA Forsikring Omsesidigt,
Svenska Finans, Gunnar B. Janson m fl.
Aktieinnehav: 525.

Sven Stéderberg, DHS, f 1928, Djursholm. VD i
Forvaltnings AB Ratos. Ledamot sedan 1989,
Ovriga uppdrag; Styrelseordfsrande i Skandia.
Styrelseledamot i Alfa-Laval, ASEA, Esselte,
Flikt, Fundia, Hilsingekraft, Skandinaviska
Enskilda Banken, STORA m fl.

Norges Generalkonsul i Stockholm.

Foretagsledning

|

|

Per Jungkvist, Olof Wesstrom, Carl-Erik Feinsilber och Carl-Olof By.

Carl-Erik Feinsilber, f 1931, verkstillande
direktor, anstélld i Industrivirden sedan 1990.

Carl-Olof By, f 1945, vice verkstillande
direktir med ansvar fér ekonomi och finans,
anstilld i Industrivirden sedan 1990,

Olof Wesstrém, f 1947, ansvarig for forvalt-
ningen av bérsaktieportfoljen, anstilld i
Industriviirden sedan 1982,

Per Jungkvist, 1958, ansvarig for strategisk
planering och analyser, anstilld i Industriviirden
sedan 1989,

Dotterbolagschefer

PLM
Rolf Borjesson, f 1942, verkstillande direktér
sedan 1990,

Dacke
Anders Karlsson, f 1950, verkstillande direktsr
sedan 1990,

Revisorer

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Sigvard Heurlin
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Indutrade
Gunnar Tindberg, f 1938, verkstillande direktér
secdan 1990,

Fundament
Per Wiirnegard, f 1951, verkstillande direktor
sedan 1989,

Revisorssuppleanter

Margareta Essén UIf Pernvi

{.\uktoriserad revisor }}uktoriserad revisor
Obhrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB
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Koncernen i sammandrag

1990 1989 1988 1987 1986

Resultatrikningar, Mkr
Fakturering 8 180 8 453 7175 2088 465
Utdelning pa bdrsnoterade aktier 188 163 124 118 110
Resultat efter finansiella poster och

minoritetsandel 528 382 428 189 229
Vinster vid bérsaktieforsiljningar 322 371 418 331 274
KVB-rinta -78 =73 -39 = —
Resultat fore extraordiniira poster 772 630 807 520 503
Extraordiniira intikter och kostnader 78 286 125 -7 -42
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 694 966 932 513 461
Dispositioner —51 =15 -60 —4 145
S.katt -116 -149 -160 =56 —64
Arets resultat 527 802 712 453 542
Balansriikningar, Mkr
Omsittningstillgingar 3797 5322 3850 1 444 725
Anliggningstillgdngar 7 576 6 892 5938 3362 2758
Kortfristiga skulder 4 298 4 522 3144 1255 1012
Langfristiga skulder 2713 2907 2 620 1 086 485
Obeskattade reserver 166 114 93 33 27
Minoritetsintressen 32 428 431 394 -
KVB-lin 924 931 926 - =
Eget kapital 3 240 3312 2574 2038 1939
Balansomslutning 11373 12214 9788 4 806 3483
Nyckeltal,
Kronor per aktie och KVBY
Resultat efter finansiella poster,

minoritetsandel och schablonskatt, 30% 890 6:60 730 450 5:20
Resultat efter finansiella poster,

minoritetsande] och full skatt 830 4:80 5:40 360 570
Resultat efter aktiefsrsiliningar,

extraordinira poster och schablonskatt, 30% 1250 16:20 1540 10:70 9:70
Resultat efter aktieforsiliningar,

extraordiniira poster och full skatt 1340 1850 17:00 1230 12:00
Synligt eget kapital 89 90 77 56 54
Justerat eget kapital 180 234 194 158 163
Substansvirde 212 258 221 176 179
Bérskurs ultimo december
A bundna 190 240 204 136 140
C fria 165 184 168 - =
Utdelning 7:20% 6:00 500 420 380
Utdelningstillvixt, % per ar 20 20 19 11 16
KVB-rinta 8:28% 6:90 575 483 -
Medelantal anstillda 8 624 10 447 10612 2615 719

varav utomlands 5687 7 265 6 190 1182 289

! Tillimpliga nyckeltal under denna rubrik r omriiknade 1986-88 for fondemission 1:4 1989.

3 Enligt styrelsens farslag,
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Industrivérden Dacke
AB Industrivérden AB Nils Dacke
Storgatan 10 Stora Nygatan 61
Box 5403 Box 318
114 84 Stockholm 201 23 Malmd
Tel 0B-666 64 00 Tel 040-728 10
Telefax 08-661 46 28 Telex 32273 dacke s

VD Carl-Erik Feinsilber

PLM

PLM AB

Djdknegatan 16

Box 836

201 80 Malmd

Tel 040-20 30 00
Telex 32456 pimhk s
Telefax 040-23 78 85
VD Rolf Bdrjesson

PLM Beverage Can Division
Stendldersgatan 4

Box 836

201 80 Malmad

Tel 040-20 93 00

VD Paul Bergqvist

PLM Food Gan Division
Grotd

Box 10003

453 00 Lysekil

Tel 0523-117 70

VD Lars Emilson

PLM Glass Division
PLM Glashiitte
Miinder GmbH
Siintelstrasse 33
Postfach 1120
D-3252 Bad Miinder 1
Tyskland

Tel 00949-5042 5000
VD Thomas Grau

PLM Plastics Division
Djaknegatan 16

Box 836

201 80 Malmd

Tel 040-20 90 00

VD Anders Forssell

Telefax 040-11 81 87
VD Anders Karlsson

DB Autematik Apparate-
Maschinenbau GmbH
QOstring 19

Postfach 1260

D-8754 Grossostheim 2
Tyskland

Tel 00949-6026 5030

Telex 4188414 aut d

Telefax 00949-6026 503110
VD Horst Lettner

Condux Maschinenbau
GmbH & Co KG
Rodenbacher Chaussee 1
D-6450 Hanau 11/Wolfgang
Tyskland

Tel 00949-6181 50601
Telex 4184158 cdx d
Telefax 00949-6181 571270
VD Udo Deimling

Rapid, Maskin AB
Industrivigen 4

Box 9

33010 Bredaryd
Tel 0370-803 40
Telex 70189 rapid s
Telefax 0370-802 51
VD Lars Englund

CA-Verken, Pneumatik AB
Hantverkaregatan

Box 118

576 00 Sivsjd

Tel 0382-116 20

Telex 35558 cahyd s
Telefax 0382-114 28

VD Roland Sten

Stromsholmens Mekaniska
Verkstad AB
Verkstadsgatan 16

Box 216

573 23 Trands

Tel 0140-101 80

Telefax 0140-187 36

VD Gunnar Sand

Adresser

Karner Birnbaum Ltd
London Industrial Park units
4/8, Alpine Way

East Ham

London EG 4LA
Storbritannien

Tel 00944-71-474 0424,
474 1604

Telex 8954357 fitwel g
Telefax 00944-71-511 0209
VD Tony Anderson

Mont Blanc Industri AB
516 00 Dalsjofors

Tel 033-710 15

Telex 36264 jsab s
Telefax 033-70882
VD Kenneth Skoglund

Indutrade

Indutrade
Raseborgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 00
Telex 10362 inglind s
Telefax 08-751 40 41
VD Gunnar Tindberg

Bengtssons Maskin AB
Féretagsvigen 14

Box 501

232 24 Arlov

Tel 040-43 54 00

Telefax 040-43 02 71

VD Nils-Erik Johannesson

AB Carisson & Miller
Garnisonsgatan 45
252 66 Helsingborg
Tel 042-18 38 00
Telefax 042-18 47 22
VD Joachim Otto

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

164 06 Kista

Tel 08-703 0100
Telefax 08-750 46 28
VD Hans Lovgren

Diatom Varkigj A/S
Avedare Holmen 84
DK-2650 Hvidovre
Danmark

Tel 00945-36 77 36 00
Telefax 00945-36 77 36 33
VD Christian Paulsen
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ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 14
Box 1120

581 11 Linkdping

Tel 013-11 48 50
Telefax 013-14 47 08
VD Bdrje Peterson

AB Kaj Mandort
Sddra Hildedalsgatan 8
Box 8891

402 72 Giteborg

Tel 031-5005 10
Telefax 031-22 17 88
VD Kaj Mandorf

G A Lindberg AB
Rasebaorgsgatan 9
Box 6044

164 06 Kista

Tel 08-703 02 0D
Telefax 08-751 40 41
VD Gunnar Tindberg

AB Novum
Mérsaregatan 8

254 66 Helsingborg
Tel 042-15 10 30
Telefax 042-11 51 61
VD Owe Néckberg

PMH International AB
Ekendsgatan 6

Box 514

271 00 Ystad

Tel 0411-138 00
Telefax 0411-174 13
VD Bertil Hikansson

Seltek 0Y

Valimotie 8

Box 3

SF-01511 Vantaa

Finland

Tel 009358-0 82 20 22
Telefax 009358-0 82 66 96
VD Braor Forsell

Hitma BV

Anton Philipsweg 1

Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Nederlinderna

Tel 00931-29 756 80 11
Telefax 00931-29 756 23 41
VD Albert Schepers

Brouwers BY

Anton Philipsweg 1

Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Nederldnderna

Tel 00931-29 756 80 11
Telefax 00931-29 756 23 41
VD Albert Schepers

Aluglas BY

Anton Philipsweg 1

Postbus 175

NL-1420 AD Uithoorn
Nederlénderna

Tel 00931-29 756 80 11
Telefax 00931-29 756 23 41
VD Albert Schepers

A/S Bloch & Andresen
Hedelykken 2-4

Postboks 173

DK-2640 Hedehusens
Danmark

Tel 00945-42 16 48 00
Telefax 00945-42 16 56 31
VD Peter Granzow

Granzow A/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Danmark

Tel 00945-42 45 26 00
Telefax 00945-42 45 90 91
VD Peter Granzow

Linatex A/S

Ellebjergvej 39

DK-2450 Kopenhamn SV
Danmark

Tel 00945-36 30 88 44
Telefax 00945-36 30 00 21
VD Steen Hasselriis

0Y Lining AB

Luoteisrinne 4

SF-02270 Espoo

Finland

Tel 009358-0 804 22 33
Telefax 009358-0 88 53 30
VD Kaj Osterlund

YTM Industrial 0Y
Ruukintie 6

SF-02320 Espoo

Finland

Tel 009358-0 801 90 99
Telefax 009358-0 802 53 57
VD Tor Nystrom

Fundament

Fastighets AB Fundament
Storgatan 10

Box 5403

114 84 Stockholm

Tel 0B-666 64 64

Telefax 08-661 71 52

VD Per Warnegérd



