INF INF

Industrivirden || Industrivirden

I R — ARSREDOVISNING 1988




N Industriviirden

Innehallsforteckning

Aret i ssmmandrag 1
VDs inledning 2
Industrivirdens inriktning och roll 4
Industrivirdens substansvirde 6
Industriviirden-aktien som placering 8
Utvecklingen i sammandrag 9
Férvaltningsberittelse 10
Bérsaktieportfljen 10
Industri 16

PLM 17

Dacke 21
Fastigheter 25
Industrivirden-koncernen 27
Moderbolagets utdelningsunderlag 28
Férslag till vinstdisposition 29
Koncernresultatrikningar 30
Koncernbalansrikningar 31
Moderbolagets resultatrikningar 32
Moderbolagets balansriikningar 33
Finansieringsanalyser 34
Bokslutskommentarer 35
Revisionsberittelse 42
Definitioner 43
Industrivirdens mitt 44
Industrivirdens aktier och KVB 47
Industrivirdens styrelse 48

Ekonomisk information

Under 1989 kommer Industrivirden-koncernen att
dvergd till kvartalsrapportering. Féljande deldrs-
rapporter limnas

— 22 maj kvartalsrapport 1.
— 30 augusti kvartalsrapport 2.

— 22 november kvartalsrapport 3.

Arets bolagsstimma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstimma halls mindagen den 22 maj
1989 kl 1700 i Malmé Bérshus, Skeppsbron 2,
Malmé.

Efter stimman serveras forfriskningar.

Vem har ratt att delta?

Riitt att delta i bolagsstimman har den aktiedgare,
som dels ir registrerad i den utskrift av aktieboken,
som gors per den 12 maj 1989, dels anmiiler sin
avsikt att delta i bolagsstdmman till Industrivirden
senast kl 15.00 onsdagen den 17 maj 1989.

Hur blir man registrerad i aktieboken?

Industriviirdens aktiebok f6rs av Virdepappers-
centralen VPC AB.

Aktierna kan vara antingen dgarregistrerade eller
forvaltarregistrerade. Endast dgarregistrerade innehav
dterfinns under aktieiigarens eget namn i aktieboken.
Den som har sina aktier i férvar hos t ex banks nota-
riatavdelning kan ha valt att lita aktierna registreras i
forvaltarens namn. Fér att aktiedgare med sidana for-
valtarregistrerade aktier skall ha riict att delta i bolags-
stimma fordras att aktierna dgarregistreras. For att
aktierna skall kunna omregistreras i tid maste aktie-
dgare, som har forvaltarregistrerade aktier, begéra att
den som forvaltar aktierna gér en (tillkillig) dgarregi-
strering fére den 12 maj 1989.

Hur anméler man sig?
Anmilan om deltagande i stimman kan ske skriftli-
gen till styrelsen under adress AB Industriviirden,

Hamngatan 6, 111 47 Stackholm eller per telefon
08/23 78 30.

Alktiedgare som vill delta i stimman mdste ha anmilt
detta senast onsdagen den 17 maj 1989 kl 15.00, d
anmilningstiden utgér.

Tid for utdelning

Utdelning f6r ir 1988 utbetalas till aktieigare, som
pd avstimningsdagen ir registrerade i aktieboken.
Styrelsen foreslir att den 25 maj 1989 skall vara
avstimningsdag. Utbetalningen beriknas ske genom
VPC den 1 juni 1989.

KVB-innehavare
Innehavare av Industrivirdens KVB (konvertibla
vinstandelsbevis) inbjuds att beséka bolagsstimman.

Utbetalningen av KVB-riinta f6r 1988 sker samtidigt
som utdelningen utbetalas.

: / INF Industriviirden

/ Aret i sammandrag

Bsilpinsd sdey T .

® Industrivirden-koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 807 (520) Mk, varav vinster vid
borsaktieforsiliningar utgjorde 407 (328) Mkr.

@ Utdelningen foreslas bli 6,25 kronor per aktie, en
hojning med 19%. KVB-rantan blir dirmed 719 kronor.

® Koncentrationen av borsaktieportfoljen fullfoljdes
under aret.

@ PLM blev helidgt dotterbolag.

@ Stora forvirv och avyttringar av verksamheter
inom PLM-koncernen genomférdes och inleddes.
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VDs inledning

Efter de betvdande férindringar som skett i Industri-
viirdens struktur under 1987 och 1988 ir det moti-
verat att summera virt nulige och den strategi, som
styrelse och ledning nu fdljer.

Vi lvckades uppnd s k férhandstilltrade till PLM
redan i slutet av 1988. Detta innebiir att vi kunde
genomfora den totala samordningen mellan PLM och
Industrivirden redan fore drsskiftet, vilket i sin tur
gor att vi tidigare éin vi ursprungligen trodde kan f3
nytta av de finansiella synergieffekterna av PLM-afli-
ren. Det innebir ocksé att vi frin och med 1989
slutgiltigt kan betraktas som ett s k blandat invest-
mentbolag. Vi har dirmed uppnitt ett viktigt mdl,
som styrelsen uppstillde efter vira strategi-
diskussioner viren 1987

Vi har dven uppnatt ett annat mél, nimligen att kon-
centrera vir portfolj till ett dverblickbart antal aktie-
innehav i sinsemellan olikartade bolag, dir vi kan
utdva en aktiv dgarroll. Vi hade per drsskiftet totalt
12 innehav att jimféra med 23 for tva sedan.

Koncentrationen av portféljen har endast marginellt
péaverkat borsaktieportféljens kursrisk. Virt innehav
av bérsnoterade aktier ger siledes alltjimt en god
riskspridning. Det ir sjalvklart var avsikt att koncent-
rationen skall ge var bérsportfslj en god langsiktig
virdetillvixt.

Under sommaren 1988 accepterade vi ett bud pi
vdra aktier i Gunnebo, dir vi varit huvudaktiedgare i
méinga dr. Budet limnades av en grupp dir bland
andra Gunnebos féretagsledning ingir och acceptera-
des av marknaden, varfér Gunnebo ej lingre dter-
finns som bérsbolag.

Under hésten 1988 sildes en del av Fermenta-inne-
havet till Fermenta Intressenter AB, i vilket bolag
Beijer Capital och Industrivirden ir deligare. Till-
sammans med Fermenta Intressenter kontrollerar
Industrivirden 37% av rostetalet i Fermenta.

Fastighetssidan kan siigas ha varit dverrepresenterad i
var totala substans, varfor vi under slutet av 1988 tog
ett principbeslut att avveckla Nisses-posten. [ bérjan
av 1989 gav vi AP-fonderna en option att per medio
december 1989 forviirva vart aktieinnehav i Nisses
AB. Optionspriset uppgdr fér var del till totalt 495
Mkr — vi erlade i december 1987 245 Mkr fér sam-
ma post. AP-fonderna kan férvintas utnyttja optio-
nen, om man darmed ndr 90% av kapital och roster i
Nisses. Om affiren kan genomféras har Industri-
virden gjort en vinst pd drygt 100% under tvd dr.
Den kommer i sin helhet att kunna éverfiras till
beskattat eget kapital.

Vi bedémer att vi med den industriella ach ekono-
miska sakkunskap, som finns foretridd i vér styrelse
och foretagsledning vil kan fylla kraven pi att spela
en aktiv och konstruktiv figarroll. Aven om Fermen-
tas uppgang och fall torde bli en unik hindelse i
svensk niringslivshistoria, ir dock rekonstruktionen
av féretaget ett mycket pitagligt exempel pé vad
Industrivirden kan utritta som stor och aktiv dgare.
Fermenta hade icke kunnat undvika konkurs, om
man i den akuta krisen i december och januari 1986-
87 hade varit utan en stor, kapitalstark dgare, som
hade vilja och férmaga att ta en kalkylerad risk och
kunde inge fortroende hos langivarna och allmin-
heten/ aktiesigarna. Ett annat exempel pi vad
investmentbolag kan betyda som stora idgare dr det
stdd vi givit ledningen i Ericsson (6r den viktiga och
framgangsrika omstrukturering som ledningen
genomfért under de senaste aren.

Vi tycker att vi och andra investmentbolag under
arens lopp tydligt har visat att investmentbolag fyller
en viktig funktion som aktieiigare. Det ter sig dir-
med hogst rimligt att vi i kommande skattelagstift-
ning bereds samma villkor som andra stora dgare, typ
aktiefonder och forsikringsbolag — for att inte tala
om léntagarfonder.
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Den gkade finansiella rérelsefrihet, som vi nu upp-
natt genom forvirvet av PLM (se sid 4—5), ger oss
méjlighet att medverka i omstruktureringar, nyemis-
sioner eller andra finansiellt krivande atgirder for att
frimja "vara” féretags intressen.

Vi ir fér nirvarande tillfredsstillda med vir portfsljs
sammansittning och forutser i och f6r sig inga akuta
problem men en bra och lingsiktigt inriktad dgare
maste vara rustad diven for simre tider.

Det fortjinar pipekas att lingsiktighet som dgare
icke innebar att vi skulle vara fraimmande for att gi
ur en aktieplacering, om vi efter noggrann analys
skulle finna att féretaget pa sikt icke kan uppfylla
vira lnsamhetskrav eller att det passar bittre in i en
annan foretagskonstellation. Inga innehav ir allts3
nodvindigtvis eviga — alla placeringar maste till slut
uppfylla de krav vi och vira aktiedgare rimligen kan
stiilla pa utdelning och virdetillvaxt.

Den dkade finansiella rérelsefriheten innebir ocksd
att vi kan aktivt soka nya, relativt stora affirsobjekt
utan att f6r den skull behéva avveckla befintliga
innehav.

Betriffande vir heligda industrirgrelse har PLMs sty-
relse och ledning som primirt mal att fortsitta den
lonsamhetsforbittring, som dgt rum under 1988 —
rintabiliteten pa eget kapital steg frin 13% 1987 till
15%. Lénsamheten pi sysselsatt kapital blev oférind-
rat 17%. De betydande och ur strukturell synpunkt
viktiga forvirv som PLM genomftrt under hésten
1988 och omkring drsskiftet 1988-89 beriknas inte
ge nimnvirda positiva effekter pa vinst och lénsam-
het férrin under 1990.

PLM investerade ca 900 Mkr i samband med de tre
foretagsforviirven 1988-89 (se sid 17—20} utdver ett
normalt investeringsprogram om ca 400 Mkr. PLMs
fakturering 1989 beriknas uppga till 6.500 Mkr, vil-
ket innebir en 6kning av férpackningsomsittningen
med nira 50%. Denna expansion har varit helt plan-
enlig och kunde genomftras snabbare in vi trott
med PLMs egna finansiella resurser. Vinsten per
aktie i PLM beriiknas 6ka nigot under 1989 och
bedémes bland annat pd grund av frviirven 6ka
betydligt under 1990. De forvintningar vi hade vid
forviirvet av PLM har hittills vil infriats.

Forsiljningen av Sellbergs i borjan av 1989 ir uttrvek
for en medveten politik att koncentrera verksam-
heten till konsumentférpackningar. Den gav ocksi
ett bra tillskott till inansieringen av ovanniimnda
expansionsinvesteringar.

Virt fastighetsbolag, Fundament, har forstorats och
faridlats betydligt under de senaste dren, och bestar
nu till allt vervigande del av hégklassiga kontors-
lokaler i Stor-Stockholm. Vi férutser f6r nirvarande
inga nya stora forviirv men har beredskap fér kom-
pletteringar inom och utom Sverige. Fundament ir
en viktig del i vir totala tillgdngsmassa och utgér
ocksd en viisentlig stabiliserande faktor. Marknads-
virdet har pd tvd ar {6rdubblats och stigit med ca
750 Mkr, till en mindre del beroende pa férviirv.

Vi har tagit principbeslut att sélja vart heligda fore-
tag Bilsom. Skilet ir, att vi bedémer att Bilsom kan
utvecklas sikrare och bittre i en mer nirbesliktad
industriell miljé dn Industrivirden-koncernen kan
erbjuda. Det finns inga naturliga kopplingar mellan
PLM och Bilsom.

Den s k investmentsbolagsrabatten (se sid 8), alltsa
skillnaden mellan vir kurs och vir substans, har med
vissa variationer trendmiissigt fallit frin en tidigare
normal nivd om 20-30% till nivan 5—15%. Det ir
positivt fér Industrivirden och dess aktiesigare att si
har skett — denna utveckling méjliggjorde bland
annat den stora PLM-emissionen, liksom den mindre
riktade emissionen i London i samband med {érviir-
vet av Redfearn. London-emissionen ir att se som ett
forsta steg i en planerad internationalisering av Indu-
striviirden-aktien. Denna ter sig i sin tur bide natur-
lig och &nskvird med den snabba internationalise-
ring som sker av aktiehandeln i Europa.

Vi anser, att vi nu har en bra struktur i Industri-
virden, och ser inga tvingande skil att visentligt
indra de relativa proportionerna mellan vira olika
rorelsegrenar. Trots koncentrationen av aktieportfol-
jen ger den en god riskspridning och utgér en lagom
blandning av hégteknologiska foretag med relativt
snabb tillvixt och vilkonsoliderade, substansrika
foretag; Fundament ir en mycket stabil rérelse;
PLM-koncernen har inom sig ocksa en betvdande
riskspridning, men har dven en intressant
expansionspotuntial. Vi menar att vi, utan att nimn-
virt hdja risknivin, gjort Industriviirden storre, star-
kare och mer expansivt genom de férindringar, som
gjorts under senare dr. Vi ser 1989 an med tillférsikt
ach soker aktivt nva affirsmojligheter.

Stockholm i april 1989.

Kjell Briindstrom

Verkstillande divekeor
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Industrivardens inriktning och roll

Under Industriviirdens tva senaste verksamhetsar har

nd viletiga fordindringar genomforts

@ horsaktieportfilien har genom kép och forsiljningar
Loncentrerats till Firre och stérre innchav utan nigon
niamnvirt 8kad risk,

® andclen heldgd industrivirelse har nrékars vésentligt

senom forviirvet av PLM-koncernen, frin en andel pd

ca 6 till ca 25% av moderbolagets nettotillgdngar till
marknadsvirden.

Industrivirden har blivit ett dlandat investmentbolag,
dvs moderbolagets tillgingar utgars (direkt eller

indirekt) i viisentlig omfattning av bede borsaktier och

rérelsedrivande dotterbolag.
Férindringarna har vidtagits for att uppna ted syfren

@ fiir det fSrsia [6r att uppnd finansiella synergieffelerer
inklusive skartefirdelar.

Den mycket starka finansiella stiillning som Industri-
virden alltid haft kompletteras genom forviirvet av
PLM med rorelseresultat som uthalligt kan biira riin-
tekostnader. Dirmed har [Grutsittningar skapats for
linefinansiering som ger higre l6nsamhet pa aktie-
och KVB-igarnas kapital och inncbir en strategiskt
betydelsefull farindring. Aven PLM kan littare dka
sin cxpunsionskraﬁ genom Okad upplfming S0

heligt dotterbolag till det finansiellt starka Industri-
viirden. Kombinationen av Industrivirden och PLM
leder till finansiella férdelar for bida parter som
ingendera kan uppna ensam, dirav uttrycket "finan-
siell synergi”. Dirtill kommer, att Industrivirden-
koncernen bestiende av sivil forvaltningsholag som
stora, rorelsedrivande bolag har en bittre skatte-
situation in vad forvaltningsbolag och rérelsedrivan-
de bolag var fér sig kan dstadkomma.

@ firdet andra for att Industrivirden som aktiv éigare
skall bittre kunna bidra till att hija den lingsiktiga
avkastningen pi placeringarna i sdvil borsaktier som
dotterbolag genom att utnyttja kompetensen hos
Industriviirdens styrelse och féretagsledning.

Industriviirdens bérsaktieinnehav utgérs huvudsak-
ligen av s k kontrollposter, vilka bor ha hégre virden
iin som dterspeglas i bérskurserna, Innehaven av
heligda industrirdrelser och fastighetsbestind ar vil
si likvida som bérsaktieposterna. Aven om vi idag
inte riknar dirmed kan det sjilvfallet uppsti situa-
tioner, di det for Industrivirden och féretaget ifriga
framstdr som riktigt att avyttra en kontrollpost i ett

bérsbolag eller en heligd rorelse. Aktivt dgarskap kan

siledes dven innebira omplaceringar for att uppfylla
aktiedigarnas krav pd god avkastning pa ling sikt.
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Om effekter av uppldning i investmentbolag

Savil praktisk erfarenhet som teoretiska skil talar
fér att dven investmentbolag — liksom industri-
foretag — hor till en del finansiera sin verksamhet
med upplining. Tvd mycket vildokumenterade
undersékningar”) visar klart den positiva effekten
av upplaning f6r sivil rena som blandade invest-
mentbolag. Det gir att visa att upplining fér att fi-
nansiera en del av aktieportféljen l6nar sig om
man kan rikna med en effektiv avkastning (utdel-
ning + virdestegring) pd aktieplaceringen som i
genomsnitt dverstiger rintekostnaden for den dir-
emot svarande uppliningen. De senaste 15 fren
har den effektiva avkastningen pa borsaktier i ge-
nomsnitt uppgate till 22 %, vilket kan jimféras
med en genomsnittlig linerinta pa ca 10—15%.
Utfallet pa kort sikt kan bli mer eller mindre
gynnsamt beroende pi hur skicklig man ar att vil-
ja ritt tidpunkt f6r aktieinvesteringen. Har man
rad att vara uthéllig — och det har vilkonsolidera-
de investmentbolag — bér emellertid investering-
en over en lingre tidsperiod bli fordelaktig. Det
giller sirskilt om rintekostnaderna kan géras fullt
avdragsgilla vid beskattningen, vilket i regel ar fallet.

For ett s k rent investmentbolag, som alltsd saknar
eller bara har en forsumbar rérelsedrivande verk-
samhet, innebiir upplining i stérre skala, att man
miste ticka rintekostnaderna med reavinster pa
forsiljningar ur aktieportféljen. Detta kan gora ef-
fekten av hela transaktionen olénsam, om man
miste silja i en svag marknad. I detta hinseende
har det blandade investmentbolaget en klar fordel i
och med att den heligda rérelsedrivande delen
vid behov kan hjilpa till att ticka de rintekostna-
der, som uppstdr pa grund av den ékade upp-
laningen i aktiefrvaltningen. Som blandat invest-
mentbolag behiéver vi alltsa inte ticka rintekostna-
der med reavinster, om vi avviiger storleken pa vir
upplaning pa riitt siitt. Med nuvarande skatteregler
kan dessutom en stor del av rintekostnaden tic-
kas med minskad skatt i det rérelsedrivande bola-
get. Skattebesparingen innebir i sin tur, att vi inte
tvingas beréva det rérelsedrivande bolaget den
cash-flow man sjilv behéver.

) Arne Karlsson, UIf Myrberg "Investmentbolagens effekeivi-
tet”, Handelsbankens smaskriftserie nr 22, och Ulf Myrberg
"Blandade investmentbolag”, framstilld till Investment AB
Bahcos 25—arsjubileum 1987,

Det dr ett led i Industrivirdens nuvarande strategi
att optimalt utnyttja den dkade finansiella rérelse-
frihet som skapats genom PLM-[Srvirvet till att
dka upplaningsgraden i Industriviirden-koncernen.
Dessa medel skall placeras i stérre aktieposter, nir
Limplige tillfille bjudes, eller i andra typer av pla-
ceringar, som bedoms kunna ge en god vinst pa
kort eller medelfristig sikt. Vi anser att vi dirmed
utan att namnvirt héja risknivan bér kunna for-
bittra var lonsamhet.

Industrivirden-koncernens nuvarande verksamhet
omfattar tre olika omriden

— birsaletieportfélien med stora innehav i flera av de
stéirsta svenska bérsféretagen,

— industrirdrelse gecnom hel- och majoritetsigda
dotterbolag,

— fastighetsforvaltning genom innehav av kommersiel-
la fastigheter.

Inriktningen sammanfattas i féljande bild, dir de
olika verksamheternas andel av moderbolagets netto-
tillgingar till marknadsvirden anges

Borsaktieportfdlj | Industrirérelse Fastigheter
Borsaktieinnehav | PLM 19% | Fundament
I moderbolaget
samt dotterbo-
lagen Delus och | Dacke 4%
Handus
Handel med Bilsom 2%
vardepapper i
dotterbolaget
Hindus ;
6571 25% 10%

{Dacke dr den enda viisentliga del av koncernen som
inte dr heligd, Industriviirdens dgarandel uppgér tll
544 av rostetalet och 35% av kapitalet i Dacke.
Berikningen av substansvirdet redovisas pa sid 6—7)
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Industrivardens substansvarde

Det ir svért att med ett enstaka nyckeltal illustrera
tillgdngs- och substansvirden eller resultat per aktie
och KVB for ett féretag som — likt Industrivirden —
omifattar sinsemellan mycket olika verksamheter.
Industrivirdens tillgingsstruktur rymmer sledes
bade barsaktier och heligda industrirdrelser samt
fastighetsinnehav.

Borsaktieinnehaven genererar utdelningar som
endast motsvarar en mindre andel av respektive
bérsbolags resultat. Ur Industrivirdens synvinkel &r
dessutom virdeindringarna pa bérsaktierna vil sa
betydelsefulla, samtidigt som det finns en viktig skill-
nad mellan virdedndringar som har realiserats och
sddana som kvarstar orealiserade.

De heldgda industri- och fastighetsrérelserna genere-
rar & andra sidan resultat som helt tillfaller Industri-
viirden-koncernen — ej endast den andel som utde-
las frdn bolagen. Diremot blir virdeidndringarna pa
tillgdngarna svarare att miita och tolka — itminstone
vad giller industrirdrelsen.

Tiligangsstruktur

Dessa fundamentala skillnader i olika resultatkompo-
nenters karaktir leder till att det r vil motiverat att
analysera Industrivirden med flera kompletterande
matt. [ ett sdrskilt avsnitt, "Industrivirdens matt" (sid
44), utvecklas hur detta kan géras.

Om man for att forenkla beskrivningen vill utnyttja
endast et sammanfattande matt blir det med
Industriviirdens struktur substansvérdet per aktie och
KVB som bist sammanfattar de virden som ligger
bakom Industrivdrdens aktie- och KVB-kurser. Vi
har dirfor valt detta matt som ett genomgdende
tema i arsredovisningen. Vi har dessutom i de flesta
fall valt att betrakta tillgdngs- och kapitalstrukturen
ur moderbolagets synvinkel.

Moderbolagets tillgangar utgérs till helt dverviigande
del av aktier i borsbolag och dotterbolag. Vid berik-
ningen av substansviirdet utgdr vi frdin moderbolagets
balansrikning och ersitter tillgdngarnas bokférda
virden med marknadsvirden, Féljande tva cirkeldia-
gram visar moderbolagets tillgdngs- och kapitalstruk-
tur med marknadsviirden pa tillgdngarna 1988.12.31.

Kapitalstruktur

Industrirorelse:
PLM 19%
Dacke 4%
. Bilsom 2%

Skulder 5%

Eget kapital 95%
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Innehavet av bérsaktier dominerar och utgér ca 2/3
av moderbolagets (inklusive de aktieférvaltande dot-
terbolagen Handus och Delus) samtliga tillgdngar.
Aktier i industrirdrelsen motsvarar ca 1/4 och netto-
virdet av Fundaments fastigheter ca 10% (efter
avdrag f6r lin). Moderbolagets kapitalstruktur har en
stor dvervikt av eget kapital (inklusive dverviirden
och KVB). Endast 5% av tillgingarna finansieras av
nettoskulder som inte dr direkt hiinférbara till enskil-
da tillgingar. Det innebir, som framhallits pa férega-
ende sidor, en mycket stark finansiell stillning som i
forening med betydande resultat frin heligda rorel-
ser tilldter ytterligare [inefinansiering.

Bérsportfoljens virde bygger pa respektive borskurs.
Ibland saknas notering pi A-aktier och da har
B-aktiekursen anvints. Aven aktierna i dotterbolaget
Dacke noteras pa bérsen. Fundaments fastighetsinne-
hav virderas 4rligen av extern expertis enligt veder-
tagna normer.

Endast PLMs och Bilsoms viirden, ca 20% av samtliga till-
gangars virde, har uppskattats internt, PLM har virde-
rats till beriknad anskaflningskostnad ca 2.100 Mkr,
vilket motsvarar ett P/E-tal om 14 baserat pd vinsten for
1988. Bilsom har viirderats till ett P/E-tal som motsvarar
hur liknande foretag viirderas pd bérsen.

Inga latenta skatter har beaktats vid virderingarna.

Industrivéirdens substansvérde uppgick 1988.12.3],
med anvindande av ovan redovisade berikningsprin-
ciper, till 10150 Mkr. Det motsvarar 276 kr per aktie
och KKVB efter utspidning for uteldpande optioner.
Under de senaste fem dren har substansviirdet
utvecklats pa fsljande siitt:

1984 1985 1986 1987 1988

Mkr 3.900 4.650 6.400 6.245 10.150
Y%-fordndring -9 +19 +38 —2 +62

Kr per aktie och KVB 140 1656 224 220 276
%-foréndring —-10 +18 +36 —2 +25

Eftersom den stérsta delen av Industriviirdens
substansviirde motsvaras av bérsaktieinnehav och
bérskurser fluktuerar mer in de flesta andra tillging-
ars viirden, sa forklaras férdndringarna i substans-
virdet frimst av bérskursernas utveckling. Den héga
dkningstakten 1988 i absoluta tal beror dels pd den
starka borsutvecklingen och dels pa utgivandet av
KVB i samband med PLM-férvirvet. Hur Industri-
virden-aktiens substans virderats pd bérsen och vil-
ken effektivavkastning denna viirdering givit aktie-
dgarna visas i diagramform pa sid 8.

1988.12.31 uppgick Industrivirdens substansvirde,
totalt respektive per aktie och KVB, till:

Mkr Kr per aktie

och KVB

borsaktier 6.899 188
industrirdrelse 2.640 72
férvaltningsfastigheter 1.150 31
dvriga tillgadngar — skulder —539 —15
10.150 278

Med utgangspunkt i Industriviirdens koncernbalans-
rilkning kan substansviirdet specificeras pd fljande
sitt:

Mkr
justerat eget kapital 2.620
KVB-1an 925
3.545

dold reserv i
hdrsaktier 4.490
industrirgrelse 1.160
férvaltningsfastigheter 955
10.150
v




IV Industrivirden V™ Industriviirden

Industrivarden-aktien som placering Utvecklingen i sammandrag

Y s Diagrammet visar hogst och ligst betalt varje manad Utvecklingen for Industrivirden-koncernen i sam- omrdden redovisas i stérre detalj i tabeller f6r de
—— Genindex fér Industrivirdens A-aktie jimfort med general- mandrag redovisas i filjande tabell for de senaste fem  senaste fem dren for borsportfélien pi sid 13-14, for
index frin och med 1986. 1 verksamhetsiaren. Jimforelser ver tiden fSrsviras industrirdrelsen avseende PLM pa sid 17-20, Dacke
:gg . I = [ndustrivirden-aktiens kurs har utvecklats ungefir véi‘sejn‘t.]igt av CIL m).fckct stora f(?.rii_'nclring;\lr a\i 1}011ccr- pz’i\siq %l —23 o_ch Bilsom p4 sid 24, samt {6r Funda-
%0 ! n ) ; . . -~ nens sammansiittning som intriiffat under perioden. ment pd sid 25-26.
2 il Ml S0 index men har uppvisat nigot stérre sving- 1 Utvecklingen f6r koncernens tre olika verksamhets-
m , | s ningar,
20 ; K&E’pf \ Bea™ I
180 - N &afu 1984 1985 1986 1987 1988
160 ‘/‘/EE. I 1% Koncernen, Mkr
< Al I | Omsattning 3.184 3.647 672 2.420 7.332
] Resultat efter finansiella poster
120 och minoritetsandelar 286 310 503 520 807
varav borsaktieportféljen 161 199 435 404 555
1o B industri 62 58 46 88 259
1986 1987 1988 1059 3
fastigheter 63 53 22 28 32
KVB-rénta = - - - —39
= Diagrammet visar kursgn for Indust_rivéirdens A-aktie .ét:s;tsetr:;;%i:apnal ;38; 12153 ;2;3 égig 1;?;3 199
"""" ubstans jimfort med substansvirdet per aktie och KVB (efter S
full utspidning fér optionsritter) frin och med 1979 Sl o4 % Bl @ B
120 ’ Genomsnittligt antal anstéllda 5.030 4.952 719 2.615 10.6812
e —= Under de senaste ren har den s k rabatten, dvs skill-
20 g0 ;/ naden mellan substansvirde och aktiekurs, minskat. Per aktie och KVB, kr
160 e Borskurs ultimo december 104 119 175 170 255
120 Rl il Substansvarde 140 165 224 220 276
/ Borskurs/substansvarde, % 74 72 78 77 92
& / Utdelning {exkl bonus) 3:40 4:10 4:75 5:25 6:25%
KVB-rénta - —= — 6:04 7:19%
i L / Utdelningstillvaxt, % per ar 13 21 16 11 19?16
// " Med beaktande av dolda reserver
=7 3 Enligt styrelsens firslag
(i|Fimdata I Genomsnittlig tillviixt de senaste fem aren, %
il B0 81 B ix] B4 B3 8 & B B9
. . - . . . e 1
S E{:Fektwfwk:.lstmnger} fgr fyra olika perlodu for en
= Genralindex (AV) investering i Industrivirdens A-aktie jamfort m.ed en
_ investering i borsgenomsnittet. (Effektivavkastningen J
% | mits som kursférindring med tilligg for utdelning,
: 30 : E‘ vilken antas aterinvesteras varje &r i nya aktier.)
! | Skillnaden i avkastning iir inte stor {6r nigon av de
! 20 ‘ redovisade perioderna. Under den senaste tredrs-
. { perioden har Industrivirden-aktiens effektivavkast-
_ | ning nigot Sverstigit bérsens.
10f- B0 .
@ - - §
o A= ] GRSV RS ) (=]
" 197488 1979:88 1984-88 1986-88.
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IV Industrivirden

Forvaltningsberattelse

Under de senaste tvil verksamhetsiren har en bety-
dande koncentration av Industrivirdens bérsaktie-
portfolj dgt rum. Avsikten med koncentrationen ir,
att [ndustriviirden skall vara en réstmissigt stor dgare
i flertalet foretag som ingdr i portfoljen. Placeringarna
utgdrs dirfér huvadsakligen av réststarka aktier och flerta-
let innchav ir s k kontrollposter. Som stor dgare

och genom representation i styrelsen kan Industri-
virden utdva en aktiv dgarroll.

Koncentrationen av innchaven till vid drsskiftet tolv
féretag har inte medfért nigon nimnvird héjning av
risken i bérsaktieportfsljen. De tolv féretagen ger en
fulle tillfredsstillande riskspridning,

[ bérsportféljen inriknas inte aktierna i AB Nils
Dacke, som ir ett dotterbolag till Industrivirden och

dirfor redovisas 1 avsnittet om industrirérelsen
(sid 21-23).
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Borsaktieportfoljen

Barsaktieportfolien cir den viktigaste av Industri-
véirdens tillgdngar. Den utgér — dven efter den fir-

dndring av inriktningen som PLMférvcirvet innebdir

— en dominerande andel av moderbolagets till-
gangar till marknadsvérden, ca 65%. Portfoljen dir
koncentrerad och Industrivéiirden dir representerat i
styrelsen for varje foretag som ingr.

Bérsaktieinnehaven dterfinns i moderbolaget AB
Industrivirden samt i de tvi heligda dotterbolagen
AB Handus och Férvaltnings AB Delus, vilka liksom
moderbolaget ir f8rvaltningsbolag. Handel med
noterade viirdepapper bedrivs i det helidgda dotter-
bolaget AB Hindus, som i skattehiinseende ir
rorelsedrivande.

P3 fljande tvi sidor presenteras portféljbolagen med
en kort kommentar som ér Industrivirdens egen
bedémning. Vidare redovisas portféljbolagens andel
av det totala portfljviirdet samt tre nyckeltal fér var-
je bolag. (Resultat per aktie och rintabilitet pa syssel-
satt kapital dr féretagens egna publicerade uppgifter.
De ir i flera fall beriiknade pa olika sitt och dérfsr
inte jimfSrbara sinsemellan. P/E-talet bygger pd
resultat per aktie-mittet och bérskursen
1989.03.03.)

N Industriviirden
Foretagen i borsaktieportfoljen
P/E-1al, rintabilitet
resultat/ 1988 ars pa sysselsatt
aktie 1988 resultat kapital 1988
SCA 23 18 21

SCA ir sedan linge Industrivirdens stérsta enskilda aktieinnehav. 1988 var ett nytt
framgdngsrikt dr fér bolaget di man ocksi genomftirde ett par stora téretagsforviry i
Europa, vilka kommer att utgdra en viirdefull bas fér den framtida expansionen. Trots att
Mélnlycke drabbades av hoga och snabbt stigande massapriser har man nitt ett

gott resultat 1988,

AGA 15 16 17

AGA tillhér idag ett av de stora gasféretagen i viirlden och har genom de senaste drens
betydande investeringsverksamhet en mycket effektiv produktionsapparat, Féretaget har
ocksd en mycket stark finansiell stillning och kan dirmed ta tillvara de majligheter som
uppkommer i framtiden till ytterligare kompletterande fGrviirv.

Volvo 53 8 22

Volvo har visat en betvdande styrka genom att uppritthilla en mycket hig vinstniva
inom koncernen trots en fallande dollar. Féretaget har en mycket god finansiell stillning.
En bred affirsbas och bra balans mellan de olika rérelsegrenarna skapar férutsittningar
fér en god l6nsamhet under kommande dr, fiven om personvagnsrorelsen torde bli allt-
mer konkurrensutsatt.

Handelsbanken 17 10 23
Handelsbanken har lagt ytterligare ett utomordentligt bra dr bakom sig och framstir som
en mycket stark affirsbank, dven sett i ett europeiskt perspektiv. Banken bor ha goda
mojligheter att behilla sin titposition i svensk och europeisk bankindustri under Gver-

skadlig tid.

Ericsson 28 14 16

Den betydande vinstforbittring som gt rum under 1988 i Ericsson ér inte en tillfillig
konjunkturféreteelse utan resultatet av en flerdrig, malmedveten omstrukturering och
effektivisering inom manga olika delar av Ericsson-koncernen. Det finns anledning tro,
att Ericsson skall kunna prestera fortsatta vinstforbiittringar under innevarande och nista
ir, s att man dirmed nir en tillfredsstillande total Ionsamhetsnivd. Vi hyser tilltorsike
dven for Ericssons langsiktiga utveckling, Man iir idag en av de stora och tekniskt sett
ledande foretagen pa virldsmarknaden.

Skanska 16 (1987) 28 21 {1987)
Skanska torde vara ett av Sveriges substansrikaste foretag. Verksamheten utgérs av ett
mycket stort fastighetsbestind, med ett bedémt marknadsviirde stérre in 20 miljarder,
en stor aktieportfolj med ett virde om ca 16 miljarder samt stor och lénsam entrepre-
nad- och byggrérelse i Sverige. Dirtill kommer en omfattande internationell entrepre-
nadverksamhet. Vi tror pi en fortsatt god utveckling f6r bolaget.




I Industrivérden

P/E-tal, réntabilitet
resultat/ 1988 ars pa sysselsatt
aktie 1988 resultat kapital 1988
Nisses 2 {1987) 74 gv

Nisses har haft en mycket god utveckling sedan vért [érviry i december 1987, vilken mer
in vil motsvarat vira férvintningar. Industrivirden har stillt ut en kdpoption pé aktier-
na i Nisses med anledning av budet pa samtliga aktier i bolaget. Vi bedémer erbjudan-
det som férmanligt. Om optionen utnyttjas innebir det [6r var del ca 100% viirdesteg-
ring pd tvd ar samt att 495 Mkr [rigdrs utan skattebelastning.

6%

Bahco 19 15 31

Bahcos industrirérelse, som uppgir till drygt 60% av den totala substansen, har ytterliga-
re forbiittrat sin tidigare héga 16nsamhet under 1988, Man har en viil konsoliderad indu-
striell rérelse med en genomsnittlig 1énsamhet som ligger hogt 6ver vad de flesta svenska
féretag kan uppvisa. Samtidigt har Bahco en betydande finansiell reserv i sin bérsportfslj.

Skandia 8 26 =

Skandia ir Nordens storsta forsikringsbolag och har under 1988 genom 6rvirv och
samarbetsavtal etablerat niirvaro i bland annat Norge. Fér 1988 visade fGrsikringsrorel-
sen for forsta gingen pa fem &r vinst. Den finansiella stillningen ir mycket stark med
bland annat betydande fastighetsinnehav.

Euroc 29 16 19

Efter vidtagna strukturitgirder forefaller Euroc ha goda utvecklingsmaijligheter under de
nirmaste dren. Man genomfr f6r nirvarande en intressant expansion utomlands och bér
kunna uppni fortsatta lénsamhetsforbittringar.

Beijer Industries 1 15 1

Beijer Industries har under 1988 genomgitt en omfattande omstrukturering genom de
forsiljningar av vissa akticinnehav som skett under dret. Den finansiella stillningen har
stirkts viisentligt. Koncernen omsiitter [Or nirvarande drygt 4 miljarder och har ca 2.800
anstiillda inom fyra affirsomriden med heligda dotterbolag.

Fermenta 0:40 18 3 (1987)
Fermenta ir nu inne i ett normalt utvecklingsskede efter den omfattande rekonstruktio-
nen. Férvirvet av Independent markerar en ny milstolpe i féretagets korta historia.
Utvecklingen av den amerikanska och italienska rérelsen iir positiv.

! 1987 pé totalt kapital

I Industrivirden

Aktiemarknaden 1988

Aktiekurserna steg kraftigt under 1988, +52% miitt
med Affirsvirldens generalindex. Okningen var tim-
ligen jimnt f6rdelad dver dret. Uppgdngen inleddes i
novernber 1987 efter det stora béarsfallet i oktober
detta ir och har fortsatt under bérjan av innevarande
ir. Utvecklingen var oviintad efter de minga pessi-
mistiska beddmningar som framfGrdes efter oktober
1987 1 genomsnitt har index stigit med 22% per dr
under 1987 och 1988, vilket understiger den
genomsnittliga, drliga 6kningstakten hittills under
1980-talet. Fortsatt god efterfrigeutveckling och
mittlig inflationstakt i Sveriges omviirld samt stark
resultatutveckling for flertalet svenska barsfdretag dr
nigra forklaringar till bérsuppgingen. Omsittningen
pd bdrsen sjonk trots kursuppgingen, sirskilt om
inverkan av de minga stora uppképserbjudanden
som forekom 1988 beaktas. En av orsakerna till den
sjunkande omsiittningen ir, att utlindska placerares
handel i svenska aktier forflyttats till utlindska
marknadsplatser pd grund av den svenska omsiitt-
ningsskatten.

s Alfirswlridens Generafinder Bérsormsditning MKR
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Bérsaktieportfoljen 1988

Omsiittningen i borsportfoljen var i ett historiskt
perspektiv hég men dock ligre dn under de tva fore-
giende verksamhetsaren. NettofGrindringen var
liten, forsiljningarna dversteg forviirven med 50 Mkr,
vilket innebar en viss mindre belining av portfoljen
iven under 1988.

Veirdeutveckling

Virdet pd bérsportfslien, justerat for kép och forsilj-
ningar, steg under iret med 45% (index +52%) och
uppgick 1988.12.31 till 6.899 (4.823) Mkr. Sedan
drsskiftet fram till och med 1989.04.10 har viirdet
Skat med 18% (index +11%) fran 6.899 till 8.511
Mkr.

virdeférandring varde, andel av
% per ar Mkr portfolj-
1988 1984—88 1988.12.31 virdet, %
SCA +50 +18 2.100 30
AGA +52 +15 1.216 18
Volvo +40 +16 570 8
Handelsbanken +61 +24 520 8
Ericsson +52 + 3 460 7
Skanska +56 +356 445 6
Nisses +58 +35" 428 6
Bahco -+-58 +26 a27 6
Skandia +30 +14 310 5
Euroc +52 +34 262 4
Beijer Industries +24 +16 93 1
KVB +13
Fermenta -+51 =217 68 1
6.899 100

Y vardefdrandring 1985—88

Kép och farsaliningar
Under 1988 férviirvades bérsaktier [6r sammanlagt
864 (1.221) Mkr. Férsiljningarna uppgick till sam-
manlagt 914 (1.408) Mkr, och &versteg siledes for-
virven med 50 (187) Mkr.

De stérre forindringarna i borsaktieporttoljen var

féirvéiry

646.500 Furoc A och B, 253.000 Volvo A,

240.000 Skanska A, 450.900 AGA A, 175.600
Bahco B samt 69.000 Ericsson A och B.

splir

2.199.000 Nisses A och B.

forsitliningar

1.675.000 Astra A och B, 693.000 Gunnebo,
300.000 Asea A och B, 5.250.000 Fermenta A,
417.000 Bergman & Beving B, 212.000 S-E-banken
B, 69.000 Besam samt 100.000 Boris Wiifveri.

Sammanlagt avyttrades helt innehaven i sju bérsbo-
lag. Det enda nytillskottet i portféljen var Euroc-
aktierna. Ovriga f6rviry forstirkte tidigare innehav.
(Innehavet av PM-aktier ir féremadl for ett uppkdps-
erbjudande som slutfors 1 bérjan av 1989, Industri-
viirden har accepterat erbjudandet och ritknar med
att det tullfljs, vartsr PM-aktierna redovisats bland
korta placeringar. Forsiliningen bokférs emellertid

forst 1989)
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Utdelning och resultat

Mottagna utdelningar pa borsaktier (exklusive Dac-
ke) uppgick 1988 ¢ill 124 (118) Mkr, varav 101
(107) Mkr inflot i moderbolaget. (Utdelningsintik-
terna kommenteras utforligare pd sid 28))

Bérsaktier avyttrades 1988 for 914 (1.408) Mkr och
vinsten uppgick netto till 407 (328) Mkr.
Skattebelastningen pd dessa realisationsvinster var O
(0} Mkr.

Den orealiserade virdefsrindringen i portféljen upp-
gick 1988 till +1.725 (—275) Mkr och den dolda
reserven dkade till 4.490 (2.765) Mkr.

Med hinsyn till befintliga underskottsavdrag berik-
nas skattebelastningen vid aktieférsiliningar bli lig
dven 1989—91.

(Mkr dér ej annat anges) 1984 1985 1986 1987 1988
utdelningsintékter 76 97 110 118 124
vardet av erhallna inkdpsratter 4 18 70 0 0
vinster vid aktieforséljningar 94 85 268 328 407
skatt —11 -3 —4 0 0
portfoljens marknadsvérde 2.940 3.650 5.127 4.823" 6.899
orealiserade vardeférandringar —605 +447 +801 =275 +1.725
dold reserv i portfdljen 1.958 2.446 3.190 2.765" 4.490
forséljningar 218 343 1.045 1.408 914
% av ingaende marknadsvéarde 7 12 29 27 18
nettoinvestering 88 114 31 —187 —50

1) exkl PLM-innehavet

Ovrigt

Hindus

Hindus bedriver handel med aktier, optioner och
andra bérsnoterade viirdepapper. Omsittningen
1988 uppgick till 157 (332} Mkr. Resultatet av vir-
depappershandel blev 11 (3) Mkr, och finansiella
intikter och kostnader utgjorde netto —4 (—2) Mkr.

PLM-foririrvet

[ samband med Industrivirdens begiran om tvings-
inlésen av PLM-aktier har pantsatts SCA-aktier som
sikerhet till formén for innehavarna av iterstdende,
utelépande aktier i PLM nir s k forhandstilltride till
dessa aktier erholls.

Vidare innehar Industrivirden genom dotterbolaget
Delus 367029 Industrivirden KVB C, vilka pant-
satts som sikerhet {6r dtagandet att forviirva konver-
tibler i PLM mot likvid av Industrivirden KVB i

enlighet med erbjudandet till konvertibelinnehavar-
na i PLM.
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Oprioner till SCA-anstillda

Som stdrsta aktiedgare i SCA utfirdade Industri-
virden i december 1987 kopoptioner i SCA-aktier
till ett 30-tal ledande befattningshavare i SCA-
koncernen i syfte att stimulera intresset for foretaget
och aktien. Vid utfirdandet var kursen for SCA-
aktier 230-235 kr. Optionsvillkoren ir marknads-
missiga. Optionerna kan utnyttjas 1992.12.2], 16sen-
kursen dr 340 kr per aktie och det pris som erlagts
10 kr per option.

Fermenta-aktier

Industrivirden dger 50% och Beijer Capital 50% av
Fermenta Intressenter AB, ett bolag som innchar
2,8% av kapitalet och 13,9% av rostetalet i Fermenta

AB.

IV Industriviirden
Bérsaktieportfoljen 1988.12.31
Marknads- %-andel av
Antal véarde, Mkr kapital rostetal
Verkstadsindustri
Ericsson A 950.000
B 29.000 979.000 4601 2,5 25,2
Volvo A 1.357.000 569,9 1,7 4.4
1.030,0
Skogsindustri
SCA A 5.675.000 2.099,8 9,1 23,9
Kemisk industri
AGA A 5.500.900 1.215,7 11,6 19,6
Fermenta A 8.750.000 68,3 4,6 23,2
1.284,0
Banker och forsdkringsbolag
Handelsbanken 3.400.000 520,2 2.7 3.1
Skandia 1.725.000 310,56 2,2 60 roster
830,7
Férvaltningsbolag
Beijer Industries A 69.168
B 90.195
C 372.937 532.300 82,6 4,7 17,7
KVB 73.200 11,1
Bahco A 378.000
B 1.233.000 1.611.000 426,9 15,2 32,0
520,56
Fastighets- och Byggféretag
Nisses A 1.252.020
B 1.679.980 2.932.000 428,1 18,3 25,0
Skanska A 1.048.500 4446 1,6 99
872,7
Ovriga
Euroc A 517.200
B 125.300 646.500 261,7 b,b 5,6
Totalt 6.899,4
Industrivarden KVB 367.029 78,2

Kapital- och réstandelar &r i fdrekommande fall beriknade efter full kanvertering och fullt utnyttjande av teckningsoptioner. Fermenta, som noteras pa

den s k 0-listan, har medtagits bland bérsaktier.

o
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N Industriviirden

Industriverksamheten omfattar tre koncerner med
olika rérelseinriktning och en stor andel av omsiitt-
ningen utanior Sverige.

PLM-koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor
konsumentférpackningar. PLM ir Industriviirdens
stérsta dotterbolag med industrirdrelse. Det ir helagt
sedan 1988.12.16, dd Industriviirden erholl forhands-
tilleriide till kvarvarande aktier i bolaget. 1988 ar det
forsta r som PLM ingdr i Industrivirden-koncernen,
735% av PLM-koncernens resultat ingér i koncernre-
sultatet for Industriviirden 1988.

Dacke-koncernen hedriver handels- och industri-
rorelse med flera olika produktomriden och ir ett
bérsregistrerat bolag vars aktier noteras pi Stock-
holms-borsens A l-lista. Industriviirden dger 35% av
kapitalet motsvarande 54% av rostetalet. Dacke ingdr
sedan 1987 i Industrivirden-koncernen.
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Industri

Innehav av heldgda (eller majoritetsdigda) dotterbo-
lag med industrirérelse utgor ca 25% av moderbo-
lagets tillgangar till marknadsvéirden och dir en viltig
del av Industriviirdens verlsambhet {sid 4-5). Indu-
strirdrelsen har fréimst produlkter pd mogna markna-
der ddr visken i rorelsen cir begréinsad och kassadver-
skotten berydande.

Bilsom-koncernen utvecklar, tillverkar och marknads-
for arbetarskyddsutrustning samt kommunikations-
elektronik. Bilsom ingir i Industrivirden-koncernen
som heligt dotterbolag sedan 1986.

Den sammanlagda omsittningen for PLM, Dacke
och Bilsom uppgick 1988 till 7091 Mkr, Totalt antal
sysselsatta i de tre foretagen var 10.573 personer.

Dacke och Bilsom, liksom det fastighetsférvaltande
dotterbolaget Fundament, iigs av Industrivirden
genom det heligda dotterbolaget AB Inductus.

Under 1988 har en avveckling av flertalet engage-
mang i det heligda dotterbolaget Indus Innovation
inletts och den tidigare finansbolagsrérelsen i dotter-
holaget Svenska Kundfinans har avyttrats.

N Industriviirden

PLM

PLM med huvudkontor i Malmé ér ett av de ledande
forpackningsforetagen i Europa. Tillverkningen av
forpackningar av metall, glas och plast bedrivsi 15
fabriker beligna i Sverige, Danmark, Nederlinderna
och Tyskland och férsiljning sker till mer én 253
linder. Efter verksamhetsérets slut har tillkommit en
anliggning i Norge och fyra fabriker i Storbritannien
for tillverkning av glas- respektive plastférpackningar.

Produktregistret ir bredare in hos de flesta andra
forpackningsfsretag, PLM levererar bland annat till
bryggeri-, livsmedels-, likemedels- och kosmetika-
industrin.

PLM har f6r nirvarande en stark position i Skandina-
vien, en ndgorlunda stark stillning pa marknaden i
Tyskland samt en tillfredsstillande niirvaro i Bene-
lux-omridet. De senaste {Grviirven har inneburit for-
stirkta marknadspositioner i England, Norge och
Tyskland samt en betydande forbiittring av PLMs
struktur, Genom [Grviirvet av det engelska fretaget
Redfearn har PLM ocksd erhillit en god position
inom den snabbt expanderande flex-packindustrin.

PLM Sellbergs som bedriver renhillning och itervin-
ning i Sverige och Spanien har tillhort koncernen till
och med det senaste drsskiftet. [ bérjan av 1989 trif-
tades avtal om férsilining av Sellbergs till det ameri-
kanska foretaget Waste Management Inc, ett av viirl-
dens storsta foretag inom aviallshantering. Diiri-
genom renodlas PLM-koncernens verksambhet till
forpackningsomradet.

Koncernchefen UIf Laurin beskriver PLMs politik pi
foljande sitt:

"Vart fraimsta mdl for PLM ir nu att integrera de
senaste nyforviirven snabbt och effektivt samt att
veterligare héja PLMs l8nsamhet sa att en fullt till-
fredsstiillande och uthillig [onsamhetsniva uppnas.

[ strivan att halla en hog [6nsamhet dr det rimligt att

PLM fortsicter att tillhora de storre [Brpacknings-

toretagen i Europa. Vira stora multinationella
kunder viixer idag kraftigt och kriiver allemer sam-
ordnade inkop dar egentligen endast de verkligt stora
vittforgrenade och kompetenta forpacknings-
foretagen kommer ifraga. Med vir strategi blir det
méjlige att erbjuda dessa kunder en allt biitere service
samtidigt som vi kan bli alltmer kostnadsefiektiva
genom samordnings- ach skaleflekeer)”
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Organisation

Av PLMs totala férsiljning pd 5.001 Mkr sker 1.075
Mkr till Sverige och 3.926 Mkr till linder utanfér
Sverige. Exporten frin Sverige uppgdr till 576 Mkr.
Féretaget dr frin och med 1989 organiserat i fyra
divisioner. De {yra divisionerna arbetar med var sitt
materialslag: PLM Beverage Can Division med &l- och
liskedrycksburkar, PLM Food Can Division med 6vri-
ga metallfdrpackningar, PLM Glass med férpackning-
ar av glas och PLM Plastics med produkter av plast.
PLM Redfearn ingdr frin 1989 i koncernen och till-
verkar glas- och plastprodukter i England. Verk-
samheten kommer under dret att anpassas till PLMs
materialindelade divisionsorganisation.

PLM Beverage Can Division har tre fabriker:
— TFosie, Malma

— Berlin, Tyskland

— Recklinghausen, Tyskland

PLM Food Can Division har likasa tre fabriker:
— Lysekil

— Qdense, Danmark

— Hedensted, Danmark

PLM Glass Division har fyra glasbruk:

— Limmared

— Hammar

— Dongen, Holland

— Bad Miinder, Tyskland

— Fran 1989 tillkommer Moss Glassverk, Norge

PLM Plastics Division har fem fabriker:
— Lidképing

— Langeskov, Danmark

— Dongen, Holland

— Rastatt, Tyskland

— Bad Bevensen, Tyskland

PLM Redfearn som ingir i koncernen fran 1989 har
sin stdrsta anliggning i Barnsley, England.

Den fakturerade forsiljningen 1988 uppvisar féljan-
de fordelning per tillverkningsland och division:

Sverige Danmark Holland Tyskland Spanien Totalt

PLM Beverage

Can 823 e o 579 — 1,402
PLM Food Can 296 772 - —= — 1.068
PLM Glass 373 - 373 395 - 114
PLM Plastics 253 156 105 320 — B34
PLM Sellbergs 442 — — — 112 554
Ovrigt 2 - - — - 2
Totalt 2.189 928 478 1.294 112 5.001
18

Produkter och marknader

PLM Beverage Can Division ir nu den storste tillver-
karen av dryckesburkar av aluminium i Europa och
en av de storsta tillverkarna av dryckesburkar. Skan-
dinavien, Tyskland och Benelux-omraidet ir divisio-
nens viktigaste marknader.

Det har tidigare funnits ett dverskott av dryckesbur-
kar i Europa men marknaderna har nu kommit i
balans. Konkurrensen iir fortfarande intensiv men
priserna har stabiliserats under 1988 och visat en
svag tendens till 6kning.

PLM Food Can Division tillverkar ett omfattande sor-
timent av metallfsrpackningar fér livsmedels- och
kemisk-tekniska produkter. De stérsta produktseg-
menten utgdrs av burkar fér kétt, mejeriprodukter,
smdkakor, fiskkonserver samt 1-liters burkar fér él.
Dansk livsmedelsindustri ir divisionens storsta

kund.

Divisionen ir ocksa deligare i férpackningsfretag i
Saudi-Arabien, Turkiet och Venezuela.

Den stérsta fabriken ligger i Odense, Danmark och
tillverkar konservburkar till den danska livsmedels-
industrin. Ca 20% av produktionen siljs till
livsmedelsexportirer dver hela virlden. Vid fabriken
i Hedensted pd Jylland tillverkas burkar fér smaka-
kor och tobak. Fabriken i Lysekil tillverkar huvud-
sakligen konservburkar.

PLM ir den storsta tillverkaren av konservburkar
sivil i Sverige som Danmark.

PLM Glass Division producerade under 1988 ca 2
miljarder glasférpackningar f6r drycker, livsmedel
samt kemisk-tekniska och farmaceutiska produkter.

Glasdivisionen har ca 800 kunder och tillverkar 500
olika produktvarianter. De viktigaste marknaderna ir
Skandinavien, Tyskland, Benelux-omridet, Frankrike
och Storbritannien. Farmaceutiska férpackningar
exporteras till hela den viisteuropeiska marknaden
samt till frimre Asien.

Med en drlig tillverkning av 800.000-900.000 ton
efter forvirven i Norge och England ir PLM ett av de
fyra stdrsta fretagen inom glasforpackningsbran-
schen i Europa. PLM far i Barnsley, England, en av de
storre industriplatserna for produktion av férpack-
ningsglas.

N Industriviirden

PLM Plastics Division utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor formblista, formsprutade och vakuumforma-
de konsumentférpackningar f6r livsmedel, drycker,
kosmetika, kemisk-tekniska produkter samt likeme-

del.

Marknaden fér plastférpackningar i Europa ir splitt-
rad. En stor del av marknaden bestir av standardpro-
dukter som ir litta att tillverka och dir det inte
krivs ndgot stdrre kapital fér etablering. Pris-
konkurrensen ir ocksa hird.

PLM saker sig till produkter, ddr kraven pa férpack-
ningarna ir héga och lénsamheten bittre. Exempel
ir avancerade livsmedelsftrpackningar gjorda av
plaster i flera skikt och forpackningssystem fér farma-
ceutiska produkter.

Affarshandelser 1988

Det tyska foretaget Gerro-Reynolds Dosenwerk
GmbH i Recklinghausen [Brviirvades av PLM den 1
oktober och ingir dirfér endast med tre manader i
divisionens resultat och forsiljining 1988. Foretagets
kapacitet ar ca 800 miljoner dryckesburkar av alumi-
nium per ir. Det digdes tidigare av Gerro-Reynolds,
ett bolag som samiigdes av det tyska glasforetaget
Gerresheimer och det amerikanska foretaget
Reynolds Aluminium.

[ oktober 1988 triffades vidare ett avtal som innebir
att PLM per den 1 januari 1989 f6rviirvade det nors-
ka glasbruket Moss Glassverk AS, med 300 anstillda
och en irlig produktion av 55.000 ton.

I slutet av 1988 lade PLM ett bud pa det bérsnote-
rade engelska forpackningsféretaget Redtfearn plc,
som direfter Gvertogs i bérjan av 1989, Omsiitt-
ningen uppgdr till ca 1.300 Mkr och {6retaget syssel-
siitter ca 1.850 personer. Glastérpackningar utgér
53% av omsittningen. S k flexibla plastférpackningar
utgdr 35%. Redtearn tillverkar vidare PET-flaskor fér
drycker. Redfearn iir det tredje stérsta glasbruket i
Storbritannien och har en marknadsandel pi glas pa

ca 15%.

= {8
B B

Under dret tecknades ett licensavtal avseende Petai-
ner — ett av PLM utvecklat system for dryckesfor-
packningar av PET-plast [polyesterplast]. Genom
avtalet dvertar det japanska férpackningsforetaget
Yamamura Glass produktionsutrustning i och for
uppférande av en helt ny anliggning for dessa burkar
i Japan. Dirmed gar projektet in i en forsta kom-
mersiell fas.

Inom PLM Food Can Divisionen stingdes tva fabri-
ker. Avvecklingen av fabriken i Nykébing-Falster i
Danmark var klar vid halvirsskiftee. [ april 1988 fat-
tades beslut att ligga ner fabriken Industripac i Mal-
md, i forsta hand beroende pé dalig lonsamhet och
lig produktivitet.

Lidképingsfabrikens tidigare produktion av tekniska
komponenter for bilindustrin har under dret dver-
latits till AS Dyno Industrier i Norge.
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1984 1985 1986 1987 1988
Omsittning Mkr 3.368 3.608 4.005 4.218 5.001
varav utanfér Sverige % 59 59 62 63 67
Resultat efter finansiella
poster Mkr 210 163 166 253 297
Réntabilitet fore skatt
pa sysselsatt kapital % 17 14 13 17 17
Réantabilitet efter skatt
pa eget kapital % 14 8 8 13 15
Investeringar Mkr 167 259 190 335 390
Avskrivningar enligt plan Mkr 132 158 183 201 258
Likviditet Mkr 329 300 542 604 611
Soliditet % 39 37 35 34 27
Antal anstillda 6.401 7.181 7.5675 7.489 7.856
varav utanfor Sverige 3.094 3.957 4.354 4.349 4.745

Under 1988 forbittrades resultatet ytterligare.
Finansiering av foretagsforviry har planenligt dkat
skulderna och sinkt soliditeten.

Framtiden

Den ndrmaste tiden koncentreras verksamheten
inom PLM pd att ytterligare hja [dnsamhetsnivin
och att smidigt integrera nyférviirven. PLMs riintabi-
litet stiger inte omedelbart pa grund av de nya for-

PLMs forsiljning av férpackningar har genom de tre
forvirven dkat med 50% och beriiknas uppga till ca
6.500 Mkr under 1989. Antalet anstillda dkar frin
7600 till 8.500 efter att forsiliningen av Sellbergs
beaktats. Ffter férsiljningen av Sellbergs blir PLMs
soliditet knappt 30%.

Foretagsledning

UIf Laurin, VD, koncernchef

Jarl Bafving, vVD, chef finans och administration
Rolf Borjesson, vV D, operativt ansvarig for forpack-
ningsrorelsen.

vdrven men redan pd ndgot drs sikt bor intjaningsfor-

mégan forbittras atskilligt.
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Dacke

AB Nils Dacke ir ett borsbolag vars aktier noteras pa
Stockholms-bérsens Al-lista. Industrivirden iger
35% av kapitalet och 54% av rastetalet.

Dacke 4r en handels- och industrikoncern med starkt
internationell inriktning. Koncernens affirsmalsitt-
ning ir att vara ledande pad de huvudmarknader dar
man arbetar, Genom férvirv och intern tillviixt har
Dacke alltsedan koncernen bildades 1981 kunnat
hilla hog tillvixttakt, Verksamhetsiret 1988 var det
sjunde verksamhetsiret med 6kad omsittning och
vinst per aktie. I genomsnitt har vinsten per aktie sti-
git med 22% per dr under de senaste fem aren.
Utdelningstillvixten har i genomsnitt varit 34% per
ar under samma period. Lonsamheten ligger klart
dver genomsnittet for foretagen pa Al-listan.

Verksamhetsomraden

Dacke-koncernens verksambhet iir organiserad i fyra
homogena verksamhetsomraden: Industriell Handel,
Plastmaskiner, Hydraulik och Férpackningar/Trans-
portsystem. Denna indelning dterspeglar den huvud-
sakliga inriktningen av féretagens marknadsaktivite-
ter. Inom respektive avsnitt dr verksamheten organi-
serad i sjilvstiindiga affirsomriden och/eller juridiska
enheter.

Utdver dessa verksamhetsomriden ingir i koncernen
BodaScand-gruppen, som utgér ett sjilvstindigt
affirsomride med bland annat tillverkning och
marknadsféring av stegar, flaggstinger, borstar och
stidutrustningar pd programmet. Férutom i Sverige
bedriver koncernen industriellt inriktad verksamhet i
Visttyskland, England, USA, Danmark, Norge, Fin-
land, Holland och Japan. Av totalt 2.313 anstillda
arbetar 1.225 i {Gretag utanfor Sverige och 64% av
faktureringen gar till andra marknader in den sven-

ska.

(el

Dacles huvudkontor i Malmd

Produkter och marknader

[ verksamhetsomradet Industriell Handel ir affirsidén
import och forsiljning av tekniska mirkesvaror till
industrin. Som exempel pi produktomriden kan
nidmnas transmissioner, filter, fistelement, konstruk-
tionsplaster och materialhanteringsutrustning. Pro-
dukterna importeras huvudsakligen frin England,
Tyskland, Ttalien och Japan. Férutom i Sverige dter-
finns fSretagen inom verksamhetsomridet i Dan-
mark och Finland samt frin och med innevarande ar
i Holland. Verksamhetsomridet Industriell Handel
omfattar tvi storre sjilvstindiga affirsomraden,
Dacke Handel och det majoritetsigda danska bors-
bolaget Bloch & Andresen. Dessutom ingdr PMH
International.
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Inom verksamhetsomradet Plastnaskiner utvecklas,
tillverkas och marknadstirs maskiner och system for
framstillning och foridling av plastrivara samt ater-
vinning av plast- och syntetmaterial. Kunderna ater-
finns dels inem kemi- och plastrivaruindustrin, dels
inom den plastbearbetande industrin. Verksamhets-
omridet bestir av tva sjilvstindiga affirsomraden,
Automatik-gruppen och Rapid-gruppen. Huvud-
delen av Plastmaskiners verksamhet bedrivs i Vist-
tvskland, dir lyra tillverkande bolag sysselsatter
totalt 797 personer. Den svenska delen utgors av
Rapid-koncernen i Bredaryd, som har 131 anstillda.

Verksamhetsomridet Hydraulik bestar dels av Dacke
Hyvdraulik som i fyra foretag utvecklar, tillverkar och
marknadsfor kundanpassade system, produkter och
komponenter baserade pd hydraulikteknologi, dels av
Stromsholmen, som utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér gashidrar, Foretagen ir beligna i Sivsjd, Vag-
gervd, Ystad, Géteborg och Trands (Strémsholmen).
Dacke Hydrauliks kunder iir industriféretag i Sverige
och Norge, Stromsholmens kunder éir virldens bil-
industri.

Forpackningar/transportsystem bestdr av tva sjilvstin-
diga féretagsgrupper med produkter som léser pro-
blem vid hantering, transport ach férpackning av
varor. Karner med verksamhet i England, Sverige och
Visttyskland arbetar med klidhingare i plast for
transport och exponering av klider och konfektion
och IS Products med tillverkning i Dalsjéfors och
forsiljningsbolag i Visttyskland tillverkar och siljer
produkter fér transport pa personbilstak.

| Hela stapeln anger.internt kassaflode
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Dacke-koncernen har ett starkt positivt kassaflide.
Diagranunet visar det internt genererade kassafldder fin
rorelsen stéllt i relation till anldggningsinvesteringar och
léimnad uidelning,
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Affarshandelser

I slutet av 1988 inleddes forvirv av tvi foretag till
verksamhetsomridet Industriell Handel: hollindska
HITMA och danska Hjelm Bang. Bida foretagen ér
handels- och ingenjérsfretag med import, lagerhall-
ning och service avseende produkter och system pa
de industriella marknaderna. Férvirven har genom-
forts under bérjan av 1989. Vidare férvirvades
under 1988 till BodaScand-gruppen {6retaget Plast-
metall i Virnamo, som tillverkar produkter som

kompletterar de som finns i moderbolaget Boda-
Scand-Verken. Presentvarufdretaget Skandia Present
sdldes i slutet av aret.

Omsittningen dkade 1988 med 21%, varav 10%
utgjorde effekten av féretagstérviry. Resultatet efter
finansiella poster och minoritetsandelar ékade 1988
med 11%. Industriell Handel skade med 14% och
Hyvdraulik med 19%. Kostnader i tre nyférvirvade
foretag inom verksamhetsomridet Plastmaskiner
medforde en resultatbelastning med 13 Mkr.

1984 1985 1986 1987 1988

Omséttning Mkr 955 1.257 1.188 1.554 1.873

varav utanfor Sverige % 45 58 59 62 64
Resultat efter finansiella

poster och minoritets-

andelar Mkr 96 120 144 158 175
Réntabilitet fore skatt

péa sysselsatt kapital % 25 26 27 23 22
Réntabilitet efter skatt

pa eget kapital % 18 18 19 17 17
Investeringar Mkr 55 41 80 138 96
Avskrivningar enligt plan Mkr 34 46 31 53 65
Likviditet Mkr 123 157 132 162 167
Soliditet % 33 40 40 33 35
Antal anstéllda 1.499 1.229 1.424 1.957 2.313

varav utomlands 416 505 665 895 1.225
Framtid Foretagsledning

Koncernen riknar med fortsatt expansion, dels
genom organisk tillvixt, dels genom kompletterande
forvirv. Verksamhetens andel utanfér Sverige kom-
mer att Oka yeterligare.

Sven Ohlsson, VD, koncernchef
Anders Karlsson, vV D
Carl-Gustaf Rasmusson, vV ),
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Bilsom

Bilsom iir ett av virldens ledande foretag pd markna-
den for hérselskyddsprodukter med férsiljning och
service i ett 30-tal linder. Verksamheten iir uppdelad
pd tre affirsomraden.

Arbetarskydd

Den ursprungliga och dominerande affirsidén avser
tillverkning och férsilining av horselskyddsprodukter
for arbetarskvddsomradet. Verksamheten har succes-
sivt utdkats till att omfatta dven andra skvddspro-
dukter saisom ansikts-, dgon- och andningsskydd.
Produkterna tillverkas i egna produktionsanliigg-

ningar i Sverige, Frankrike och USA och marknads-
fors virlden dver via moderbolaget, egna térsdljnings-
och servicebolag samt ett stort nit av agenter. ‘T

Kommunikationselektronik [
Affirsomradet kommunikationselektronik omfattar

studiomikrofoner och elektronikprodukter for bul-

lermiljs. Det heligda dotterbolaget Milab Internatio-

nal AB tillverkar och marknadsfor dessa produkter.

Nya applikationer

Bilsom har iiven ett tredje aflirsomride som &r inrik-
tat pd nya applikationer for produkter baserade pa
foretagets specifika glasfiber.

1984 1985 1986 1987 1988
Omsiéttning Mkr 149 157 174 201 214
varav utanfor Sverige % 20 90 90 94 0
Resultat efter finansiella
poster Mkr 37 25 24 25 24
Réntabilitet fore skatt pa
sysselsatt kapital % 35 34 29 26 23
Réantabilitet efter skatt pa
eget kapital % 41 20 17 18 16
Investeringar Mkr 10 31 26 10 8
Avskrivningar enligt plan Mkr 5] 7 9 11 11
Likviditet Mkr 14 16 21 16 18
Soliditet % 41 46 36 38 38
Antal anstéllda 250 272 384 385 401
varav utomlands 77 88 192 188 202

Resultatet 1988 har piverkats negativt av startkost-
nader fér nya produktionslinjer. Resultatutvecklingen
for horselskyddssortimentet var god.

VD i Bilsom iir Ralf Tschannen.

Indus Innovation

Indus Innovation har tidigare forviirvat minoritetsan-
delar i smi och medelstora féretag, som mest i sju
olika bolag f6r sammanlagt 24 Mkr. I samband med
den koncentration av Industriviirdens investeringar
som genomférts inleddes 1988 en avveckling av fler-
talet av engagemangen i Indus Innovation. Vid
utgdngen av dret uppgick antalet till fem. [ bérjan av
1989 har andelarna i ytterligare tre foretag avyttrats.
Kvarvarande engagemang ir Dustcontrol Internatio-

nal (Bgarandel 27%), som utvecklar, tillverkar och
marknadsfér utrustning for luftrening, samt Cosmot-
ron (igarandel 17%), som tillverkar produkter basera-
de pi s k hybridkretsar.

Nettoresultatet av ovannimnda férsiljningar blev en
realisationsvinst pa ca 6 Mkr, vilken dverstiger de
tidigare drens ackumulerade underskott.

VD i Indus Innovation dr Bjérn Rosén.

N Industrivirden

Industriviirdens innehav av fastigheter f6r uthyrning
térvaltas av Fastighets AB Fundament. Bestindet
utgdrs av vilbeligna, och till helt dverviigande del
kommersiella, fastigheter av god standard i storstads-
regionerna.

Vid utgingen av verksamhetsiret 1988 innehdll
fastighetsbestindet ca 131.000 kvm lokalyta, som till
99% var kommersiella lokaler. Det omfattade tio fas-
tigheter varav fem i Stockholm, tvd i Selna, en i Mal-
mo, en i Géteborgsomridet och en i Karlstad. Under
ret var ca 99% av lokalytan uthyrd.

Under 1988 genomfirdes tva fastighetsférviiry, en

Fastigheter

Innehav av heldgda fastigheter utgor, som andel av
moderbolagets tillgangar till marknadsvdérden, den
minsta av Industrivéirdens tre olika verlsamhetsom-
rdcen. Viirdetillocixten i fastighetsbesténdet dir et
mtressant och mindre rislefyllt komplement till
vérdeutvecklingen fir borsaktier. Fastighetsinnehavet
kan diven ses som en strategisk likviditetsreserv i
Industrivirden-koncernen.

kontorsfastighet pa sjétomt i Gréndal i Stockholm
innehdllande ca 8.300 kvm kontorslokaler samt en
fastighet i Fosie industriomrade i Malma innechillan-
de ca 1.700 kvm lokalyta och med méijlighet till
utbyggnad av vtterligare ca 10.000 kvm. En fastighet
i Stdertilje avyttrades i bérjan av 1988,

Fastigheterna iigs via olika bolag, vilka samtliga utom
tvd ingdr i Fundament-koncernen.

Fastigheterna bedéms med ledning av externa virde-
ringar ha ett marknadsvirde pa 1.615 (1.200) Mkr.
Beliningen i fastighetsbestindet var ca 465 Mkr,
motsvarande 29% av fastigheternas marknadsvirde.

Lagen- Hyres-
Tomt- hets- varav intdkt. Tax.-
Fastighets- areal, yta, bostdder, 1988, varde,
beteckning Adress Hyresgéster kvm  Byggnadsar kvm kvm Mkr Mkr
Stockholm
Havssvalget 17 Storgatan 10 Fortune Finans, 610  1905-1906 2.077 530 2,6 11,6
Geséllen m.fl
Diana 2 Brunnsgrénd 2-4 Esselte, 690 1600-1700- 3.171 0 4,6 18,6
Nygrénd 1-3 Diana Restaurang AB talet
renaverat
1971
Asnen 2 Skontorpsvégen 27-33  Autogruppen AB, 5.245" 1958-1960 13.301 80 6,7 20,8
ADS Anker Datasystem,
Telelarm AB m fl
Storseglet 3 Bryggvégen 16-18 Calor — Celsius AB 4.554  1985-1986 8.327 0 = 31,0
Sandberget 2 0 7 Luntmakargatan 94-96 AB Linjeflyg m fl 856  1905-1910 2121 221 1,5 9,7
Solna
Noten 4 Albygatan 111-115 Byggn.styrelsen, 13.996 1971-1974 58.586 0 39,8 203,0
Tritonvagen 17-27 Teleplan AB, EMI,
B&O m fl
Péronet 8 Albygatan 108-110 Byggn.styrelsen, 6.727 1976-1978 23.522 0 17,7 82,0
Korta gatan 2-12 Metos, Evidentia,
Torggatan 5-9 BBM-Invest m fl
Malmad
Domarringen 1 Boplatsgatan 2 L Jobratt AB 12,127 187601983 1.655 1] 0,7 3.2
Goteborgsomradet
Utby 1:135 m fl Fabriksvagen Neste Thermiscl AB 25464  1945-1985 9.916 0 1.8 6.3
Norra Industriomradet
Alvangen
Karlstad
Negern 2 Norra Strandgatan @  SARA Hotels AB 2.482 1983 9.140 0 8.6 25,0
Ostra Torggatan 20
Summa 72.751 131.816 891 84,0 418,2
U tomitrtt

1~
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1984 1985 1986 1987 1988

Hyresintakter Mkr 53 56 60 80 84
Resultat efter avskrivningar Mkr 35 34 36 46 58
Finansiella poster, netto Mkr —16 —14 —14 —18 —26
Resultat efter finansiella poster Mkr 19 21 22 28 32
Fastigheternas marknads-

virde, netto Mkr 518 590 680 1.000 1.150
Réntabilitet fore skatt pa

totalt kapital % 15 16 17 14 10
Rantabilitet efter skatt pa

eget kapital %
— utan beaktande av vardeférdnd-

ringar i forvaltningsfastigheter 21 21 19 29 19
— med beaktande av varde-

férandringar i forvaltnings-

fastigheter 25 18 22 38 11

Till rérelseresultatet 1988 pd 32 Mkr kommer en
vinst vid avyttringen av Sédertilje-fastigheten om 91
Mkr. Fastighetsinnehavet foridlas fortlépande genom
kép och férsiljningar samt underhill och utbyggnad
av fastigheter.

VD fo6r Fundament ir Bertil Westin.

Den nyférvérvade kontorsfastigheten i Grondal
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Industrivarden-koncernen

Forvaltningsberiittelsen pd sid 10-29 samt koncer-
nens och moderbolagets resultat- och balansrikning-
ar jimte finansieringsanalyser pa sid 30-34 med
kommentarer pa sid 35-41 utgdr styrelsens och
verkstillande direktérens drsredovisning for Industri-
virden-koncernens verksamhet under 1988.

Vid jimforelser mellan 1988 och tidigare ir maste
fsljande forindringar i koncernens sammansiittning
beaktas: 1986 redovisades JM som intressebolag;
fran och med 1987 ingdr Dacke-koncernen i Indu-
strivirden-koncernen och 1988 konsolideras PLM-
koncernen, varvid 75% av drets resultat utgor Indu-
strivirdens andel.

Koncernens omsittning uppgick till 7332 (2.420)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster och minori-
tetsandel blev 807 (520) Mkr. Motsvarande resultat
efter extraordindira poster var 932 (513) Mkr.

Betriffande koncernens innehav av bérsnoterade och
andra noterade aktier hiinvisas till redogérelsen for
borsaktieportfljen pa sid 10—15. Ovriga innehav av
aktier och andelar omfattar huvudsakligen av dotter-
bolag dgda organisationsaktier samt aktier i AB LM
Ericsson Finans {12,5% av aktiekapitalet), FV Fastig-

VD Kjell Bréindstrom med siillforetridaren Lars Bertmar
(till véinster)

hetsvarden AB (50%), Fermenta Intressenter AB
(5094) samt SFL Svensk Fastighetsleasing AB (50%),
vilka senare forvirvats under iret.

Medeltalet anstillda i koncernen var 10.612 (2.615).
Léner och ersittningar redovisas i not 22.
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N Industrivirden

Moderbolagets utdelningsunderlag

Moderbolaget ir ett blandat investmentbolag och
erhiller utdelningar fran sivil bérsaktieinnehav som
rorelsedrivande dotterbolag. Dessa utdelningar ir
skattefria om de vidareutdelas till minst 80%.
Industrivirdens rorelsedrivande och fastighetsforval-
tande dotterbolag idgs av ett sirskilt, rérelsedrivande
bolag, vilket utan skattebetalningar kan behélla mot-
tagna utdelningar, Vidareutdelningen till moderbola-
get bestims sedan med utgdngspunkt i den samlade
utdelningskapacitet som dotterbolagen bedéms ha.

Industrivirdens utdelningsformiga pa ling sikt beror
dven pa tillgdngen till ansamlade, fria vinstmedel. For
koncernen dkade beskattade, fria vinstmedel under
det gingna dret med 462 Mkr till 1.834 Mkr. Mer-
parten av dessa medel hirrér frin vinster vid
aktiefdrsiljiningar. Tillviixten i fria vinstmedel har
under minga dr skett med mycket lig skattebelast-
ning genom vinster vid aktieférsiljningar. Dessa
utdelningsbara vinstmedel — tillsammans med vinst-
kapaciteten i heligda, rérelsedrivande dotterbolag —
ir en stabil grund fér Industrivirdens langsiktiga
utdelningsformdiga.
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Under de senaste fem dren har moderbolagets utdel-
ningar frin bérsaktieinnehav och rérelsedrivande
dotterbolag samt koncernens fria vinstmedel ut-
vecklats pd f8ljande siitt:

Mkr 1984 1985 1986 1987 1988
bérsaktier 71 95 152 107 101
rorelsedrivande

dotterbolag 44 a 28 73 106

115 136 180 180 207

fria vinstmedel
moderbolaget 326 486 739 988 1.396
dvriga koncernen 133 228 378 385 _ 438
459 714 1.117 1.373 1.834

[ de héga utdelningsintikterna 1986 ingdr stora
inkopsriittsvirden. Reduktionen av moderbolagets
utdelningar frdn bérsaktier 1988 beror pi att utdel-
ning fran PLM frin och med detta ir riknas som
utdelning frin dotterbolag.

Styrelsens forslag till utdelning for 1988 redovisas pd
féljande sida. Enligt detta f6rslag blir utdelningstill-
vixten de senaste fem dren i genomsnitt 16% per dr,
de senaste tio dren 17% per ar.

IV Industrivirden

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgdr till 1.834,2 Mkr.
Anledning till avsittning Gl bundna reserver fére-
ligger ej.

Till bolagsstimmans férfogande stir féljande vinst-
medel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 8
Arets resultat 5

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslir

att vinstmedlen disponeras pa [Gljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 6:25 kronor per

aktie, ssmmanlagt 172,7 Mkr

[ ny rikning dverfores 1.223.4 Mkr
1.396,1 Mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning
framgdr av nirslutna resultat- och balansrikningar,
finansieringsanalyser och bokslutskommentarer (sid

30—41).

Stockholm i april 1989

Bo Rydin Jan Wallander
Carl-Erik Feinsilber Stig Ramel
Bérje Rudewald Anders Wall

Kjell Brindstrém

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den |1 april 1989

Bertil Edlund Sigvard Heurlin

Au ]([l)[‘i.‘sn‘l‘lld revisor A Lllil’l‘l‘l\L‘l‘dLl revisor
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IV Industrivirden

Koncernresultatrakningar

IV Industrivirden

Koncernbalansrakningar

Mki Not 1988 1987 1986 Mkr Not 1988.12.31 1987.12.31 1986.12.31

Aktieforvaltning

Tillgangar

Utdelningsintakter 151,7 117,9 180,2 Omséattningstillgdngar:
Vinster vid aktieforséljningar (netto) 406,9 3278 2676 = LQ %, Kassa och bank 352,2 180,4 74,5
_ZResuItat virdepappershandel 10,9 35 6,7 \ax\r_k’.,\?é;% Kortfristiga placeringar 729,1 164,0 124,3
Forvaltningskostnader =158 5536 —1338 4354 =105 444,0 Utldning i finansbolagsrorelse — 26,4 131,7
. . . Kundfordringar 7 788.4 354,9 73,6
Fals:;g;ztrsfurvaltmng e 79.8 60.5 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 96,8 38,1 42,2
Rorelsekostnader 176 —283 —190 Ovriga fordringar 8 355,4 193,7 182,7
Avskrivningar enligt plan 1 -84 578 —68 447 —50 365 Varulager 9 1.5285 486.1 96,3
g | Summa omséttningstillgangar 3.850,4 1.443,6 725,3
Industrirdrelse I ;
Fakturerad forsélining 7.091,0 2.001,3 398,0 Cmsattingsfastigheter 186:8 1858 -
Ovriga rérelseintékter 0,6 6,9 6,2 Spérrkonton hos Riksbanken 10 22,0 30,6 11,5
Tillverknings-, forséljnings- Anldaggningstillgdngar:
och administrationskostnader —6.235,3 —1.722,3 —370,5 Aktier och andelar 11 2.681,9 2.210,3 2.347,4
Avskrivningar enligt plan 1 —325,8 530,5 —66,0 219,9 —20,9 12,8 Langfristiga fordringar 96,7 17,7 1,7
s i Pagaende nyanlaggningar 67,8 57,4 13,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.141,9 700,0 4933 | \GL Maskiner och inventarier 12 1.640.7 254.1 742
Andel i JM's icke utdelade resultat — - @.&Q - ex Byggnader 13 1.072,5 509,4 271,0
Finandidliainibidoroch kostnador Mark och dvrig fast egendom 14 169,5 97,4 38,4
Ranteintakter 152,9 80,2 42,7 Summa anlédggningstillgangar 5.729,1 3.146,3 2.746,2
Rantekostnader 2 —282,5 —139,8 —58,2 Summa tillgdngar 9.788,3 4.806,3 3.483,0
Resultat efter finansiella poster 1.012,3 640,4 503,1 Skulder och eget kapital
Minoritetsandel av resultat VM E C Kortfristiga :skulder:
efter finansiella poster 3 _ 200 ZB 204.8 —120,1 — Leverantorsskulder 7276 206,0 35,2
] . Skatteskuld 42,8 50,4 13,9
Resuftat attartinansialla postar Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 522,7 147,4 45,7
och minoritetsandel 807,5 520,3 03,1 Ovriga kortfristiga skulder 1.851,2 850,9 917,1
e me o gmgg B0l
Extraordinara intdkter och kostnader e Summa kortfristiga skulder 3.144,3 1.254,7 1.011,9
{netto) 4 +124,3 —6,8 —42,2 Langfristiga skulder:
Resultat fére bokslutsdispositioner Obligations- och farlagslan 15 2699 230,5 180,5
och skatt, exki minoritetsandel 931,8 513,5 460,9 Ovriga l&ngfristiga skulder 16 2.350,6 856,8 3044
Bokslutsdispositioner 5 596 —aa4 144.9 Summa ldngfristiga skulder 2.620,5 1.087.3 484,9
) Konvertibelt vinstandelsforlagslan 17 925,6 - —
Resultat fore skatt 872,2 509,1 605,8 Minoritetsandel av:
Skatt 6 —160.4 —964 —63.6 Obeskattade reserver 18 136,6 111,4 —
Arets resultat 711.8 452.,8 542,2 Beskattat kapital 294.4 282,2 —
Summa minoritetsandel 431,0 393,6 —
Obeskattade reserver 18 93,1 32,6 27,3
Eget kapital 19
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 552,3 548,7 545,5
Bundna fonder 1873 116,8 2964
739,6 665,5 841,9
Fritt eget kapital:
Fria reserver 1.122,4 919,8 574,8
Koncernens arsvinst _711.8 452.8 542,2
1.834,2 1.372,6 1.117.0
Summa eget kapital 2.573.8 2.038,1 1.958,9
Summa skulder och eget kapital 9.788,3 4.806,3 3.483,0
Stillda panter 20 1.704,1 819,8 618,3
Ansvarsforbindelser 21 254.,6 201,2 91,6
31
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Moderbolagets resultatrakningar

Mkr 1988 1987 1986
Utdelningsintékter fran

dotterbolag 105,6 73,1 28,1

bérsregistrerade bolag * 101,56 207,1 107,3 180,4 151,89 180,0
Vinster vid aktieférsaljningar (netto) 410,6 235,6 186,0
Ranteintdkter fran

dotterbolag 84,6 33,7 12,0

dvriga 11.4 96,0 58 39,5 9,5 21,5
Rantekostnader till

dotterbolag —34,9 —0,4 —3,8

ovriga —115,3 —150,2 —49,7 —50,1 —14,9 —18,7
Férvaltningskostnader — 11,8 —8,2 —3,0
Resultat efter rdntor och
forvaltningskostnader bh2,2 397,2 365,8
Extraordindra kostnader — —40 —
Resultat fore skatt 552,2 393,2 365,8
Skatt = = —
Arets resultat 552,2 393,2 365,8
" varav inképsrattsvarden 0 0 57,5

IV Industrivirden

Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 1988.12.31 1987.12 .31 1986.12.31
Tillgangar
Omséattningstillgangar:

Kassa och bank 15,2 5,8 1,8

Fordringar pa dotterbolag 1.051,6 194.8 490,7

Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 11,1 10,7 26,5

Ovriga fordringar 186 01 74
Summa omséttningstiligangar 1.079,4 211,4 526,4
Anlaggningstillgangar:

Aktier i

dotterbolag 11 1.450,8 151,5 151,4

bérsregistrerade bolag 1.284.,5 1.470,0 1.066,9

dvriga bolag 132,8 2.868,1 19,7 —

Konvertibla forlagsbevis i

dotterbolag 40,5

Langfristiga fordringar pa

dotterbolag 153,56 153,56 153,56

Maskiner och inventarier 12 04 = 0,5
Summa anldggningstillgangar 3.062,5 1.966,7 1.372,3
Summa tillgadngar 41419 21781 1.898,7
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder:

Skulder till dotterbolag 3571 10,5 42,4

Upplupna kostnader 59,8 4,3 5,0

Skatteskuld 0,6 1.0 1,6

Ovriga kortfristiga skulder 411,1 2031 2723
Summa kortfristiga skulder 828,6 218,9 321,3
Langfristiga skulder:

Skulder till dotterbolag 125,2 125,2 0,1

Avsatt till pensioner 6,3 6,3 2,4

Obligationslan 180,5 180,56 180,65
Summa langfristiga skulder 312,0 312,0 183,0
Konvertibelt vinstandelsférlagslan 17 925,6 == =
Eget kapital 19
Bundet eget kapital:

Aktiekapital 552,3 548,7 545,56

Reservfond 1273 679,6 110,6 110,2
Fritt eget kapital:

Fria reserver 843,9 594,7 3729

Arets vinst 5522  1.396,1 3932 365,8
Summa eget kapital 2.075,7 1.647,2 1.3944
Summa skulder och eget kapital 4.141.9 2.178,1 1.898,7
Stallda panter

Aktier 285,7 2,1 2,1
Ansvarsférbindelser

Borgens- och ansvarsférbindelser

Dotterbolag = 159,3 320,9
Ovriga 09 1,6 231
Kapitalvérde av pensions-
atagande utOver avsatt belopp = s 4.7

%)
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Finansieringsanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1986 1988 1987 1986
Tillférda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt (exkl. minoritetens andel) 931,8 513,56 460,9 562,2 393,2 365,8
av- och nedskrivningar som belastat
detta resultat(+) +340,2 +80,7 +259 5 — —
realisationsvinst pa salda anlaggnings-
tillgdngar{—) —530,2 —343,7 —2419 —410,6 —2356 —186,0
skatt(—) exkl. minoritetens andel —1604 —56,3 —63,6 — - —
uttag(+}/inséttning(—} pa spérrkonto f&r
investeringsfond eller motsvarande +85 —19,0 —B6,8 = = =
Fran arets verksamhet internt tillférda medel +589,9 175,2 174,5 141,7 157,6 179,8
Férandring av rérelsekapital {exkl. likvida medel)
6kning(—)/minskning(-+) av varulager, padgaende
arbeten och omséttningsfastigheter —1.043,3 —575,7 +29,8 —_ - —
dkning(—)/minskning(+) av kortfristiga )
fordringar —627,5 —1829 -—147,92 —858,6 +319,0 —494,5
okning{~+}/minskning{—) av kortfristiga
skulder och 1&4n i omséattningsfastigheter +1.889,6 +2428 +6524 +609,7 —1024 +99,0
Foréndring av rérelsekapital 2188 —515,8 534,3 —2489 2166 —3955
Finansiering fran arets verksamhet 808,7 —340,6 708,8 —107,2 374,2 —215,7
Forséljning av aktier m m 1.653,1 1.907,0 1.000,2 578.1 726,8 598,5
Forséljning av anldggningstillgangar 264,5 57.1 146,9 — 0,5 —
Minskning av langfristiga fordringar - - 14,9 - - -
Okning av koncernens egna kapital genom
_ nyemission och konvertering 20,3 3,6 1,4 20,3 3,6 1,4
Okning av langfristiga skulder,
minoritetsintresse, konvertibelt
vinstandelsforlagslan 2.496,2 1.070,9 — 925,6 129.0 =
Summa tillférda medel 5.242,8 2.698,0 1.872,2 1.416,8 1.234,1 384,2
Anvidnda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner
och inventarier {netto) 2.526,0 948,7 83,0 0,4 — 0,4
Ipvesteringar i aktier m m 1.724,8 1.443,7 1.601,3 1.263,0 1.086,1 402,1
Okning av langfristiga fordringar 79,0 16,0 — — — 13,3
Minskning av langfristiga skulder = - 268,7 — — 5,4
Utdelning ftill aktiedgare 144,0 144,0 11,7 144,0 144,0 111,7
Omrékningsdifferens eget kapital 32,1 — — = — -
Summa anvinda medel 45059 25524 2.064,7 1.407,4 1.230,1 532,9
Férandring av likvida medel och korta
placeringar +736,9 +1456 —192,5 +94 +4,0 —148,7

Flera av posterna 1988 har piverkats visentligt av PLM-forvirvet. Av investeringarna pd 2.526,0 Mkr hinfor sig

2.078 Mkr till detta farviry.
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Bokslutskommentarer

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moder-
bolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt har mer dn 50% av rdstetalet.

Koncernens balansrikning uppriittas enligt forviirvs-
metoden. Metoden innebir att moderbelagets
anskaffningsviirden for aktier i dotterbolag elimineras
mot dotterbolagens vid forviirvstillfillet redovisade
egna kapital inkl obeskattade reserver med avdrag for
beriknad skatt 50%. Denna latenta skatt redovisas

bland langfristiga skulder. Endast resultat som upp- .

kommit efter férvirvstidpunkten ingar siledes i
koncernens eget kapital eller obeskattade reserver.
de fall anskafningsviirdet for aktier i dotterbolag
éverstiger det forvirvade egna kapitalet enligt ovan
har mellansskillnaden (&vervirdet) férdelats pa fastig-
heter och goodwill. Overvirden pa fastigheter
avskrivs enligt plan.

For goodwill tillimpas i Industrivirden-koncernen
frin och med 1987 direktavskrivning mot koncer-
nens fria egna kapital.

[ den mén balanserade goodwill-virden férekommer
i dotterforetagens balansrikningar elimineras dessa
pd motsvarande sitt vid upprittandet av koncern-
balansrikningen. Dirvid justeras dven beriknad
latent skatt i forvirvade obeskattade reserver till 504
i de fall annan viirdering skett i dotterforetag.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Vid omrikning av utlindska dotterféretags tillgangar
och skulder till svensk valuta har Industrivirden-
koncernen 1987 dvergitt frin den sa kallade mone-
tira/icke monetira metoden till omrikning av
utlindska dotterforetags tillgangar, skulder och eget
kapital efter balansdagens valutakurser i enlighet
med FAR’s utkast till rekommendation.

Virderingsprinciperna i dvrigt, vilka dr oférindrade
sedan fGregiende ar, anges i respektive not nedan.
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Noter
Belopp i Mkr dir ej annat anges.
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Not 1 Avskrivningar
Avskrivningar pd maskiners och inventariers anskaflnings-
virden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna har
baserats pi beriknade ekonomiska livslingder. Anligg-
ningsfastigheter har i regel avskrivits med skattemiissigt
hdgsta tillitna belopp. Sa kallad primiravskrivning hiinférs
till avskrivningar utdver plan. Féljande avskrivningssatser
har tillimpats vid berikningen av avskrivningar enligt plan.

Avskrivningssatser

Omsattningsfastigheter
Maskiner och inventarier
Forvaltningsfastigheter for uthyrning

Ovriga byggnader

Mark och évrig fast egendom

1,50%

10,00 — 20,00%
1,50%

1,50 — 5,00%
0 — 3,75%

Avskrivningsbeloppen for olika tillgingsposter respektive

ir redovisas nedan.

Avskrivning enl. plan

Fastighets- Rorelsen

Skilln. mellan
bokf. avskrivn. och

1988 forvaltn. i ovrigt  avskrivn. enl. plan
Maskiner och inventarier 0,4 296,0 43,7
Férvaltningsfastigheter 8,0 = 0,1
Ovriga byggnader - 26,7 —
Mark och ovrig fast
egendom = 31 15
Summa 8.4 325,8 45,1
Avskrivning enl.plan Skilln. mellan
Faslighets- Rorelsen  bokf. avskrivn. och
1987 forvaltn. i Bvrigt avskrivn. enl.plan
Maskiner och inventarier 0,6 51,3 —0,9
Fdrvaltningsfastigheter 6,2 =— 6,3
Ovriga byggnader - 14,0 -
Mark och ovrig fast
egendom — 0,7 -0,1
Summa 6,8 66,0 5.3
Avskrivning enl. plan Skilln. melian
Fastighets- Rdrelsen  bokf. avskrivn. och
1986 férvaltn. i dvrigt avskrivn. enl.plan
Maskiner och inventarier 0,4 14,4 11,3
Efjrvaltningsfastigheter 4,6 — ==
Ovriga byggnader - 6,3 -
Mark och odvrig fast
egendom — 0,2 0,1
Summa 5,0 20,9 11,4

N Industrivirden

Not 2 Rantekostnader

Not 5 Bokslutsdispositioner

1988 1987 1986 1988 1987 1986
Fastighetsférvaltning 27,4 21,3 17,3 Féréndring av reserver i om-
Ovrig rérelse 194,5 103,1 28,0 sattningsfastigheter, pagaende
Forlagslan 5,1 2.8 0,3 arbeten, varulager —12,3 -39 6,3
Obligationslan 16,4 12,6 12,6 Avsattning till/uppldsning av
Konvertibelt vinstandelsforlagslan 39,1 - £ resultatutjdmningsfond 2,6 -1,9 16,4
Skillnad mellan bokférd avskriv-
Sumna <BE:S 183.8 BB ning och avskrivning enligt plan —45,1 —5,3 60,9
lanspraktaget belopp fran inves-
. . terings-, och fornyelsefond — — 1,1
N":’t 3 _M'nor!t?tens andel ) ) Uppldsning av/avsattning till
Minoritetsaktieigarnas andel avser 1988 innehav i allménna investeringsfonder - - 50,6
Dacke-koncernen dir minoritetsandelen utgér 65,2%, sarskilda investeringsfonder - 71 9,0
samt PLM-koncernen dir minoritetsandelen utgér 25%. gg:%ief:;;’g:mgar g'? 0.4 0,6
]\_/.]nu-)rltctsandelen i PLM-koncernen berdr endast resultat- Omsikningsdifferans: fSrsilt
rikningen. bolag 07 - -
S —59,6 —4.4
Minoritetens  Koncernens umma ' ! 1.2
1988 andel andel Totalt
Resultat efter finansiella
poster 204,8 807.5 1.0123 Not6 Skatt ]
Arets vinst 94,4 711,8 806,22 I skattekostnaden ingdr fSljande belopp
Obeskattade reserver 136,6 93,1 229,7 respcktivc 5["
Beskattat eget kapital 2944 2.573,8 2.868,2
1988 1987 1986
Minori K Bolagsskatt 57,5 50,3 6,0
inoritetens oncernens Vinstdelningsskatt 4,2 6,0 2,5
1987 andel andel Totalt . .
Skatt pa resultatandel i
Resultat efter finansiella intressebolag — - 131
poster 120,1 520,3 640,4 Latent skatt 98,7 = 42,0
Arets vinst 52,8 452,8 505,6
Obeskattade reserver 11,4 32,6 1440 ~ Summa 160,4 56,3 63,6
Beskattat eget kapital 282,2 2.038,1 2.320,3

Latent skatt utgors av beriknad skattekostnad pd under-

skottsavdrag i deligda handelsbolag 49,0 Mkr, samt
justering av latent skatt i forvirvskalkyl 49,7 Mkr.

Not 4. Extraordindra intdkter och kostnader

Avsittning for forlustrisker har skett efter individuell priv-

1988 1987 1986
Extraordinéra intédkter Not 7 Kundfordnngar
Vinst vid forséljning aktier
i dotterbolag, netto 42,0 = = ning.
Vinst vid fdrséljning av
fastigheter 93,0 11,7 =
Uppldsning av avsattning for
avvecklingskostnader — 2,0 ==
Minoritetsandelar —10,7 —34 =

124,3 10,3 =
Extraordinara kostnader
Kostnader overlatelse aktier = —4,3 —
Kostnader verlatelse av
utvecklingsprojekt — - —37.3
Pensionsavséttning = —12,8 =
Ovrigt e = —4.9

B —171 —42,2

Summa 124,3 -6,8 -42,2

(95}
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Not 8 Ovriga fordringar
[ "Ovriga fordringar” ingdr foljande lanefordringar i dotter-
bolag for vilka uppgiftsskyldighet foreligger.

tkr 1988 1987 1986
Lan till styrelseledamot i

moderbolaget = 350 370
Qvriga lan till ett sammanlagt

belopp av - 20 30
Summa 0 370 400

Not 9 Varulager

Koncernens varulager dr viirderat enligt ligsta virdets
princip.

Erforderligt avdrag har gjorts f5r inkurans.

[ varulagret ingdr aktier och andra virdepapper som inne-
has av AB Hindus med 15,2 Mkr (1987 31,1, 1986 40,1).

Not 10 Sparrkonton hos Riksbanken

Not 11 Aktier och andelar

1988 1987 1986
For investeringsfonder 15,4 253 9,0
For fornyelsefonder 6,6 5,2 2,5
Summa 22,0 30,6 11,5
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Moderbolaget

Nominellt Bokfort
Aktier i dotterbolag Antal vérde virde
Forvaltnings AB Delus 150.000 15,0 24,7
AB Handus 20.000 20,0 110,0
AB Hindus 10.000 1,0 -
AB Inductus 100.000 10,0 16,6
Industrivirden Service AB 5.000 0,5 5,0
PLM AB 1.800.034 180,0 900,3
AB Sulc 7.407.532 185,2 394,1
Ovriga 0,1 0,1
Summa 1.450,8

AB Sulc dr moderbolag till Sellbergs och har avyttrats i
borjan av 1989.

Koncernen

Av koncernens bokférda virde pa aktier och andelar
utgjorde 2.296,4 Mkr (1987 1.942,3 1986 2.227,7 varav i
intressebolag 485,9 Mkr), bérsnoterade aktier. Forteckning
med lagstadgad specifikation av bland annat nominellt och
bok{ort virde for varje aktiepost har bifogats den till
Patent- och Registreringsverket insinda drsredovisningen
och kan erhillas efter hinvindelse till bolaget. Detsamma
giller koncernens évriga innehav av aktier och andelar
samt uppgifter avseende tidigare ir.

Not 12 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbelaget
1988 1987 1986 1988 1987 1986
Anskaffningsvérde 3.433.4 59,5 2084 0,4 — 06
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —1.792,7 —3054 —134,2 = — =01
| balansrakningen redo-
visat planenligt
restvdrde 1.640,7  254,1 74,2 04 - 05
Ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan —-541 —104 -—11,3 - - =
Bokfdrt nettovirde 1.586,6 2437 629 04 0 05

IV Industrivirden

Not 13 Byggnader

Not 14 Mark och &vrig fast egendom

Forvaltningsfastigheter

Koncernen 1988 1987 1986

Anskaffningsvarde 472,0 275,4 190,9

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan —45,8 —46,9 =414
426,2 228,5 149,5

Oavskrivet belopp av uppskriv-

ningar 23,4 239 24,5

| balansrdkningen redovisat plan

enligt restvérde 449,6 252,4 174,0

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan —9,0 =91 —2,8

Bokfort nettovérde 440,6 243,3 171.2

Taxeringsvérde for svenska enheter 350,1 195,9 176,0

Ovriga byggnader

Koncernen 1988 1987 1986

Anskaffningsvérde 890,8 301,8 155,6

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan —270,4 —44.,8 —58.6
620,4 257,0 97,0

Oavskrivet belopp av uppskriv-

ningar 2,5 = -

| balansrakningen redovisat plan

enligt restvérde 622,9 257,0 97,0

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan — = —

Bokfért nettovarde 6229 257,0 97.0

Taxeringsvarde for svenska enheter 271,0 113,0 168,1

Summa byggnader

Koncernen 1988 1987 1986

Anskaffningsvéarde 1.362,8 5772 346,5

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan —316,2 =917 —100,0

1.046,6 485,5 246,5

Oavskrivet belopp av uppskriv-

ningar 25,9 239 24,5

| balansrdkningen redovisat plan

enligt restvarde 1.072,5 509,4 271,0

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan —=9,0 —91 =28

Bokfart nettovéarde 1.063,5 500,3 268,2

Taxeringsvdrde for svenska enheter 621,1 308,89 3441

[ taxeringsviirdena ingdr vissa maskiner och inventarier

lindustritillbehar).

Koncernen 1988 1987 1986

Anskaffningsvérde 186,3 90,5 36,5

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan =269 =21 =71
158,4 88,4 29,4

Oavskrivet belopp av uppskriv-

ningar 111 9,0 9,0

| balansrdkningen redovisat plan- T =

enligt restvarde 169,5 974 38,4

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan =15 s S =01

Bokfdrt nettovarde 168,0 97.4 38,3

Taxeringsvirde for svenska enheter 121,0 44,0 335

Not 15 Obligations- och forlagslan

1988 1987 1986
Obligationslan 219,9 180,5 180,5
Farlagslan 50,0 50,0 -
Summa 269,9 230,56 180,5

AB Industrivirden utgav 1984 ctt 7%-igt obligationslin pi
180,5 Mkr med avskiljbara optionsritter. Lanet forfaller
till betalning 1991.08.28. Obligationernas nominella virde
dr 200 kronor. Riintan utbetalas halvirsvis den 28 februari
och 28 augusti genom VPC. Market-maker ir Handels-
banken. Betriffande de med linet férenade optionsritter-
na, se sid 47.

1987 utgavs i AB Nils Dacke ett konvertibelt térlagslan
om 50 Mkr riktat till anstillda i koncernens svenska bolag,
Linet loper med riinta 2% éver diskonto och forfaller till
betalning den 15 mars 1993.

39,4 Mkr utgérs av obligationslin i PLM-koncernen.
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Not 16 Ovriga langfristiga skulder

Not 18 Obeskattade reserver

1988 1987 1986
Checkrakningskredit {beviljat
belopp 731, 168, resp 96) 307,2 374 5,3
Avsatt till pensioner 424,7 160,9 69,3
Lan i omséttningsfastigheter 56,0 57,0 =
Andra langfristiga skulder 1.662,7 611,5 229,8
Summa 2.350,6 B56,8 3044

Moderbolaget har inga fordringar eller skulder i utlindsk
valuta. I dotterbolagen har sidana fordringar och skulder
omriknats efter balansdagens kurs varvid orealiserade
kursvinster kvittats mot orealiserade kursforluster. Over-
skjutande orealiserad kursvinst ingar i posten "Ovriga kort-
fristiga skulder”. Kursdifferenser pd 1dn, tagna for forviirv av
utlindska bolag, har i enlighet med FAR:sutkast till
rekommendation utjiimnats mot motsvarande
omriikningsditferenser i det farvirvade firetagets kapital
och reserver.

Belopp avsatt till pensioner ér lika med den forsikrings-
tekniskt beriknade skulden. I pensionsskulden ingdr 1988
PRI-pensioner med 319,5 Mkr (1987 98,0, 1986 63,8).

Not 17. Konvertibelt vinstandelsforlagslan

Enligt beslut pa extra bolagsstimma 1987.11.16 har AB
Industriviirden upptagit ett konvertibelt forlagslan genom
utgivande av konvertibla vinstandelsbevis (s k KVB) i sam-
band med bolagets férviry av aktier i och konvertibla fér-
lagsbevis utgivna av PLM AB. Lanevillkoren framgdr av det
prospekt som utgavs i december 1987. Lincbheloppet for-
faller till betalning 2028.01.31. Vinstandelsbevisens nomi-
nella belopp dr 115 kr motsvarande konverteringskursen
fér en aktie. Rinta utbetalas drsvis i efterskott till vinstan-
delsinnehavarna pd femte bankdagen efter avstimningsda-
gen for utdelning (= rinteférfallodagen). Rintan per vinst-
andel uppgér till 115 procent av den av bolagsstimman
beslutade utdelningen per aktie for féregiende rikenskaps-
ar. Antalet utgivna KVB m m framgir pa sid 47. 1 line-
skulden ingdr beriknad skuld motsvarande utelépande
optioner pd PLM-aktier. Skulden motsvarar 8.048.552
konvertibler.
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Koncer- Minori-
nens tetens
1988 andel andel Totalt
Reserver i varulager 17,8 22,6 40,4
Resultatutjdmningsfond 35 01 3.6
Ackumulerade avskrivningar
utover plan 64,6 49,1 113,7
Allménna investeringsfonder = 6.1 6,1
Sérskilda investeringsfonder = 2,9 2,9
Férnyelsefond = 0,6 0,6
Ovriga avséttningar 6,1 55,1 61,2
Omrékningsdifferens 1,1 0,1 1.2
Summa 93,1 136,6 229,7
Kencer- Mineori-
nens tetens
1987 andel andel Totalt
Reserver i varulager 55 18,3 23,8
Resultatutjdmningsfond B,1 0,1 6,2
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan 19,5 35,4 54,9
Allmanna investeringsfonder — 21,9 21,9
Sarskilda investeringsfonder - 3,2 3,2
Fornyelsefond 0,6 1.9 2,5
Ovriga avséttningar — 30,5 30,6
Omrakningsdifferens 0,9 0,1 1,0
Summa 32,6 111,4 144,0
Kencer- Minori-
nens tetens
1986 andel andel Totalt
Reserver i varulager 1,6 - 1.6
Resultatutjdmningsfond 4,2 — 4,2
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan 14,2 - 14,2
Allménna investeringsfonder = == =
Sarskilda investeringsfonder 71 o 7.1
Férnyelsefond 0,2 - 0,2
Summa 27,3 = 27,3

N Industrivirden

Not 19 Forandringar av eget kapital

Not 20 Stillda panter

Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1986 1988 1987

Bundet eget kapital

Ingaende balans 665,5 B41,9 792,2 659,3 6557
Okning genom nyemis-

sioner {inkl konvertering) 20,3 3,6 1.4 20,3 3,6
Overfort fran/till fritt

eget kapital, netto 72,9 —182,8 27,2 - e
Omfard kapitalandel i JM L = 211 = —
Omrakningsdifferens =19,1 2,8 — — .
Utgaende balans 7396 6655 8419 6796 659,3
Fritt eget kapital

Ingdende balans 13726 1.117,0 713,7 9879 7387
Overfort till/fran bundet

eget kapital, netto —729 1828 —27.2 — —
Nedskrivning goodwill —20,3 —232,2 — — —
Utdelning till aktiedgare —144,0 —144,0 —111,7 —144,0 —144,0
Omrakningsdifferens —13,0 —38 = = —
A_rets resultat 711,8 452,8 542,2 552,2 3932

Utgdende balans 1.834,2 1.372,6 1.117,0 1.396,1 9879

Ackumulerad nedskrivning av goodwill mot fritt eget
kapital uppgdr till 252,53 Mkr.

Aktiekapitalet per 1988.12.31 utgjordes av 27.614.803
aktier 4 nominellt 20 kronor. Under 1988 har genom
utnyttjande av optionsritter 38.342 samt genom konver-
tering av vinstandelsbevis 142,541 nya aktier utgivits (se
jven sid 47).

1988 1987 1986
Fastighetsinteckningar i egna
fastigheter 632,8 449,2 2594,5
Féretagsinteckningar 2671 120,5 55,5
Aktier 285,7 2.1 120,0
Ohbligationer och andra vérde-
papper 456,8 85,0 10,0
Reverser m m 61,7 163,0 138,3
Summa 1.704,1 819,8 618,3
Not 21 Ansvarsférbindelser

1988 1987 1986
Beorgens- och ansvarsforbindelser 254,6 201,2 81,0
Kapitalvarde av pensionsatagande
utdver avsatt belopp — — 10,6
Summa 254,6 201,2 91,6

Not 22 Antal anstéllda och loner

Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1986 1988 1987

Medeltal anstéllda 10.612 2.615 719 — =
varav i utlandet 6.190 1.182 289 — -
Léner och erséttningar
till styrelse och VD 44,5 26,7 4,2 0,3 0,3
till 6vriga anstéllda 1.632,3 3649 84,0 - -
Totalt 1.676,8 3916 88,2 0,3 0,3
varav till anstéllda i
utlandet 978,56 208,6 34,2 — =

Moderféretagets férvaltning ombesdrjs frin och med 1987
av personer anstillda i dotterbolaget Industrivirden Servi-
ce AB. Komplett lagstadgad specifikation ver anstillda
och l6ner ingdr i den till Patent- och Registreringsverket
insinda drsredovisningen. Denna specifikation kan erhallas
efter hinvindelse till bolaget.
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Revisionsberattelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncern-
redovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktérens férvaltning for
ar 1988. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprittats enligt aktie-
bolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen
faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i
torvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for
rikenskapsaret,

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt

aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen faststills.

Stockholm 1989.04.11

Bertil Edlund Sigvard Heurlin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

I Industriviirden

Definitioner

per aktie och KVB

borskurs

substansvarde

dold reserv

soliditet

orealiserad vardeforandring

rantabilitet fore skatt pa sysselsatt kapital

rantabilitet efter skatt pa eget kapital

justerat eget kapital

latenta skatter

berikningarna baseras pa antal emitterade aktier vid
respektive drs slut justerat med hinsyn till splits och
fondemissioner samt maximalt antal KVB i emissio-
nen i samband med PLM-férvirvet; dven den maxi-

mala utspadningseftekten av outnyttjade optionsriit-
ter har beaktats

borskursen for Industrivirden har beriknats som ett
viigt genomsnitt av noterade betalkurser for de olika
aktie- och KVB-serierna

se sid 6—7
skillnaden mellan marknadsviirde och bokfért virde

justerat eget kapital i relation till totalt kapital; vid
berikning av koncernens soliditet har dolda reserver
inkluderats utan avdrag for latent skatt

forindringen (under ett ir) av marknadsvirdet, jus-
terad for kop och forsiljningar

beriknat pa genomsnittet av ingiende och utgdende
totalt kapital efter avdrag for icke rintebirande skul-
der (inklusive latent skatt i obeskattade reserver);
resultatmittet utgors av resultatet efter avskrivningar
enligt plan och finansiella intikter

beriknat pi genomsnittet av ingdende och utgiende
beskattat eget kapital ([med drets resultat inriiknat)
samt 50% av obeskattade reserver; resultatmattet
utgdrs av resultatet efter avskrivningar enligt plan
samt finansiella poster med avdrag for dels i resultat-
rikningen redovisad skattekostnad, dels en skatte-
kostnad beriknad som 50% av nettot av skattepdver-
kande, normala bokslutsdispositioner (forekommer
skattepaverkande extraordinira poster, elimineras
deras inverkan pa den redovisade skattekostnaden)

beskattat eget kapital, med tilligg f6r 50% av obe-
skattade reserver, vid utgdngen av dret

de reavinstskatter som skulle utlisas vid en forsilj-
ning till visst pris av en tillging
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Industrivardens matt

Industriviirdens historia ir det rena investmenthola-
gets, iiven om man periodvis haft relativt betydande
innehav av heligd rérelse. De analytiska glaségon
som brukar nyttjas for att betrakta bolaget bir dven
den slipning som det rena investmentbolaget ger:
Moderbolager stir i fokus; tillgangar betraktas till sina
marknadsvirden; intiktskillan utgérs friimst av
utdelningar som i stort sett vidareutdelas, samt frin

F Moderbolagets tillgangs- och kapitalstruktur

tid till annan av reavinster.

I de beskrivningar av Industrivirden, som utgér
drsredovisningens genomgiende tema, anviinds de
klassiska glasGgon som traditionen bjuder ett invest-
mentbolag. Vi fokuserar pd det bérsregistrerade
moderbolaget och miiter tillgingsviirden till deras
uppskattade marknadsvirden. Skulderna innefattar
endast moderbolagets nettoskulder. Se fig 1.

20000
!
| 15000
i
-~ Ao ' Substans-
TR = Nettobelaning i MB 540 T
- Industrirdrelse 2,640 10.150
Forvaltningsfastigheter  1.150 :
! Overvérden 7.150 ;
t
5000 5
Borsaktier 6.900
KvB 925 I
T Beskattat eget kapital 2.075 -
¥ 0 ———— ——— ———
Fig 1

Manga andra bolag har industriféretagets tradition,
men ir idag — formellt eller reellt — blandade
investmentbolag. Deras bas utgér en industrirtrelse,
som genererat kassafléden som anviints till placering-
ar i borsaktier. Har bjuder traditionen att fokusera pa
koncernen, dir borsportfoljen endast utgér en viss
del av tillgingarna och dir resultatmétningen frimst
fokuserar pd industrirérelsens resultat med aktieut-
delningarna som en del av finansnettot.

Idag ar dven Industrivirden ett blandat investment-
bolag och koncernen har betydande tillgingar utéver
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bérsaktier. Likasd har intikterna betydande inslag av
"vanliga” rorelseintikter.

Balansriikningen for Industrivirden-koncernen (sid
31) speglar denna struktur — med undantaget att
den inte &ppet anger beriknade éverviirden p4 till-
gdngar (detta anges i noter). "Koncernglasdégonen” ger
diirfér en annorlunda bild, med visentligt stérre
totalt kapital och med annorlunda tillgangsstruktur
— frimst pd grund av exponeringen av rérelsetill-
gdngar — och kapitalstruktur (i férsta hand pa grund

av inkluderandet av dotterbolagens skulder). Se fig 2.

INF Industrivirden
Koncernens tillgangs- och kapitalstruktur
20000
I
;
15000 Industrirorelse Kortfristiga skulder 3.145
Omsattn. tillgangar 3.870 !
Langfristiga skulder 2.675
Anlaggn. tillgangar ~ 2.870 S |
T ubstans- |
10000 i Minoritet 430 VTR :
Overvarden 1.160 10.150 i
Forvaliningsfastiagheter  1.600 '
Overvirden 6.605
5000
Barsaktier 6.900 KVB 925
Beskattat eget kapital 2.620
Fig 2

Aven resultatmiitningen firgas av valet av utgings-
punkt. Har ir en fokusering pd moderbolaget en
smula nyansfattig i ett blandat investmentbolag. 1
moderbolagets resultat visas normalt endast utdel-
ningsintikter och — eventuellt — viirdelindringar pa
moderboelagets akticinnehav [vid sidan om férvalt-
ningskostnader och dylikt).

Med koncernen som utgingspunkt blir resultatmit-
ningen mer informativ. Om vi dirvid knyter an till
den beskrivning som r typisk for ett industriféretag
som innehar bérsaktier fir vi en beskrivning som
inte beaktar viirdeindringar (varken orealiserade —
vilka inte brukar inga i resultatmiitningen verhu-
vudtaget — eller realiserade — vilka brukar klassas
som "extraordiniira”). Resultatet bestir uteslutande
av resultatet frin industri- och fastighetsrérelsen, var-
till kommer erhallna utdelningar. Se fig 3a.

Emellertid ir virdeindringar i bérsportfsljen ett vik-
tigt och naturligt inslag i ett investmentbolag. I Indu-
strivirden-koncernens resultatrikning terfinns dir-
f6r diven de virdesindringar som realiserats under
iret. Se fig 3b.

Att inkludera realiserade virdeindringar ger emeller-

tid en resultatmiitning som endast berittar en del
om utvecklingen av borsaktiefdrvaltningen. Bland
annat fir man en bild av vilka skatter som f6ljt av
torsiljningarna. Det avgérande pa sikt dr emellertid
vilka totala virdeiindringar — realiserade eller oreali-
serade — som uppnétts. Dessa beskrivs normalt
genom att ange bdrsportfdljens procentuella virde-
indring (och jimlora denna med index). Man kan
naturligtvis dven uttrycka virdeindringsresultatet
per aktie som komplement till vriga resultat-
element. Se fig 3c.

Problemet med att inkludera bide realiserade och
orealiserade viirdeindringar i mitningen av vinst per
aktie dr att de ibland ir positiva och ibland ir negati-
va — allt efter hur bérskurserna varierar. Det gér
maittet "fladdrigt” och lite svirt att férstd och anviin-
da. Sedan nigra ar har Industriviirden dirfor dven
forsokt beskriva de vinster som ligger bakom vira
borsinnehav som alternativ till att beskriva virde-
indringarna. Innebérden ir att vi betraktar de bérs-
bolag som finns representerade i portféljen som
intresseforetag. Redovisningspraxis kriver normalt en
rostandel pa 20% for att tillimpa intressebolagsre-
dovisning — ndgot vi alltsd tinjer pa i denna beskriv-
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ningsform samtidigt som vi bortser frdn att dessa
resultatandelar ju pd intet sitt kan disponeras av
Industriviirden och att det i sjilva verket ir bérskur-
serna — dvs resultaten viigda med respektive P/E-tal
— som har relevans f6r forstielsen av Industrivirdens
utveckling. Anda kan mattet ge viss viigledning om
det totala "underliggande” resultatet. Se fig 3d.

Alla infallsvinklar for att beskriva balans och resultat
i ett blandat investmentbolag har sina for- och nack-
delar. Den traditionella investmentbolagsansatsen —
dvs beskrivning av mogerbolaget — illustrerar det
som till syvende och snést ir det centrala f6r Indu-

strivirdens aktie- och KVB-iigare, nimligen vilka
virden som genererats i den bérsnoterade enhet som
limnar aktieutdelning/KVB-riinta. Koncernansatsen
— som ér den typiska for industriféretag (dven sidana
som innehar aktier) — ger mer i detalj de tillgingar
och skulder som ligger bakom moderbolagets upp-
skattade aktieviirden pa dotterbolag. Det ger dven en
bild av koncernens totala finansiella struktur liksom
av resultatet och dess olika komponenter.

Valet mellan beskrivningsformerna blir dirfér i hag
grad inte ett antingen/eller utan ett bide/ach.

Fig 3c
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Industrivardens aktier och KVB

Alktierna och de konvertibla vinstandelsbevisen
(KVB) i AB Industrivirden hade 1988.12.31 féljande

sammansittning:

Genom att optionsritter och KVB konverterats efter
bokslutsdagen till ach med 1989.01.20 har antalet
aktier som berittigar till utdelning fér 1988 kat
med 1.295 till sasmmanlagt 27.616.098.

nominellt vérde, andel, %, av . .
it e Mkr  antal aktier  réstetal Under den senaste femarsperioden har bolagets
N W NP — — a1 Aktickapital och antal aktier utvecklats p foljande
3.334.097 B-aktier, fria 66,7 12,1 12,5  Satt:
§77.872 C-aktier, bundna 11,5 21 0,2
437.785 C-aktier, fria 8.8 1,6 0,2 Aktie- Antal
27.614.803 552,3 100,0 100,0 kapital aktier
1984 Konvertering 270,7 13.535.604
Fondemission 1:1 mot uppskriv-
ningsfond 541,4  27.071.208
- A Konvertering 541,8  27.090.113
al KV Rl "alr\ﬁﬁ' ol 1985 Konvertering 5444  27.218.232
an 4 ancelse Utnyttjande av optionsratter 544,4 27.218.234
4.205.794 A-KVB, bundna 483,7 56,3 1986 Konvertering o 5455  27.276.679
758.394 B-KVB, fri 87,2 10,2 Utnyttjanqe av optionsratter b455  27.277.407
T CioE i s 4g 1987 Konvertering 5486  27.431.694
2 147'120 C-KVB' fri 246'9 28'7 Utnyttjande av optionsréatter 548,7 27.433.920
£nl el AL 20,9 —£8. 1988 Utnyttjande av optionsratter 549,4 27.472.262
7.467.164 858,7 100,0 Konvertering av KVB 552,3 27.614.803
1989 Utnyttjande av optionsrétter
_ . L . ‘ till och med 1989.03.31 552,4  27.617.799
Varje A- och B-aktie beridttigar till en rost och varje Konvertering av KVB till och
C-aktie till 1/10 rost. Alla aktier medfér samma ritt med 1989.03.31 561,3 28.064.137

till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas
nominella viirde dr 20 kr.

Varje KVB av serie A ir konvertibel till en aktie av
seric A, en KVB av serie B till en aktie av serie B, en
KVB av serie C bundna till en aktie av serie C bund-
na och en KVB av serie C fria till en aktie av serie C
fria. Det nominella virdet pd en KVB ar 115 kr.
Genom erbjudandet till aktiedgarna och innehavarna
av konvertibla férlagsbevis i PLM kommer att emit-
teras yteerligare 362.401 KVB.

Samtliga dtta serier aktier och KVB noteras pi
Stockholms Fondbérs.

Under 1984 emitterades med foretriidesritt for
aktiedgarna ett obligationsldn med avskiljbara
optionsritter, Lanet om 180,5 Mkr [6per med 7%
rinta ach fSrfaller till betalning 1991.08.28. Riintan
utbetalas halvirsvis den 28 februari och den 28
augusti. De tillsammans med linet emitterade
optionsritterna ir av tvd serier. Optionsritter av serie
1 berittigar till teckning av tva nya aktier till en kurs
av 100 kronor per aktie. Fem optionsritter av serie 2
berittigar till teckning av tvd nya aktier till en kurs
av 150 kroner per aktie. Teckning kan ske till och
med 1991.08.28. Vid fullt utnyttjande av de per
1989.02.13 uteldpande optionsritterna av serie |
och serie 2 kan tillkomma hogst 1.839.098 A-aktier
och hogst 284.146 B-aktier. Aktiekapital och reserv-
fond tillférs darvid hogst 42,5 Mkr respektive 1879
Mkr. Utelépande optionsritter motsvarar 7,7% av
antalet aktier och 8% av antalet roster.

Industrivirden har ca 13.000 aktieigare. Med hiin-
syn iven till KVB uppgir det sammanlagda antalet
placerare i aktier och KVB till ca 17.000. Ménga av
de stdrsta aktieiparna ir investmentbolag, forsik-
ringsbolag och pensionsstiftelser, dvs institutioner
som i sig representerar ett stort antal enskilda perso-
ner. De tio stérsta aktiedgarna var 1989.02.24:

andel, %, av
antal aktier antal aktier rstetal

Forvaltnings AB Ratos 5.608.464 20,0 20,6
SCA, genom dotter-
bolag och nérstdende

stiftelser 4.873.451 17,4 17,9
Beijer Industries AB 1.800.000 6,4 6,6
Investment AB Bahco 1.404.280 5,0 5,1
Trygg Omsesidig Liv-

forsdkring 1.388.836 4,9 4,1
SHBs Pensionsstiftelse 1.314.000 4,7 4,8
SPP 845.414 3,0 2,3
SHBs Pensionskassa 799.160 2,8 2,9
Skanska AB 584.500 2.1 2,1
Oktogonen __500.000 1.8 18
Sammanlagt 19.118.105 68,1 68,1
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Industrivardens styrelse

e

Stdende frdn vinster: Lars Bertmar, Carl-Erik Feinsilber,
Bérje Rudewald, Anders Wall och Stig Ramel.

Sittande fran vénster: Kjell Bréindstrinn, Bo Rydin och
Jan Wallander,

Bo Rydin DHS, £ 1932, Sundsvall. Koncernchef och
ordférande i Svenska Cellulosa Aktiebolaget, SCA.
Styrelseordftrande. Ledamot sedan 1973.

Ovriga uppdrag: Vice ordfdrande i Euroc AB, AB
Volvo och Svenska Handelsbanken. Styrelseledamot
i SILA och ABA, IBM World Trade Corp., Skandia,
Nobel Industrier AB och Sveriges Industriférbund.
Aktieinnehav: 3.000.

Jan Wallander docent, { 1920, Drottningholm.
Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken.

Vice ardférande. Ledamot sedan 1984,

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i Investment AB
Bahco och Stiftelsen Wenner-Gren Center. Vice ord-
forande i Beijer Industries AB och Telefonaktiebola-
get L M Ericsson. Styrelseledamot i AB Iggesunds
Bruk, Mo och Domsjé AB samt SILA och ABA m fl.
Aktieinnehav: 200.

Carl-Erik Feinsilber jur kand, f 1931, Lidings. VD och
koncernchef i Investment AB Bahco.

Ledamot sedan 1988,

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande i Besam AB och
Thorsman & Co AB. Styrelseledamot i Axel Wenner-
grens Stiftelse for internationellt forskarutbyte och
Svenska Handelsbanken.

Aktieinnehav: 0

Stig Ramel jur pol mag, 1927 Solna. VDD i Nobel-
stiftelsen.

Ledamot sedan 1972,

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Alfax AB. Vice
ordférande i Beijer Capital AB, Beijer Industries AB
och 3M Svenska AB. Styrelseledamot i Fastighets AB
Beviringen, Hasselfors AB, Salenia AB och Svenska
Unilever AB m {l.

Aktieinnehav: 500 optionsriitter av serie 1 resp 2.

Bérje Rudewald docent, med dr och civ ing KTH,
£1923, Stockholm.

Ledamot sedan 1987

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Siemens AB,
Handelsbanken Regionbank Stackholm City och
WASA Nord Sakfsrsikring, Omsesidigt. Styrelse-
ledamot i Siemens Elema AB, Investment AB Bahco,
Fermenta AB, WASA Livforsikring, Omsesidige,
Svenska Finans AB m fl.

Aktieinnehav: 525.

Anders Wall med dr h.c., f 1931, Stockholm. VD ach
koncernchef i Beijer Industries AB.

Ledamot sedan 1982,

Ovriga uppdrag; Styrelseordfdrande i Beijer Capital
AB, Munksj6é Intressenter AB, BDS Properties AB,
Beijer Fondfdrvaltning AB, 3M Svenska AB, Kjell
och Mirta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser

m fl. Vice ordférande i Munksjé AB och Skandia
International Holding AB. Styrelseledamot i Svenska
Handelsbanken, Férsikrings AB Skandia, Livorsik-
rings AB Skandia, Anders Dids AB, Skandia America
Corp., New York, Calmar Inc., New Jersey, The
Swedish-American Chamber of Commerce, Swedish
Chamber of Commerce for the UK, m {l.
Aktieinnehav: 8.000 samt 767 resp 1.267 options-
ritter av serie | resp 2.

Kjell Brandstrom fil kand, DHS, f 1931, Stocksund.
VI i AB Industriviirden.

Ledamot sedan 1986,

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Nils Dacke
och PLM AB. Vice ordforande i AGA AB. Styrelse-
ledamot i Beijer Industries AB, Telefonakticbolaget
L. M Ericsson, Graningeverkens AB, Anders Nisses
AB, Samhall, Skanska AB, Svenska Cellulosa AB,
SCA och Svenska Handelsbanken.

Aktieinnehav: 1.300.

Lars Bertmar docent, f 1945, Osterskir. Vice VD i
AB Industriviirden.

Suppleant sedan 1988,

Ovriga uppdrag;: Styrelseledamot i Investment AB
Bahco och PLM ABR.

Akticinnehav: O.

Grafisk formgivning: Tommy Saflund. Diagram: ArtLab. Foto: Stig Géran Nilsson. Tryck: Tryck & Rekiamservice AB, 1989.
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This Annual Report is also available in English.
Please call or write us and we shall be glad to send you a copy.




