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Tid och plats

Ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den 26
maj 1988 kl 16.00 i Industrihuset, Storgatan 19,
Stockholm,

Elter stdmman serveras [orfriskningar.

Vem har ritt att delta?

Ratt att delta i bolagsstdmman har den aktiedga-
re, som dels &r registrerad i den utskrift av aktie-
boken, som gors per den 16 maj 1988, dels
anmaler sin avsikt att delta i bolagsstdmman till
Industriviarden senast kl 15.00 tisdagen den 24
maj 1988.

Hur blir man registrerad i aktieboken?
Industrivirdens aktiebok {6rs av Vardepappers-
centralen VPC AB.

Aktierna kan vara antingen #garregistrerade eller
[orvaltarregistrerade, Endast dgarregisirerade inne-
hav aterfinns under aktiedgarens eget namn i
aktieboken. Den som har sina aktier i [6rvar hos
t ex banks notariatavdelning kan ha valt att lata
aktierna registreras i forvaltarens namn. For att
aktiedgare med sadana forvaltarregistrerade aktier
skall ha ritt att delta i bolagsstimma fordras att
aktierna dgarregistreras. For att aktierna skall
kunna omregistreras i tid maste aktiefigare, som

har forvaltarregistrerade aktier, begira att den
som forvaltar aktierna gor en (tillfallig) dgarregi-
strering fore den 16 maj 1988.

Hur anmaler man sig?

Anmilan om deltagande i stimman kan ske
skriftligen till styrelsen under adress AB Industri-
viarden, Hamngatan 6, 111 47 Stockholm eller
per telefon 08/23 78 30.

Aktiedigare som vill delta i stimman maste ha
anmalt detta senast tisdagen den 24 maj 1988
kl 15.00, d& anmalningstiden utgar.

Tid for utdelning

Utdelning [6r ar 1987 utbetalas till aktiedgare,
som pa avstimningsdagen ir registrerade i aktie-
boken. Styrelsen [oreslar att den 31 maj 1988
skall vara avstdmningsdag. Utbetalningen berik-
nas ske genom VPC den 7 juni 1988.

KVB-innehavare

Innehavare av Industrivirdens KVB (konvertibla
vinstandelsbevis), vilka saknar ritt att delta,
inbjuds att besgka bolagsstimman. Utbetalning-
en av KVB-rinta for 1987 sker samtidigt som
utdelningen utbetalas.

Aret 1 sammandrag

Industrivarden-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 520
(503) Mkr, varav vinster vid aktieforsaljningar utgjorde 328 (268) Mkr.

Resultatet per Industrivarden-aktie blev 14 (12:50) kronor, en 6kning
med 12%.

Utdelningen foreslas bli 5:25 kronor per aktie, en héjning med 11% av
den ordinarie utdelningen. KVB-rantan blir darmed 6:04 kronor.

Industrivarden lade i slutet av 1987 ett bud till aktie- och
konvertibelagarna 1 PLM som resulterat i att Industrivirden
per den 4 mars 1988 kontrollerade ca 96% av aktiekapitalet och
97% av rostetalet 1 PLM, som fran och med 1988 kommer att
konsolideras i Industrivirden-koncernen.

Industrivarden medverkade, som storsta aktiedgare 1 Fermenta, under aret
aktivt i den nodvandiga rekonstruktionen av bolaget. Den forlustbringan-
de fermentationsverksamheten avyttrades. Den akuta krisen i Fermenta ar
over och laget har successivt stabiliserats.

Efter forvarv under 1987 av ytterligare aktier i AB Nils Dacke (motsvaran-
de 7% av rostetalet) konsolideras Dacke i Industrivirden-koncernen.

Under aret avyttrades innehavet av JM-aktier till Skanska mot
en likvid om 536 Mkr samt 808.500 nyemitterade A-aktier
(motsvarande 8% av rostetalet i Skanska). Under 1987
forvarvades aven aktier i fastighetsbolaget Anders Nisses AB
motsvarande 18% av kapitalet och 25% av rostetalet.

I borjan av 1988 har den heldgda industrikoncernen Ecophon avyttrats.

Under aret forvarvade Industrivardens helagda fastighetsbolag Funda-
ment fastigheter i Stockholm och Karlstad. Fastighetsinnehavet
1 Sodertalje har avyttrats efter arsskiftet.




VD’s inledning

Den vésentligaste hindelsen i Industrivirden
under det gangna aret var styrelsens beslut [6r-
sommaren 1987 att visentligt 8ka den heldgda
industrirdrelsen. Under hosten 1987 gavs sedan
tillfzlle att 1dgga ett bud pa 100 % av aktierna i
PLM. PLM d&r ett for oss vilként [Oretag sedan
manga ar och befann sig enligt var bedomning i
en typisk "turn-around” situation. I och med att
vi fann det realistiskt och fordelaktigt att
genomfora [Grvarvet genom emission av KVB (se
sidan 36) och i och med att relationen mellan
PLMs och Industrivirdens aktier framstod som
rimlig och normal, kunde budet l&ggas snabbt
och aberoende av att borsldget absolut sett fram-
stod som hogt. Emissionens vdrde uppgick, ndr
den annonserades, till ca 2.000 Mkr med
utgangspunkt i da géllande bérskurser, och
utgdr en av de fa och tillika den strsta emission
som nagot investmentbolag genomfort. Tack vare
att var strategi var klar kunde vi snabbt utnyttja
lampligt tillfdlle och dven undvika en kontantaf-
fér, vilken senare skulle ha Gveranstringt vara
finansiella resurser. Industrivarden-koncernen
blir i och med PLM-affdrens genomforande ca
25% storre.

Affdren dr nu i hamn (se sidan 32) och kommer
bland annat — med utgangspunkt i 1987 ars fak-
tiska siffror — att leda till en betydande dkning,
ca 35%, av vinst per aktie och KVB. Vi tillfor var
koncern en vinstokning fore skatt om ca 250 Mkr
(se sidan 35) och en rdntekostnad [6r KVB fore
skatt om ca 50 Mkr . PLMs definitiva bokslut {6r
1987 visar ett bittre resultat dn den prognos som
gillde nir vi lade vart bud.

Vi rdknar med betydande finansiella synergi-
effekter nar PLM helt samordnats med Industri-
viarden och ser oforandrat positivt pa PLMs [ort-
satta vinstutveckling.

Det nya Industrivirden blir en vilbalanserad
och stark foretagsgruppering med en aktieport-
f6l) om ca 5 miljarder kronor (mars 1988), en
heldgd industrirdrelse med en substans pa ca

3 miljarder och en [astighetsrérelse med en
substans pa ca 1 miljard kronor.

PLM-affdren innebdr, att Industrivirden blir
mer likt ett "blandat” investmentbolag &dn ett
"rent” investmentbolag i och med att andelen
heldgd rorelsedrivande verksamhet vasentligt
okar i koncernen. For- och nackdelar med att
vara investmentbolag eller rorelsedrivande bolag
ter sig or oss numera som en rent akademisk
fragestillning — vi [orutser att vi i nuvarande
struktur med PLM hundraprocentigt gt kan
dra fordel av bade investrmentbolagskaraktiren
och karaktiren av rorelsedrivande bolag.

Det gangna aret praglades dven av den
patvungna riaddningsaktionen i Fermenta. I
februari/mars 1987 var det en helt Sppen [raga
om Fermenta éverhuvudrtaget skulle kunna und-
vika konkurs. Foretaget levde bokstavligen ur
hand i mun i finansiellt avseende. Vi fann bara
mer och mer lult ju ldngre vi kom i granskning-
en av [Bretagets reala tillgangar. Beslutet om den
riktade emissionen och det ovirderliga stdd vi
fick fran de féretag och institutioner som tog
risken att tillsammans med oss och Gotabanken
teckna i denna emission, blev en avgérande
vandpunkt och méjliggjorde for det svenska
bankkonsortiet — Gotabanken, PK-banken,
Nordbanken och Handelsbanken — att stidja
den finansiella rekonstruktionen. Fermentas
aktiedgares uppslutning kring den [6ljande {Gre-
tridesemissionen i juni 1987 sékerstillde slutgil-
tigt denna rekonstruktion. Fermentas styrelse
och ledning har dérefter sett till att Fermenta nu
kan anses vara ur sin akuta kris. Férséljningen
av fermentationsrorelsen i november 1987 var
ddrvid en avgorande hindelse.

Aven om Industrivirdens — och andras — f6rlust
pa Fermenta sjélviallet kdnns smartsam och ond-
dig dr det med tillfredsstillelse vi ser tillbaka pa
den rdddningsaktion som genomforts. Efter full-
bordad sanering av Fermenta dppnar sig manga
intressanta méjligheter som den kompetenta sty-
relsen och ledningen kan [6rmodas ta vl vara
pa. Det ar dnnu for tidigt att gbra en slut-
summering av affaren fér Industrivirdens del.

Under 1987 har i linje med var strategi en fort-
satt koncentration skett av var portf®lj. Okningar
har skett av innehaven i Volvo, SCA, AGA samt
Dacke samtidigt som vissa poster av icke strate-
gisk betydelse avvecklats. Var politik &r att utdva

ett aktivt dgaransvar i de féretag dér vi har en
stark dgarstéllning. Exempelvis har jag som
styrelseledamot i Ericsson i konstruktiv samver-
kan med kollegorna i styrelsen aktivt deltagit i de
strategidiskussioner som givit ledningen majlig-
het att snabbt och framgangsrikt genomféra en
betydande koncentration av Ericssons verksam-
het under slutet av 1987 och bérjan av 1988. Des-
sa atgarder starker vdsentligt Ericssons position
och framtidsutsikter och bér méjliggdra en suc-
cessiv atergang till normal l6nsamhet.

Vara stora langsiktiga innehav i SCA, AGA,
SHB, Dacke, Nisses, Bahco, Skanska och Beijer/
Argentus bedémer vi ocksa ha goda framtidsut-
sikter. SCA tar genom Moélnlyckes franska for-
virv steget mot att bli den stérsta grupperingen
inom fiberbaserade hygienprodukter i Europa.
AGA har bakom sig ett mycket stort investe-
ringsprogram inom [ramst gasrorelsen som bade
vasentligt [6rnyat produktionsapparaten och

gruppering inom varldens gasindustri. Det 4r
rimligt att rikna med positiva resultateffekter av
den osedvanligt stora satsning som genomforts
under senare ar. Nisses har stora exploaterings-
projekt som mognar fram inom de nirmaste
aren och gar nu ocksa in i ett intressant objekt i
ett av Londons mest centrala ldgen. Bahcos [6n-
samhet inom [rdmst industrirdrelsen har héjts
till en mycket tillfredsstillande niva samtidigt

som dess karaktér av rérelsedrivande bolag
okats. Foretaget utnyttjar nu sin starka finansiel-
la stillning bland annat till att genom fGrvérv av
det vasttyska verktygsforetaget Beltzer-Dowidat
skalfa sig fotfdste inom EG. Skanska frarnstar allt
tydligare som ett oerhdrt starkt och vélkonsolide-
rat foretag med en stigande vinst i den svenska
entreprenadrorelsen samt bland annat ett stort
och intressant projekt i London. Argentus r i
full fard att genomfora sin transformering till ett
rorelsedrivande foretag efter att ha {orvirvat
Beijer i en av Sveriges storsta kontantaffdrer.
SHB har under de senaste 16 &ren i sex ar varit
den mest lonsamma och i sex ar den nést mest
lonsamma banken i Sverige. Banken har idag en
mycket stark stéllning bade i Sverige och sett i
ett internationellt perspektiv. Dacke (se sidan 12)
har fortsatt sin positiva utveckling och har, trots
ett flertal foretagsforvary under aret, kvar en
betydande expansionspotential och dven goda
expansionsmojligheter inom befintliga rorelse-
grenar.

Genom utférséljningen av JM skapade vi utrym-
me [Or tva andra investeringar i samma bransch,
Skanska och Nisses, vilka bada ar avsedda som
langsiktiga innehav i var portfélj. Dessa aftdrer
framstar nu liksom nér vi gjorde dem som
mycket bra (Skanska-kursen har stigit med 35%
sedan vart forvarv, Nisses-kursen med 53% sedan
optionsavtalet triffades och JM-kursen med 31%
sedan var [Grsdljning).

Under det gangna aret omstrukturerades och
utokades dven fastighetsinnehavet i vart heldgda
dotterbolag Fundament pa ett tilllredsstéllande
sitt (se sidan 15).

Stockholm i mars 1988
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Verkstéllande direktor



Verksamhet och organisation

Industrivarden-koncernen bedriver i huvudsak
tre verksamheter: [Brvaltning av borsaktier, indu-
stri- och handelsrérelse samt fastighetsforvalt-
ning.

Moderbolaget liksom de heldgda dotterbolagen
Delus och Handus &r férvaltningsbolag och har
som uppgift att langsiktigt dga och forvalta
aktier. Den langsiktigt inriktade aktieférvaltning-
en kompletteras av verksamheten i det heldgda,
rorelsedrivande dotterbolaget Hindus, som be-
driver handel i aktier, optioner och andra bars-
noterade virdepapper.

I Industrivirdens heldgda dotterbolag Inductus
har samlats de heldgda, rérelsedrivande dotter-
bolagen. Under 1988 kommer det borsregistrera-
de industrifdretaget PLM att konsolideras i
Industrivarden-koncernen. Darmed dkar omsétt-
ningen, sysselsatt kapital och antal anstallda
vasentligt. I bérjan av 1988 har den av Inductus
tidigare heligda industrikoncernen Ecophon
avyttrats.

I koncernen forenas saledes investmentbolagets
verksamhet med industri- och handelsrorelse
samt lastighetsforvaltning. Industrivirden-
koncernens organisation innebr, att pa det fi-
nansiella omradet och med avseende pa skatte-
férhallanden kan investmentbolagets nackdelar
jamfort med rorelsedrivande bolag undvikas,
samtidigt som de fordelar investmentbolaget har
till fullo kan utnyttjas.

* 4% av rostetalet och 35% av kapitalet

| Aktieforvaltning B (ncustri och handel | [ Fastighetsforvaltning }
Industrivarden, moderbolaget Dacke-koncernen* Fundame_nt .
Aktier i bérsbolag och heldgda Industri och handel Kommersiella fastigheter
dotterbolag y
Bilsom-koncernen
Delus och Handus Industri

Aktier i borsbolag

Handel med vardepapper

Indus Innovation
Hindus Utvecklingsféretag

Svenska Kundfinans
Finansholagsrorelse

Borsaktieportfoljens varde
198712.31 5.100 Mkr

Marknadsvarde 1987.12.31
1.350 Mkr

Industri

Ecophon-koncernen —> avyttras 1988

Industri

PLM-koncernen

&— tillkommer 1988

Omsattning 1987 inkl Ecophon, exkl PLM 2.000 Mkr

{Omséttning 1987 inkl PLM, exkl Ecophen 6.000 Mkr)

Resultatet per aktie

Det &r svart, eller kanske omdjligt, att i ett enda
nyckeltal fanga det visentliga for en koncern
som, likt Industrivirden, omfattar sinsemellan
mycket olika verksamheter. Tidigare ar, da
huvuddelen av koncernens tillgangar utgjorts av
borsaktier med létt iakttaghara marknadsvirden,
har substansvardet och dess fGrindring givits en
central plats i redovisningen. (Industrivirdens
substansvirde redovisas pa sidan 6 i denna ars-
redovisning.) Fran och med 1988 nar PLM kon-
solideras i Industrivarden-koncernen éndras
emellertid forutsdttningarna. Redan [or 1987
koncentreras darfor uppmaérksamheten i ars-
redovisningen pa Indusirivarden-koncernens resuilai
per aktie. Den berdkningsmetod som anvinds 4r
densamma som tillimpats {6r Industriviarden-
koncernen under manga ar. Metoden beskrivs
hér nedan.

Vid berdkning av resultatet [6r Industrivarden-
koncernen i dess helhet sammanliggs resultaten
fran tre verksamheter med helt olika karaktir:
resultatet av [Grvaltningen av borsaktier,
resultatet i majoritets- eller heldigda industri- och
handelsforetag samt resultatet av fastighets-
[orvaltningen i Fundament-koncernen. Sa sker i
Industrivirden-koncernens resultatrikning (se
sidan 18). Dir sammanfors saledes resultat fran
industri- och handelsrérelsen samt fastighets-
forvaltningen med utdelningar som baseras pa
resultat som uppkommit ett ar tidigare i olika
borsforetag. Industrivirden-koncernens resultat
ar darfor inte jamforbart med resultat [@r vare sig
industrikoncerner eller f6r investmentbolag som
saknar rorelsedrivande dotterbolag av nagon
omfattning,

For att i mojligaste man losa detta problem har
sedan [lera ar en sdrskild berdkningsmetodik for
Industrivirden-koncernens resultat per aktie an-
vints, Metoden ar komplicerad och inte invand-
ningsfri men den mest dndamalsenliga for ett s k
blandat investmentbolag. Med tillimpning pa
1987 innebdr den att

- resultatet efter full skatt 1987 i Dacke (elter av-
drag [6r minoritetsandel), Bilsom, Ecophon,
Svenska Kundfinans och Fundament samt
Hindus framriknas pa sedvanligt sitt,

- berdknade utdelningar 1988 fran borsaktie-
innehav okas med icke utdelad andel av resul-
tatet efter skatt i respektive bérsbolag 1987,

d v s Industrivirdens andel av bolagens resul-
tat elter skatt tilldgges,

- ovriga intikter och kostnader, exklusive vinster
vid aktieforsiljningar och ddrmed samman-
hingande skatt, i borsaktieférvaltningen beak-
tas.

Dessa olika delar laggs samman och beloppet
beriknas per Industriviarden-aktie (efter hinsyn
till maximal utspadningseftekt av uteldpande
optionsratter). Darmed erhalls ett matt pa Indu-
strivirdens resultat per aktie som kan anvindas
[or till exempel berdkning av P/E-tal.

Resultat per Industriviarden-aktie 1987 (kr)

Resuitat efter finansiella poster och skatt
i industri- och handelsforetag samt

fastighetsbolag 2,00
Andelen av respektive birsbolags resultat

efter finansiella poster och skatt 12,75*
Ovriga intdkter och kostnader —0,75
Berdknat resultat per Industrivdrden-aktie 14,00

* varav 4,50I beréknas erhéllas som utdelning

(bygger pé i mars 1988 tillgangliga uppgifier)

I sammanstillningen av data per Industrivirden-
aktie pa féljande sida redovisas det ovan beskriv-
na resultatmattet f6r de senaste fern aren
("Resultat ). Dar redovisas dven ett traditio-
nellt, och [or ett féretag som Industrivirden
mindre rittvisande, resultat per aktie-matt, berak-
nat som koncernens resultat efter finansiella pos-
ter och minoritetsandel, exklusive vinster vid
aktieforsdljningar minskat med 50% schablon-

skatt pa resultatet exklusive utdelningsintakter
("Resultat II”).




Industrivarden-aktien
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mm Affdrsvérldens
generalindex
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Data per aktie 1983 1984 1985 1986 1987
Borskurs, kr 119 104 119 175 170
Resultat [, kr 11:30 13:30 12:70 12:50 14:00
P/E-tal 10,5 7.8 9,4 14,0 12,1
Resultat Il, kr 4:50 5:00 6:10 4:80% 5:40
Utdelning, kr 3:00 3:40 4:10 4753 5:25%
Direktavkastning, % 2,5 3.3 3.4 27 31
Utdelningstillvéaxt, % 20 13 21 16 114
Substansvarde, kr 166 140 165 224 220
Bérskurs/substansvérde, % 77 74 72 78 77

' Berdkningarna baseras pA uteldpande antal aktier vid respektive &rs slut justerat med hansyn tll splits och fondemissian. Hansyn har ocksa tagits ull den maximala
utspadningsefiekten av uieldpande konvertibler och optionsriitter, vilken 1887 uppgick 1ill ca 4%

o Exklusive vardet av erhilina inkbpsrétter motsvarande 2:45 kr per aktie
¥ Exklusive extra utdelning om 0:50 kr per aktie.
4 Enligt styrelsens forslag.

Definitioner

Borskurs
Sista betalkurs respektive ar.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat | per aktie.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskurs.

Utdelningstillvaxt
Utdelningen respektive ar dividerad med utdelningen fore-
gaende ar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital och 50% av cbeskattade reserver.

Dold reserv

Skillnaden mellan marknadsvéarde och anskaffningsvarde
{eller bokfdirt varde) pa borsaktier respektive forvaltnings-
fastigheter.

Soliditet |
Justerat eget kapital dividerat med totalt kapital.

Soliditet Il
Justerat eget kapital med tillagg fér daolda reserver (— sub-
stansvérdet) dividerat med totalt kapital med tilligg for dol-
da reserver.

Substansvarde

Substansvirdet bygger pa vérdering av bdrsaktie- och fas-
tighetsinnehav till marknadsvarden samt hel- och deldgda
dotterbolag till berdknade avkastningsvarden,

1987.12.31 uppaick Industrivardens substansvérde, totalt
och per aktie, till

Mkr Kr per aktie
borsaktier 5.109 180
industri- och handelsrorelse 640 23
forvaltningsfastigheter 1.000 35
Bvriga tillgangar —skulder =504 —18
8.245 220

Med utgangspunkt i Industrivdrdens koncernbalansrakning
1987.12.31 kan substansvardet dven specificeras pa fdljan-
de satt

Koncernens utveckling 1 sammandrag

Mkr, dar ej annat anges

1983

1984

1985 1986 1887

Omsattning

Borsaktieférvaltning
Utdelningsintdkter!

Vinster vid aktieférséljningar m m, netto
Réntor och forvaltningskostnader

Resultat efter finansiella poster
(Forandring av dold reserv i borsaktieportfdljien?

Industri- och handelsrorelse
samt fastighetsforvaltning
Férsiljning och dvriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader

Rorelseresultat fére avskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Finansiella intdkter och kostnader
Minoritetsandelar m m

Resuitat efter finansiella poster
{Forandring av dold reserv i
férvaltningsfastigheter

Koncernens resultat efter finansiella
poster och minoritetsandelar
Extraordindra poster, netto

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Justerat eget kapital

Substansvérde

Totalt kapital

Soliditet I, %

Soliditet i, %

Genomsnittligt antal anstéllda

Ldner och ersattningar

U varav vérdet av erhallna inkopsratter
2 varav realiserat genom forséljning under aret

73
76
—2

+1.018

+31

10
16

2.947

147

243
35

278

1.208
4270
3.697
33

63
5.014
493

80
91
—10

—605

+72

127

3.184

161

286

232

1.367
3.900
4.705
29

54
5.030
547

3.647 672 2.420

115 180 118
90 274 331

—6 —19 —45
199

435 404

+447 +801 —275)

3.527
—3.109

418 76

—108 —7
—105

-
—_
—
D
s8]
—
—
)]

|
|

+75 +84

310 503 520
96 —42 —7

406 461

1.613 1.873
4.650 6.400 6.245
5.259 3.483 4.806
31 57 43

56 a1 70
4.952 719 2615
574 88 391

18 70 0
121 16R 262

513
2.065

Definitioner, se sidan 6.

Mkr

justerat eget kapital 2.055
dold reserv i

bérsaktier 2.915

industri- och handelsrorelse 3395

férvaltningsfastigheter _ 880

6.245

Avdrag for latenta skatteskulder i borsaktie- och fastighets-
innehav har inte skett.

Industrivérden-koncernens verksamhet har genomgétt vé-
sentliga forandringar under de senaste fem daren.

Genom aktieférséljning under 1985 minskade kapital-
respektive rostandelen i det tidigare dotterbolaget JM
Byggnads och Fastighets AB fran 69 till 32% respektive
frén 87 till strax under 50% och JM-koncernen behandla-
des som intresseholag i redovisningen for 1986. Féljande
ar gavs Skanska en option att i utbyte mot A-aktier i
Skanska samt en kontant erséttning forvarva Industri-
vardens resterande aktier i JM. Under 1987 utnyttjades op-
tionen.

Industrivérdens kapital- och rostandel i Gullfiber uppgick
1985 till 59%. Vid arsskiftet 1985/86 genomfdrdes en upp-
delning av Gullfiber-koncernen mellan Industrivirden och
den andra deldgaren, den franska industrikencernen Saint-
Gobain, som fdrviirvade byggisoleringsrirelsen. Ovriga de-
lar av Gullfiber-koncernen, d v s Bilsom, Ecophon och ut-
vecklingsbaolaget Gedevelap, ingick fran och med 1986 som

helidgda dotterbolag i Industrivarden-koncernen. | slutet av
1986 avyttrades rdrelsen i Gedevelop och i bdrjan av 1988
har Ecophon-koncernen forsalts till Saint-Gobain.

P& grund av ovan redovisade forandringar avseende rorel-
sedrivande dotter- och intressebolag saknar nyckeltal

for Industrivirden-koncernen som réantabilitetsmatt
informationsvérde och redovisas darfor ej.

Genom forvdry av ytterligare aktier i AB Nils Dacke under
1987 har Industrividrden natt en andel av kapital och rdste-
tal p4 35 respektive 54%. Fran och med 1987 ingar Dacke i
Industrivérden-koncernen.

Utvecklingen inom respektive rorelsedrivande underkon-
cern som ingick i Industrivarden-koncernen 1987 redovisas
pa sidorna 12—15.




Forvaltningen av borsaktier

Industrivirdens samlade borsaktieportfolj bestar
av moderbolagets samt de heldgda dotterbola-
gen Delus’ och Handus’ innehav av borsaktier
(samt inofficiellt noterade aktier). Innehav av
langsiktig karaktir, férenade med ett sarskilt
dgaransvar, utgdr narmare 80% av borsportfol-
jens vérde. De omplaceringar som genomfordes
under 1987 forstarkte inriktningen pa langsiktiga
innehav.

Fran och med 1987 redovisas AB Nils Dacke som
dotterbolag och innehavet inrdknas darfor inte i
bérsaktieportfdljen.

Kop och forsdljningar av bérsaktier
Aktiviteten i borsportf6ljen var hog under det
gangna aret. Sammanlagt {Grvdrvades borsaktier
for 1.221 (1.076) Mkr och saldes bérsnoterade
aktier och konvertibler {6r 1.408 (1.045) Mkr.
Netto avyttrades ddrmed borsaktier for 187 Mkr.
(Foregiende ar nertoinvesterades for 31 Mkr.)

Vardet av {6rsalda borsaktier i forhallande till
genomsnittligt portfoljvarde steg fran 24% 1986
till 28% 1987.

De storre forandringarna i innehaven av bors-
aktier var

forvary

733.000 Nisses A och B, 808.500 Skanska A,
397.600 Volvo A, 217.000 SCA A, 263.000 PLM A
och B samt 250.000 AGA A

nyemissioner
267.361 SCA A samt 10.000.000 Fermenta A och
7.207.000 Fermenta B

Sarsdliningar

1.380.000 JM A och B, 480.000 Beijer, 197.100
Volvo B, 475.000 SEB B, 212.800 Saab och
10.189.800 Fermenta B.

De storsta affarerna under det gangna aret var
avyttringen av JM samt [Grvdrven av Nisses och
Skanska, de enda nytillskotten i borsaktieportfcl-
jen 1987. JM-forsaljningen skapade utrymme for
investeringen i de tva andra bygg- och [astighets-
forvaltande bolagen. Forutom i JM avvecklades
engagemangen i Saab och Catena helt. Genom
uppkop fdrsvann dven Beijer och Leo ur portftl-
jen. Koncentrationen av borsaktieinnehaven lort-
skred ddrmed. Vid arets utgang innehdll bors-
aktieportféljen 20 (23) olika bolag. Direfter har i
bérjan av 1988 innehav i ytterligare fyra bolag
helt avvecklats.

Borsaktieportfoljens utveckling och
virde

Aktiemarknadens utveckling var dramatisk
under det gangna aret. Vid wva tilliédllen, i januari
och oktober-november, [61] index kraftigt med 12
respektive 38%. Daremellan steg borsvardet med
hela 55%. Fran arsskilte till arsskilte sjénk index
med 8%.

Virdet pa Industrivirdens borsaktieportfélj
minskade 6ver aret med 10% efter justering [or
kop och [orsaljningar. Portfoljvardet uppgick
1987.12.31 4ll 5.109 (5.127) Mkr. Sedan arsskiftet
1987/88 till och med den 6 april 1988 har virdet
okat med 20% (index +20%) fran 4.823 till 5.774
Mkr (exklusive PLM, som fran och med 1988
redovisas som dotterbolag).

Portféljen ar koncentrerad. De tio stérsta inne-
haven svarade 1987.12.31 for 87% av det totala
portioljvardet. Vardetillvixten i portfdljen avgors
darfér av de stora innchavens utveckling. Portfal-
jens sammansittning och de stora innehavens
virdeutveckling [ramgar av nedanstiende tabell.

virdeutveckling  bérsvérde andel av

1987, % 1987.12.31, portfolj-

Mkr  vérdet, %

SCA —15 1.402 27
AGA —15 732 14
Volvo —20 331 7
Handelsbanken =11 323 6
Astra — i3 318 6
PLM -+10 286 6
Ericsson —12 282 6
Nisses +11* 271 5
Bahco +15 241 5
Skandia + 2 238 5
4.424 87

ovriga borsaktier = 685 13
5.109 100

* (Industrivirden erhéll 1986.12.30 en option att forvirva ak-
tierna i Nisses, vilken utnyttjades 19871214, Vardeutveck-
lingen for Nisses-posten har berdknats for hela aret med
utgdngspunkt i optionspriset.)

Forvaltningen av borsaktieportféljen har en lang-
siktig inriktning. JamfGrelser med index bor dar-
for avse langre tidsperioder. Under de senaste
fem aren har bérsaktieportfoljens viardetillvaxt,
efter justering for kop och (Grsiljningar, varit i
genomsnitt +18% per ar. Den genomsnittliga,
arliga 6kningen av totalindex har uppgatt till
20% under motsvarande period.

Handus férvirvade 1987.10.26 pa termin 691.674
KVB i Industrivirden med syfte att mojliggtra
erbjudandet enligt alternativ 3 till innehavarna
av konvertibla férlagsbevis 1 PLM (se sidan 32).
Innehavet av Industrivirden KVB redovisas som
en del av borsaktieportfoljen.

Bérsaktieportfoljens bokforda varde 1987.12.31
uppgick till 2.194 {1.558) Mkr. Skillnaden mellan
marknadsvirde och bokfort virde, den dolda
reserven i borsaktier, utgjorde saledes 2.915
(3.190) Mkr. Den dolda reserven motsvarade 57
(62) % av marknadsvirdet.

Kretskort for centralprocessorn i Ericssons AXE-system.
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Utdelningsintidkter

For AB Industrivirden som investmentbolag dr
mottagna utdelningar pa aktier i bérsbolag (och
dotterbolag) skattefria om minst 80% av totalt
erhallna utdelningsinkomster vidareutdelas till
Industrivirdens aktiedgare. Dotterbolagen Delus
och Handus, som ar férvaltningsbolag, ar skatte-
befriade for mottagna utdelningar om 100%
vidareutdelas till moderbolaget.

Bérsaktieinnehaven gav under 1987 (jamfort
med 1986) féljande utdelningsintikter

Mkr 1987 1986
moderbolaget 107 94
Delus 8 6
Handus 3 10

118 110

1986 tillkom mycket stora virden pa erhallna
inkopsratter, 70 Mkr, vilka helt saknat motsvarig-
het 1987.

Moderbolagets mottagna utdelningar fran saval
bors- som dotterbolag redovisas pa sidan 16.

Borsaktieforvaltningens resultat

For Industrivirdens aktiefdrvaltning géller sam-
ma realisationsvinstskatteregler som [6r privat-
personer, d v s 40% av realisationsvinster pa akti-
er skall tas upp till beskattning om innehavsti-
den &verstiger tva ar och [6r kortare innehavsti-
der beskattas 100% av vinsterna.

Det samlade resultatet for borsaktieforvaltningen
1987 (jamfdrt med 1986} blev

Mkr 1987 1986
utdelningsintakter 118 110
vardet av erhdllna inképsratter 0 70
vinster vid aktieftrséljningar,

netto 328 267
rantor och forvaltnings-

kostnader —45 —-19
skatt 0 —4

401 424

Hindus

Hindus ar rorelsedrivande med handel i aktier,
optioner och andra bérsnoterade vardepapper.
Omséttningen steg till 332 (207) Mkr. Resultatet
av virdepappershandeln blev 3 (7) Mkr. Finan-
siella intdkter och kostnader uppgick netto till
—2 (—2) Mkr.

Optioner till SCA-anstillda

Som stirsta aktiedgare i SCA har Industrivirden
i december 1987 utfirdat képoptioner i SCA-
aktier till ett trettiotal ledande befattningshavare
i SCA-koncernen i sylte att stimulera intresset for
[Gretaget och aktien. Vid utfardandet av optio-
nerna var kursen for SCA-aktier 230-235 kronor.
Optionernas villkor dr marknadsmaéssiga. De
kan utnyttjas 1992.12.21, 1ésenkursen ar 340 kr
per aktie och det pris som erlagts 10 kr per
option.

Borsaktieportfoljen 1987.12.31

Antal Mkr Andel, %, av
Industri- Marknads-
varden Delus Handus Totalt vérde aktiekapital rostetal
Verkstadsindustri
Asea A 207.000 67.500 274.500
B 18.000 7.500 25.500 300.000 83,8 0,5 0,6
Besam 60.600 8.400 69.000 10,7 4.6 4,6
Ericsson A 840.000 70.000 910.000 2821 2,4 24,2
Gunnebo 647.448 455652 693.000 115,7 33,7 34,3
PLM A 1.075.000 164.703 1.239.703
B 144.297 144.297  1.384.000 286,2 16,9 218
Volvo A 904.000 200.000 1.104.000 331,2 1.4 3.6
1.109,7
Skogsindustri
SCA A 5410441 263.920 5.674.361 1.401,6 9,4 241
Kemisk industri
AGA A 4337.000 73.000 640.000 5.050.000 732,3 10,6 18,0
Astra A 1.395.800 1.395.800
B 272.200 279.200 1.675.000 317.7 2,3 2,3
Fermenta A 14.000.000 14.000.000 86,1 7.4 37.1
1.136,1
Handelsforetag
Bergman & Beving B 417.000 417.000 33,4 5.3 3.4
Banker och férsakringsbolag
Handelsbanken 3.180.000 220.000 3.400.000 323,0 28 3.2
SE-Banken B 212.000 212.000 26,9 0,2 0,2
Skandia 1.605.000 120.000 1.725.000 238,1 2.9 60 roster
588.,0
Férvaltningsholag
Argentus A 69.168 65.168
B 121.295 121.295
C 372.937 372.937 563.400 70,4 5,2 18,2
KvB 40.600 40.600 5,4
Bahco A 316.125 61.87h 378.000
B 743.375 181.125 132.900 1.057.400 1.435.400 2411 13,5 30,8
3169
Fastighets- och Byggforetag
Nisses A 313.005 313.005
B 419.995 419.995 733.000 271,2 18,3 25,0
Skanska A 808.500 808.500 2191 1.3 8.1
490,3
Ovriga
Boras Wafveri 100.000 100.000 8,8 b7 3.1
PM A 585.000 586.000 24,6 10,4 20,0
33,4
Totalt 5.109,4
Industrivirden KVB* 691.674 691.674 117,6

* Forvarvade 1987.10.26 pa termin.

(Kapital- och rostandelar &r i forekommande fall berdknade efter full konvertering. Bland barsaktier har medtagits Fermenta- och PM-aktier, vilka noteras pa

den sa kallade inofficiella listan.)
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Industri och handel

Dacke-koncernen

Mkr, dar ej annat anges 1987 1986 1985
Omséttning 1.564 1.188 1.257

varav utanfor Sverige, % 62 59 58
Resultat efter finansiella poster

exkl minoritetsandelar 168 144 120
Totalt kapital 1.4556 1.083 a86
Rantabilitet fore skatt pa totalt

kapital, % 15 17 17
Réntabilitet efter skatt pa eget

kapital, % 17 18 18
Investeringar* 137 80 41
Avskrivningar enligt plan 42 26 39
Antal anstéllda 1.957 1.416 1.229

varav utomlands 895 665 b05

* exklusive tillgangar som tillkommit genom foretagsforvary

Koncernchef: Sven Ohlsson

Industrivarden-koncernen har under september
1987 utdkat sin andel i det borsregistrerade bola-
get AB Nils Dacke till 35% av kapitalet och 54%
av rostetalet. Dacke konsolideras [ran och med
verksamhetsaret 1987.

Antalet aktiedgare i Dacke har under 1987 dkat
till ca 4.000. 150.000 B-aktier har i poster om 100
aktier placerats pa marknaden genom Industri-
virden. Dacke noteras sedan slutet av 1987 pa
Stockholms fondbors’ Al-lista. Under 1987 har
ett konvertibelt forlagslan om 50 Mkr tecknats av
anstillda i Dacke-koncernens svenska bolag.

Under 1987 har flera bolag tillkommit genom
forvarv. Antalet anstillda 6kade med 547 till
2.150 och koncernens fakturering kade med
31% till 1.554 (1.188) Mkr. Resultatet efter finan-
siella poster exklusive minoritetsandelar blev 158
(144) Mkr.

Dacke ir en handels- och industrikoncern med
verksamhet i flera branscher och med starkt
internationell inriktning. Dackes affarsmalsatt-
ning &r att vara ledande pa de marknader som
bearbetas. Verksamheten &dr uppdelad i fyra
alfdrsomraden.

Handel

I handelsrorelsen ingar ett antal sjélvstandiga [6-
retagsenheter i Sverige, Danmark och Finland
med en gemensam afldrsidé: import och mark-
nadsforing av tekniska mirkesvaror till den
nordiska industrin. I affirsomradet ingér som
dotterbolag det danska bérsforetaget Bloch &
Andresen.

Plastmaskiner

Inom affdrsomradet Plastmaskiner har samnlats
bolag med utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av utrustningar och system for plast-
ravaruindustrin och den plastbearbetande indu-
strin som allarsidé. Gruppens foretag har starka
marknadspositioner inom sina respektive mark-
nadssegment. Forsiljningen utanfor Sverige sva-
rade 1987 for 98% av omséttningen. I borjan av
aret bestod affdrsomradet av ett svenskt och ett
visttyskt [oretag. Under aret har tre visttyska bo
lag med en sammanlagd arsomséttning pa 175
Mkr {Grvérvats. Forvarven har inte gett nagot re-
sultattillskott under 1987.

Hydraulik

Foretagen inom Dacke Hydraulik utvecklar, till-
verkar och marknads{or system, produkter och
komponenter inom hydraulik- och pneumatik-
omradet. Under 1987 har 51% av aktierna i Vag-
geryds Hydraulik [Grvérvats varelter [Gretaget dgs
till 100%.

Industri

[ affdrsomradet Dacke Industri ingér ett antal
sinsemellan olika, viletablerade verksamheter
med goda positioner inom specilika marknads-
segment. Under 1987 har Prestige, som tillverkar
hushallsborstar, forvarvats. Flertalet f6retag inom
allirsomradet har under aret visat fortsatt god
expansion.

1983 1984 1985 1986 1987
mm Omsattning (skalan till hoger}

. Resultat efter finansiella poster exkl minoritetsandel
[skalan 1ill vanster)

20 20
———
15 ﬁ:_r e 15
10 10
B 5
1983 1984 1985 1986 1887

mm Rintabilitel fore skatt pa totall kapital, %
mm Rantabilitet efter skatt pa eget kapital, %

Bilsom-koncernen

Mkr, dar ej annat anges 1987 1986 1985
Omsattning 201 174 157

varav utanfor Sverige, % 94 90 90
Resultat efter finansiella poster 25 24 25
Totalt kapital 172 173 142
Réantabilitet fore skatt pa totalt

kapital, % 16 17 21
Rantabilitet efter skatt pa eget

kapital, % 18 17 20
Investeringar 10 26 31
Avskrivningar enligt plan 11 9 7
Antal anstéllda 385 384 272

varav utomlands 188 192 88

VD: Ralf Tschannen

Bilsom &r ett av virldens ledande [6retag pa

marknaden [6r hérselskyddsprodukter med {or-

séljning och service i ett 30-tal lander.

Verksamheten har successivt utvidgats till att
omfatta dven personlig skyddsutrustning for
6gon och ansikte, till exempel andningsskydd.

Ett annat av Bilsoms alfdrsomraden ar kommu-
nikationselektronik, omfattande dels studio-
mikrofoner av mycket hig kvalitet, dels elektro-
nikprodukter for kommunikation i bullermiljs.
Det heldgda dotterbolaget Milab International
AB tillverkar och marknadsfor dessa bada
produktgrupper.

Bilsoms tredje affirsomrade ar inriktat pa nya
applikationer f6r produkter baserade pa fore-
tagets specifika glasfiber.

Den positiva resultateflekten av [Gretagsforvarv
har under savil 1986 som 1987 motverkats av en
fallande dollarkurs samt flyttnings- och igang-
kérningskostnader [6r nya produktionsanligg-

ningar. Resultatet efter finansiella poster blev 25
(24) Mkr,

Omsittningen dkade under 1987 med 15% till
201 (174) Mkr. Under aret introducerades flera
nya produkter inom arbetarskyddsomradet,
bland annat en ny skumplastpropp.

1984 1985 1986 1987
Omsattning, Mkr (skalan till hoger)
Resultat efter finansiella poster, Mkr {skalan till vénster)

45 45

30—\ 30,
15 \-= 15

1983 1984 1285 1986 1987
mm Ranlabilitet fére skatt pa totalt kapital, %
mm Rantabilitet efter skatt pa eget kapital, %
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Industri och handel

Ecophon-koncernen

Inom davarande Gullfiber-koncernen startades
verksamhet inom akustikomradet i slutet av
1960-talet. 1983 bolagiserades verksamheten och
under 1986 namnandrades Gulliiber Akustik till
Ecophon AB. Ecophon-koncernen har sedan
1985 till 100% &gts av Industriviarden.

Omsattningen uppgick 1987 till 246 (204) Mkr
och resultatet efter finansiella poster till 20
(16) Mkr.

Vid arsskiftet 1987/88 triffades 6verenskommelse
om forsiljning av Ecophon-koncernen till den
franska industrikoncernen Saint-Gobain, som
dven ar Agare till Gullfiber. Férsiljningen av Eco-
phon beriknas for Industrivirden-koncernen ge
en realisationsvinst pa ca 50 Mkr.

Svenska Kundfinans

Bolaget bedriver finansbolagsrorelse av begran-
sad omfattning. Under 1987 har den utestaende
fordringsstocken varierat mellan 25 och 130 Mkr.
Resultatet [6r det gangna aret blev tillfreds-
stéllande.

INDUS Innovation

Idén med INDUS Innovation ir att genom
minoritetsandelar i sma och medelstora [Gretag
med goda tillveixtmojligheter medverka till en
langsiktig utveckling av dessa foretag. Avkast-
ningen pa investeringarna erhalls normalt inte
genom utdelning utan genom en langsiktig
vardetillvaxt. Denna realiseras i samband med
att INDUS Innovation séljer sina aktieinnehav,
vilket innebdr att de bolag som INDUS Innova-
tion engagerar sig i bor vara inriktade pa mark-
nadsintroduktion i nagon form.

Avsikten dr att INDUS Innovation hdgst skall ga
in i ett tiotal foretag. Hittills har sju investeringar
genomforts {or sammanlagt 23 Mkr.

De foretag INDUS Innovation investerat i befin-
ner sig i olika utvecklingsfaser. Flera av [oretagen
har redan uppnatt god lénsamhet.

INDUS Innovation har for narvarande engage-
mang i {dljande [oretag: Teknikinvest 44%
(venture capital), Cosmotron 17% (tillverkning av
hybridkretsar), INOR 44% (styr- och regler-
teknik), Dustcontrol International 27% (luft-
rening), Bewator 25% (kodlas och porttelefoner),
AXIS 14% (datakommunikation) och Mydata
Automation 23% (monteringsrobotar).

INDUS Innovation redovisar for 1987 en mindre
forlust till f6ljd av att ett av Teknikinvests engage-
mang har avvecklats under aret.

Ml 2asaliarsd

P neDe(=0)
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Fastighetstorvaltning
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Fundament-koncernen

Mkr, dér ej annat anges 1987 1986 19856
Hyresintdkter 80 60 56
Resultat efter avskrivningar 46 36 34
Finansiella poster, netto —18 —-14 =14
Resultat efter finansiella poster 28 22 21
Totalt kapital 500 238 244
Férvaltningsfastigheternas

nettovarde 1.000 680 530
Rantabilitet fore skatt pa totalt

kapital, % 14 17 16
Réntabilitet efter skatt pa eget

kapital, %
- utan beaktande av vardeforand-

ringar i forvaltningsfastigheter 29 19 21
- med beaktande av vardefdrand-

ringar i férvaltningsfastigheter 38 22 18
Antal anstéllda 5] 6 6

VD: Bertil Westin

Fundaments huvudinriktning &r att dga och for-
valta vilbeldgna kontors- och industrifastigheter
av hog standard i storstadsregionerna och i
expansiva landsortsstdder.

Fundament [Grvaltade per arsskiftet 1987/88 ett
fastighetsbestand som utgjordes av atta storre
fastigheter om sammanlagt 140.000m? till 97%
kommersiella lokaler. Fastigheterna &r beldgna i
Stockholm, Solna, Sodertélje samt Karlstad och
inrymmer huvudsakligen kontors-, butiks- och
hotellokaler. En fastighet i Karlstad samt tre fas-
tigheter i Stockholm med en sammanlagd yta av
33.400 m?® forvarvades under 1987. I bérjan av
1988 saldes fastigheten i Sodertéilje.

Fastighetsforvaltningens resultat efter finansiella
poster, exklusive virdefériandring i fastighets-
bestandet, 6kade 1987 till 28 (22) Mkr.

Fastigheternas sammanlagda marknadsvirde
uppgick per 1987.12.31 enligt virdering till 1.350
Mkr. Efter avyttringen av Sodertilje-fastigheten
uppgar vérdet till ca 1.200 Mkr.

30 / 80

E——

1983 1984

1985
mm Hyresintdkter, Mkr {skalan till hoger}
. Resultat efter finansiella poster, Mkr {skalan till vénster)

1986 1987
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Industrivarden -koncernen

—

Redogorelsen pa sidorna 8—17 samt koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar
jamte finansieringsanalyser pa sidorna 18—22
med kommentarer pa sidorna 23—28 utgor
styrelsens och verkstillande direktdrens arsredo-
visning for Industrivirden-koncernens verksam-
het under 1987. Vid jamforelser mellan 1987 och
tidigare ar maste foljande [6randringar i koncer-
nens sammansattning beaktas: JM- och Gullfiber-
koncernerna ingick i Industrivirden-koncernen
till och med 1985; 1986 redovisades JM som

intressebalag; fran och med 1987 ingar Dacke-
koncernen i Industrivirden-koncernen.

Koncernens omsittning uppgick till 2.420 (672)
Mkr. Resultatet efter inansiella poster blev 520
(503) Mkr och efter extraordinéra poster var
resultatet 513 (461) Mkr.

Medelantalet anstéllda i koncernen var 2.615
{719). Loner och ersattningar redovisas i not 25 i
bokslutskornmentaren.

Moderbolagets mottagna utdelningar

16

Som investmentbolag atnjuter Industrivarden
skattefrihet pa mottagna utdelningar fran savil
borsaktier som aktier i dotterbolag under [Grut-
sattning att minst 80% av dessa vidareutdelas.
Industrivirdens utdelning till aktiedgarna &r dar-
[6r i hig grad beroende av storleken pa mottag-
na utdelningar. Far att utnyttja skatteférdelen
vidareutdelas vanligen 80% eller nagot mer av
maoderbolagets mottagna utdelningar.

Totalt mottagna utdelningar i moderbolaget
1987 uppgick till 180 (180) Mkr. Darav utgjorde
utdelningar fran borsaktier 107 (94) Mkr och vir-
det av erhallna inkdpsrétter 0 (58) Mkr. Fran
dotterbolag lyftes 73 (28) Mkr. Den stora dkning-
en i uttag fran dotterbolag forklaras av, att
dotterbolagsutdelningar minimerades [Gregaen-

bolaget samt de boérsaktieforvaltande dotter-
bolagen finns f6r nédrvarande utdelningsbart eget
kapital om drygt 1 miljard kronor, till storsta de-
len vinster pa aktieinnehav som realiserats under
tidigare ar och inte utdelats. Dessa disponibla
vinstmedel {orstirker i hg grad den samlade
utdelningskapaciteten och férmagan att ge
Industrivirdens aktiedgare en [ortsatt jamn och
god utdelningstillvaxt. Under den senaste fem-
arsperioden har tillvéxten varit i genomsnitt
16,0% per ar.

Styrelsens forslag till utdelning [6r 1987 redovisas
pa [Bljande sida.

Forslag till vinstdisposition

de ar i syfte att balansera de stora inkdpsrétts- 200 200
virden av engangsnatur som da erholls. Under
de senaste femn aren har utdelningar fran dotter- /
bolag uppgéu till 150 Inkl. extra utdelning
: 3

1983 1984 1985 1986 1987 100 100

Mkr 33 44 41 28 73
50 50

Sedan 1983 har moderbolagets utdelning till
aktiedgarna legat pa eller strax dver 80% av mot-
tagna utdelningar, vilket Askadliggdrs i nedansta-
ende diagram ({or 1987 visas styrelsens forslag).

Industrivarden-koncernens fria vinstmedel 6kade
under det gangna aret med 256 Mkr. I moder-

1883 1984 19856 1986 1987

mm Mottagna utdelningar, Mkr
mm Lamnad utdelning, Mkr

Koncernens [ria egna kapital uppgar till 1.372,6
Mkr. Hirav atgar [6r avsittning till bundna fon-
der 0,2 Mkr,

Till bolagsstimmans [6rfogande star [6ljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktdren
foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 5:25 kronor per aktie, sammanlagt
I ny rdkning overfores

Stockholm den 21 mars 1988

Tore Browaldh
Per Lindberg Stig Ramel
Bo Rydin Anders Wall

Kjell Brandstrém

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 7 april 1988

Bertil Edlund Sigvard Heurlin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

594,7 Mkr
393,2 Mkr
987,9 Mkr

144,0 Mkr
843.9 Mkr

987.9 Mkr

Borje Rudewald
Jan Wallander
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Koncernresultatrakningar

R

Mkr Not 1987 1986 1985
Aktieférvaltning

Utdelningsintékter 117.9 180,2 115,4

Vinster vid aktieforséljningar (netto) 327.8 267,6 85,4

Resultat vardepappershandel 3.5 6.7 49
Forvaltningskostnader —13.8 4354 —105 444.0 —6,2 199,5
Fastighetsforvaltning

Intdkter 79,8 60,5 308,3
Rorelsekostnader —28,3 —19,0 —88.,3
Avskrivningar enligt plan 2 —6,8 44,7 —5,0 36,5 —20,5 199,56
Industrirorelse

Fakturerad forséljning 1 2.001,3 398,0 3.213,0

Ovriga rorelseintikter 6.9 6.2 6,7
Tillverknings-, férséljnings- och administrationskostnader —1.722,3 —370,5 —3.020,6
Avskrivningar enligt plan 2 —66,0 219,9 —20,9 12,8 =739 124,3
Rérelseresultat efter avskrivningar 700,0 493,3 h23,3
Andel i JMs icke utdelade resultat = 25,3 —
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 80,2 42,7 90,1
Réntekostnader 3 —139,8 —58,2 —202,2
Kursvinster — —139,8 — —b8,2 4,1 —198,1
Resultat efter finansiella poster 640.4 503,1 415,3
Minoritetsandel av resultat efter finansiella poster —120,1 - —105,1
Resultat efter finansiella poster och

minoritetsandel 520,3 503,1 310,2
Extraordinira intékter och kostnader

Vinst vid forséljning av dotterbolagsaktier (netto) - - 1329
Extraordinédra poster (netto) 5 —6,8 —6,8 —42,2 —42.2 —37.4 95,5
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatt, exkl minoritetsandel 4 b13,6 460,9 405,7
Boksluisdispositioner 6 —44 144,9 _237
Resultat fore skatt 509,1 605,8 429.4
Skatt 7 —b6,3 —63,6 —74.4
Arets resultat 452,8 542,2 355,0
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Koncernbalansrakningar

Mkr Not 1987.12.31 1986.12.31 1985.12.31
Tillgangar
Omsétiningstillgangar:
Kassa och bank 180,4 74,5 171,3
Kortfristiga placeringar 164,0 124,3 3186,0
Utlaning i finansbolagsrorelse 26,4 131,7 —
Kundfordringar 8 354,9 73.6 5984.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38,1 42,2 16,0
Ovriga fordringar 9 193,7 182,7 151,9
Varulager 10 486,1 96,3 1584
Summa omséttningstillgangar 1.443,6 725,3 1.407.6
Omséattningsfastigheter 11 185,9 — 1.624,3
Sparrkonton hos Riksbanken 12 30,56 11,6 82,7
Anlaggningstillgédngar:
Aktier och andelar 13 2.210,3 2.347,4 1.296,0
Léngfristiga fordringar 17,7 1,7 108,7
Pagaende nyanlaggningar 57,4 13,5 38,6
Maskiner och inventarier 14 2541 74,2 264,0
Byggnader 15 h09,4 271,0 388,9
Mark och dvrig fast egendom 16 97,4 38,4 51,3
Summa anliggningstillgangar 3.146,3 2.746,2 21444
Summa tillgangar 4.806,3 3.483,0 5.259,0
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder:
l_everantdrsskulder 208,0 35,2 316,6
Skatteskuld 50,4 13,9 69,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 147,4 48,7 309,89
Ovriga kortfristiga skulder 17 850,9 917.1 161.2
Pagéende arbeten, (netto) 18 - — 1238
Summa kortfristiga skulder 1.264,7 1.011,9 980,8
Langfristiga skulder:
Obligations- och fdrlagslan 19 230,5 180,5 250,86
Konverteringslan o = 5,4
Ovriga langfristiga skulder 20 856,8 304.,4 1.684,8
Summa lingfristiga skulder 1.087,3 484.,9 1.940,8
Minocritetsandel av:
Obeskattade reserver 21 11,4 = 2871
Beskattat kapital 282,2 — 330,1
Summa minoritetsandel 393.6 - 617,2
Obeskattade reserver 21 32,6 27,3 214,3
Eget kapital
Bundet eget kapital: 22
Aktiekapital 548,7 545,56 544.,4
Bundna fonder 114,0 296,4 2478
Omrékningsdifferens 28 = =
666,5 841,9 792,2
Fritt eget kapital:
Fria reserver 923,6 574,8 358,7
Koncernens arsvinst 452 8 542,2 355,0
Omrékningsdifferens —3,8 — =
1.372,6 11170 _7137
Summa eget kapital 20381 [1.958,9 1.505.9
Summa skulder och eget kapital _4.806,3 .3.483,0 5.259,0
Stéllda panter 23 813,8 618,3 1.622,7
Ansvarsforbindelser 24 201,2 91,6 313,56
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Moderbolagets resultatrakningar

Moderbolagets balansrakningar

Mkr 1987 1986 1985
Utdelningsintakter fran

dotterbolag 73,1 28,1 41,0

borsregistrerade bolag* 107,3 180,4 151,9 180,0 95,1 136,1
Vinster vid aktieforsaljningar, (netto) 235,6 186,0 117,56
Ranteintakter fran

dotterbolag 33,7 12,0 22,9

ovriga 58 39,5 95 21,5 12,3 35,2
Réantekostnader till

dotterbolag —0,4 —3.8 —17.3

Ovriga —49,7 —50,1 =149 —18,7 =141 —31.4
Forvaltningskostnader _—8.2 —3.0 _—35
Resultat efter réntor och
forvaltningskostnader 397,2 365,8 2539
Extraordindra kostnader —4.0 _ w= =
Resultat fore skatt 393,2 365,8 253.9
Skatt = == =5
Arets resultat 393.2 _365,8 2562,4
* varav inkOpsrattsvérden 0 57,6 13,8
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Mkr Not 1987.12.31 1986.12.31 1985.12.31
Tillgangar
Omséttningstillgdngar:
Kassa och bank 5,8 1,8 30,0
Kortfristiga placeringar R — 1206
Fordringar pa dotterbolag 194,8 490,7 8,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,7 26,5 1,6
Skattefordran - - 2,4
Ovriga fordringar 0.1 74 17,5
Summa omséattningstillgangar 21,4 526,4 180.6
Anldggningstillgangar:
Aktier i
dotterbolag 13 151,5 151,4 164,7
borsregistrerade bolag 1.470,0 1.066,9 1.064,0
ovriga bolag 191,7 1.813,2 — —
Langfristiga fordringar pé dotterbolag 1653.,5 153,5 140,2
Maskiner och inventarier 14 — 0,5 0.1
Summa anldggningstillgangar 1.966,7 1.372,3 1.369,0
Summa tillgangar 2.178.1 1.898,7 1.5649,6
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder:
Skulder till dotterbolag 10,5 42,4 205,8
Upplupna kostnader 4,3 50 5,2
Skatteskuld 1,0 16 —
Ovriga kortfristiga skulder 203.1 2723 11,3
Summa kortfristiga skulder 218,9 321.3 2223
Langfristiga skulder:
Skulder till dotterbolag 125,2 0,1 0,1
Avsatt 1ill pensioner 6,3 2,4 2,4
Konverteringslan - — 5,4
Obligationslan 19 180,5 180,5 180,5
Summa langfristiga skulder 312,0 183,0 188.,4
Eget kapital
Bundet eget kapital: 22
Aktiekapital 548,7 545,65 bd4,4
Reservfond 110,6 659,3 110,2 108,56
Fritt eget kapital:
Fria reserver 594,7 3729 233,6
Arets vinst 393,2 987,9 365,8 262,4
Summa eget kapital 1.647,2 1.394,4 1.138,9
Summa skulder och eget kapital 2.178,1 1.888,7 1.549,6
Stéllda panter
Aktier 2,1 2.1 2,1
Ansvarsforbindelser
Borgens- och ansvarsforhindelser
Dotterbolag 159,3 320,89 b1,2
Ovriga 1.8 23,1 3,2
Kapitalvdrde av pensionsatagande utbver avsatt belopp — 4,7 3,6
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Finansieringsanalyser

Koncernen Maoderbolaget
Mkr 1987 1986 1985 1987 1986 1985
Tillforda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
(exkl. minaritetens andel} 513,56 460,9 408,7 393,2 365,8 253,9
av- och nedskrivningar som belastat detta resultat {+) +80,7 +25,9 +136,4 = = —
realisationsvinst pa salda anldggningstillgangar (—) —343,7 —241.9 —85,4 —2356  —186,0 —=117.5
skatt (—) exkl. minoritetens andel —56,3 —B63,6 —74,4 — = —1,5
inséttning (—) pé spérrkonto for investeringsfond
eller motsvarande —19,0 —6,8 —82,1 — = =
Fran arets verksamhet internt tillférda medel 175,2 174,5 300,2 157.6 179.8 134,9
Forandring av rorelsekapital {exkl. likvida medel)
minskning (+)/0kning {—) av varulager, pagdende
arbeten och omséttningsfastigheter —575,7 +298 —167,1 — — -
minskning (+)/6kning {—) av kortfristiga fordringar —1828 —1479 —79,2 +319,0 —494.5 =54
minskning (—)/6kning {+} av kortfristiga skulder och I&n
i omséttningsfastigheter +242 8 +652,4 +262,6 —102,4 +99,0 +73,1
Férandring av rorelsekapital —515,8 34,3 16,3 216.,6 —395,5 67,7
Finansiering fran arets verksamhet —340,6 708,8 316,5 374,2 —215,7 202,6
Farsalining av aktier m m 1.907.0 1.000,2 3426 726,8 598,56 455,6
Férsalining av anldggningstillgangar 57.1 146,9 = 0,6 - =
Minskning av langfristiga fordringar — 14,9 — = = 0.6
Okning av koncernens egna kapital genom nyemission
och konvertering 3,6 1,4 2,8 3.6 1,4 2.8
Okning av langfristiga skulder samt minoritetsintresse 1.070,9 = 37,6 129,0 g =
Summa tillférda medel 2.698,0 1.872,2 699,56 1.234,1 384,2 661.6
Anvianda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner
och inventarier {netto) 948,7 83,0 168,86 — 0,4 01
I_rjvesteringar i aktier m m 1.443,7 1.601,3 4875 1.086,1 4021 513,3
Okning av l&ngfristiga fordringar 16,0 — 234 - 13,3 —
Minskning av l&ngfristiga skulder — 268,7 = — 5,4 35
Utdelning till aktiedgare 144.0 11,7 92,3 144,0 111,7 92,3
Minskning av eget kapital p g a dndrad koncernstruktur — — 7,6 - - —
Summa anvénda medel 26524  2.064,7 779,4 1.230,1 532,9 609,2
Foréndring av likvida medel och korta placeringar +145,6 —192,5 —79.9 +4,0 —148,7 +52,4
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Bokslutskommentarer

==

Definitioner

Rantabilitet efter skatt pa eget kapital berdknas pa genom-
snittet varje ar av ingaende och utgaende beskattat eget
kapital (med arets resultat inrdknat) samt 50% av cbeskat-
tade reserver. Resultatmattet utgdrs av resultatet efter
avskrivningar enligt plan samt finansiella poster med avdrag
for dels i resultatrdkningen redovisad skattekostnad, dels en
skattekostnad berdknad som 50% av nettot av skattepaver-
kande, normala bokslutsdispositioner. Forekommer skatte-
paverkande extraordindra poster, elimineras deras inverkan
pa den redovisade skattekostnaden.

Rantabilitet efter skatt pa eget kapital med beaktande av
fastigheters vardeférandring beriaknas som ovan beskrivits
med tillagg till det egna kapitalet av skillnaden mellan
marknadsvirden [6r fGrvaltningsfastigheter enligt extern
virdering och deras bokférda varden minskad med en
latent skatteskuld om 25%. Resultatet har justerats med
arets forandring i den salunda beriiknade dolda reserven.

Rintabilitet fére skatt pa totalt kapital beriknas pa genom-
snittet varje ar av ingaende och utgaende totalt kapital.
Resultatet efter avskrivningar enligt plan och finansiella
intakter, men [ore finansiella kostnader, divideras med
detta kapitalmatt.

Vinstmarginal berdknas som resultatet efter avskrivningar
enligt plan och finansiella intdkter, men [dre finansiella
kostnader, dividerat med fakturerad forsiljning.

Kapitalomsattningshastighet berdknas som [akturerad [Gr-
sdljning dividerad med genomsnittet av ingadende och utga-
ende totalt kapital.

Rantetackningsgrad berdknas som resultatet efter avskriv-
ningar enligt plan och finansiella intédkter samt andra finan-
siella kostnader dn riantekostnader dividerat med rinte-
kostnader.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, {érutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
mer an 50% av rostetalet. AB Nils Dacke med dotterféretag
ingar fran och med 1987 i Industrivirden-koncernen. For-
virvet av rostmajoriteten skedde successivt under 1986 och
1987.

Koncernens balansrakning upprattas enligt [Grvarvsmeto-
den. Metoden innebir att moderbolagets anskalfningsvar-
den for aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens
vid {orvérvstillfillet redovisade egna kapital inkl. obeskatta-
de reserver med avdrag for beréiknad skatt 50%. Denna
latenta skatt redovisas bland lang(ristiga skulder. Endast
resultat som uppkommit efter [Grvirvstidpunkten ingar
saledes i koncernens egna kapital eller obeskattade reserver,

I de fall anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag dversti-
ger det forvirvade egna kapitalet enligt ovan har mellan-
skillnaden (6vervardet) [ordelats pa [astigheter och good-
will. Overvirden pa fastigheter avskrivs enligt plan.

For goodwill tillimpas i Industrivirden-koncernen fran och
med 1987 direktavskrivning mot koncernens [ria egna kapi-
tal.

I den man balanserade goodwill-virden fGrekommer i dot-
terforetagens balansrikningar elimineras dessa pa motsva-
rande sitt vid upprittandet av koncernbalansrakningen.
Dirvid justeras dven berdknad latent skatt i forvarvade obe-
skattade reserver till 50% i de fall annan vérdering skett i
dotterforetag.

Omréakning av utlandska dotterforetag

Vid omrikning av utlindska dotterforetags tillgadngar och
skulder till svensk valuta har Industrivarden-koncernen
1987 gvergatt fran den sa kallade monetéra/icke monetéra
metoden till omrakning av utldndska dotterforetags till-
gangar, skulder och eget kapital efter balansdagens valuta-
kurser i enlighet med FAR’s utkast till rekommendation.
Effekten av denna [6rindring pa koncernens egna kapital
ar obetydlig.

Redovisning av intressebolag

Koncernens andel i intressebolaget JM Byggnads och
Fastighets AB (koncernen) redovisades 1986 enligt den sa
kallade kapitalandelsmetoden. Industriviardens andel i
intressebolagets arsresultat tillfordes koncernresultatet
{efter avdrag [6r under aret mottagen utdelning) som "icke
utdelad resultatandel”. Efter avdrag {6r den redovisade
skattekostnaden och 50% av bokslutsdispositionerna i
intressebolaget tkades vérdet pa koncernens kapitalandel
ddrmed.

Vinster vid aktieforsdljningar har i resultatredovisningen
omgrupperats till Aktieférvaltning.

Virderingsprinciperna i vrigt, vilka &r ofdrindrade sedan
{oregaende ar, anges i respektive not nedan.
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Bokslutskommentarer

Noter
Belopp i Mkr dér ej annat anges.

Not 1. Fakturerad férsaljning
1 beloppet ingick 1985 entreprenadverksamhet i JM med
under aret resultatavrdknade projekt.

Not 2. Awvskrivningar

Avskrivningar pa maskiners och inventariers anskaffnings-
varden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna har
baserats pa berdknade ekonomiska livslangder. Anlagg-
ningsfastigheter har i regel avskrivits med skattemassigt
hégsta tillatna belopp. Sa kallad priméravskrivning hanférs
till avskrivningar utover plan. Féljande avskrivningssatser
har tillimpats vid berdkningen av avskrivningar enligt plan.

Avskrivningssatser

Omséttningsfastigheter 1,50%
Maskiner och inventarier 10,00 — 20,00%
Forvaltningsfastigheter for uthyrning 1,50%
Ovriga byggnader 1,50 — 5,00%
Mark och ovrig fast egendom 0 —375%

Avskrivningsbeloppen for olika tillgangsposter respektive ar
redovisas nedan.

Avskrivning enl.plan Skilln. mellan

Fastig- bokf. avskrivn.
hets- Rorelsen och avskrivn.
1987 forvaltn. i Ovrigt enl. plan
Maskiner och inventarier 0,6 51,3 —0,9
Férvaltningsfastigheter
for uthyrning 6,2 - 6,3
Ovriga byggnader — 14,0 —
Mark och ovrig fast
egendom = 0,7 —0,1
Summa 6,8 66,0 5,3
Avskrivning enl.plan Skilln. mellan
Fastig- bokf. avskrivn.
hets-  Rorelsen och avskrivn.
1986 forvaltn. i Gvrigt enl. plan
Maskiner och inventarier 0,4 13,9 11,3
Goodwill — 0,5 =
Férvaltningsfastigheter
fér uthyrning 4.6 — _
Ovriga byggnader — 6.3 -
Mark cch Ovrig fast
egendom - 0,2 0.1
Summa 5,0 209 11,4
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Avskrivning enl plan Skilln. mellan
Fastig- bokf. avskrivn.
hets-  Rorelsen och avskrivn.
19856 forvalin. i dvrigt enl, plan
Omsattningsfastigheter 15,6 — —
Maskiner och inventarier 0,1 62,8 12,2
Goodwill = 0,6 =
Forvaltningsfastigheter
for uthyrning 4.8 = =
Ovriga byggnader — 9,4 —234
Mark och dvrig fast
egendom e 1,1 =7
Summa 20,5 73,9 —18.3
Not 3. Réantekostnader
1987 1986 1985
Fastighetsforvaltning 213 17,3 124,5
Exploateringsfastigheter - - 8.4
Konverteringslan = 0,3 0,4
Obligationslan 12,6 12,6 12,6
Ovrig rorelse 105,9 28,0 56,3
Summa 139.8 58,2 202,2

Not 4. Minoritetens andel

Minoritetsaktiesigarnas andel avsag 1985 innehav i Gullfi-
ber- och JM-koncernerna och avser 1987 innehav i Dacke-
koncernen d&r minoritetsandelen utgdr 66,1%. Minoritets-
andelen 1985 utgjorde 41,1% 1 Gullfiber och 67,5% i JM.

Minaritetens Koncernens Total
1987 andel andel andel
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt 123,5 513,56 637,0
Arets vinst 52,8 4528 505,6
Obeskattade reserver 11,4 32,6 144,0
Beskattat eget kapital 282,2 2.038,1 2.320,3

Minoritetens Koncernens Total
1985 andel andel andel
Resuitat fore boksluts-
dispositioner och skatt 92,6 405,7 498,2
Arets vinst 47,9 355,0 402,9
Obeskattade reserver 287,1 214,3 501,4
Beskattat eget kapital 330,1 1.505,9 1.836,0

Not 5. Extraordinéra intiakter och kostnader

1987 1986 1985
Extraordindra intakter 13,7 — 8.1
darav minoritetsandel —3.4 — —
10,3 8.1

Extraordindra kostnader
Extra avskrivning pd maskiner
och inventarier avseende
nedlagd fabrik = — —41.9
Kostnader i samband med
dverlatelse
av utvecklingsprojekt - —37.3 -
av dotterbolagsaktier —4,3 — -
Pensionsavséttning —12.8 — =
Ovrigt — —49 —16,2
Déarav minaritetsandel T = 12,6
Summa —6,8 —42,2 —37.4

Not 6. Bokslutsdispositioner

1987 1966 1985

Féréndring av reserver i om-
sattningsfastigheter, padgdende
arbeten, varulager

Avsittning till/uppldsning av
resultatutjgmningsfond —-1.9 16,4 =
Skillnad mellan bokford

avskrivning och avskrivning

enligt plan —5,3 60,9 5,1
lanspraktaget belopp frén

investerings-, vinst- och

—3.9 6.3 19,6

fornyelsefond — 1,1 —
Upplosning av/avséttning till
allmanna investeringsfonder = 50,6 —0,1
sarskilda investeringsfonder Fa 9,0 1.1
fornyelsefond —0,4 0,6 —2,0
Summa —4.4 144,9 23,7

Betriffande skillnaden 1986 mellan ovanstaende boksluts-
dispositicner och [6randring av obeskattade reserver se Not
21, Upplésningarna var 1 huvudsak hanforliga till salda
dotterbolag och anldggningar.

Not 7. Skatt
I skattekostnaden ingar féljande belopp respektive ar.

Not 8. Kundfordringar
Avsittning for [orlustrisker har skett efter individuell prov-

ning. I kundfordringar ingar dven viixelfordringar med 0,9
Mkr 1987 och med 1,0 Mkr 1985.

Not9. Ovriga fordringar
I "Ovriga fordringar” ingar féljande lanefordringar i dotter-
bolag for vilka uppgiftsskyldighet [Breligger.

Tkr 1987 1986 1985
Lan till styrelseledamot

i moderbolaget 350 370 390
Ovriga lan till ett samman-

lagt belopp av 20 30 34
Summa 370 400 424

Lanet pa 350 tkr dr lamnat fére ikrafttradandet av férbudet
mot lan till bolaget nirstaende personer. Ovriga engage-
mang har ingatts med stéd av ldnsstyrelsens dispens.

Not 10. Varulager
Koncernens varulager ar varderat enligt lagsta virdets prin-

cip.

Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

I varulagret ingar aktier och andra vardepapper som inne-
has av AB Hindus med 31,1 Mkr (1986 40,1, 1985 3,3).

Not 1. Omséattningsfastigheter

1987 1986 1985
Forvaltningsfastigheter 185,9 — 1.321,8
Forvaltningsfastigheter
under uppférande = — 93,4
Tomtmark och exploaterings-
fastigheter — — 187,2
Aktier och andelar i fastighets-
forvaltande bolag — — 21,9
Summa 185,9 - 1.624,3

Fastigheter som tillforts koncernen genom foretagsforviry
har upptagits till koncernens anskaffningskostnad.

Omsittningslastigheternas bok{orda varde verstiger ¢

1987 1986 1985 verkligt virde.
Bolagsskatt 50,3 6,0 451
Vinstdelningsskatt _ 8.0 2,5 168 Not 12. Spérrkonton hos Riksbanken
Skatt pa resultatandel i
intressebolag — 13,1 —
Fastighetsskatt = = 12,5 L2 L) %2
Latent skatt pad obeskattade For investeringsfonder 25,3 9,0 82,7
reserver i sdlda bolag - 42,0 — For fornyelsefonder 5,2 2,5 —
Summa 56,3 63,6 74,4 Summa 30,5 11,56 82,7
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Not 13. Aktier och andelar 198712.31

Moderbolaget

Nominellt Bokfort
Aktier i dotterbolag Antal varde virde
Forvaltnings AB Delus 150.000 15,0 24,7
AB Handus 20.000 20,0 110,0
AB Hindus 10.000 1,0 -
AB Inductus 100.000 10,0 16,6
Ovriga 0.2 0,2
Summa 151,56
Koncernen

Av koncernens bok{crda virde pa aktier och andelar utgjor-
de 1.942,3 Mkr (1986 2.227,7 varav i intressebolag 485,9,
1985 1.250,5 Mkr) borsnoterade aktier. Forteckning med
lagstadgad specifikation av bland annat nominellt och bok-
fort véarde for varje aktiepost har bifogats den till Patent-
och Registreringsverket insdnda arsredovisningen och kan
erhallas efter hanvandelse till bolaget. Detsamma giller
koncernens ovriga innehav av aktier och andelar samt upp-
gifter avseende tidigare ar.

Not 14. Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1985 1986 1985

559,565 2084 6770 0,6 0.1

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —30564—1342—-4130 _—0,1 =
| balansrékningen redovisat
planenligt restvarde 2541
Ackumulerade avskriv-

ningar utOver plan —10,4 —11,3-138,2 - —

Bokfort nettovarde 243,7 629 1258 0,5 0,1

74,2 2640 0,5 0,1

I bokfort nettovirde 1986 ingick goodwill med 1,6 Mkr
(1985 2,2). Patent ingar 1987 med 15,9 Mkr (1986 5,0,
1985 —),
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Not 15. Byggnader

Fdrvaltningsfastigheter
for uthyrning

Koncernen 1987 1986 1985

Anskaffningsvarde 275,4 190,9 190,9

Ackumulerade avskriv-

ningar enligt plan —46,9 —41,4 —37,3
228,5 148,56 153,86

Oavskrivet belopp av

uppskrivningar 23,9 24,5 25,0

| balansrakningen redaovisat

planenligt restvarde 2524 174,0 178,6

Ackumulerade avskriv-

ningar utdver plan —=08.1 —28 —28

Bokfort nettovarde 243,3 171,2 175,8

Taxeringsvarde 195,9 176,0 1751

Ovriga byggnader

Koncernen 1987 1986 1985

Anskaffningsvérde 301.8 155,86 307,3

Ackumulerade avskriv-

ningar enligt ptan —44.8 —58,6 —97.0
257,0 97,0 210,3

| balansrékningen redovisat

planenligt restvérde 257,0 97.0 210,3

Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan — — —8,4

Bokfért nettovirde 257,0 97.0 201,9

Taxeringsvarde 113,0 168,1 254,56

Summa byggnader

Koncernen 1987 1986 1985

Anskaffningsvarde 577,2 348,56 498,2

Ackumulerade avskriv-

ningar enligt plan —91,7 —100.0 —134.3
485,5 246,5 363,9

Qavskrivet belopp av

uppskrivningar 23,9 245 25,0

| balansrékningen redovisat

planenligt restvarde 509,4 271,0 388,9

Ackumulerade avskriv-

ningar utdver plan —9.1 —2.8 —11.2

Bokfort nettovarde 500,3 268,2 3777

Taxeringsvérde 308,9 3441 429,6

I taxeringsvardena ingar vissa maskiner och inventarier

(industritillbehdr).

Not 16. Nark och dvrig fast egendom

Koncernen 1987 1986 1985

Anskaffningsvérde 90,5 36,6 57,6

Ackumulerade av-

och nedskrivningar —2.1 =71 —15,3
88,4 29,4 42,3

Oavskrivet belopp av

uppskrivningar 9.0 9.0 9.0

| balansrdkningen redovisat

planenligt restvarde 97.4 38,4 51,3

Ackumulerade avskriv-

ningar utdver plan = —0,1 —0,8

Bokfort nettovarde 97,4 38.3 50,4

Taxeringsvarde 44,0 33,5 58,0

Not 17. Ovriga kortfristiga skulder
Hiri ingick [or 1985 garantiavsattningar motsvarande

beriknade garantikostnader for resultatavriknade projekt,
for vilka garantitiden ej utgatt, 17,7 Mkr.

Not 18. Pagaende arbeten, netto

1987 1986 1985
Fakturering — — 887,7
Nedlagda kostnader - — —763,9
Summa s i 123,8

I nedlagda kostnader [6r pagaende entreprenadarbeten
ingick till respektive objekt direkt hanforliga kostnader.
Kostnaden for administration ingick ej. I fakturerings-
summan ingick forskott.

Not 19. Obligations- och farlagslan

1987 1986 1985
Obligationslan 180,5 180,6 239,2
Forlagslan 50,0 = 11,4
Summa 230,5 180,5 250,86

AB Industrivirden utgav 1984 ett 7%-igt obligationslan pa
180,5 Mkr med avskiljbara optionsritter. Lanet forfaller till
betalning 1991.08.28. Obligationernas nominella viarde ar
200 kronor. Réntan utbetalas halvarsvis den 28 februari och
28 augusti genom VPC. Market-maker &r Handelsbanken.
Betriffande de med lanet forenade optionsrétterna, se
sidan 30.

Under 1987 har genom att optionsrétter utnyttjats 2.226
nya aktier utgivits.

1987 utgavs i AB Nils Dacke ett konvertibelt forlagslan om
50 Mkr riktat till anstillda i koncernens svenska bolag.
Lanet loper med rinta 2% o6ver diskonto och forfaller till
betalning den 15 mars 1993.

Not 20. Ovriga langfristiga skulder

1987 1986 1985
Checkrékningskredit (beviljat
belopp 168, 96 resp 96) 374 53 19,2
Avsatt till pensioner 150,9 69,3 173.4
Lan i omsattningsfastigheter 57,0 — 986,9
Andra langfristiga skulder 611,5 2298 505,3
Summa 856,8 304.4 1.684.,8

Moderbolaget har inga fordringar eller skulder 1 utlindsk
valuta. | dotterbolagen har sadana lordringar och skulder
omraknats efter balansdagens kurs varvid orealiserade
kursvinster kvittats mot orealiserade kursforiuster. Over-
skjutande orealiserad kursvinst ingar i posten "Ovriga kort-
fristiga skulder”. Kursdifferenser pa lan, tagna {or [Grvirv
av utldndska bolag, har i enlighet med FAR’s utkast till
rekommendation utjamnats mot motsvarande omriknings-
differenser i det forvarvade foretagets kapital och reserver.

Belopp avsatt till pensioner ir lika med den [orsakrings-
tekniskt berdknade skulden. Foregaende ar fanns en icke
skuldfdrd del pa 10,6 Mkr, som redovisades under ansvars-
forbindelser. I pensionsskulden ingar 1987 PRI-pensioner
med 98,0 Mkr {1986 63,8, 1985 166,6).

Not 21. Obeskattade reserver

Koncernens Minaritetens

1987 andel andel Totalt
Reserver i varulager 5,5 18,3 23,8
Resultatutjdmningsfond 6,1 0.1 6,2
Ackumulerade avskriv-

ningar utdver plan 19,6 35,4 54,9
Allménna investeringsfonder - 21,9 21,9
Sérskilda investeringsfonder o 3.2 3.2
Férnyelsefond 0,6 1,9 25
Gvriga avsattningar - 30,5 30,5
Omrakningsdifferens 0,9 0,1 1,0
Summa 32,6 111.4 144,0

(Fortsittning f6ljande sida)
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Koncernens Minoritetens

1986 andel andel Totalt
Reserver i varulager 1,6 - 1.6
Resultatutjgmningsfond 4,2 - 4,2
Ackumulerade avskriv-

ningar utdver plan 14,2 =5 14,2
Allmanna investeringsfonder — = =
Sérskilda investeringsfonder 7,1 - 7.1
Fornyelsefond 0,2 — 0,2
Summa 27,3 — 27,3

Koncernens Minoritetens

1985 andel andel Totalt
Reserver i omséttnings-

fastigheter, varulager 35,9 172,7 208,6
Resultatutjgmningsfond 20,6 14,2 34,8
Ackumulerade avskriv-

ningar utdver plan 86,0 64,3 150,3
Allménna investeringsfonder 50,6 26,0 76,6
Séarskilda investeringsfonder 19,2 4,2 23,4
Férnyelsefond 2,0 5,7 7.7
Summa 214,3 2871 501.,4

Som en f6ljd av dndrad redovisningsmetod [Gr kapitalande-
len i intressebolaget JM uppldstes 42,1 Mkr av obeskattade
reserver 1986 och efter avdrag [6r 50% latent skatteskuld
averfordes 21,1 Mkr till bundet eget kapital.

Not 22. Forandringar av eget kapital

Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1985 1987 1986

Bundet eget kapital

Ingdende balans 841,9 792,2 7893 6557 6529
Okning genom nyemissioner

(inkl. konvertering) 3,6 1,4 2,8 3.6 1.4
Overfort till/fran fritt

eget kapital, netto —1828 27,2 0,1 = 1.4
Omfaord kapitalandel i JM - 211 . = =
Omrakningsdifferens 28 = = = =
Utgdende balans 6655 841,9 792,2 659,3 65b7

Fritt eget kapital

Ingdende balans 1.117,0 713,7 4b8,7 738,7 486,0
Overfért fran/till bundet

‘eget kapital, netto 1828 —27,2 —0,1 - —14
Avskrivning goodwill —232,2 = - — -
Minskning pa grund av fér-

andring av koncernstruktur — = —=7.6 = =
Utdelning till aktieagare —144,0—111,7 —92,3—144,0—111,7
Omrakningsdifferens —3.8 — = — =
Arets resultat 4528 Bh42,2 3550 393,2 3658
Utgaende balans 1.37261.1170 713,7 987,92 738,77
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Aktiekapitalet per 1987.12.31 utgjordes av 27.433.920 aktier
4 nominellt 20 kronor (se dven sid 30).

Pa grund av redovisningen av JM som intressebolag tver-
fordes 1986 till bundet eget kapital 21,1 Mkr fran obeskatta-
de reserver och ca 26 Mkr fran fritt eget kapital. I och med
avyttringen av JM under 1987, har JMs hela andel av Indu-
strivirdenkoncernens bundna egna kapital, 183,0 Mkr, bli-
vit [ritt eget kapital.

Not 23. Stillda panter

1987 1986 1985
Fastighetsinteckningar i
egna fastigheter 449,2 2945 1.502,1
Féretagsinteckningar 120,56 55,6 104,7
Aktier 21 120,0 9,3
Obligationer och andra
vardepapper 85,0 10,0 =
Reverser m m 163,0 138,3 6,6
Summa 819,8 618,3 1.622,7

Not 24. Ansvarsforbindelser

1987 1986 1985

Borgens- ach ansvarsforbin-

delser (varav solidariskt med

andra foretag 0, 0,2 resp

18,3 Mkr) 201,2 81,0 302,56
Kapitalvdrde av pensions-

atagande utdver avsatt

belopp - 10,6 11,0

Summa 201,2 91,6 313,56

Not 25. Antal anstillda och loner

Koncernen Meoderbolaget
1987 1986 1985 1987 1986

Medeltal anstallda 2.615 719 4.952 = g
varav i utlandet 1.182 289 244 — —

Loner och ersattningar

till styrelse och VD 26,7 4,2 101 0.3 1.2
Ovriga anstillda 3649 84,0 5640 - 18
Totalt 3916 882 574,11 0,3 3,0
varav till anstéllda i
utlandet 2086 34,2 31.1 — -

Moderféretagets forvaltning ombesérjes fran och med 1987
av personer anstillda i dotterbolaget Industrivirden Service
AB. Komplett lagstadgad specifikation dver anstillda och
loner ingar i den till Patent- och Registreringsverket insén-
da arsredovisningen, Denna specifikation kan erhallas efter
hénvindelse till bolaget.

Revisionsberattelse

[—————

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen, rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning {or ar 1987.
Granskningen har utforts enligt god revisions-

sed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréttats enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrdkningen
[aststills,

att vinsten disponeras enligt [orslaget i
[6rvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och
koncernbalansriakningen faststills.

Stockholm 1988.04.07
Bertil Edlund Sigvard Heurlin

Auktoriserad revisor Aulktoriserad revisor

29



Aktiekapital och aktieagare

Aktierna i AB Industrivirden bestod 1987.12.31
av A-, B- och C-aktier, alla med ett nominellt
virde av 20 kr, enligt foljande {6rdelning:

nominellt vérde andel, %, av
antal aktier Mkr antal aktier rostetal
23.153.286 A-aktier, bundna 463,1 84,4 87.1
3.320.634 B-aktier, fria 66,4 12,1 12,6
§76.000 C-aktier, bundna 11,6 2,1 0,2
3B4.000 C-aktier, fria 7.7 1,4 0,2
27.433.920 548,7 100,0 100,0
Genom att optionsrétter utnyttjats efter boksluts-
dagen har antalet aktier som beréctigar till utdel-
ning [or 1987 6kat med 6 till sammanlagt
27.433.926.
Varje A- och B-aktie berattigar till en rdst och
varje C-aktie till 1/10 rést. Alla aktier medfor
samma rétt till andel i bolagets tillgangar och
vinst.
Under den senaste femarsperioden har bolagets
aktiekapital och antal aktier utvecklats enligt
nedanstaende tabell:
Aktie- Antal
kapital aktier
1983 2671 13.355.644
Konvertering 269,2 13.460.404

1984 Konvertering

270,7 13.535.604

Fondemission 1:1 mot

uppskrivningsfond

Konvertering
1985 Konvertering

Utnyttjande av optionsratter

1986 Konvertering

Utnyttjande av optionsrétter 545,56

1987 Konvertering

5414 27.071.208
541.8 27.080.113
544.4 27.218.232
544.,4 27.218.234
545,5 27.276.679

27.277.407
548,6 27.431.694
Utnyttjiande av optionsritter 548,7 27.433.920

1988 Utnyttjande av optionsratter tom

1988.02.28
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548,7 27.434.482

Det konvertibla forlagslan som 1977 emitterades
med [oretridesritt for aktiedgarna forfoll tll be-
talning 1987.03.31. Vid [orfallotidpunkten ater-
stod 0,7 Mkr.

Under 1984 emitterades med foretridesritt for
aktiedgarna ett obligationslan med avskiljbara
optionsritter. Lanet om 180,5 Mkr ldper med
7% rdnta och forfaller till betalning 1991.08.28.
Rintan utbetalas halvarsvis den 28 februari och
den 28 augusti. De tillsammans med lanet emit-
terade optionsrétterna &r av tva serier. Options-
ritter av serie | berittigar till teckning av tva nya
aktier till en kurs av 100 kronor per aktie. Fem
optionsritter av serie 2 beréttigar till teckning av
tva nya aktier till en kurs av 150 kronor per aktie.
Teckning kan ske till och med 1991.08.28. Vid
fullt utnyttjande av de per 1988.02.28 utelépande
optionsritterna av serie 1 och serie 2 kan till-
komma hogst 1.869.716 A-aktier och hégst
292.460 B-aktier. Aktiekapital och reservfond till-
férs darvid hogst 43,2 respektive 191,0 Mkr. Ute-
ldpande optionsrétter motsvarar 7,3% av antalet
aktier och 7,5% av antalet roster.

Genom erbjudandet till aktiefigarna och inneha-
varna av konvertibla forlagsbevis i PLM kommer
att emitteras hogst 9.111.968 konvertibla vinst-
andelsbevis (KVB). Vid full konvertering av des-
sa okar bolagets aktiekapital med 182,2 Mkr och
reservionden med 865,6 Mkr.,

Industrivirden har ca 17.000 aktiedgare. Den
storsta dgaren ar ett dotterbolag till SCA. Andra
storre aktieagare ar investmentbolag, forsak-
ringsbolag och pensionsstiftelser, dvs institutio-
ner som i sin tur representerar ett stort antal en-
skilda personer.

De tio stdrsta aktieigarna var 1988.02.25:

andel, %, av
antal aktier antal aktier réstetal

SCA, genom Forv.AB

Aeolus 4.067.612 14,8 15,3
Ratos 3.602.442 128 13,2
Beijer 1.800.000 6,6 6,7

Trygg Oms. Livférs.  1.372.060 5,0 4,3

SHBs Pensions-

stiftelse 1.314.000 4.8 5,0
Bahco 1.254.280 4.6 4,7
SPP 964.217 3,6 3.6

SHBs Pensionskassa  799.160 29 3,0

Skanska 584.500 21 2,2
Oktogonen 500.000 1,8 1,9
Sammanlagt 16.158.271 58,9 59,9

Industrivardens styrelse

Staende fran
vanster: Stig Ramel,
Jan Wallander,
Anders Wall,

Borje Rudewald,
Per Lindberg

Sittande fran vanster:
Kjell Brandstrém,
Tore Browaldh,

Bo Rydin

Tore Browaldh jur kand, tekn och ekon dr h ¢, [1917,
Stockholm. 1:e vice ordférande i Svenska Handelsbanken.
Styrelseordférande. Ledamot sedan 1966.

Ovriga uppdrag: StyrelseordfSrande i IBM Svenska AB ach
Svenska Cellulosa AB SCA. Vice ordf6rande i Nobelstiftel-
sen och AB Volvo. Styrelseledamot i Investment AB Beijer,
Unilever Advisory Board och IBM World Trade Corpora-
tion.

Aktieinnehav: 12.000.

Bo Rydin DHS, f 1932, Sundsvall. VD i Svenska Cellulosa
AB SCA. Vice ordfGrande. Ledamot sedan 1973.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Rederi AB Trans-
atlantic. Styrelseledamot i ABA, Svenska Handelsbanken,
Nobel Industrier Sverige AB, SAF, Forsakringsaktiebolaget
Skandia, Televerket och 2:a AP-Fonden.

Aktieinnehav: 3.000.

Per Lindberg ekon dr h ¢, 11923, Marsta. VD i Industrivar-
den 1976-1985. Ledamot sedan 1976.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande i Gunnebo AB, JM
Byggnads och Fastighets AB, PLM AB, Investment AB
Bahco och Wasabrod AB. Vice ordforande i Svenska Cellu-
losa AB SCA. Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken.
Aktieinnehav: 2.200 samt 608 optionsritter av serie | resp 2.

Stig Ramel jur pol mag, {1927, Solna. VD i Nobelstifielsen.

Ledamot sedan 1972.

Ovriga uppdrag: Styrelseord(Grande i Alfax AB. Vice ordf6-
rande i Investment AB Beijer och 3M Svenska AB. Styrelse-
ledamot i Investment AB Argentus, Hassellors AB, Salenia
AB och Svenska Unilever AB.

Aktieinnehav: 500 optionsritter av serie 1 resp 2.

Bdrje Rudewald docent, med dr och civ ing KTH, [ 1923,
Stockholm. VD Siemens-Elema AB. Ledamot sedan 1987.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Siemens AB,

Handelsbankens Regionbank Stoclkholms City och WASA

Nord Sakfrsiikring, Omsesidigi. Styrelseledamot i bl a
Investment AB Bahco, Fermenta AB, WASA Livigrsakring,
Omsesidigt.

Aktieinnehav: 525.

Anders Wall { 1931, Stockholm. VI3 och koncernchef i
Investment AB Argentus. Styrelseordforande i Investment
AB Beijer. Ledamot sedan 1982.

Ovriga uppdrag: Styrelscordfrande i KEBO AB,

3M Svenska AB, Kjell och Mirta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelser och Beijer Capital AB. Vice ordftrande i
Munksjd AB, Forsdkringsaktiebolaget Skandia, Skandia
International Holding AB. Styrelseledamot i bl a Svenska
Handelsbanken, Anders Dits AB, Skandia America Corp.,
New York, Calmar Inc., New Jersey, Financial Security
Assurance Inc., New York.

Aktieinnehav: 8.000 samt 767 resp. 1.267 optionsritter av
serie 1 resp. 2.

Jan Wallander docent, f 1920, Drottningholm. Styrelseord-
férande i Svenska Handelsbanken. Ledamot sedan 1984,
Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i Tidnings AB Marie-
berg och Stiftelsen Wenner-Gren Center. Vice ordforande i
[nvestment AB Argentus, Telefonakticholaget LM Ericsson
och Investment AB Bahco. Styrelseledamot i bl a AB Igge-
sunds Bruk, Mo och Domsjé AB samt SILA och ABA.
Aktieinnehav: 200,

Kjell Brandstrém fil kand, DHS, [ 1931, Stocksund. VD i
AB Industrivirden. Ledamot sedan 1986.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Nils Dacke. Vice
ordfdrande i AGA AB. Ordinarie ledamot i Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, PLM AB, Investment AB Argentus,
Investment AB Bahco, Anders Nisses AB, Samhall, Skanska
AB, Svenska Handelsbanken och Svenska Finans AB.
Aktieinnehav: 1.300.




Industrivéirdemkoncemen med PLLM

Bakgrund

Under aren fore 1987 forandrades Industri-
virden-koncernens struktur genom borsintro-
duktionen och den stegvisa utforséljningen av
JM samt delningen och dérefter férsiljningen av
delar av Gullfiber-koncernen. Industrivirdens
investeringar i rorelsedrivande dotterbolag
minskades till {6rman for placeringar i bors-
aktier. Med borsutvecklingen hittills under 1980-
talet har Industrivdardens aktiedgare haft glidje
av den forda politiken.

Under varen 1987 provades Industrivirdens fort-
satta strategi och principbeslutet fattades att

- bibehalla och i viss utstridckning forstérka de
langsiktiga innehaven av borsaktier,

- vid behov och ritt tillfdlle minska dvriga bors-
aktieinnehav,

- utdka andelen heldgda, rorelsedrivande dotter-
bolag.

Hésten 1987 dppnades mdjligheten att genom ett
bud pa PLM i ett slag férvdrva en stor, och {6r
Industrivirden vilkand, industrikoncern. PLM
befann sig enligt Industrivirdens uppfattning i
en intressant s k turn-around-situation med
goda mdjligheter att utvecklas vil framéver
under [drutsittning av ett stabilt dgande och
goda finansiella resurser [6r lonsamma struktur-
atgdrder.

Budet

Mot denna bakgrund erbjod darfor Industri-
viarden den 26 oktober 1987 aktiedgarna och
innehavarna av konvertibla férlagsbevis i PLM
AB att avyttra aktier och konvertibler i PLM i ut-
byte mot KVB (konvertibla vinstandelsbevis) i
Industrivirden. Tiden {&r erbjudandet bestim-
des till 14 december 1987 - 15 januari 1988 och
[érldngdes senare, forst till och med den 5 feb-
ruari och dérefter till och med den 4 mars 1988,

Den 15 januari besléts att erbjudandet skulle
fullfeljas. Den 4 mars kontrollerade Industri-
viarden ca 96% av aktiekapitalet och 97% av
rostetalet i PLM.

Erbjudandet till aktiedgarna i PLM innebar 13
KVB i Industrivirden [6r varje fullt 10-tal aktier i
PLM. For enstaka och dverskjutande aktier er-
bjéds ett kontantbelopp uppgaende till 1,3
multiplicerat med Industrivirdens genomsnitt-
liga betalkurs under den ursprungliga erbjudan-
detiden. Aktiedgarna i PLM kunde vilja mellan
att antingen direkt dverlimna PLM-aktier [0r ut-
byte eller forbinda sig att vid fem olika tidpunk-
ter under 1988 och 1989 avyttra PLM-aktierna
mot sarnma likvid. En [6rutsittning for det sena-
re alternativet &r, att de ordinarie bolagsstdm-
morna i Industrivirden 1988 och 1989 forlinger
bemyndigandet for Industriviardens styrelse att
fatta beslut om emissioner av KVB.

Erbjudandet till konvertibel-innehavarna, som &r
(eller varit) anstillda i PLM-koncernen, innebér
7 KVB for varje fullt 5-tal konvertibler samt ett
kontantbelopp, eller en kontant ersittning mot-
svarande 1,4 multiplicerat med Industrivirdens
genomsnittliga betalkurs under den ursprungli-
ga erbjudandetiden, eller ett avtal om dverlatelse
av konvertiblerna till Industrivardens dotterbolag
Handus den 15 januari 1993 (13 KVB {Gr varje
fullt 10-tal konvertibler). Det tredje alternativet
har tillkommit fér att de PLM- anstallda som

ar konvertibelinnehavare skall kunna bibehalla
de ursprungliga villkoren for personalkonvertibel-
lanen.

Fér roststarka aktier i PLM erbjods KVB konver-
tibla till roststarka aktier i Industrivirden och fr
rostsvaga PLM-aktier KVB konvertibla till rost-
svaga Industrivirden-aktier. De KVB som utges
tidigt 1988 kormnmer att ge ridnta for hela 1987.
Industrivirdens KVB presenteras ndrmare pa
sidan 36.

PLM kommer att konsolideras i Industrivirden-
koncernen fran och med 1988. Genom erbjudan-
det till PLMs aktiedigare att avyttra PLM-aktier
till Industrivarden saval under 1988 som 1989
kan det emellertid ga langre tid innan Industri-
virden dger (inte endast kontrollerar) PLM till
100%. Kapitalandelen berdknas uppga till i
genomsnitt ca 55% 1988 och ca 94% 1989.

PLM-koncernen

Mkr, dar ) annat anges 1987 1986 1985
Fakturerad forséljning 4218 4.005 3.608

varav utanfor Sverige, % 63 62 59
Resultat efter finansiella poster 253 166 163
Vinstmarginal, % -8 7 7
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 241 142 163
Totalt kapital 3.349 3.014 2.693
Kapitalomsé&ttningshastighet, ggr/ér 1,3 1,4 1,4
Rantabilitet fore skatt pa totalt kapital, % 11 9 10
Réntabilitet efter skatt pa eget kapital, % 12* 8 8
Rantetéckningsgrad, ggr 37 2,8 2.8
Likviditet 871 718 400
Soliditet, % 37* 35 37
Investeringar 335 180 259
Avskrivningar enligt plan 201 183 158
Genomsnitiligt antal anstéllda 7.489 75675 7.181

* efter full konvertering av de 1987 utgivna konvertibla forlagslanen

1987 1986 1985
Mkr % Mkr % Mkr %
PLM Pac g7 15 58 13 66 17
PLM Metall 87 12 81 8 &3 8
PLM Glas 112 16 76 11 55 9
PLM Plast 40 9 33 18 16 5
PLM Sellbergs 400 18 39 18 32 20
Gemensamma kostnader —76 —44 —28
Resultat efter avskrivningar 285 198 194
Rénteintékter 60 45 51
Réntekostnader —85 —b4 —91
Ovriga finansiella poster 4 17 9
Resultat efter finansiella
poster 253 166 163
1987 Fakturerad Genomsnittl. Medeltal  Inves-
forséljning totalt kapital anstdllda  teringar

Mkr % Mkr % % Mkr %
PLM Pac 732 17 544 21 749 10 109 32
PLM Metall 1211 29 730 28 2.011 27 55 186
PLM Glas 1.110 26 707 27 1562 21 56 17
PLM Plast 764 18 441 17 15602 20 66 20
PLM Sellbergs 475 11 218 8 1544 21 40 12
Internt/
Gemensamt _—74 -2 __ 9 3
Totalt 4.218 100 2.640 100 7.368 100 335 100

PLM, med huvudkontor i Malmd, &r ett av de
ledande forpackningsforetagen i Europa. Till-
verkning av forpackningar av metall, glas och
plast sker i 15 fabriker beldgna i Sverige, Dan-
mark, Nederlidnderna samt Férbundsrepubliken
Tyskland och forsdljning sker till mer #n 25 ldn-
der. PLM arbetar ocksa med avfallshantering
och atervinning genom dotterbolag i Sverige och
Spanien.

Koncernen ar organiserad i fem divisioner. Inom
[6rpackningsomradet arbetar fyra divisioner med
var sitt materialslag: PLM Pac med 6l- och las-
kedrycksburkar, PLM Metall med 6vriga metall-
[orpackningar, PLM Glas med [6rpackningar av
glas och PLM Plast med produkter av plast.
PLM Sellbergs, den femte divisionen, ar verksam
inom omradena avfallshantering och atervin-
ning. Varje division tdcker inom sitt ansvars-
omrade alla de lander, dir PLM bedriver
rorelse.

PLM-koncernens utveckling i sammandrag de
senaste tre verksamhetsaren framgar av vidstaen-
de sammanstéllning,.

PLM Pac utvecklar, tillverkar och marknadsfér
burkar for 6] och laskedrycker. Produktionen
sker i Fosie utanfor Malmé och i Véstberlin.
Fran och med 1988 &gs fabriken i Viastberlin till
100%. Med en total kapacitet pa dver tva miljar-
der burkar blir PLM Pac en av de tre stora pa
den europeiska marknaden [6r dryckesburkar,
vilken bedomns ha stora tillvixtmgjligheter. Skan-
dinavien och Forbundsrepubliken Tyskland &r
divisionens huvudmarknader. Marknadsande-
larna i England, Holland och sédra Europa
okar.
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PLM Metall tillverkar ett omfattande sortiment av
metallférpackningar for livsmedel ach kemiska
produkter vid tva fabriker i Sverige och tre i
Danmark. De storsta produktsegmenten utgérs
av burkar [6r kott, mejeriprodukter, smakakor
samt 1-litersburkar for &l. Divisionens markna-
der &r mogna och uppvisar lag tillvaxt. Dansk
livsmedelsindustri dr den storsta kundgruppen.
Divisionen dr ocksa delédgare i forpackningsfare-
tag i Saudi-Arabien, Turkiet och Venezuela.
Tillverkning av ett helt nytt {Grpackningssystern
[6r livsmedel igangsatts 1988,

PLM Glas tillverkar f6rpackningar {6r drycker,
livsmedel samt kemiska och farmaceutiska pro-
dukter vid tva bruk i Sverige, ett i Férbundsre-
publiken Tyskland och ett i Holland. PLM Glas
ar bland de tio stérsta producenterna i Europa
och en av de fa som har tillverkning i flera lin-
der. Nya specialdesignade forpackningar lanse-
ras successivt.

PLM Plasts viktigaste produkter dr konsument-
forpackningar for livsmedel, kosmetika, kemiska
produkter, drycker och ldkemedel. Divisionen
har fem fabriker, en i vardera Sverige, Danmark
och Holland samt tva i Férbundsrepubliken
Tyskland. PLM Plast bérjar bli en av Europas
storsta plastforpackningsproducenter. Under
1987 startades tillverkning av plastburkar for
drycker, Petainer, i en férsoksanlaggning i USA
och lansering inleddes i ndgra amerikanska del-
stater under sommaren och hsten.

PLM Sellbergs &r ett tjinsteproducerande [Gretag
vars verksamhet omfattar hantering och atervin-
ning av avfall fran hushall och industri. Divisio-
nen har renhallningskontrakt med ca femtio
kommuner i Sverige och ca trettio i Spanien.
Man har utvecklat ett fullstindigt system [6r om-
hindertagande och atervinning av avfall baserat
pa forvandling av aviallet till hogvardigt brénsle i
s k Brini-anldggningar. Ett system [6r elimine-
ring av lakvatten fran soptippar testas [6r nir-
varande.

PLM arbetar pA manga marknader under hard
konkurrens. Ett omfattande atgardsprogram har
genomforts med god produktivitetsutveckling
och eliminering av mindre l6nsamma verksam-
heter som resultat.

PLMs VD UIf Laurin om 1988

(ur arsredovisningen for 1987);

"Den konjunkturforsdmring i vistvirlden som
man allmint riknar med, kommer inte namn-
virt att paverka efterfrdgan pa forpackningar
inom de omraden, dar PLM ar verksamt. Som
en [6ljd av redan beslutade och igangsatta atgér-
der kommer PLMs effektivitet att i ar ytterligare
forbéttras. Sammanfattningsvis vagar jag darfor

rakna med att PLMs vinst kommer att stiga un-
der 1988.”

Resultat per aktie 1987

Om PLM hade ingatt i Industrivirden-koncer-
nen hela 1987, sa hade resultatet per aktie (elter
konvertering av de KVB som utges 1988 och
1989) blivit 35% hogre an det faktiska utfallet:

resultat Il per aktie 1987

Mkr inkl PLM exkl PLM*
bérsaktieférvaltning 101 108

(exklusive vinster vid aktieforsalj-

ningar 328)
industri- och handelsrorelse samt

fastighetsférvaltning 549 264
resultat efter avskrivningar 650 372
finansiella poster —92 —60
resultat efter finansiella poster 558 312
mincritetsandel —120 —120
resultat efter finansiella poster

och minoritetsandel 438 192
berdknad skatt —164 —37
resultat efter skatt 274 155
per aktie och KVB** 7:30 kr
per aktie** 5:40 kr

* som redovisat pa sidan 6.

** efter hiinsyn till den maximala utspddningseffekten av uteldpande
optionsratter.

Substansvirde per aktie 1987

Om ett fullstandigt samgaende mellan Industr-
virden och PLM 4gt rum under 1987, hade
1987.12.31 Industrivirdens totala substansvirde
uppgatt till 8.275 Mkr (jamfort med 6.245 Mkr
exklusive PLM, se sidan 7) och till 35% utgjorts
av industri- och handelsrdrelse (varav 30% hel-
agd), till 12 % av heldgda [Grvaltningsfastigheter
och till 53% av bérsaktieinnehav. Industrivér-
dens substansvirde per aktie och KVB hade varit
ofdrindrat, 220 kronor (se sidan 6).

Det totala substansvérdet efter fullt genomfort
forvarv av PLM skulle per 1987.12.31 kunna spe-
cificeras pa [6ljande sétt:

Mkr

justerat eget kapital inklusive KVB 3.105
dold reserv i

borsaktier 2.790

industri- och handelsrorelse 1.500

forvaliningsfastigheter 880

8.275

KVB-rianta och aktieutdelning

Avkastningen pa de KVB som Industrivdrden
ernitterar till PLMs aktiedgare och konvertibel-
innehavare skall uppga till 115% av utdelningen
pa Industrivirden-aktien och utgdr en réinta,
som med nuvarande skatteregler dr avdragsgill
for Industrivirden. Tillvéixten i KVBs avkastning
kommer saledes att félja utdelningstillvixten for
aktien. Som investmentbolag r Industrivdrdens
utdelning till aktieAgarna i hég grad beroende av
storleken pa mottagna utdelningar fran bors-
aktieportfdljen. Ju stérre andel av Industrivar-
dens substansvirde som &r placerat i heldgda,
rérelsedrivande dotterbolag, desto storre ar ut-
rymmet for Industriviirdens aktiedgare att varje
ar sjalvstandigt bestimma utdelningens storlek.
Med forvarvet av PLM o6kar denna frihet visent-
ligt.
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Industrivardens KVB

For forvarvet av PLM emitterar Industrivarden
konvertibla vinstandelsberis, KVB. KVB &4r en kon-
vertibel som i handel och vid virdering fungerar
som en aktie. Mycket férenklat uttryckt: en KVB
forenar fordelarna med en aktie och en konverti-
bel.

Egenskaper

KVB har mycket lang lopéid. Industrivirdens KVB
loper i 40 ar. KVB kan ndr som helst under 16p-
tiden konverteras till (bytas ut mot) aktier. Varje
Industrivirden KVB kan konverteras till en (1)
Industrivirden-aktie. (Vid eventuella fondemis-
sioner i Industrivirden kommer dven antalet
KVB att uttkas, sa att en KVB alltid motsvarar
en aktie.) Till skillnad fran aktier medfér KVB
ingen résirdit pa bolagsstimman. Inga konver-
tibler har rostrétt. Rantan pa en KVB ar knuien
till utdelningen pd aktien. Rintan pa Industri-
viardens KVB bestams varje ar i efterhand som
115% av den utdelning som beslutas fér Industri-
viarden-aktierna. (Fér 1987 &r [Greslagen utdel-
ning 5:25 kronor per Industrivirden-aktie och
KVB-rintan diarmed 6:04 kronor.) Pa Stock-
holms fondbors noteras K VB-kursen i kronor lik-
som for aktier, inte i procent av nominellt belopp
som for andra konvertibler, och birshandein gar
till pd samma sdtt som for akizer. Den praktiska
hanteringen hos banker och fondkommissioni-
rer, VPC-rutiner, skatteregler, belaningsregler
samt insiderregler dr ocksa desamma som [6r
aktier.

Inneboérd

Den l6pande avkastningen &r alltid 15% hogre pa
Industrivardens KVB jamfort med aktien. Dir-
[or ar det av ekonemiska skél aldrg fordelaktigt
att konvertera KVB. Genom att KVB-riintan ar
knuten till aktiens utdelning och 16ptiden dr
mycket lang, 40 ar, kommer KVB-kursen att
néra folja aktiekursen. KVB med[or saledes sam-
ma kursutveckling som for aktien men hogre direkt-
avkastning. KVB som placering ar darfor mer
riskiylld dn vanliga konvertibler, vilka har ett
kursfallsskydd som KVB saknar.
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For Industriviarden &r emissionen av KVB ett bil-
ligare sitt att skalfla riskvilligt kapital &n att
direkt emittera nya aktier. Eftersom KVB vid
léptidens slut med storsta sannolikhet kommer
att konverteras till aktier &r det ritivisande att
genomgaende berdkna Industrivirdens resultat
och andra data per aktie efter hdnsyn till den
"utspidning” som konvertering av KVB skulle
medfGra. (Sa har skett i redovisningen av Indu-
strivirden-koncernen med PLM, se sidan 35.)
KVB har ocksa den fordelen att Industrivirden
kan kopa egna KVB pa marknaden, vilket Skar
den finansiella handlingsfriheten. Industrivirden
har 4ven rétt att lsa KVB-lanet i rtid.

Emissionen

Emissionen uppgar till maximalt 9.111.968
Industrivirden KVB och sker vid ett antal tillfzl-
len under saval 1988 som 1989 (se sidan 32).
Konverteringskursen &r 115 kronor. Totalt antal
tillkommande aktier genom konvertering av
KVB motsvarar maximalt 31% av Industri-
viardens nuvarande antal aktier (efter hinsyn till
fullt utnyttjande av uteldpande optionsritter).

Den stora KVB-emissionen foreslogs — och
accepterades av PLMs aktiedgare liksom av
marknaden dverlag — vid en tidpunkt nér aktie-
marknadens virdering av Industrivirdens sub-
stans innebar att ingen "utspddning” av substan-
sen per aktie och KVB i Industrivirden intréffar
(se sidan 35).

Omsittningen, och dédrmed likviditeten, i Indu-
strivirden-aktien &r god. Erfarenheten hittills &r,
att det i forhallande till utestaende volym om-
satts lika mycket KVB som aktier i de bolag som
emitterat KVB. Det stora antal KVB som Indu-
strivdarden emitterar bor ocksa medfdra god likvi-
ditet i det nya vardepapperet.

Industrivardens ledning

Kjell Brandstrom, f 1931 och anstilld 1986, ir VD i
AB Industrivirden och har — férutom det vergripan-
de ledningsansvaret 1 Industrivirden-koncernen —
styrelseuppdrag i ett flertal bdrsbolag dir Industri-
virden &r stor dgare.

Lars Bertmar, { 1945 och anstilld 1988, ir vice VD i
AB Industrivirden och VDs stillforetradare.
Aktieinnehav: 0.

Bérje Hesslevik, [ 1934 och anstilld 1986, ar ekono-
midirektér i AB Industrivirden och ansvarig for
planering, redovisning och kontroll samt likviditets-
forvaltning i Industrivirden-koncernen,
Aktieinnehav: 0.

Bo Saderberg, [ 1942 och anstélld 1984, &rtom

1 juni 1988 VD i Inductus samt utvecklingsbolaget
INDUS Innovation och ansvarig [6r de heldgda, rirel-
sedrivande dotterbolagen i Industrivirden-koncernen.
Uppdrag: styrelseledamot i Fermenta AB, Gunnebo
AB och AB Nils Dacke.

Aktieinnehav: 250 optionsrdtter av serie 1 resp 2.

Lars Bertmar Olof Wesstrém Bo Saderberg
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Olof Wesstrém, [ 1947 och anstilld 1982, ar VD i de
aktieforvaltande bolagen Delus och Handus samt i
Hindus och Svenska Kundfinans. Ansvarig for aktie-
forvaltning, finansiella fragor och administration i
Industrivirden-koncernen. Uppdrag: styrelseledamot
i Handelsbankens Allemansfond Chans/Risk, LM
Ericsson Finans AB och Penningmarknadsmiklarna
PM Fondkommission AB.

Aktieinnehav: 0.

Kiell Brandstrom Borje Hesslevik
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