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Aretisammandrag

Substansvirdet okade med 36% till 224 kronor per
Industrivirden-aktie.

Industrivirden-koncernens resultat efter finansiella poster
steg med 5% till 236 Mkr — med tilligg f6r vinster vid
aktieforsaljningar och extraordinira poster blev resultatet
461 Mkr, en 6kning med 14%.

Moderbolagets utdelningsinkomster uppgick till 180 Mkr.
I utdelning foreslas 4,75 kr per aktie, en hojning med 16%,
samt dartill en extra utdelning om 0,50 kr per aktie.

Under aret forvarvades kontrollposten 1 Nils Dacke samt
overenskoms med Skanska om f6rsiljning av JM i utbyte mot
nyemitterade A-aktier i Skanska och en kontantlikvid om 530
Mkr. Vidare erhélls en option fran Philipson Invest att forvirva
aktier 1 Anders Nisses motsvarande 25% av rostvardet.

Vid slutet av aret 6vertogs 4 miljoner A och 1,1 miljoner B-aktier
i Fermenta, varefter innehavet uppgick till nira 7 miljoner
aktier motsvarande 18% av kapitalet och 46% av rostetalet.
Fermentas djupa kris har medfort att aktiernas véarde sjunkit
kraftigt.
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VD’s inledning

Det gangna aret

1986 blev pé gott och ont ett hindelserikt &r f6r
Industrivirden. Uppdelningen av Gullfiber-
koncernen slutférdes och innebar att Industri-
virden tillférdes tre heldgda dotterbolag, Bil-
som, Ecophon (tidigare Gullfiber Akustik) och
Gedevelop med en sammanlagd omsittning pa
400 Mkr och ett sammanlagt resultat efter
finansiella poster om ca 40 Mkr. Gedevelop
sdldes mot slutet av aret till bolagets VD.

Vart heldgda fastighetsbolag Fundament kade
sitt resultat, vartill kommer en betydande virde-
tkning som f8ljd av den positiva utvecklingen
for vil beligna kontorsfastigheter i Stockholms-
omrédet. Fastighetsbestindet virderas enligt
gingse normer per arsskiftet 1986/87 till

680 Mkr.

Genom i sig lénsamma affirer, som ocksé till-
férde oss stora inkdpsrittsvirden under aret,
kunde vi spara utdelningsbara medel i dotter-
bolagen och likvil erbjuda en extra bonus och
en god utdelningshéjning till vara aktietigare.
Vikunde dven utan nimnvird skattebelastning
— total skatt i vara forvaltningsbolag 4 Mkr —
under 1986 oka fritt eget kapital i koncernen
med ca 400 Mkr till drygt 1.100 Mkr.,

1 linje med Industrivirdens politik att 6ka
andelen langsiktiga placeringar forvirvades
49% av rosterna i Nils Dacke AB, en framgangs-
rik industri- och handelskencern som noteras
pa All-listan. Dacke har sedan sitt bildande
1981 haft en mycket positiv utveckling och gatt
fran en vinst pa 21 Mkr 1982 (4,70 kr/aktie} till
150 Mkr 1986 (23,40 kr/aktie). Utvecklingen
under 1986 har dvertriffat prognosen for aret
och mer &n infriat de férvantningar vi stillde
vid forvirvet. Dacke forefaller oss ha goda
méjligheter till fortsatt resultatférbittring och
har en tllfredsstillande riskspridning inom sin
rorelse bade produktmissigt och geografiski.
Lonsamheten riknat pa totalkapital enligt
gingse berikningsmetodik var hogre in
genomsnittet for svenska bérsforetag —ca 17%.
Den finansiella styrkan dr betydande.

Under senhdsten tog styrelsen efter moget
overvigande beslutet att ge Skanska en bin-
dande option att forvirva vart aktieinnehav i
JM mot likvid i dels A-aktier i Skanska, dels
kontanter — 510 kr per JM B-aktie. Optionen
har nu utnytyjats. Affdren gor Industrivirden
rostmissigt till en av de tre storsta aktiedgarna i
Skanska och ger oss samtidigt ca 530 Mkr i
kontantlikvid. [M-affiren i sig innebir en vinst
pa drygt 670 Mkr fore skatt. En del av den
kommande vinsten togs i ansprak i bokslutet for
nedskrivning av vart innehav av Fermenta-
aktier, men dven direfter kan ett betydande
belopp redovisas som vinst under 1987, Vid
affidrens genomforande virderades JM till ca
150% av sin substans medan Skanska virdera-
des till ca 100%. Det finns anledning tro att
Skanskas kurs/substansrelation kommer att
stiga — en uppgang har redan skett.

Ett av de avgbrande motiven for affiren dr att
Skanska liksom Industrivirden bedémer att
positiva effekter kan nas genom en intresse-
gemenskap mellan JM’s och Skanskas fastig-
hetsfoérvaltningar och entreprenadrorelser,
vilka senare kompletterar varandra samtidigt
som synergieffekter kan nas genom ett nidrmare
samarbete. Det dr avsikten att JM's specifika
kunnande skall bibehallas och ytterligare ut-
vecklas. Den intressegemenskap som uppnas
mellan Skanska och Industrivirden kan leda till
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andra intressanta affirsuppgorelser i fram-
tiden. Skanska har enligt samstdmmig beddm-
ning goda utvecklingsméjligheter sisom ett av
de substansrikaste foretagen i Sverige och bér
kunna héja lonsamheten pa sin mycket bety-
dande och hégklassiga entreprenadrorelse.

I slutet av 1986 erhdll Industrivirden en
bindande option [ran Philipson-koncernen att
forvirva 25% av rostvirdet och 18% av kapitalet
i fastighetsbolaget Anders Nisses AB till en
képesumma av totalt ca 245 Mkr att betalas i
slutet av 1987,

Férvirvet av optionen gjordes till en kurs pa
aktien ungefir motsvarande davarande
substansvirde, vartill lades sedvanlig ersiitining
for optionen. Nisses har till dominerande del
kontorsfastigheter och andra kommersiella
lokaleri Stockholmsomridet och har betydande
virdestegringsmdjligheter i bl a pagiende
fastighetsprojekt i Alvik och Johanneshov.

Nisses var, nir vi fick optionen, ligre virderat
dn minga andra rena fastighetsbolag och bor
didrmed kunna fi en gynnsam kursutveckling
och en forbittrad kurs/substansrelation.
Industrivirdens styrelse och ledning anser det
varariktigt att hilla en inte oviisentlig delav det
totala kapitalet investerat i vilbeldgna fastig-
heter. Erfarenheten visar att fastighetsinveste-
ringar har en god langsiktig virdestegring.
Sedan optionen utfirdades har index for fastig-
hets- och byggholag fram till slutet av mars 1987
stigit med ca 17%. Kursen pa JM-aktierna har
under samma tid gatt upp 12% medan Skanska-
och Nisses-aktierna har stigit med 31% respek-
tive 16%.

Fermenta

Uppkomsten av Hindus’ innehav av Fermenta-
aktier redovisas utférligt pa sidan 12.

Nér man nu med beklagande och bestértning
ser pa Fermentas situation och den viardefér-
sdmring som drabbat Fermentas alla aktiedgare,
ar det viktigt att ha klart for sig att vare sig
styrelsen eller ledningen i Industrivirden fram
till november/december 1986 hade anledning
att kidinna oro fér den fordran vi hade pa Refaat
El-Sayed. Var fordran motsvarade ett genom-
snittligt viirde pd de aktier vi hade som sikerhet
om ca 80 kronor — for en kontrollpost om 46%
av rosterna (18% av kapitalet). Kursen pa
B-aktier lag i regel mellan 100-150 kr under
1986 och sa sent som i slutet av oktober 1986
férutsades i Fermentas delarsrapport en ars-
vinst fére e.o0. poster om 700 Mkr och efter e.0.
poster om ca 1.500 Mkr. Montedison gav under
hasten ett bud pd 1 genomsnitt ca 140 kr/aktie
for 75% av rostetalet i bolaget och Procordia
képte senare under hosten 1 milj A-akder [6r
200 kr/st.

Vi hade inte mgjlighet till bittre insyn i
Fermenta in andra externa bedémare. Jag lade
ned mycken tid pa att underlitia bide Montedi-
son-affiren och Procordia-affiren men allt
strandade till slut pd Refaat El-Sayeds ovilja att
sldppa kontrollen dver Fermenta. Under dessa
diskussioner och férhandlingar framkom inget
som tydde pa att bokféringen var felaktig eller
att Fermentas vinstpotential var grovt 6verskat-
tad. Finansanalyser gjorda av olika fristidende
experter si sent som i november 1986 antydde
inget onormalt.

Det dr tyvdrr bara att konstatera att en hel
omvdirld bestdende av svenska och utlindska
bankmin, finansanalytiker, revisorer och Fer-
mentas styrelse inte lyckades uppticka vad som
dolde sig bakom kulisserna. Det som hint i
Fermenta torde for eftervirlden komma att
framsta som nidra nog obegripligt. Avvikelsen
mellan prognos fér vinst fére e.o. kostnader
uppgiven i slutet av oktober 1986 och verkligt
utfall 1986 blir sa vitt nu kan bedémas mer én
I miljard kronor.

Om Industrivirden inte omedelbart hade tagit
over sin pant frin Refaat El-Sayed 1986.12.15
hade Fermenta troligen nu varit i konkurs. Vi
hade dirmed haft en viirdelds fordran. Vi
arbetar sedan den 15 december intensivt pa att
losa Fermentas problem med hjilp av Fermentas
sakkunniga och aktiva styrelse och foretagsled-
ning. Det dterstar dnnu att se hur vi lyckas. Det
blir en svar uppgift. Fermenta har visat sig vara
ett illa skitt foretag med en mycket svag, finan-
siell stillning. Den kapitalférstirkning som
beslutats och skall genomf6ras under viren
1987 bor emellertid ge ledningen i Fermenta
andrum for att genomféra nédvindig rekon-
struktion och effektivisering av verksamheten.

Industrivirden kan absorbera dven en stor
forlust pa Fermenta-innehavet utan avgoérande
skadeverkningar. Utdver vira stora beskattade
reserver har vistora, dolda reserver. De affirer
som gjorts under 1986 — forvirvet av Dacke,
avtalen om forviry av Skanska-aktier och Nis-
ses-aktier — boér kunna ge betydande positiva
effekter i framtiden.

Fermenta-skandalen aktualiserar bl a styrelsens
och revisorernas roll i ledning och kontroll av
foretag. Aven om man kan hivda att ingen kan
skydda sig mot direkta svindlerier, dr det dock
mycket som talar for att revisorer och bolags-
styrelser i framtiden bor soka mer effektiva
samverkansformer innebirande bl a att hela
styrelsen blir direkt och fortlopande informe-
rad om viktigare iakttagelser och papekanden
frin revisorernas sida. Sjilvklart skall alla revi-
sionspromemorior riktade till styrelsen delges
hela styrelsen. Det dr en viktig uppgift for alla
bertérda myndigheter och institutioner liksom
for revisorer och for oss alla som idr styrelseleda-
moter att noga se dver hur vi bist kan undvika
en ny Fermenta-skandal. Den enorma skada
davarande ledningen i Fermenta dsamkat tio-
tusentals Fermenta-aktiedigare och svenskt
niringslivs anseende genom felaktiga progno-
ser och inkorrekt bokforing 4r stor nog for att
motivera kraftfulla tgérder for att hindra ett
upprepande.

V1 har i bokslutet for 1986 skrivit ned virt
Fermenta-mnehav till 35 kr per aktie, mot-
svarande deklarationskursen vid arsskiftet, mot
uppskrivning av [M-innehavet. Vid berik-
ningen av substansviirdet och den dolda reser-
ven 1 borsaktieporifoljen, som gjorts i mitten av
mars 1987 och som redovisas pd sidorna 7 och
11, har Fermenta-aktierna virderats till 20 kr
per aktie, vilket motsvarar ett totalt viirde av
140 Mkr eller ca 2% av Industriviirdens sub-
stansvirde. Fermenta-aktiernas viirde har
dirmed minskats med totalt 430 Mkr. Vi
behandlar redovisningen av virt Fermenta-
innehav utforligare pé sidan 12.

Reflektioner kring investmentbolagens
konkurrensvillkor

Det dr en oundginglig férutsitining for en vil
fungerande marknadsekonomi att det rader
konkurrensneutralitet mellan de olika
aktdrerna pa marknaden, med andra ord att
alla har att arbeta efter samma regler. Det dr
mot denna bakgrund mycket anmérkningsvirt,
att Kapitalvinstkommittén i sitt slutbetéinkande
1986 foreslagit att investmentbolagen dven
fortsidttningsvis skall beskattas som privatperso-
ner vad giller reavinstbeskattningen, medan
ndranogalla andrastora aktérer pa aktiemark-
naden sisom aktiefonderna, léntagarfonderna,
4 AP-fonden och olika stiftelser samt vissa
forsikringsbolag dven i framtiden skall vara
undantagna fran reavinstbeskattning. En fort-
satt diskriminering enligt forslaget kan komma
att befista den s k investmentbolagsrabatten
och didrmed forsvira eller oméjliggora for
investmentbolagen att himta nytt riskkapital pa
marknaden. For att kunna upptrida som pro-
gressiva och konstruktiva dgare behdver vi
sjdlvfallet ha tillgéng till aktiemarknaden for att
vid behov kunna resa nytt kapital.
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Det finns ingen saklig grund for att missgynna
investmentbolagen till fordel for andra aktdrer
pa marknaden. Vi fyller en viktig funktion som
aktiva, langsiktiga dgare i manga stora bors-
bolag. Det gér att peka pd minga exempel dir i
nuldget solida och framgangsrika borsforetag
inte skulle ha kunnat f6ra den uthalliga investe-
ringspolitik som lett till dagens framgéngar om
man inte haft stora, starka dgare med formaga
och viljaatt acceptera en ldngsiktigt riklig politik
och avstd frén kortsiktiga, snabba dtgirder med
endast dvergaende positiva effekter. Eut typ-
exempel ir SCA som forst efter 20 drs médosam
omstrukturering under 60- och 70-talen natt
den position man nu har som ett av Sveriges och
virldens [rimsta skogsindustri- och pappers-
foridlande foretag. Ytterligare exempel dr
Asea och AGA.

Ettannat, mera aktuellt exempel pa investment-
bolagens aktiva dgarroll dr Industriviirdens
agerande i Fermenta. Nir vi ofrivilligt blev
dominerande édgare i Fermenta befann sig
foretaget, som f6ljd av en ldng rad ofdrutsebara
och osannolika hindelser, 1 en akut krissitua-
tion. Vi har handlat snabbt och resolut och
utdvat vartdgaransvar till alla akuedigares bista.
Ingen aktiefond hade kunnat och velat agera pi
samma SaLL.

Det finns enligt vir mening starka skl for
finansminister Feldt att avvisa de diskrimine-
rande regler sorn Kapitalvinstkommittén fore-
slagit avseende investmentholagen — vi bor f&
samma mbjligheter att géra omplaceringari var
portfolj som med oss konkurrerande fonder
och andrainstitutioner och ha mojlighet att resa
nytt kapital pa rimliga villkor.

Oavsett beslutet i skattefragan dr det emellertid
min uppfattning att vi skall kunna visa att invest-
mentbolagen har ett existensberittigande och
att Industrivirden &veni framtiden dr en intres-
sant aktieplacering. Man gléommer ofta i debat-
ten om investmentbolagens kapitaléknings-

problematik att flera av bolagen och'inte minst
Industrivirden har en mycket god soliditet och
hetydande upplaningspotential, som vi hittills
endast utnyttjat i begriansad omfatining. Den
virdestegring vi haftivar portfélj under senare
&r har skapat ett lineutrymme till bista lane-
villkor om lagt ridknat 1-2 miljarder kronor.
Om vi kan finna intressanta investeringsobjekt
som ger en effektiv avkastning som éverstiger
linekostnaden, bor vi till exempel med utnytt-
jande av vart rorelsedrivande dotterbolag In-
ductus kunna — utan nyemission — &ka var
verksamhetsvolym och héja var lonsamhet. Vi
kan alltsa i Industrivirden disponera 6ver
betydande finansiella méjligheter medan
manga foretag begrinsas i sin utveckling av
brist pa dessa resurser. Vi kommer att som ett
viktigt led i var framtida strategi aktivt leta efter
intressanta investeringsobjekt, som helt eller
delvis kan lanefinansieras utan otillborlig risk-
exponering.

Stockholm 1 mars 1987

_~ Kjell Brandstréom

Verkstillande direktir

Industrivirden-koncernens uppbyggnad

Industrivirden-koncernen har tvi huvudsak-
liga verksamheter. Moderbolaget samt de hel-
igda dotterbolagen Delus och Handus dger och
forvaltar aktier. Det heligda dotterbolaget
Inductus dr moderbolag i en koncern som
bedriver frimst industrirérelse och fastighets-
forvalining.

Savil moderbolaget som dotterbolagen Delus
och Handus ar firvaltningsbolag och har som
uppgilt att langsiktigt dga och forvalta aktier.
Moderbolaget dger aktier i savil borsholag som
heligda dotterbolag under det att Delus och
Handus enbart dger borsaktier. Historiska skl
och skatteférhallanden forklarar varfér In-
dustrivirdens innehav av bérsaktier dr fordelat
pa tre olika forvaliningsbolag. Den langsiktigt
inriktade aktieférvaltningen i moderbolaget,
Delus och Handus kompletteras av verksamhe-
ten i det heliigda dotterbolaget Hindus, som
bedriver handel i aktier, optioner och andra
borsnoterade viirdepapper.

I Inductus har samlats Industriviirdens hel-
dgda, rivelsedrivande dotterbolag. Inductus-kon-
cernen omfattar de tva industrikoncernerna
Bilsom och Ecophon samt fastighetskoncernen
Fundament. Inductus dr ocksd moderbolag ill
utvecklingsholaget INDUS Innovation och det
nystartade {inansholaget Svenska Kundfinans.
Bolagen i Inductus-koncernen ir rirelse-
drivande och kan ge och ta koncernbidrag.

Stora strukturférindringar under 1985 med-
forde att den del av Industriviirdens verksam-
het som Inductus-koncernen star for minskade
visentligt i omfattning. 1986 dr det [drsta verk-
samhetsaret for den nybildade Inductus-kon-
cernen. JM redovisas fér det gingna dret som
intressebolag.

Moderbolaget och de aktieférvaltande douer-
bolagen a ena sidan samt Inductus och de
rorelsedrivande dotterbolagen & andra sidan
representerar sdledes Industrivirden-koncer-
nens tvd verksamhetsomriden.

Industrivarden

=10

Samtliga bolag i koncernen &gs till 100% av respektive

moderbolag. Ett antal mindre bolag har uteldmnats.

. De aktieforvaltande bolagen samt Hindus

. Inductus och de ovriga rorelsedrivande bolagen

[ e ey
| Bilsom | Ecophon Fundament INDUS Innovation Sv Kundfinans
tillverkande tillverkande fastighetsfor-
och sdljande och séljande valtande
dotterbolag dotterbolag dotterbolag
5



Industrivirden-aktiens substansviarde

Det viktigaste mattet pa utvecklingen och still-
ningen for ett investmentbolag som Industri-
virden dr substansvirdet och dess férdndring
over aren. Substansvirdet beriknas som det
aktuella marknadsvirdet av samtliga tillgdngar
minskat med samtliga skulder i koncernen. Det
visar aktiedigarnas nettofirmigenhet och kan
heriknas totalt eller férdelas pa antalet aktier.

De tillgingar som bestimmer Industrivirdens
substansvirde dr det samlade innehavet av bors-
aktier i moderbolaget, Delus och Handus samt
marknadsvirdet av de rérelsedrivande dotter-
bolagen i Inductus-koncernen och Fundaments
fastighetsinnehav. Borskurserna anger bors-
aktieinnehavens virde. I Inductus-koncernen
virderas varje ar Fundaments férvaltnings-
fastigheter av externa bedémare till férsiktigt
héllna marknadsviirden och Bilsom- och Eco-
phon-koncernerna virderas, likasa férsiktigt,
pé grundval av aktuell och férviintad avkast-
ning. Virden pa o6vriga tillgingar liksom samt-
liga skulder idr idven de férhallandevis Litta att

Eftersom en stor andel av Industrivirdens
substansviirde utgdrs av borsaktieinnehav och
de fluktuerar mer i viirde dn de flesta andra
tillgngar, s forklaras forindringar i Industri-
viirdens substansviirde {rimst av bérskursernas
utveckling for de stora borsaktieinnehaven.
Substansviirdets forindring bestar dels av
virdeutvecklingen for de olika tillgdngarna,
dels av de resultat efter skatt som uppnas och
redovisas. Forindringar i tillgingarnas virde
ingérinteidet p& vanligt sitt redovisade resulta-
tet. Aut mita substansvirdets [6randring dr
dirfor et site att visa den tofala avkastningen pa
aktiedgarnas nettoformodgenhet (efter ater-
liggning av limnade utdelningar och avdrag
for kapitalillskott). Det dr dédrvid viktigt att
komma ihdg, att oftast endast en mindre del av
denna avkastning motsvaras av realiserade
resultat som ir tillgingliga for aktiedgarna, till
exempel i form av utdelning,.

faststilla.
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mm Borskurs (omraknad for splits och fondemission}, kronar, ultimo december

1 Investmentbolagsrabatten = skillnaden mellan substansvarde och kurs i procent av substansvarde
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[ foljande tabell visas, totalt och per aktie, hur
Industrivirdens substansvirde var uppbyggt
per 1986.12.31

Kr/aktie

Mkr
bérsaktieinnehav
SCA 1.516 53
AGA 5 806 28
SHB 364 13
Astra 329 11
Volvo 310 11
ovriga 2.048 72
5.373 188
intressebolag (JM) 696 24
rorelsedrivande dotterbolag
Fundament 600 21
Inductusi dvrigt 300 11
900 32
ovriga tillgangar —skulder =569 =20
= 6400 224
Vid berdkningen av substansviirdet per
Industrivirden-aktie har genomgiende den
maximala utspiddningseffekten av uteldpande
konvertibler och optionsritter beaktats. Fer-
menta-aktierna har viarderats till 20 kr per aktie.
Innehaven av birsaktier svarade fér nirmare
90% av det totala substansviirdet och rérelsedri-
vande dotterbolag, samlade i Inductus-koncer-
nen, utgjorde drygt 10%.
Under de senaste fem aren har substansviirdet,
totalt och per aktie, vid respektive arsskifte
uppgatt till
1982 1983 1984 1985 1986
totalt, Mkr 3.030 4.270 3.900 4.650 6.400
per aktie, kr a2 155 140 165 224

Liksom for flertalet andra investmentbolag
innebir borskursen en nedviirdering av
Industrivirden-aktiens substansviirde. Dia-
grammet visar utvecklingen de senaste tio aren
av Industrivirden-aktiens substansviirde och
borskurs per arsskifte och dirmed utvecklingen
av var s k investmentbolagsrabatt.

Framst genom den starka kursuppgangen for

borsaktier under 1980-talet har fordndringen av
Industrivirdens substansvirde i genomsnitt fér
de senaste fem dren Hverstigit den arliga infla-
tionen och givit Industrivirdens aktieiigare en
real, total avkastning som varit mycket hég

procent per ar 1982-1986
genomsnittlig, arlig substansvérdedkning 24
genomsnittlig, arlig inflation 7

Vid berdkningen av Industrivirdens substans-
viirde har inget avdrag gjorts f6r de latenta
skatteskulder som skulle utlésas om till exempel
innehaven av borsaktier och [érvaliningsfasiig-
heter avyttrades. Den verkliga latenta skatte-
skuldens storlek idr svir att viirdera och utelim-
nas ofta vid substansvirdeberikningar, varfor
inte heller vi gjort avdrag for denna skuld. Det
drvar bedémning att ett sidant avdrag skulle ha
understigit 20% av substansvirdet under den
senaste femarsperioden. Vi uppskatiar att den
latenta skatteskuldens relativa storlek varit
oftrindrad under denna tid. Avkastningen har
siledes varit lika stor fore som efter beaktande
av latenta skatteskulder.
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Moderbolaget och de akuefdrvaltande

dotterbolagen

Moderbolaget dger och férvaltar aktier i bade
bisrsbolag och heldgda dotterbolag. Dotterbola-
gen Delus och Handus har endast placeringar i
bérsaktier. Industriviirdens samlade borsaktie-
portfolj bestar siledes av sivil moderbolagets
som Delus’ och Handus’ bdrsaktieinnehav.

Handus’ innehav av aktier i JM Byggnads- och
Fastighets AB inrdknas inte i bérsaktieport-
foljen pa grund avatt JM redovisas som intresse-
bolag i Industriviirdens koncernredovisning.
Handus’ JM-innehav uppgick 1986.12.31 till
330.000 A- och 1.050.000 B-aktier, motsva-
rande 32,4% av kapitalet och 49,7% av rosteta-
let. JM-postens marknadsvirde var pa boksluts-
dagen 696 Mkr (med A-aktierna virderade till
B-aktiens borskurs). Handus' utdelning frin
JM medriknas hiir nedan i totala utdelningar
fran barsaktieinnehav for att biittre hélla sam-
man bilden av Industrivirdens langsiktiga
utdelningsutveckling.

De aktieférvaltande bolagens mottagna
utdelningar

Fér AB Industrivirden som investmentbolag dr
mottagna utdelningar pi aktier i bade borsbolag
och dotterbolag skattefria om minst 80% av
totalt erhéllna utdelningsinkomster vidare-
utdelas till Industrivirdens aktiedgare. Dotter-
bolagen Delus och Handus, somiir forvaltnings-
bolag, dr skattebelriade f6r mottagna ut-
delningar om 100% vidareutdelas till mocer-
bolaget.

Borsaktieinnehaven i moderbolaget, Delus och
Handus gav under 1986 foljande utdelningsin-
tikter

Kortfristiga innehav av aktier i Tresor och
Almedahl gav upphov till mycket stora inkops-
rattsvirden, sammanlagt 70 Mkr. Virdet av
erhallna inképsritter behandlas i skattehdn-
seende som utdelningsintiikter och utgordel av
den bas av mottagna utdelningar pa vilken
80%-regeln ullimpas. De egentliga utdelning-
arna frin samtliga bérsakueinnehav uppgick till

110 Mkr, en 8kning med 20% jamfort med 1985.

Moderbolagets mottagna utdelningar

Férutom utdelningar fran bérsaktier om

94 Mkr och inképsritsvirden om 58 Mkr
erhdll moderbolaget 1986 diven utdelningar
frin dotterbolagen Delus och Handus med

12 respektive 16 Mkr. Vidareutdelningen fran
Delus och Handus var den ligsta mojliga [ratt
uppna skattefrihet pi mottagna uidelningari
dessa bolag. Fran évriga dotterbolag, Hindus
och Inductus, togs inga utdelningar 1986 efier-
som moderbolaget tillférdes sa stora inkdps-
rausvirden. Sammantaget uppgick moderbola-
gets mottagna utdelningar 1986 saledes till 180
Mkr, en 8kning med 32% jimfort med 1985.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av mo-
derbolagets mottagna utdelningar de senaste
fem aren samt hur stor andel ddrav som limnats
vidare i utdelning till Industrivirdens aktiedga-
re. For 1986 har styrelsens forslag angivits (se
sidan 25). Den limnade utdelningen har varie-
rat mellan 87 och 809 av mottagna utdelningar.
Tillviixten ilamnad utdelning har variti genom-
snitt 22% per &r under femarsperioden.

Mkr
moderbolaget
utdelningar 94
vardet av inkOpsratter 58
Delus
utdelningar 6
vardet av inkopsratter 12
Handus
utdelningar 10
180
8

200 200
Mottagna utdelningar, Mkr

150 150

Inkl. extra utdelning

80 %

Exkl. extra utdelning

100 82 % 100
Lamnad utdelning, Mkr
80 %
81 %

50 87 % 50

1982 1983 1984 1985 1986

Kop och férsaljningar av borsaktier 1986
Under 1986 torvirvades borsakiier for
sammanlagt 1.076 (457) Mkr och avyurades
bérsaktier f6r sammanlage 1.045 (343) Mkr.
(K6pen och forsiljningarna innefattar dven
birsnoterade konvertibler.) Nettoinvesteringen
uppgick siledes till 31 (114) Mkr. Dirutéver
forvirvades Fermenta-akiier i slutet av dret for
570 Mkr.

De stérre nettoférindringarna i borsaktieinne-
haven var

forvdre

6.982.800 Fermenta A och B, 1.050.000 Nils
Dacke A och B samt 390.000 AGA A

[fondemissioner, split

1.380.000 Skandia, 174.334 Astra, 100.000
ASEA A och B, 80.000 Beijer B samt 540.000
PM A

[arsdlmingar

568.000 Sonesson, 216.500 Volve B, 125.000
SKF A och 150.000 SKF B, 88.644 teckningsop-
tioner av serie I och 88.644 teckningsoptioner
av serie 111 SCA, 300.000 Ericsson B samt
255.000 Geveko A och B,

Inget deltagande i nyemissioner eller bors-
introduktioner férekom 1986. Foregiiende &r
uppgick sidana investeringar till 15 Mkr.

Nytillskott i borsaktieportféljen under 1986 var
Dacke. Dessutom tillkom Fermenta. Engage-
mangen i Geveko, Programator, SKF och So-
nesson avvecklades helt. Borsaktieportfoljen
koncentrerades darmed ytterligare. Vid drets
utgang inneholl portféljen aktier i 23 (25) olika
borsbolag.

Omsitiningen i bérsportfoljen hojdes kraftigt.
Virdet av salda borsaktier i férhallande dill

genomsnittligt portféljvirde steg frin 10%
1985 till 24% 1986.

Borsaktieportfoljens utveckling och
varde 1986

Aktiemarknaden var mycket stark under 1986
och det samlade borsviirdet steg med 51%.
Virdet pd Industriviirdens borsaktieportfslj
okade under aret, efter justering for kép och
forsiljningar, med 43%. Portfoljvirdet uppgick
1986.12.31, exklusive JM- och Fermenta-
mnehaven, till 5.233 (3.650) Mkr.

Porttéljen dr koncentrerad, de tio storsia inne-
haven (exklusive Fermenta) svarade 1986.12.31
for 85% av det totala portféljvirdet och viirde-
tillviixten i portfoljen avgors diirfor av de stora
innehavens utveckling. Deras viirdeutveckling
1986 framgar av féljande tabell

1986 1986.12.31 %-andel
virdeutveckling, %  bdrsvarde, Mkr

SCA + 67 1.516 29
AGA + 0 806 15
SHB 4 84 364 7
Astra + 54 329 6
Volvo + 25 310 b
Ericsson + 25 283 5
Dacke — 247 5
Skandia +104 233 4
PLM + 30 202 4
Promotion + 83 199 4
4.489 85

Trots en god utveckling f6r framst innehaven i
SCA, SHB och Skandia tkade borsportfslien
med 8 procentenheter mindre in totalindex,
vilket forklaras av en svag utveckling av fram-
forallt AGA-innehavet men fiven innehaven i
Ericsson och Volvo.

Forvaltningen av borsaktieporufoljen har en
langsiktig inriktning. Jam{trelser med index
bor dirfor avse lingre perioder. Under de
senaste fem Aren har bérsaktieporiféljens
virdetillvixt, efter justering for kép och forsilj-
ningar, varit i genomsnitt 299 per r. Den
genomsnittliga, arliga 6kningen av totalindex
har uppgatt till 30% under motsvarande tid.

=]



Moderbolaget och de aktielérvaltande dotterbolagen

Borsaktieportféljens struktur

Innehav av langsiktig karaktir, [érenade med
el sirskilt dgaransvar, utgtr omkring 3/4 av
borsaktieportfoljens viirde. Nettoinvestering-
arna i portfoljen under 1986, i férsta hand
forvirvet av Dacke-akuer, forstiirkte inriki-
ningen pa langsiktiga innehav.

Diagrammet visar bérsaktieinnehavens fordel-
ning pi olika branscher vid utgingen av 1986
i jimitrelse med branschlérdelningen 16r
biirsen som helhet,

Skogsindustrioch kemisk industrisvarar féren
viisentligt storre andel i Induswrivirdens port-
folj dn pa borsen som helhet. Fastighets- och
byggloretag finns inte representerade, och
ovrig industri utgér en mindre andel jamf{ort
med samtliga bérsbolags branschfordelning.
Dessa branscher foretriids av Industriviirdens
intressebolag |M respektive heldgda, rorelsedri-
vande dotterbolag som Fundament, Bilsom och
Ecophon. Det dr likasd naturligt att [orvalt-
ningsbolag dr underrepresenterade i portfsl-

Jen.

Resultat 1986

Vinster vid akueforsiljningar och diarmed
sammanhidngande skatt for samtliga akuelor-
valtande bolag blev 1986

Mkr

moderbolaget

vinst vid forséljning av aktier och optionsratter 170

skatt

Delus och Handus
vinstvid férsaljning av aktier, konvertibler

och optionsratter 100

skatt -

Industrivarden-koncernen totalt

vinst vid aktieférséliningar m m 270

skatt —

266

Trots den viisentligt héigre omsittningen i
bérsaktieportftljen med betydligt stérre vinster
fran aktieférsiljningar dn under tidigare ir
kunde skatten pa de framtagna vinsterna hillas
pi en oftrindrat lig nivi. Den framsta orsaken
diirtill var de, med hiinsyn till skatteeffekien,
mycket lénsamma kortfristiga innehaven av
Tresor- och Almedahl-aktier.

%

Industrivarden Ovriga branscher

Férvaltningsholag

Banker o. fﬁrﬁékr.bolag

Verkstadsindustri

Kemisk industri

Skogsindustri

10

Samtliga bérsbolag

Gvriga branscher &r bl a fastighets-
och byggforetag, handelsforetag och
utvecklingsbolag.

I savil moderbolaget som i vart och ett av de
aktieférvaltande dotterbolagen ticktes rinte-
och férvaltningskostnader av rinteintikter.

Det sammanlagda resuliatet f6r moderbolaget,
Delus och Handus blev ddrmed 1986

Mkr

mottagna utdelningar {inkl. vardet av ink&psratter) 180
ranteintakter minskade med rante- och férvaltningskostnader 0
vinstvid aktieférsaliningar m m 270
skatt - 4

446

Bokfort varde och dold reserv
Borsaktieportfbliens marknadsviirde, inklusive
Fermenta-innehavet men exklusive innehavet
av JM-aktier, uppgick 1986.12.51 till 5.373
(3.650) Mkr. Borsportiféljens bokférda virde
var 1.858 (1.204) Mkr och skillnaden mellan
marknadsvirde och bokfort viirde, den dolda
reserven, saledes 3.515 (2.446) Mkr. Den dolda
reserven utgjorde 65 (67) % av marknadsvir-
det. Fermenta-innehavel har i bokforingen
upptagits till 35 kr per aktie, vilket motsvarar
deklarationskursen for B-aktier per
1986.12.31. I redovisningen av marknadsvir-
den och berdkningen av dold reserv har Fer-
menta-aktierna viirderats ull 20 kr.

Andra aktier

Innehav av andra dn bérsnoterade aktier fore-
kommer i mycket ringa omfattning. Under
1986 forviirvade emellertid AB Industrivirden
15.000 A- och 7.500 B-aktier i AB LM Ericsson
Finans for 9 Mkr. Posten motsvarar 12,5% av
kapitalet och 49,8 % av rostetalet i bolaget.

AB Investor, Férvaltnings AB Providentia och
AB Finans Vendor f6rvirvade samtidigt en lika
stor post. Resten av aktierna dgs av moder-
bolaget i Ericsson-koncernen, i vilken Industri-
viirden, Investor och Providentia dr de efter
rostetal stérsta dgarna. Ericsson Finans ir eut
finansbolag som frimst skall finansiera

Ericsson-koncernens f6rsiljning pa marknader

utanfoér Sverige.

Hindus 1986

Hindus ir rérelsedrivande med inrikining pa
handel i aktier, optioner och andra bérsnote-
rade virdepapper. Omfattningen av Hindus’
virdepappershandel hojdes avsevirt och om-

sduningen steg fran 73 Mkr 1985 till 207 Mkr

1986. Resultatet av virdepappershandeln
hojdes likasa, fran 5 Mkr foregaende ér till
8 Mkr. Finansiella intikter och kostnader
uppgick netto till =2 (-2) Mkr.

11
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Moderbolaget och de akieforvaltande dotterbolagen

Fermenta-innehavet

Den 8 januari 1986 triffades och presenterades
en omfattande dverenskommelse mellan Volvo
och Refaat El-Sayed som allmiint uppfattades
som grundvalen fér en ny struktur inom svensk
bioteknisk industri. Som ettled i denna éverens-
kommelse skulle Volvo kopa B-aktier i Fer-
menta frin Refaat El-Sayed personligen till ett
pris av 220 kr per aktie,

Nagra dagar elter Volvo/Fermenta-iverens-
kommelsen tillfrigades Industrivarden av
Handelsbankens aktiemarknadsavdelning om
vi var intresserade av att mot skilig ersittning
pa marknaden képa hagst 2.000.000 B-aktier

i Fermenta. Dessa skulle sedan av Relaat
El-Sayed i enlighet med avtalet siljas till Volvo,
vilket beddmdes kunna ske i mars-april. Affi-
ren var sialedes av kortfristig natur. Vi var av
Refaat El-Sayed tillforsikrade en kipeskilling
vid vidareférsiljningen som tiickte viart anskaft-
ningspris, rinte- och andra kostnader i sam-
band med innehavet och dirutéver en vinst om
ca 2 Mkr. Erbjudandet var dirfér intressant for
Hindus som har till uppgift att géra korta aktie-
affirer.

Mot bakgrund av Volvos dtaganden enligt
overenskommelsen med Refaat El-Sayed och
det forhallandet att dennes privata [6rmogen-
het di ansags uppgi tll ca 4 miljarder kronor
bedémde Industrivirden erbjudandet att med-
verka som bade risk{ritt och alfdrsméssigt
intressant. Erbjudandet accepterades darfér.
Nagon utforligare granskning av Fermenta
gjordes inte — avsikten var ju aldrig at inforliva
aktien i var portfol;.

Under januari — februari képte Hindus pa
marknaden sammanlagt 1.882.800 B-aktier i
Fermenta. I mitten av februari uppstod en
fortroendekris kring Fermenta och Refaat
El-Sayed. Som en f6ljd dirav fullféljdes inte
uppgdrelsen mellan Refaat El-Sayed och Volvo.
Industrivirden hade dirmed inte méjlighet att
inom avtalad tidsrymd avyttra Hindus’ Fer-
menta-aktier sisom avsett. Nya forhandlingar
inleddes darfér omedelbart med Refaat El-
Sayed, som den 4 mars resulterade i ett options-
avial mellan Hindus och Refaat El-Sayed, enligt
vilket den senare hade en ovillkorlig skyldighet
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att senast i december 1986 losa ut Hindus’
1.882.800 B-aktier i Fermenta for ett pris som
tiickte Hindus’ samtliga kostnader [6r innehavet
och dessutom limnade den ursprungligen
avsedda vinsten. Som sikerhet for Refaat El-
Sayeds forpliktelser fanns 4.000.000 A- och
1.100.000 B-aktier i Fermenta pantsatta.

Avtalet triiffades under den period i februari —
mars, di borsstopp gillde [6r Fermenta-aktien.
Nir denna pa nytt noterades sjonk borskursen
fran toppliget i februari till ungetir hilften
eller ca 140 kr. Trots deuwa hade de av Hindus
kopta och de till bolagets férmén pantsatia
Fermenta-aktierna ett marknadsvirde som var
i det nirmaste dubbelt sd hogt som det belopp
(570 Mkr), som Refaat El-Sayed hade att betala
Hindus 1 december. Annorlunda uttryckt var
Hindus' engagemang sikerstillt dven om kur-
sen pd Fermentas B-akiier skulle halveras ytter-
ligare en géng till ca 70 kr (varvid de réststarka
A-akderna kunde beriknas ha ett virde av ca 90
kr). Vianség dirfor sikerheten vara fullt be-
tryggande mot bakgrund av da tillgiinglig
information om Fermentas resultat och still-
ning.

Vi riiknade med att kunna avveckla engage-
manget utan forlust fore utgangen av 1986.
Denna bedémning kvarstod oférandrad till
mitten av december, di de dittills okiinda, helt
osannolika [orhillandena i och omkring Fer-
menta kom i dagen. Fermenta befann sig plots-
ligt i kris. For att skydda var fordran varvii
detta lige nodsakade att 6verta de av Refaat
El-Sayed pantsatta aktierna.

Fermenta-innehavet (4.000.000 A- och 2.982.800
B-aktier) var per 1986.12.31 samlati AB Han-
dus. Handus’ anskaffningskostnad for aktierna
uppgar till 570 Mkr. De har i bokslutet per
1986.12.31 upptagits till 35 kr per akuie, vilket
motsvarade deklarationskursen for B-aktier.
Nedskrivningen har genomférts mot en upp-
skrivning av Handus' innehav av JM-aktier.
Aven efter uppskrivningen understeg JM-
aktiernas bokforda virde betydligt borsvirdet
pa bokslutsdagen liksom det hgre virde som
aktierna asatts i dverenskommelsen med
Skanska att silja dessa aktier.

iy

AB Nils Dacke

Dacke &r en handels- och industrikoncern med
verksamhet i flera branscher och med starkt
internationell inriktning. Dackes affarsmalsatt-
ning ar att vara ledande pa de marknader man
bearbetar. Verksamheten ar uppdelad pa fem
affarsomraden:

Foretagen inom affarsomrade Dacke Plastmaski-
ner—svenska Rapid och vasttyska Automatik med

1 dotterbolag — utvecklar, tillverkar och marknads-

for maskiner, utrustningar och system fér den

plastbearbetande industrin och till plastravaruin- [«

dustrin. Gruppens foretag har starka marknads-

) positioner inom sina respektive marknadsseg-

ment och har expanderat kraftigt under den

| senaste femarsperioden. Omséattningen 1986

uppgick till 410 Mkr och ca 97% avsatts utanfor
Sverige.

Dacke Komponent bestar av ett antal sjélvstén-
diga foretagsenheter i Sverige, Danmark och
Finland med gemensam affarsidé: import och
marknadsforing av tekniska markesvaror till
den nordiska industrin. Omsattningen 1986 var
287 Mkr.

Dackes dotterbolag Bloch & Andresen ar ett

{ danskt bérsbolag med en affarsidé som ansluter

till den i Dacke Komponent. Dacke innehar

| 53% av kapitalet och 72% av rostetalet i Bloch

& Andresen. Omsattningen 1986 uppgick till
122 Mkr.

Féretagen inom affarsomrade Dacke Hydraulik
utvecklar, tillverkar och marknadsfér system,
produkter och komponenter inom hydraulik-
och pneumatikomradet. Omsdttningen 1986 var
91 Mkr.

Dacke Karner med tillverkningsenheter i Lidko-
ping och London har som affarsidé att utveckla,
tillverka och marknadsfora kladhangare i plast och
narliggande produkter till konfektionsindustrin
och detaljhandelsféretag fér hantering, distribu-

| tion och exponering av klader. Omsattningen

1986 uppgick till 109 Mkr.

| afférsomradet Dacke Industriingar ett antal
sinsemellan olika, val etablerade verksamheter
med goda positioner inom specifika marknads-
segment. Omsattningen 1986 var 159 Mkr.

Totalt omsatte Dacke-koncernen 1986 1.188 Mkr.
Resultatet efter finansnetto blev 150 Mkr och
avkastningen efter skatt pa eget kapital 19%.

Under senare delen av 1986 och under inled-
ningen av 1987 har Dacke helt eller delvis
forvarvat sex bolag med en total omsattning om
cirka 250 Mkr och 300 anstallda. Forvarven ligger
sa gott som alla i branscher dar Dacke redan &r
engagerat och inom vilka koncernen har kompe-
tens. Detta ar ocksa en av hornstenarna i Dackes
fOrvarvsstrategi. Foretagen paverkar koncernens
omséttning och resultat frdn och med 1987.
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Borsaktieportfoljen
Antal Portféljen totalt
Markn.- Andeli % av
Industrivarden Delus Handus Totalt varde, aktie- roste-
Mkr kap. tal
Verkstadsindustri
ASEA A 207.000 67.500 274.500
B 18.000 7.500 25.500 300.000 103,3 0,5 0,5
Besam 33.600 8.400 42.000 6.8 3,1 3,1
Ericsson A 840.000 840.000 283,1 2.3 22,3
Gunnebo 631.448 61.552 693.000 7.0 39,2 40,0
PLM 1.121.000 1.121.000 2018 14,5 19,6
Saab-Scania A 76.000 76.000 43,9 0,3 0,3
Volvo A 706.400 706.400
B 197.100 197.100 903.500 310,0 1,2 2.4
1.045,9
Skogsindustri
SCA A 5.146.000 44.000 5.190.000 1.515,5 10,2 23,9
Kemisk industri
AGA A 4.,509.000 291.000 4.800.000 806,4 10,1 17,1
Astra 698.000 £98.000 329,0 2,3 2,3
LEO 177.300 177.300 34,6 1,1 0,3
Fermenta A 4.000.000 4.000.000
B 2.982.800 2.982.800 6.982.800 139,7 17,8 46,1
1.309,
Handelsforetag
Bergman & Beving B 208.500 208.500 53,1 5,6 3,5
Catena 8,5% nom belopp® 20.736.000 20.736.000 44,4
97,5
Banker & forsdkringsbolag
Handelsbanken 795.000 55.000 850.000 363,8 2,7 3,2
SE-Banken B 601.000 86.000 687.000 86,5 0,6 0.6
Skandia 1.605.000 120.000 1.725.000 2329 2,9 60 st
683,2 rOster
Forvaltningsbolag
Argentus A 55.334 55.334
B 129.666 129.666
C 298.350 298.350 483.350 55,6 6,9 20,0
Beijer A 400.000 400.000
B 80.000 80.000 480.000 85,0 2,9 2.9
Promotion A 105.375 20.625 126.000
B 232.625 60.375 30.000 323.000 449.000 198,5 13,0 30,7
3391
Ovriga
Boras Wifveri 100.000 100.000 6,3 5,7 3,1
Dacke 1.050.000 1.050.000 246,7 341 48,5
Penningmarknadsmaklarna PM 585.000 585.000 70,2 13,0 22,9
Diverse 59,3
382,5
Totalt 53734

“kaonvertibler, ej aktier
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Inductus och de rorelsedrivande

dotterbolagen

I AB Inductus har samlats Industrivirdens
heldgda, rirelsedrivande dotterbolag. Inductus-
koncernen omfatar de tva industrikoncer-
nerna Bilsom och Ecophon samt fastighetskoncer-
nen Fundament. Inductus dr ocksk moderbolag
till utvecklingsbolaget INDUS Innovation. Pa
efterfoljande sidor beskrivs var och en av dessa
delar av Inductus-koncernen.

Bilsom, Ecophon, Fundament och INDUS
Innovation har redan tidigare funnits i Indu-
strivirden. 1986 dr emellertd det forsta &r som
de sammanforts med Inductus som moderbolag
och 1986 ir didrmed Inductus-koncernens
Forsta verksamhetsar.

Moderbolaget AB Inductus innehar en centralt
beldgen forvaltningsfastighet i Stockholm och
likvida medel som per 1986.12.31 uppgick till
ca 100 Mkr. De fyra dotterbolagen ér sjilvstin-
diga enheter vad giller den lépande verksam-
heten.

Vid slutet av aret dverliits den rorelse och ut-
vecklingsverksamhet inom glasfiber- och elekt-
ronikomridena som bedrivits av Gedevelop och
Gedevelop Electronics AB 1 Soriker och Billesholm
till Gedevelops VD. I samband med 6verlatelsen
uppstod betydande extraordinira kostnader
for Inductus-koncernen. De tiicktes till stérre
delen genom upplésning av obeskattade reser-
ver hiirrtrande fran den mineralullsrirelse,
som bolagen tidigare bedrivit. Kvarvarande
verksamhet i Gedevelop bestar av [orvaltning
av industrifastigheter samt ett utvecklingspro-

jektavseende glasfibermatriser inom det biotek-

niska omridet.

Inductus’ dterstiende aktieinnehav i Gullfiber
[soler AB har i borjan av 1987 6verlatits till
Saint-Gobain som ett sista led i delningen av
Gullfiber-koncernen mellan Industriviirden
och det franska foretaget.

Mot slutet av 1986 startades Svenska Kundfinans
AB, ett finansbolag som dr heléigt dotterbolag
till AB Inductus. Bolaget skall syssla med bo-
ende- och virdepapperskrediter samt konsum-
tionskrediter. Administrationen ombesorjes av
Handelsbankens dotterbolag Svenska Finans.
Vid utgangen av iret uppgick bolagets balans-
omslutning till 142 Mkr och eget kapital samt
forlagslan ull 10 Mkr.

Inductus-koncernens resultat och stéllning
efter det forsta verksamhetsiret framgér
nedan.

Koncernens resultat, Mkr

Fakturerad férsaljning och Gvriga intakter 464,7
Tillverknings-, forsaljnings- och administrationskostnader ~ —389,5
Rorelseresultat fore avskrivningar 75,2
Avskrivningar enligt plan - 258
Rérelseresultat efter avskrivningar 49,4
Finansiella intakter och kostnader, netto - 6,5
Resultat efier finansiella intdkter och kostnader 42,9
Extraordinara kostnader — 42,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0.7
Koncernens balansrakning, Mkr

Kassa, bank och karta placeringar 197,0
Fordringar 321,0
Varulager 56,2
Summa omsétiningstillgangar 574,2
Fordringar 12,6
Aktier och andelar 43,1
Maskiner och inventarier 87,2
Fastigheter 3094
Summa anldggningstiligangar 452,3
Summa tillgangar 1.026,5
Kortfristiga skulder 398,5
Langfristiga skulder 4671
Obeskattade reserver 20,9
Beskattat eget kapital 140,0
Summa skulder och eget kapital 1.026,5




Bilsom-koncernen

Bilsom ir ett av virldens ledande foretag pé
marknaden for horselskyddsprodukier med
forsiljning och service i et 30-tal Linder.

Verksamheten har successivt utvidgats till att
omfatta dven personlig skyddsutrustning for
ogon och ansikte. Under 1986 togs ytterligare
ettstegidennariktning di det franska féretaget
Giffard med dotterbolag forvirvades och Bil-
soms produktprogram dirigenom komplette-
rades med andningsskydd.

Ettannatav Bilsoms affirsomriden dr kommu-
nikationselekironik, omfattande dels studio-
mikrofoner av mycket hog kvalitet, dels elektro-
nikprodukter f6r kommunikation i bullermiljo.
Det heligda dotterbolaget Milab International
AB dllverkar och marknadsfor dessa bida
produktgrupper.

Bilsoms tredje affirsomrade dr inriktat pa nya
applikationer for produkter baserade pa foreta-
gets specifika glasfiber. En forsta produktinom
detta omride, huvudkomponenten i ett tand-
fyllnadsmaterial, har firdigutvecklats och
lanserades pa den svenska marknaden under
hosten 1986.

Omsiittningen 6kade 1986 till 174 (157) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
24 (25) Mkr. En klart positiv resultateffekt av
forvirvet av Giffard-bolagen har motverkats av
en allt kirvare marknadssituation 1 USA, den
fallande dollarkursen samt flyttnings- och
igangkorningskostnader fér nya produktions-
anliggningar. Koncernens lénsamhet bibeholls
pa en hog niva — rintabiliteten fore skatt pa
totalt kapital exklusive rorelseskulder uppgick
1986 till 22 (26) % och efter skatt pa eget kapital
all 17 (20) %.

Férsiljnings- och resultatutvecklingen tor 1987
bedéms bli positiv. Férutom produkter dir
lanseringen fordréjdes under 1986 men nu dri
full ging kommer flera nya produkter inom
arbetarskyddsomridet att introduceras under
1987. Dessutom férvintas omfattande rationali-
seringsatgarder som vidtagits vid tva produk-
tionsanlidggningar ge full resultateffekt under
aret.
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1986 1985

1984

Omsattning, Mkr 174 157 149
Utlandsférsaljning, % 90 90 a0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 24 25 37
Balansomslutning, Mkr 173 142 131
Investeringar, Mkr 26 31 10
Rantabilitet fore skatt pa

totalt kapital, % 17 21 35
Rantabilitet fore skatt pa totalt kapital

exklusive rorelseskulder, % 22 26 44
Rantabilitet efter skatt pa eget

kapital, % 17 20 41
Antal anstallda 384 272 250

varavutomlands 4 192 88 77
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Ecophon-koncernen

Foretaget bytte under 1986 namn fran Gull- 1986 1985 1984
fiber Akustik till Ecophon. Affirsidén idrau
tillhandahélla akustik- och interirmaterial av Omsattning, Mkr 204 180 143
hog kvalitet med flera funktioner och med Utlandsfdrsaljning, % 20 17 15
huvudinriktning pa undertak. Ecophon-kon- Resultat efter finansiella poster, Mkr 18 15 LS
cernen bestar av sju foretag, diribland forsalj- Balansornslutmng, il 137 82 7
ningsbolag i Danmark, Norge, Storbritannien I;.Vesteln.ngar_,_l\/lkr : fs 2 2
g s » " antabilitet fore skatt pa
och Holland. Milséittningen ér att f(?rtsatta totaltkapital, % 17 19 3
. expandera pa dessa marknader ochiytterligare Rantabilitet fore skatt pa totalt kapital
' nagot eurcpeisktland samt att bredda verksam- exklusive rérelseskulder, % 26 32 64
heten till andra interigrprodukter. Rantabilitet efter skatt pa eget
Ett eget, nytt belysningssortiment som ar inte- kapital, _% i - S
grerat med undertaken utvecklades positivt ABEIRREELE 18 ‘;‘06 13:
under 1986 och ir ett intressant komplement wereytomiands 2 o
i till det befintliga produktprogrammet.
‘ 1 Ytterligare ett produktomride under utveck-
i ling &r teknisk isolering, bestiende av insats-
| varor till industrin tillverkade av mineralull och
| med termiska/akustiska funktioner.
i Marknaden for Ecophon-produkter i Sverige,
Norge och Danmark var relativt god under
1986 och forvintas ligga pé oforindrad niva i
under 1987, Omsittningen dkade 1986 till 204 Omsattning,
e ape e . Mkr (skalan
(180) Mkr. Férsiljningen till exportmarknader till hager)
okade med 32%. 0
Resultatet efter finansiella poster uppgick till Eﬁiﬁﬁﬁééﬁm
16 (15) Mkr. Réntabiliteten fore skatt pa totalt poster, Mkr
kapital exklusive rorelseskulder uppgick 1986 ﬂ(,?s]?er‘r; i
till 26 (32) % och efter skatt pé eget kapital
till 25 (23) %.
Under éret har féretagets hela verksamhet
(produktion, lager och administration) flyttats
frin Billesholm till nya rationella lokaler i Hyl- /
linge, 10 km nordost om Helsingborg. Flytt- L o
ningen medférde extraordinira kostnader om Ecophons VD Jan Lévstrém
5 Mkr. \
| En viss resultatforbittring forutses for 1987, = \ = o Bl
| Under dret kommer fabriken 1 Naestved (Dan- fore skatt pa
‘ mark), med ca 100 anstillda, att flytta till stérre te?(ﬁm;fvaep”al
och mer dndamilsenliga lokaler. a5 \ a5 ;ﬁﬁgg( i

=
Rantabilitet
30 30 efter skatt pa

eget kapital,
= v

i 1984 1985 1986
| 18




Fundament-koncernen

Fundaments huvudinriktning ar att iga och
forvalta vilbeligna kontors- och industrifastig-
heter av hog standard i storstadsregionerna
eller i expansiva landsortsstiider.

Koncernens fastighetsinnehav var under 1986
oférindrat. Fundament dger tre storre fastig-
heter beldgna i Solna och Sédertilje. De har vid
extern virdering asatts ett sammanlagt mark-
nadsviirde om 680 (590) Mkr. Virdeskningen i
forvaltningsfastigheterna uppgick siledes
under 1986 till 15%, vilket hiivdar sig viil i
jamforelse med flertalet kommersiella fastighe-
ter i Stockholmsregionen. 96% av lokalytorna
utgdrs av kontors- och butikslokaler.

Hyresintikterna dkade ll 60 (56) Mkr

och resultatet av fastighetsforvaltningen blev
22 (21} Mkr. Fastighetsskatt har belastat resulta-
tet med 4 Mkr. Uthyrningsliget var mycket gott
—under aret var knappt 1% av ytorna outhyrda.
Rintabiliteten efter skatt pa eget kapital — wtan
beaktande av virdeforindringar i forvaltnings-
fastigheter —uppgick 1986 ull 19 (21) %.

Med beaktande av sidana virdeforandringar
var rintabiliteten efter skatt pa eget kapital 23

(18) %.

Under 1987 viintas koncernens resultat forbitt-
ras ytterligare. Forvirv av ytterligare nigon
fastighet planeras.
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1986 1985

1984
Hyresintakter, Mkr 60 56 53
Resultat efter avskrivningar, Mkr 36 34 35
Finansiella poster, netto, Mkr 14 14 16
Resultat efter finansiella poster, Mkr 22 21 20
Balansomslutning, Mkr 238 244 251
Forvaltningsfastigheternas beddmda
marknadsvarde, Mkr 680 530 518
Rantabilitet fore skatt pa totalt
kapital, % 17 16 15
Rantabilitet efter skatt pa eget
kapital, %
— utan beaktande av vérdeforand-
ringari forvaltningsfastigheter 19 21 21
— med beaktande avvardeforand-
ringar i forvaltningsfastigheter 23 18 25
Antal anstéllda d 6 6
2 =
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Mkr (skalan
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|
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INDUS Innovation

Genom investeringar i minoritetsandelar i sma
och medelstora foretag med goda tillvixtmoilig-
heter vill INDUS Innovation medverka till en
langsiktig utveckling av dessa. Avkastning pa
aktieinvesteringarna erhélls normalt inte
genom utdelning utan genom langsiktig viirde-
tillvixt. Denna realiseras i samband med att
INDUS Innovation siljer sina aktieinnehav,
vilket innebir att de bolag som INDUS Innova-
tion engagerar sig i bor vara inriktade pé bérs-
introduktion i nagon form.

Ramen for investeringar ar satt till 35 Mkr.
Dirutéver kan kompletterande investeringar
bli aktuella i de féretag ddr INDUS Innovation
ar engagerat. Avsikten dr att INDUS Innova-
tion skall g in i maximalt ett tiotal foretag.
Hittills har sju investeringar gjorts fér samman-
lagt 23 Mkr.

Teknikinvest dr ett venture capital-bolag, vilket
som partner till innovatérer engagerar sig i
deras projekt sdvil finansiellt som manage-
mentmissigt for att utveckla idéerna till kom-
mersiellt gaingbara produkter. Teknikinvest
har under aret koncentrerat sin engagemangs-
portfélj. Fyra engagemang har salts. Kvar i
Teknikinvest finns aktieinnehav i tre foretag.
INDUS Innovations andel i Teknikinvest dr
44%.

Cosmotrons verksamhet avser konstruktion och
tillverkning av hybridkretsar. Bolaget har ut-
vecklat flera egna produkter som bland annat
ingdr i avancerade sikerhetssystem. Bolaget
vixer snabbt och omsittningen under 1986
uppgick till 13 Mkr. INDUS Innovations andel i
bolaget uppgar till 17 %. Under aret har fiven
KF’s Utvecklings AB gatt in som deldgare.

INOR arbetar inom omradena miit-, styr- och
reglerteknik. Man marknadsfor bade egenut-
vecklade produkter och agenturprodukter, till
exempel processdatorer. Programmet omspin-
ner savil enstaka komponenter som kompletta
system, baserade pa avancerad mikroelektro-
nik. Kundkretsen finns inom alla slag av
processindustri. Omsittningen uppgick 1986
till 59 Mkr. INDUS Innovations andel i INOR
motsvarar 44% av aktiekapitalet.
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Dustcontrol International utvecklar och mark-
nadsfor produkter for luftrening inom bygg-
nadsverksamhet och industri (patenterade
stoftavskiljare och punktutsugningssystem). Av
forsiljningen gar 50% pé export. Man har egna
dotterbolag i Visttyskland, Schweiz och Oster-
rike samt agenter i flera linder. Omséttningen
1986 var 45 Mkr, INDUS Innovations andel
motsvarar 27% av aktiekapitalet. Avsikten dratt
bolaget under 1987 skall OTC-introduceras.

Bewator utvecklar och marknadsfor produkter
inom sikerhetsomridet, frimst kodlés och
porttelefoner. Bolaget har nyligen lanserat en
heltny typ av porttelefon som dr kopplad direkt
till teleniitet. P4 den svenska marknaden har
man en ledande position. Bolaget har bérjat
bearbeta vissa exportmarknader. Omsiitt-
ningen 1986 uppgick till 20 Mkr. INDUS Inno-
vations andel i bolaget ir 25%.

Firmware ir ett snabbvixande, hogteknologiskt
foretag i forskarbyn Idéon i Lund med inrikt-
ning pa datakommunikation. Bolagets produk-
ter bestar friomst av s k protokollkonverterare
som méjliggdr kommunikation mellan kringut-
rustning (skrivare, terminaler, persondatorer)
och IBM’s stor- och minidatorer. Omsittningen
1986 uppgick till 10 Mkr. INDUS Innovations
dgarandel dr 11%.

Mydata Automation 4r ett nystartat féretag som
utvecklaten utrustning for helautomatisk mon-
tering av elektronikkomponenter, s k ytmonte-
ring. Produktion i storre skala haller pé att
igangsittas. Ett 10-tal utrustningar har silts,
varav hilften pa export. INDUS Innovations
dgarandel utgor 23%.

De foretag INDUS Innovation investerat i
befinner sig i olika utvecklingsfaser. Flera av
foretagen har redan uppnatt god lénsamhet.

For 1986 redovisar INDUS Innovation efter
finansnetto ett nollresultat.

]
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Industrivirden-koncernen

Redogorelsen pa sidorna 8-25 samt moderbo-
lagets och koncernens resultat- och balansrik-
ningar jimte finansieringsanalyser pa sidorna
26—30 med kommentarer pa sidorna 31-35
utgdr styrelsens och verkstillande direktéirens
arsredovisning for Industrivirden- koncernens
verksamhet under 1986. Vid jimforelser mel-
lan 1986 och tidigare ar maste beaktas att JM-
och Gullfiber-koncernerna inte ingar som
dotterbolag frin och med 1986.

Koncernens omsittning uppgick till 672 (3.647)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster blev 236
(225) Mkr.

Efter tilligg for vinster vid aktieforsiljningar
och extraordinira poster 6kade koncernens
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt till
461 (406) Mkr.

Till koncernens utdelning frin aktier i JM,
8 Mkr, har lagts den icke utdelade andelen av
JM-koncernens resultat, 25 Mkr.

Medelantalet anstillda i koncernen var 719
(4.952). Léner och ersittningar redovisas i not
21 1 bokslutskommentaren,

24

=

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1.117,0 Mkr.

Till bolagstimmans forfogande stir féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pi foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 4,75 kronor per aktie, sammanlagt

Diértill limnas en extra utdelning om
0,50 kronor per aktie, sammanlagt
I ny rikning $verfores

372,9 Mkr

365,8 Mkr

738,7 Mkr

130,3 Mkr

13,7 Mkr

738,7 Mkr

Den extra utdelningen motiveras av de ovanligt stora inképsritisvarden

som erhillits under 1986. De idr av engangskaraktir och avspeglar

inte koncernens uthalliga utdelningsférmaga.
Stockholm den 18 mars 1987

Tore Browaldh

Per Lindberg Stig Ramel
Anders Wall Jan Wallander
Kjell Brindstrém

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 april 1987

Berul Edlund Sigvard Heurlin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Bo Rydin
Olof Wirstrom
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Moderbolagets resultatrikning

Mkr

Moderbolagets balansrikning

Utdelning pa aktieri
dotterbolag
bérsregistrerade bolag, inkl
inkopsratter 57, 5(13,8)

Ranteintakter fran
dotterbolag
dvriga

Réntekostnader till
dotterbolag
dvriga

Férvaltningskostnader

Resultat efter réntor och forvaltningskostnader

Vinstvid forséljning av aktier

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

12,0
9,5

- 38
-14,9

151,92 180,0

21,5

-18,7

- 30 - 02

229
12,3

-17,3
=141

35,2

-31.4

- 35

136,1

0.3

1364

r
b
~

— W
oW

Mkr Not 1986.12.31 1985.12.31
Tillgangar
Omsattningstillgangar:
Kassa och bank 1,8 30,0
Korta placeringar - 120,5
Fordringar hos dotterbolag 490,7 8,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26,5 1,6
Skattefordran = 2,4
Ovriga fordringar 7.4 17.5
Summa omséattningstiligdngar 526,4 180,6
Anlaggningstillgangar:
Aktier i
dotterbolag 9 151,4 164,7
borsregistrerade bolag 1.066,9 1.218,3 1.064,0 1.228,7
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 153,5 140,2
Maskiner och inventarier 10 0,5 0.1
Summa anldggningstiligangar 1.372,3 1.369,0
Summa tillgangar 1.898,7 1.549,6
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder:
Skulder till dotterbolag 42,4 205,8
Upplupna kostnader 5,0 52
Skatteskuld 1.6 =
Ovriga kortfristiga skulder 272,3 11,3
Summa kortfristiga skulder 321,3 2223
Langfristiga skulder:
Skulder till dotterbolag 0,1 0,1
Checkrakningskredit (beviljat belopp 25) - -
Avsatt till pensioner 24 2.4
Konverteringslan 14 - 54
Obligationslan 13 180,5 180,5
Summa langfristiga skulder 183,0 188,4
Eget kapital 17
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 545,5 5444
Reservfond 110,2 655,7 108.,5 652,9
Fritt eget kapital;
Balanserad vinst 372,9 2336
Arets vinst 3658 - 738,7 2524 486,0
Summa eget kapital 1.394,4 1.138,9
Summa skulder och eget kapital 1.898,7 1.549.6
Stéllda panter
Aktier 2,1 2,1
Ansvarsforbindelser
Borgens- och ansvarsforbindelser
Dotterbolag 320,9 51,2
Ovriga 23,1 3,2
Kapitalvdrde av pensionsatagande utdver avsatt belopp 4,7 3,6
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Koncernens resultatrakning Koncernens balansrakning

Mkr Not 1986 1985 Mkr Not ©1986.12.31 " 1985.12.31
Aktieférvaltning ‘ Tillgdngar
Utdelningsintakter 180,2 115,4 Omséattningstillgangar:
Resultat vardepappershandel 6,7 49 Kassa och bé?nk 74,5 171,3
Forvaltningskostnader — 105 176,4 - 62 141 - Korta placeringar 124,3 316,0
: Utlaning i finansieringsrérelse 131,7 -
. . . Kundfordringar 73,6 594.,0
Fastighetsforvaltning Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 42,2 16,0
Intakter 60,5 308,3 Ovriga fordringar 6 182,7 151,9
Rérelsekostnader - 19,0 - 883 Varulager 7 96,3 158,4
Avskrivningar enligt plan 1 — 50 36,5 — 205 199,5 Summa omsattningstillgangar 7253 1.407.,6
Omsattningsfastigheter - 1.624,3
Industrirérelse Spéarrkonton hos Riksbanken 8 11,5 82,7
Fakturerad farsaljning 398,0 3.213.0 Anlaggningstillgangar:
Ovriga rorelseintakter 6,2 5.7 Aktier och andelar 9 23474 1.296,0
Tillverknings-, fdrsaljnings- och administrationskostnader —370,5 -3.020,5 Langfristiga fordringar 1,7 105,7
Avskrivningar enligt plan 1 — 20,9 12,8 - 739 1243 Pagaende nyanlaggningar 13,5 38,5
i o Maskiner och inventarier 10 74,2 264,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 2257 4379 Byggnader 1 271.0 3889
) . Mark och évrig fast egendom 12 38,4 51,3
AndeliJMs icke utdelade resultat 253 - Summa anidggningstillgangar 2.746,2 2.144 4
Finansiella intdkter och kostnader Summatillgangar 3.483.0 2.259,0
Rénteintdkter 42,7 90,1
Rantekostnader 2 - 58,2 - 2022 skulder och eget kapital
Kursvinster och -férluster - — 58,2 41 —198,1 Kortfristiga skulder:
Resultat efter finansiella poster 235,5 329,9 Igivi:a nlzélr;skulder ?glg 3;82
B : ; attesku ; .
Minoritetens andel av resultat efter finansiella poster 105,1 Viplaprekestisdsrachforutbeida ke 45,7 309.9
Resultat efter finansiella poster och minoritetens andel 235,5 224,8 Ovriga kortfristiga skulder 9171 161,2
. Summa kortfristiga skulder 1.011,9 857,0
Ovriga intdkter och kostnader Pagaende arbeten, netto - 123,8
Vinst (netto) vid frsalining av dotterbolagsaktier = 1329 Lan i omsattningsfastigheter = 986,9
Vlr'lﬁt (netto) \:'Id forsaljn_lng av borsnoterade aktier, Langfristiga skulder:
forlagﬁbews, konvertibla skuldebrev 267,6 85,4 Obligations- och forlagslan 13 180,5 250.6
Extraordinara poster {netto) 3 — 42,2 225,4 - 50,0 168,3 Konverteringslan 14 oy 5,4
Minoritetens andel av évriga intakter och kostnader — 12,6 Ovriga langfristiga skulder 15 304,4 697 9
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, Summa langfristiga skulder 484,9 953,9
exkl minoritetens andel 460,9 405,7 Minoritetsintresse:
Obeskattade reserver - 2871
Bokslutsdispositioner 4 ; 144,9 - 39 Beskattat kapital ke 3301
Minoritetens andel av bokslutsdispostioner = 27,6 . Summa minoritetsintresse - 617,2
Resultat fore skatt 605,8 4294 Obeskattade reserver 16 27,3 214,3
Skatt 5 - 63,6 -94 Eget kapital 17
Minoritetens andel av skatter - 17,0 . Bundet eget kapital:
A | Aktiekapital 18 545,5 544,4
rets resultat 88542,2 9950 Bundna fonder 296,4 841,9 2478 792,2
Fritt eget kapital:
Fria reserver 574,8 358,7
Koncernens arsvinst 542,2 1.117,0 _ 3550 _ 7137
Summa eget kapital 1.958,9 1.505,9
Summa skulder och eget kapital 3.4830 5.259,0
Stdllda panter 19 618,3 1.622,7
Ansvarsfdrbindelser 20 91,6 313,5
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Finansieringsanalyser

Mkr Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985
Tillforda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (exkl. minoritetens andel) 460,9 405,7 365,8 253,9
av- och nedskrivningar som belastat detta resultat {(+} + 25,9 +136,4 - -
realisationsvinst pa sélda anldggningstillgangar (-} -2419 - 85,4 -186,0 -117,5
skatt (-} exkl. minoritetens andel - 63,6 - 74,4 - - 15
insattning (—) pa sparrkonto fér investeringsfond eller motsvarande - 6,8 — B2,1 — -
Fran arets verksamhetinternt tillférda medel 174,5 300,2 179,8 1349
Farandring av rorelsekapital (exkl. likvida medel)
minskning (+)/8kning () av varulager, pagaende arbeten och omsatt-
ningsfastigheter + 29,8 -167,1 — -
okning (=) av kortfristiga fordringar -147,9 - 79,2 -494,5 - 5,4
okning (+) av kortfristiga skulder och lan i omsattningsfastigheter +652,4 +262,6 + 89,0 + 73,1
Forandring av rorelsekapital 534,3 16,3 —-395,5 67,7
Finansiering fran arets verksamhet 708.,8 316,5 -215,7 202.,6
Férsdljning av aktier m m (forlagsbevis) 1.000,2 3426 598,5 455,6
Anlaggningstillgéngar tillhérande salda bolag 146,9 - = -
Minskning av langfristiga fordringar 14,9 s - 0,6
Okning av koncernens egna kapital genom nyemission och konvertering 1.4 2,8 1,4 2,8
Okning av langfristiga skulder samt mincritetsintresse - 37,6 — -
Summa tillférda medel 1.872,2 £99,5 384,2 661.,6
Anvanda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner ach inventarier {(netto) 83,0 168,6 0,4 0,1
Investeringar i aktier och andelar (forlagsbevis) 1.601,3 487.,5 402,1 513,3
Okning av langfristiga fordringar - 23,4 13,3 -
Minskning avlangfristiga skulder 268,7 - 54 3,5
Utdelning till aktieagare 11,7 92,3 11,7 92,3
Minskning av eget kapital p.g.a. dndrad koncernstruktur - 7.6 = -
Summa anvénda medel 2.064,7 779,4 532,9 609,2
Foréndring av likvida medel och korta placeringar - 192,5 - 79,9 -148,7 + 52,4

Effekten av att [M, som fore 1986 redovisades
som koncernbolag, nu redovisas som intresse-
bolag har eliminerats i finansieringsanalysen.

Bokslutskommentarer

Definitioner

Réantabilitet efter skatt pa eget kapital beriknas
pd genomsnittet varje ar av ingiende och ut-
gaende beskattat eget kapital (med arets resultat
inriknat) samt 50% av obeskattade reserver.
Resultatmittet utgdrs av resultatet efter avskriv-
ningar enligt plan samt finansiella poster med
avdrag for dels i resultatrikningen redovisad
skattekostnad, dels en skattekostnad beriknad
som 50% av nettot av skattepdverkande,
normala bokslutsdispositioner. Férekommer
skattepiverkande extraordindra poster, elimi-
neras deras inverkan pa den redovisade skatte-
kostnaden.

Réantabilitet efter skatt pa eget kapital med be-
aktande av fastigheters vardeférandring beriiknas
som ovan beskrivits med tilligg till det egna
kapitalet av skillnaden mellan forsiktigt upp-
skattade marknadsvirden for férvaltningsfas-
tigheter och deras bokférda viirden minskad
med en latent skatteskuld om 20%. Resultatet
har justerats med arets férindring i den sdlunda
beriknade dolda reserven.

Réntabilitet fore skatt pa totalt kapital beriknas
pa genomsnittet varje ar av ingiende och ut-
giaende totalt kapital. Resultatet efter avskriv-
ningar enligt plan och finansiella intikter, men
fore finansiella kostnader, divideras med detta
kapitalmatt.

Réntabilitet fore skatt pa totalt kapital exklusive
rérelseskulder beriknas pd genomsnittet varje ar
av ingiende och utgende totalt kapital efter
avdrag for icke rantebidrande rorelseskulder.
Exempel pa sadana skulder ar de flesta leveran-
torsskulder samt kortfristiga, léneberoende
skulder och mervirdesskatteskuld. Samma
resultatmatt anvinds som i berdkningen av
rantabilitet fore skatt pa totalt kapital.

Redovisningsprinciper

Koncernens bokslut, som har upprittats enligt
forvirvsmetoden, omfattar, forutom moder-
bolaget, samtliga de bolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt dger mer dn 50% av
aktierna. Anskaffningsviirdet av aktier och
andelar i dotterforetag har eliminerats mot
respektive dotterforetags egna kapital vid for-
virvstidpunkten inklusive obeskattade reserver
efter avdrag for 50% latent skatt. Dennalatenta
skatteskuld redovisas under andra langfristiga
skulder. I de fall anskaffningsvirdet verstiger
det egna kapitalet vid forvirvstidpunkten avser
skillnaden i regel 6vervidrden i anldggningsfas-
tigheter och har da hianforts till denna tillgings-
post.

Vid omrikning till svenska kronor av udidndska
koncernbolags balansrikningar har anvénts
den s k monetira-icke-monetira-metoden.
Omsittningstillgdngar, kortfristiga skulder
samt ldngfristiga fordringar och skulder har
omriiknats efter balansdagskurs. Ovriga poster
i balansrikningarna har omriknats efter arets
medelkurser med undantag for anliggningar,
som omriiknats till investeringskurs. Omrik-
ningsdifferenser har paverkat koncernens
rorelseresultat.

Koncernens andel i intressebolaget [M Bygg-
nads- och Fastighets AB (koncernen) redovisas
fran och med 1986 enligt den s k kapitalandels-
metoden. Diirvid har Industrivirdens andel i
intressebolagets arsresultat efter avdrag for
under aret mottagen utdelning tillférts kon-
cernresultatet som "icke utdelad resultatandel”,
vilken — efter avdrag fér verklig skatt och 50%
av bokslutsdispositionerna i intressebolaget —
vkat viirdet pa koncernens kapitalandel diri.

I 6vrigt har det redovisade virdet av Industri-
virdens andel i JM-koncernens justerade egna
kapital ej paverkats av den fordndrade redovis-
ningsmetoden. Hela kapitalandelen med
undantag for arets utdelning frin JM hari
Industrivirden-koncernens balansrikning per
1986.12.31 hinforts till bundet eget kapital.

Virderingsprinciperna, vilka i Gvrigt 4r ofor-
dndrade sedan féregiende ar, anges i respek-
tive not nedan.
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Bokslutskommentarer

Noter till resultat- och balansrakningar

Not 1. Awskrivningar

Avskrivningar pa maskiners och inventariers anskaff-
ningsvirden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna
har baserats pa berdknade ekonomiska livslingder. An-
laggningsfastigheter har i regel avskrivits med skattemis-
sigt hogsta tillitna belopp. § k priméravskrivning hinfors
dock till avskrivningar utdver plan.

Avskrivningssatser och avskrivningsbelopp f6r olika
tillgAngsposter utgér

% Mkr Mkr
Avskrivn.enlplan  Skilln. mellan
Avskriv- Fastig- bokf. avskrivn.

nings- hets- Rdrelsen och avskrivn.
satser forvaltn.  idwvrigt enligt plan
Maskiner och
inventarier 10-20 0.4 13,2 11,3
Goodwill 20 0.5
Kontorsbyggn.
fér uthyrning 2 4.6
Ovriga byggn. 1,50-5 6,3
Mark och évrig
fastegendom 0-3,75 0,2 0,1
5,0 20,9 14

Enligt balansridkningen har avskrivningar utéver plan
minskat med 71,8 Mkr. Beloppet utgér skillnaden mellan
& ena sidan aterforda avskrivningar hinforliga il sdlda
dotterbolag samt JM (se not 16), 83,2 Mkr och 4 andra
sidan ovanstidende 11,4 Mkr.

Not 2. Rantekostnader

Mkr 1986 1985

Fastighetsférvaltning 17,3 124,5
Exploateringsfastigheter - 84
Konverteringslan 0,3 04
Obligationslan 12,6 12,6
Ovrig rorelse 28,0 56,3

58,2 2022
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Not3. Extraordindra poster

Mkr 1986 1985

Extraordindraintakter - 8.1

Extraordinara kostnader:
Extra avskrivning pa maskiner och
inventarier avseende fabrik i Sraker - -4.9

Kostnader isamband med verlatelse

av utvecklingsprojekt -37.3 -
Ovrigt - 49 -16,2
-42,2  -50,0

Not4. Bokslutsdispositioner

Mkr 1986 1985

Foréndring av reserveri
omsattningsfastigheter,

pagdende arbeten, varulager 6,3 -34,4
Uppldst avsattning av resultat-

utjdgmningsfond 16,4 24
Skillnad mellan bokf&rd avskrivning

och avskrivning enligt plan 60,9 18,3
lanspraktaget belopp fran investe-

rings- och vinstfond 1,1 620 489 67,2
Uppldsning av/avsattning till all-

ménna investeringsfonder 50,6 -31,4
Upplésning av/avsattning till

sarskilda investeringsfonder 9,0 -
Uppldsning av/avsattning till

fornyelsefond 0,6 - 77

144,9 - 39

Betriffande skillnaden mellan ovanstiende bokslutsdis-
positioner och forindring av obeskattade reserver se not
16. Upplésningarna dr i huvudsak hinforliga till silda
dotterbolag och anliggningar.

Not5. Skatt

[ beloppet ingér vinstdelningsskatt med 2,5 (16,8) Mkr,
skatt pa resultatandel i intressebolag med 13,1 Mkr samt

latent skatt pd obeskattade reserver i forsilda bolag 42,0 Mkr.

Not6. Ovriga fordringar
I "Ovriga fordringar” ingir f6ljande lanefordringar i
dotterbolag for vilka uppgiftsskyldighet foreligger:

AB Hindus, lan till styrelseledamot i

moderbolaget 370 tkr
Inductus-koncernen, lan till ett
sammanlagt belopp av 30 tkr

Lanet fran Hindus dr limnat foére ikrafttradandet av
forbudet motlan till bolaget nirstiende personer. Ovriga

engagemang har ingatts med stod av lansstyrelsens dispens.

Not7. Varulager

Ravaror och képta hel- och halvfabrikat har virderats till
det ligsta av anskaffningsvirdet och verkliga viirdet.
Tillverkade hel- och halvfabrikat har virderats till varor-
nas tillverkningskostnader inklusive skiilig andel av indi-
rekta kostnader.

Erforderligt avdrag har gjorts fér inkurans.

[ varulagret ingér aktier och andra virdepapper som
innehas av AB Hindus med 40,1 (3,3) Mkr.

Not 8. Sparrkonton hos Rikshanken

Mkr 1986 1985
Forinvesteringsfonder 9,0 82,7
For férnyelsefonder 2,5 -

115 82,7

Not 9. Aktier och andelar

Nom. Bokfort
varde, varde,
Aktieridotterbolag Antal Mkr Mkr

Férvaltnings AB Delus ~ 150.000 15,0 24,7

AB Handus 20.000 20,0 110,0
AB Hindus 10.000 1,0 -
AB Inductus 100.000 10,0 16,6
Ovriga 0,1 0,1

151,4

Av koncernens bokférda virde pa aktier och andelar
utgjorde 2.227,7 (1.250,5) Mkr borsnoterade aktier varav
i intressebolag 485,9 Mkr. Fermenta-innehavet ingick till
deklarationskursen 35 kr/akiie med 244,4 Mkr. Redogt-
relse for borsaktieinnehaven finns pa sid 14. Férteckning
med lagstadgad specifikation av bland annat nominellt
och bokfort viarde for varje aktiepost har bifogats den till
Patent- och Registreringsverketinsinda drsredovisningen

och kan erhillas efter hinvindelse till bolaget. Detsamma
giller koncernens &vriga innehav av aktier och andelar.

Not 10. Maskiner och inventarier

Koncernen  Maoderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Anskaffningsvarde 208,4 6770 0,6 0,1
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan -134,2 -413,0 —0,1 -
| balansrakningen redovisat
planenligt restvérde 74,2 2640 0,5 0,1
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan - 11,3 -138,2 - —
Bokfart nettovarde 62,0 1258 0,5 0,1

I bokfort nettovirde ingar goodwill med 1,6 (2,2) Mkr
samt patent med 5,0 (=) Mkr.

Not 11. Byggnader

Kontorsbyggn.

foruthyrning  Ovrigabyggn.  Summa byggn.
Mkr 1986 1985 1986 1985 1986 1985
Anskaffnings-
virde 190,9 190,9 1556 307,3 346,5 4982

Ackumulerade
avskrivningar

enligt plan - 41,4 — 37,3 — 58,6 — 97,0 —100,0 —134,3
149,5 153,6 97,0 2103 2465 3639
Qavskrivet
belopp av upp-
skrivningar 245 25,0 - - 245 250
I balans-
rakningen

redovisat planen-
ligt restvdrde 174,0 1786 97,0 2103 271,0 3889

Ackumulerade
avskrivningar

utéver plan - 28— 28 - — 84- 28-11.2
Bokfort
nettovarde 171,2 1758 97,0 2019 268,2 377,7

Tax_eringsvérde 176,0 175,1 168,1 254,5 344,1 4296

I taxeringsvirdena ingar vissa maskiner och inventarier
(industritillbehor).
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Not 12. Mark och évrig fast egendom

Not 15. Ovriga langfristiga skulder

Mkr 1986 1985 Mkr 1986 1985
Anskaffningsvérde 36,5 57,6 Checkrakningskredit (beviljat belopp 37 resp 96) 5,3 19,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar - 71 =i53 Aysalt tfll pensioner 633 1734
- Andra langfristiga skulder 229.8 5053
2894 42,3
; 3044 6979
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 8,0 9,0
Ibalansrékningen redovisat planenligt restvarde 38,4 51,3 . ) .
o ) Belopp avsatt till pensioner dr ligre dn den forsikrings-
Ackumulerade avskrivningar utdver plan =01 =03 eknisktberiknade skulden. Mellanskillnaden fér koncer-
Bokfért nettovdrde 38,3 504  nen, 10,6 Mkr, redovisas under ansvarsférbindelser. |

Taxeringsvarde 33,5 58,0

Not 13. Obligations- och forlagslan

Mkr 1986 1985
Obligationslan 180,5 239,2
Forlagslan - 11,4
Summa 180,5 250,6

AB Industrivarden utgav 1984 ett 7%-igt obligationslan
pa 180,5 Mkr med avskiljbara optionsriitter. Lanet forfal-
ler till betalning 1991.08.28. Obligationernas nominella
virde dr 200 kronor. Rintan utbetalas halvarsvis den 28
februari och 28 augusti genom VPC. Market-maker ir
Handelsbanken.

Optionsritter finns i tva serier. Optionsriitter av serie |
beriutigar till teckning av tva nya aktier till en kurs av 100
kronor per aktie. Fem optionsriitter av serie I beriittigar
till teckning av tva nya aktier till en kurs av 150 kronor per
aktie. Innehavare av optionsritter har riitt att teckna nya
aktier till och med 1991.08.28,

Under 1986 har genom att optionsriitter utnyttjats utgivits
728 nya aktier.

Not 14. Konverteringslan

Konverteringslanet Ioper med 8% érlig rinta vilken
betalas heldrsvis den 31 mars. Lanet férfaller till betalning
den 31 mars 1987 varfor det aterstiende lineloppet 4,1
Mkr ingar bland 6vriga kortfristiga skulder. Till och med
1987.02.28 berittigar ett skuldebrev & nominellt 22 kro-
nor till en ny aktie. Under 1986 har genom konvertering
utgivits 58.445 nya aktier. Antalet uteldpande konvertibla
skuldebrev vid arsskiftet motsvarade 187.886 aktier.
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pensionsskulden ingdr PRI-pensioner med 63,8 {166,6)
Mkr.

Not 16. Obeskattade reserver

Mkr 1986 1985
Majori- Minori- Maijori- Minori-
tetens tetens tetens tetens

andel andel Totalt andel andel Totalt

Reserveriom-

sdttningsfas-

tigheter, pa-

gdende arbe-

ten, varu-

lager 1,6 - 1,6 359 1727 2086

Resultat-

utjgmnings-

fond 4,2 - 42 206 142 348
Ackumulerade

avskrivningar

utdver plan 14,2 - 14,2 860 64,3 1503
Allmanna inves-
teringsfonder - - - 50,6 26,0 766
Sarskilda inves-
teringsfonder 7.1 - 7.1 19,2 4,2 234
Férnyelsefond 0,2 — 0,2 2,0 57 7.7
27,3 - 273 2143 2871 5014

Som en f6ljd av dndrad redovisningsmetod f6r kapitalan-
delen i intressebolaget JM har 42,1 Mkr av obeskattade
reserver upplosts, och efter avdrag fér 50% latent skatte-
skuld har 21,1 Mkr éverforts till bundet eget kapital.

Not 17. Forandringar av eget kapital

Koncernen Maderbolaget

Mkr 1986 1985 1986 1985
Bundet eget kapital
Enligt balansrékning ultimo

1985 respektive 1984 792,2 789,3 6529 6501
Okning genom nyemissioner

(inkl. konvertering) 1,4 2,8 1,4 2,8
Overfortfran fritt eget

kapital, netto 27,2 0.1 1,4
Omford kapitalandel i IM" 21.1 - - -
Enligt balansrakning ultimo

1986 respektive 1985 841,9 792,2 6557 652,9
Fritt eget kapital
Enligt balansrékning ultimo

1985 respektive 1984 713,7 458,7 4860 3259
Overfért till bundet eget

kapital, netto -272 -01- 14 -
Minskning pa grund av férandring

av koncernstruktur — = 76 - —

-111,7 = 92,3 -111,7 — 92.3
542,2 3550 3658 2524

Utdelning till aktiedgare

Arets resultat

Enligt balansrékning ultimo
1986 respektive 1985 1.117,0 713,7 738,7 486,0

" Avser obeskattade reserver efter 50% latent skatt.

Not 18. Aktiekapital
Se sidan 39.

Not 19. Stallda panter

Mkr 1986 1985

Fastighetsinteckningari egna fastigheter 2945 1.502,1
Féretagsinteckningar 55,5 1047
Aktier 120,0 9,3
Obligationer 10,0

Reverser 138,3 6,6

6183 1.622,7

Not 20. Ansvarsforbindelser

Mkr 1986 1985

Borgens- och ansvarsfarbindelser (varav solida-
riskt med andra foretag 0,2 resp 18,3) 81,0 302,5
Kapitalvarde av pensionsatagande utéver avsatt
belopp 10,6 11,0
91,6 313,55

Not 21. Antal anstillda och l6ner

Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985

Medeltal anstéllda 719 4.952 9 8
varaviutlandet 289 244 - -
Léner och ersattningar till
styrelse och VD, Mkr 42 10,1 1.2 0,7
dvriga anstallda, Mkr 84,0 564,0 1,8 1,5
Totalt, Mkr 88,2 5741 3,0 2,2

varav_t_ill__ar:lst_'ailida i utlandet, Mkr 342 31,1 - -

Komplett lagstadgad specifikation ingér i den till Patent-
och Registreringsverket insiinda arsredovisningen. Denna
specifikation kan erhéllas efter hinvindelse till bolaget.




Revisionsberittelse

Utvecklingen de senaste fem aren

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktirens férvalining for
ar 1986.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppriittats enligt aktie-
bolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansrikningen
faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen samt

att styrelsens ledamdter och verkstillande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppriittats enligt
aktiebolagslagen.

Vitillstyrker att koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen faststiills.

Stockholm 1987-04-22
Bertl Edlund Sigvard Heurlin

Aukitoriserad revisor Aukioriserad revisor

Sigvard Heurlin

Bertil Edlund

1983

BeloppiMkrdaejannatanges 1982 1984 1985 1986
Industrivirden-koncernen
Omsattning 2.498 2.947 3.184 3.647 672
Resultat efter finansiella poster 203 224 275 225 236
Resultat fére dispositioner och skatt 293 332 314 406 161
Antal anstillda i medeltal 4969 5.014 5.030 4952 719
Inductus-koncernen
Omséattning 465
Resultat efter finansiella poster 43
Resultat fore dispositioner och skatt 1
Antal anstallda i medeltal 710
Moderbolaget och de aktieférvaltande
dotterbolagen
Mottagna utdelningar 59 73 80 115 180
Vinstvid virdepappersforsalin., netto 47 69 85 94 268
Resultat av vérdepappershandel Hindus 1 4 -2 5 8
Moderbolaget
Mottagna utdelningar
fran dotterbolag 22 33 44 41 28
franandra” _ 55 _ 67 _n _ 95 _152
Summa utdelningar 77 100 115 136 180
Lamnad utdelning 67 21 92 112 1442
i procent av mottagna utdelningar 87 81 80 82 80
Vinst vid vardepappersforsaljn., netto 41 71 38 118 186
Per Industriviarden-aktie (belopp i kr)®
Berdknat nettoresultat 7,70 11,30 13,30 12,70 12,50
Lémnad utdelning 2,50 3,00 3,40 410 4,759
Utdelningshtjning, procent perar 25 20 13 21 16 %
Substansvirde 112 155 140 165 224
Borskurs 31 december 81 119 104 119 175
Bérskurs i procent av substansvérde 72 77 74 72 78
" avser framst barsaktier och innehdller virdet av erhdlina inképsratter
* enligt styrelsens forslag (inklusive den extra utdelningen am 0,50 kr per aktie)
* hansyn har tagits till den maximala utspadningseffekten av utelépande konvertibler och optionsratter; den uppgick 1986 till 4%
“fér berakningsmetodiken redagérs pa nistféljande sida
* enligt styrelsens forslag (exklusive den extra utdelningan om 0,50 kr per aktie)
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Industrivirdens resultat per aktie

Vid beritkning av resultatet for Industrivirden-
koncernenidess helhetskall resultaten fran wva
verksamheter med helt olika karvaktdr liggas
samman: resultatet av forvaltningen av aktier i
moderbolaget, Delus och Handus respektive
resultatet av Inductus-koncernens industri-
rirelse och fastighetstérvalining, Sa skeri
Industriviirden-koncernens resultatriikning (se
sidan 28). I koncernresultatet finr ett invest-
mentbolag som Industriviirden blandas diirmed
resultat av industriell och liknande verksamhet
med utdelningar. Mottagna utdelningar i kon-
cernresultatritkningen baseras pi resultat som
uppkommit ett dr tidigare in de resultat som
olika koncernbolag uppnitt under dret. Resul-
tatet fir dirfor inte gEimforbart med resultar [6r
vare sig industrikoncerner eller tér invesunent-
bolag som saknar rorelsedrivande dotterbolag
av nigon omfattning.

Foor at avhjilpa denna bristande jamfdrbarhet
har vi sedan flera r anviint en sitrskild beriik-
ningsmetodik for Industriviirden-koncernens
resultat per aktie. Med tillimpning pa 1986
innebiir den att

— Inductus-koncernens och Hindus' resultat
efter skatt 1986 framriknas pi sedvanligt
sate,

— moderbolagets, Delus’ och Handus’ beriik-
nade utdelningar 1987 frin borsaktieinne-
hav 6kas med icke utdelad andel av resultatet
i respektive bdrsbolag 1986,

— ovriga intakier och kostnader (inklusive
faktisk skatt), men icke vinster vid akiefor-
siljningar och dirmed sammanhiingande
skatt, 1 moderbolaget, Delus och Handus
beaktas.
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Dessa olika delar Liggs samman och beloppet
beriknas per Industrivirden-aktie. Didrmed
erhills ett meningsfullt matt p& Industriviirdens
resultat per aktie som till exempel kan anviindas
fér berikning av P/E-tal.

Pi grund av de storastrukturforindringar som
genomfordes 1985 i Industrivirden-koncernen
redovisas nedan beriikningen av Industrivir-
dens resultat per aktie endast fér 1986. Hansyn
har tagits till den maximala utspidningseffek-
ten av utelopande konvertibler och optionsrit-
ter. (Pd samma sitt beriknade resultat per
Industrivirden-aktie fér de senaste fem dren
redovisas pi foregiende sida.)

Resultat per Industrivirden-aktie 1986

Inductus-koncernens resultat efter

finansiella poster och skatt 0,75
Mottagna utdelningar fran

bérsaktieinnehav 4,30*
Tilldgg for icke utdelad andel av respekiive

bérsbolags berdknade nettoresultat 8,00 12,30
Ovriga intakter och kostnader —0,55

Berdknat nettoresultat per
Industrivarden-aktie 12,50
(* Bygger pa i mars 1987 tillgangliga uppgifter.)

Industrivirdens aktier och aktiedgare

Akdernai AB Industriviirden bestod
1986.12.31 av A-, B- och G-aktier, alla med
ett nominellt viirde av 20 kr, enligt foljande
fordelning:

23.012.722 A-aktier, bundna 460,2 Mkr
3.304.685 B-aktier, fria 66,1"
576.000 C-aktier, bundna 15155 i
384.000 C-aktier, fria it

27.277.407 545,5 Mkr

Genom konvertering och uinvigjande av
optionsriitter efter bokslutsdagen har antalet
aktier som beriittigar till utdelning for 1986
okat med 155.073 dll sammanlagt 27.432.480.
Den 31 mars 1987 {6r10ll Aterstiiende konver-
tibla skuldebrev 1977/87 till betalning. Vid fullt
utnytjande av utelépande optionsriiter av
serie [ och serie IT kan tillkomma higst
1.803.378 respektive 360.760 aktier, totalt
2.164.188 aktier.

Varje A- och B-aktie beriittigar uill en rést och
varje C-akue tll 1/10 vist. Alla aktier medtor
samma riitt till andel i bolagets tllgingar och
vinst. -
Industriviivden har ca 17.500 akiiefigare. Den
endaiigarentill merin 10% avaktekapitaletiir
SCA, delvis genom ett dotterbolag. De andra
stora aktieiigarna ir investmentholag, forsiik-
ringsbolag och pensionsstiftelser, dvs institutio-
ner sonisin tur representerar ett stort antal
enskilda miinniskor. De tio stiirsta aktiefigarna
var 1987.02,98: ’

Andel av

Kapital, % Rostetal, %
SCA och Forvaltnings AB Aeolus 13,5 14,0
Investment AB Beijer 6,6 6,8
Trygg-Hansa-koncernen 5,3 4,5
Handelsbankens Pensionsstiftelse 4,8 50
Investment AB Promotion 4,0 4,1
SPP 3,9 36
Skandia-koncernen 3,7 3,7
Skanska 2,0 2,0
Oktogonen 1,8 1,9
Wallanders stiftelse for
samhallsvetenskaplig forskning 1,8 1,8
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Industrivirdens styrelse

lan Wallander 5 Per Lindberg
Bo Rydin

Tore Browaldh, f. 1917, jur.kand., tekn. och ekon. dr h ¢,
1:e vice ordf. i Handelshanken, ledamot av Industriviirdens
styrelse sedan 1966, styrelsens ordférande.

Styrelseordtiirande i IBM Svenska AB och SCA, vice ordl. i

Nobelstiftelsen och Volvo, styrelseledamot i Beijer, Unilever

Advisory Board och IBM World Trade Corporation.
Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien och Ingenjirs-
vetenskapsakademien.

Bo Rydin, f. 1932, DHS, VDi5CA, ledamotav Industrivir-
dens styrelse sedan 1973, styrelsens vice ordftrande.
Styrelseordforande i Transatlantic, styrelseledamot i ABA,
Handelsbanken, Nobelindustrier, SAF, Skandia, Telever-
ket och 2:a AP-Fonden.

Ledamot av Ingenjirsvetenskapsakademien och Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien.

Kjell Brindstrém, [. 1931, fil kand, DHS, VD i Industriviir-
den sedan 1986 och ordinarie ledamot i Induswriviirden.
Styrelseordférande i Nils Dacke. Vice ordforande i AGA
och JM.

Ordinarie ledamot i Ericsson, Gunnebo, PLM,

Argentus, Promotion, Nisses, Samhiillsfiretag, Handels-
hankens Allemansfond Chans/Risk och Svenska Finans.
Suppleant i Handelshanken,

Per Lindberg, [. 1923, ekon. drh ¢, ledamot av Industrivir-
dens styrelse sedan 1976. VD i Industrivirden 1976-1985.
Styrelseordf6rande i Gunnebo, [M, PLM, Promotion och
Wasabrod, vice ordf. i SCA, styrelseledamot i Handels-
banken,
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Anders Wall Olof Wirstrom Stig Ramel
Tore Browaldh Kjell Bréandstrém

Stig Ramel, f. 1927, jur.pol.mag., VI3 i Nobelstiftelsen,
ledamot av Industriviirdens styrelse sedan 1972.
Styrelseordforande i Alfax, vice ordf. i Beijer och 3M
Svenska AB, styrelseledamoti Argentus, Hasselfors, Salenia
uch Svenska Unilever.

Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien.

Anders Wall, f. 1931, styrelseordfiérande och koncernchefl
i Beijer och arbetande styrelseordfiirande 1 Argentus,
ledamot av Industriviivdens styrelse sedan 1982,
Styrelseordforande i Kebo, 3M Svenska AB, Kjell och Miirta
Beijers Stiftelse och Anders Walls Stiftelser, Stockholms
Badhus och Birka, vice ordf. i Munksja, Skandia, Skandia
International Holding Corp., styrelseledamot i Handels-
banken, Nils Dacke, Skandia America Corp., New York, Jim
Walter Corp., Tampa, Calmar Inc., New Jersey, Financial
Security Assurance Inc., New York, m fl.

Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien.

Jan Wallander, . 1920, docent, styrelseordfirande i Han-
delsbanken, ledamot av Industrivirdens styrelse sedan
1984.

Styrelseordfdrande i Marieberg och Stiftelsen Wenner-
Gren Center, vice ordf. i Argentus, Ericsson och Prometion,
styrelseledamot i bl a Iggesund, Mo och Domsji samt STLA
och ABA.

Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien,

Olof Wirstrém, [. 1923, jur. kand., tidigare vV D och finans-
chel'i Trygg-Hansa, ledamot av Industrivirdens styrelse
sedan 1971. Styrelseordfdrande i Fundament, styrelseleda-
mot i bl a Infina ech Concensus Fondkommission.

Industrivardens ledning

Bo Sdderberg Olof Wesstrom  Kjell Bréandstrém Borje Hesslevik

Arets bolagsstimma
Tid och plats

Ordinarie bolagsstimma halls mandagen den 25 maj
1987 kI 16.00 i Spegelsalen, Grand Hotel, Blasie-
holmen, Stockholm.

Efter stimman serveras foérfriskningar.

Vem har ritt att delta?

Riite awt delta i bolagsstimman har den aktiedgare,
som dels ir registrerad i den utskrift av aktieboken,
som gors per den 15 maj 1987, dels anmiiler sin avsike
att delta 1 bolagsstimman till Industriviirden senast
kl 15.00 torsdagen den 21 maj 1987.

Hur blir man registrerad i aktieboken?
Industriviirdens aktiebok férs av Virdepappers-
centralen VPC AB.

Aktierna kan vara antingen iigarregistrerade eller
forvaltarregistrerade. Endast égarregistrerade innehav
aterfinns under aktieiigarens eget namniaktieboken.
Den som har sina aktier i forvar hos t ex banks
notariatavdelning kan ha valt att lata aktierna regi-
streras i forvaltarens namn. For att aktieligare med
sadana firveltarregistrerade aktier skall ha ritcact delta
i bolagsstiimma fordras att aktierna dgarregistreras.

Kjell Brindstréom dr VD i Industriviirden och har,
forutom det dvergripande ledningsansvaret i
Industriviirden-koncernen, styrelseuppdrag 1 ett
flertal borsbolag dir Industrivirden dr stor dgare.

Borje Hesslevik iir ekonomidirektér i AB Industri-
viirden och ansvarig for planering, redovisning och
kontroll samt likviditetstérvaltning i Inclustriviirden-
koncernen.

BoSdderbergiir VD i Inductus samt utvecklingshola-
get INDUS Innovation och ansvarig for de heligda,

rorelsedrivande dotterbolagen 1 Industriviirden-kon-
cernen.

Olof Wesstrom &dr VD i de akieforvaltande bolagen
Delus och Handus samt Hindus och ansvarig for
aktieforvalining, finansiella fragor och administra-
tion 1 Industriviirden-koncernen.

Fératt aktierna skall kunna omregistreras i tid maste
aktiefigare, som har forvaltarregistrerade aktier,
begira att den som férvaltar aktierna gor en (tillfillig)
figarregistrering fore den 15 maj 1987.

Hur anméler man sig?

Anmilan om deltagande i stimman kan ske
skriftligen till styrelsen under adress AB Industri-
viirden, Kungstriidgirdsg. 16, 111 47 Stockholm
eller per telefon 08/23 78 30.

Aktiesigare som vill delta i stimman méste ha anmiilt
detta senast torsdagen den 21 maj 1987 k1 15.00, da
anmilningstiden utgér.

Tid for utdelning

Utdelning for &r 1986 utbetalas till aktiefigare, som
pd avstimningsdagen fr registrerade i aktieboken.
Styrelsen féreslar att den 29 maj 1987 skall vara
avstimningsdag. Utbetalningen berdknas ske genom
VPC den 5 juni 1987.




