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Anmaélan

Aktiedgare som onskar deltaga i bo-
lagsstamman skall anméla sig till sty-
relsen under adress AB Industrivar-
den, Kungstraddgardsgatan 16, 111 47
Stockholm, eller per tel 08-23 78 30
senast kl 15.00 torsdagen den 27 maj
1982.

Aktiefigare som dnskar deltaga i for-
handlingarna pa stdmman maste
dven vara inférd | den av Vardepap-
perscentralen VPC AB férda aktiebo-
ken senast fredagen den 21 maj
1982.

Aktiedgare som latit forvaltarregistre-
ra sina aktier skall senast fredagen
den 21 maj 1982 tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos VPC fér att
&ga ratt att deltaga i férhandlingarna
pa stdmman.

Utdelning

Av bolagsstdmman beslutad utdel-
ning kommer att genom Vérdepap-
perscentralen VPC AB utbetalas till
de aktiedgare, som pa avstdmnings-
dagen &r inforda i bolagets aktiebok.
Utdelningen berdknas komma att ut-
sandas fran Vardepapperscentralen
VPC AB den 10 juni 1982, forutsatt
att bolagsstdmman faststéller styrel-
sens forslag att den 3 juni skall vara
avstdmningsdag.

Agare av gammalt aktiebrev kan ej
erhalla utdelning f&rran han aviamnat
aktiebrevet for utbyte mot nytt brev
och blivit inford i den av VPC forda
aktieboken.

Adressadndring
Aktiedgare som har dndrat adress bdr
omgaende anmala detta till VPC.
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Det gangna aret varett ar

Det finns en gammal historia om
VD:n som skulle skriva inledningen
till sitt foretags arsredovisning.
Han bérjade i stor stil: ""Det gang-
na aret var ett ar av exceptionell
tillvaxt, resultatforbattring och
frarngdng pa marknaden fér vart
bolag". Eftersom han var en sam-
vetsgrann man, bérjade han sedan
vaga orden pa guldvag och fraga
sig om han verkligen hade téck-
ning for sina pampiga fraser. Han
fick med sorg i hjértat stryka det
ena efter det andra. Till slut ater-
stod endast: "'Det gangna aret var
ett &r”. Det kunde han sta for.

Nar jag sjélv ser tillbaka pa Indu-
strivdrdens verksamhet 1981, skul-
le jag faktiskt vaga mig pa ett eller
annat tilldgg av positiv art. For alla
aktieplacerare var det ett fantas-
tiskt &r; sa dven for Industrivarden
som sag sin borsportfolj dka i var-
de med 500 mkr till ndrmare 1.400
mkr. Men dven annat har hant,
som varit gladjande.

Omstruktureringen av OR-koncer-
nen gav flera intressanta effekter.
Vi kunde bilda Fastighets AB Fun-
dament, ett renodlat fastighetsbo-
lag med ett mycket bra fastighets-
bestand, i dagslaget véarderat till
400 mkr. Vi kunde vidare tillféra
JM vérdefull tomtmark for fram-
tida exploatering i egen regi.

OR blev ett mer renodlat byggma-
terialféretag med en stark position
pa marknaden i Storstockholm. Det
ar darfor naturligt att Ahlsell-kon-
cernen funnit OR vara en lamplig
samarbetspartner fér sin byggma-
terialdivision. Ahlsells forvarv av
50% av OR forbattrar OR:s konkur-
renskraft och torde pa nagra ars
sikt medfdra att OR helt hamnar i
en stimulerande och utvecklande
miljo.

Fére samgaendet med Ahlsell
dverfordes OR:s skogsfastigheter
och sagverket i Knivsta till ett ny-
bildat dotterbolag till IMOR, AB
Knivsta Sagverk, som bérjade
verksamheten 1982.01.01. Sagver-
ket, som har en arskapacitet om ca
30.000 m3, &r helt modernt och vl
beldget for leveranser till stock-
holmsmarknaden. Over en kon-
junkturcykel bor tillfredsstallande
Idnsamhet kunna uppnas. Samti-
digt &r det uppenbart att sdgverks-
rorelsen ar en udda verksamhet in-
om Industrivdrden-gruppen.

Strukturatgarderna inom OR har
medfort att ett betydande beskattat
eget kapital kommit fram i redovis-
ningen. Fére samgaendet med Ahl-
sell har detta dverforts till JIMOR
genom en utdelning fér 1981 om
ca 40 mkr, ett belopp som &r utdel-
ningsbart i JIMOR. Det kan alltsa,
nér sa befinnes lampligt, vidareut-
delas till Industrivarden.

OR ingér fran 1982 inte l&ngre i In-
dustrivarden-gruppens koncernre-
dovisning. Det kan darfor vara pa
sin plats att gora bokslut for vart
engagemang i OR. Industrivirden
férvdrvade "OR-foretagen’ ar 1970
for 48 mkr. Under de 12 aren i var
Ago har OR, grovt raknat, l&mnat
koncernbidrag med ca 50 mkr och
utdelningar om drygt 40 mkr. De
fastighetsinvesteringar som gjor-
des i bérjan och mitten av 70-talet
har varit mycket lbnsamma och
burit upp féretaget under senare
ar. Dessa fastigheter och andra till-
gangar, som under arens lopp
samlats i OR och nu kvarstannar
inom andra féretag i Industrivar-
den-koncernen, har ett varde (efter
avdrag av tillhérande skulder) om
minst 250 mkr. Aven om h&nsyn
tas till penningvérdets féréndring
sedan 1970, har utbytet av vart OR-
engagemang blivit tillfreds-
stéllande.

Den andra stora hédndelsen bland
dotterbolagen var nyemissionen i
JM och den ddrmed sammanhéng-
ande bérsintroduktionen. Nyemis-
sionen véackte stort intresse, vilket
medforde ett ovantat hogt varde
pa teckningsrétterna. Det &r sjalv-
fallet var ambition att JM:s utveck-
ling skall bli sadan att den motsva-
rar de hogt stéllda forvdntningarna
pa bolaget. Sarskilt glédjande var
de anstélldas och féretagsledning-
ens starka intresse for att forvdrva
aktier i JM. Omkring 1.050 perso-
ner, eller ndrmare 40% av de an-
stéllda &r nu aktiedgare. Bland
tjansteman och arbetsledare ar an-
delen s& hég som 80%.

Gullfibers resultat har fallit ytterli-
gare under 1981. Som foljd av den
laga byggnadsaktiviteten i Sverige
har produktionen gatt tillbaka till
1976 ars niva, trots att marknads-
andelen dkat. Produktionskapacite-
ten har fatt anpassas till den bistra
verkligheten, vilket tyvarr medfért
en avsevard minskning av antalet
anstéllda. De stora investeringarna
under 70-talet i moderna och effek-
tiva produktionslinjer ger nu klara
konkurrensférdelar. Trots oférand-
rat ldga volymer bor en resultat-
aterhdmtning vara maojlig under
1982.

Industrivardens aktieférvalining
betecknas ibland som "trakig”. Jag
formodar att motsatsen ar "'span-
nande’ och for att vara det bor
man i sin aktieférvaltning sla volter
eller ga pa slak lina. Det ar vi inte
sarskilt duktiga pa i Industrivarden.
Vi anser snarare att det med aktie-
dgande | storre skala foljer ett an-
svar som i viss man begransar rg-
relsefriheten.

Aktieinnehav, som vi anser for-
enade med ett sdrskilt &garansvar,
utgdr en betydande del av var
portfdlj. Dessa aktieposter har for
dagen ett viarde av ca 850 mkr och
svarar fér 80% av portfoljvardet. Till
denna kategori hor i forsta hand
SCA, Ericsson, AGA, SHB och Pro-
motion.

Karakteristiskt for dessa foretag ar
att vart engagemang ar av gammalt
datum och att vi under lang tid varit
representerade i styrelserna. Vi kén-
ner en naturlig samhdrighet och ett
sarskilt medansvar for dessa fore-
tag. Vid en negativ utveckling for
dem och deras aktier ar var naturli-
ga reaktion att mobilisera alla kraf-
ter for att reda ut situationen och
inte att borja avveckla engage-
manget.

Med ett aktivt dgaransvar foljer att
vi skall vara 6ppna for och forscka
medverka i strukturatgarder inom
branscher och mellan foretag lik-
som i sédana omlaggningar av
verksamheten inom fdretagen, som
kan férbattra den langsiktiga 16n-
samheten. Vi har under arens lopp
spelat en aktiv roll i flera, dven ur
samhallets synpunkt, riktiga struk-
turatgérder. Vara mojligheter att
medverka dven i framtiden bygger
pé att vi vidmakthaller en stark
agarposition.

| debatten om léntagarfonder fram-
fors som en kritik mot nuvarande
forhallanden, att det Gkade institu-
tionella &gandet inneburit ett mer
anonymt och uttunnat garansvar,
nagot som skulle vara ett hinder for
en positiv industriutveckling. Indu-
strivarden har ambitionen att ta och
utbva ett aktivt &garansvar i de fo-
retag, dar vi har ett mer betydande
inflytande. Dessa aktieinnehav ut-
gor langsiktiga engagemang.

Som stor aktiedgare har vi aven att
beakta och foretrada de mindre ak-
tiedgarnas intressen. Dessa sam-
manfaller som regel med vara.
Skillnaden &r att vi kan féra fram
dem med storre tyngd.

Ovriga aktier i var portfdlj kan
lampligen kallas placeringsaktier”
Dem har vi investerat i med avsikt
att uppna basta maojliga ekonomis-
ka utfall {(berdknat som effektiv av-
kastning) pa medellang sikt. Denna
del av portféljen har ett viarde av ca
500 mkr. Ambitionen ar att vi som
ett genomsnitt dver ett antal ar skall
ha en effektiv avkastning pa dessa
aktier, som overtréffar bérsen som
helhet.

Den har redovisade politiken for var
aktieforvaltning ar inte ny. Den har
tillampats lange och med ett resul-
tat, som tillsammans med var han-
tering av dotterbolagen givit Indu-
strivardens aktiedgare en avkast-
ning som inte skams for sig. Den
som i borjan av 1977 dgde Industri-
varden-aktier och som utnyttjade
aktiedgarnas foretradesréatt att del-
taga i emissionen av konvertibler i
februari samma ar har - sedan
teckningsrattsvardet i JM-emissio-
nen medrdknats och konvertiblerna
omvandlats till aktier — haft en ef-
fektiv avkastning pa sin placering,
som uppgatt till nédrmare 23% per
ar. Sa aven den trygga tillvaxten
kan ha en viss "krydda”, som det
heter pa bérssprak.

Stockholm i mars 1982
Per Lindberg
Verkst. direktor



Oversikt

Utdelning for 1981

Styrelsen i AB Industrivérden féreslar
att utdelningen for 1981 faststélls till
kr 16:— (14:-} per aktie.

Fondemission och aktiedelning
(split)

Styrelsen foreslar vidare bolagsstédm-
man besluta att Industrivarden-ak-
tiens nominella varde genom fond-
emission hojs fran 50 kr till 80 kr och
att darefter en aktiedelning (split)
gérs, sa att varje aktie p& nominellt
80 kr uppdelas i fyra aktier pa nomi-
nellt 20 kr. Aktiedgarna far salunda,
istéllet for en gammal aktie pa nomi-
nellt 50 kr, fyra nya aktier p& vardera
nominellt 20 kr. De nya aktierna be-
rattigar till utdelning fr o m fér verk-
samhetsaret 1982,

Som avstdmningsdag for fondemis-
sion och split féreslas 17 september
1982. Vid utgangen av februari hade
64% av bolagets konverteringslan
1977/87 konverterats till aktier, vari-
genom aktiekapitalet dkade till 165,9
mkr. Konverteringskursen for reste-
rande skuldebrev blir efter fondemis-
sion och split 45 kr.

Genom fondemissionen okar In-
dustrivardens aktiekapital med ytter-
ligare 99,6 mkr till 265,5 mkr.

Prognas for 1982

Moderbolagets utdelningsintakter
fran bérsportféljen berdknas 6ka med
ca 17%. Tillagges utdelningarna fran
de aktiefdrvaltande dotterbolagen
och JIMOR forutses moderbolagets
sammanlagda utdelningsintakter
stiga med 20% till ca 73 mkr.

De rorelsedrivande dotterbolagens
utsikter for 1982 behandlas pa sid
14-23. Deras sammanlagda resultat
berdknas 6ka. Industrivarden-koncer-
nens resultat efter finansnetto kan
darfér beddmas stiga till nivan 140
mkr.

Industrivarden
Moderbolaget Kilsund Delus Hindus
Aktieforvaltningen

Aktiefdrvaltningen bedrivs huvudsakligen i moderbolaget men
dven i dotterbolaget Delus. Vid arsskiftet 1981/82 slogs de
bada aktieférvaltande bolagen Kilsund och Delus samman;
verksamheten fortsétter under firmanamnet Frvaltnings AB
Delus. Dotterbolaget Hindus driver handel med véardepapper
och lanerdrelse.

Virdet av aktiefdrvaltningens sammanlagda portfolj uppgick
1981.12.31 till 1.380 (875) mkr. Det bokforda vardet var 453
mkr.

Aktieférvaltningens 10 storsta aktieposter och deras andel av
det totala portfoljvardet var:

Borsvarde Andel av port-
1981.12.31, mkr  fdljvardet, %
SCA 301 21,8
Ericsson, L M 186 13,5
AGA 177 12,8
SHB 93 6,7
Astra 7 5,6
Skandia 63 4.6
Promotion 49 3,5
Alfa-Laval 44 3,2
Volvo 43 3.1
Sandvik 37 2,7
1.070 77,5

Aktiemarknadens utveckling under 1981 6vertraffade de
djdrvaste férvantningar. Generalindex steg med 57%, vilket
var mer &n nagot ar i modern tid.

Relativt stora omplaceringar gjordes i portféljen. Képen upp-
gick till 87 mkr och forsaljningarna till 81 mkr. De storsta
forvarven gjordes i Volvo, AGA, Argentus och Gullspang. De
finansierades till stor del genom byte med aktier i Beijerinvest
och Elverk. Efter korrigering fér kép och forsaljningar 6kade
aktieportféljens varde med 60%. Den effektiva avkastningen
var drygt 65%.

Aktieférvaltningens resultat fore skatt blev 48,7 {(45,0) mkr
och det beréknade nettoresultatet?) 48,0 (44,4) mkr. Detta
resultat motsvarar kr 15:40 {14:20) per aktie i Industrivérden.

1) Berdknat nettoresultat: Rérelsens resultat efter finansiella intédkter och kostnader med
avdrag for kalkylméassigt berdknad skatt (57%).

JIMOR

JM Produktionen tkade till 1.440 (1.292) Fastighetsfdrvaltningens hyresintak-
mkr. Faktureringen av byggnads- och  ter dkade till 107 {89) mkr och resul-
anlaggningsarbeten uppgick till 1.382  tatet till 26,3 {15,2) mkr. Férvaltnings-
{(1.128) mkr; sélda férvaltningsfastig-  fastigheternas marknadsvérde &r ca
heter (bostadshus) svarade for 46 860 mkr.

(11} mkr. JM-koncernens resultat efter finans-
Resultatavraknade arbeten om sam- netto blev 35,4 (24,9) mkr. Genom
manlagt 1.397 (1.103) mkr gav ett nyemission har moderbolaget tillférts
dverskott om 28,0 {23,8) mkr. Efter 85,8 mkr. JM-aktien noteras sedan
avskrivningar och finansnetto {inkl. 1982.03.18 pa Stockholms Fondbors.
kursforluster om 4,1 mkr) blev bygg-  JIMOR éger knappt 72% av aktie-
nadsverksamhetens resultat 16,1 kapitalet.

(14,8} mkr.

Fundament Fastighets AB Fundament med dot- frén JM. Fastighetsbestandet har ett
terbolag ager bl a de kontorsfastig- marknadsvérde om ca 400 mkr.
el i hasam tidigare tilhort 1 o cintakterna 1981 uppgick till 39

-koncernen. En affarsfastighet i ah aterartecf it
Sodertélje har under ret forvarvats ,in el sk Bl U
ill 10,4 mkr.

OR Koncernen genomgick under 1981 byggmaterial. Ahlsell AB har fGrvarvat
stora férandringar. All byggmaterial- 50% av aktierna i Olsson & Rosen-
industri &r nu avvecklad. Sagverket i lunds AB med option pé resterande
Knivsta har tillsammans med skogs- aktier. OR ingar fr o m 1982 ej langre
innehavet dverforts till ett nybildat i Industrivarden-koncernen.
dotterbolag till JIMOR. Detsamma o :
géller VVS-rérelsen. Fastigheter och Slﬁéi%n(%%rzn)enskon}zsattnlng UDEQLC‘:
tomtmark har salts till Fundament : Ll BULEEnIeatialLel,
resp. JM. som belastats med kos_tnader av en-

géngsnatur, blev efter finansnetto
Vid arsskiftet 1981/82 hade verksam-  —11,8 mkr {ej jamférbart med mot-
heten koncentrerats till handel med svarande resultat for 1980}).

Gulffiber Marknaden f6r byggisolering fort- och av Bilsoms horselvardsprodukter
satte att minska jAmfoért med 1980. utvecklades val. Produktionskapacite-
Trots att Gullfiber val hdvdat sina ten inom dessa omraden utGkades
marknadsandelar foll produktions- genom nybyggnader och féretagsfor-
valymen till 1976 ars niva. Det laga varv.

Ilf:gjﬁgf;ts utnyttjandet avspeglas i Koncernens omséttning sjénk till
3 904 (970) mkr. Resultatet efter finans-
Forsaljningen av akustikprodukter netto blev 31,8 (52,5) mkr.
JIMOR JIMOR AB &r moderbolag till de ré- drivs i kommission fér JIMOR. Vid

relsedrivande dotterbolagen. Dessa
var under 1981 helégda med undan-
tag Tor Gullfiber som &gs till 55%.

OR:s tidigare installationsverksamhet
inom VVS dverférdes 1981.01.01 il
ett sjalvstdndigt dotterbolag som

arsskiftet 1981/82 dverfordes OR:s
skogsfastigheter och sagverket i
Knivsta till ett nytt dotterbolag till
JIMOR, AB Knivsta Sagverk.

JIMOR AB:s resultat efter finansnetto
blev 11,0 (7,1) mkr.




Fem ars utveckling

1} For 1981 enligt styrelsens férslag

2} Resultat fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatt (efter planenliga avskrivningar)

3} For definition av detta rintabilitetsbegrepp, se sid 29.
4) For definition av detta réntabilitetsbegrepp, se sid 29.

5) Angivna data per aktie minskas med ca 5% om omrakning sker till antalet aktier efter full konvertering av 1977 rs konverteringslan

6) Berdknat nettoresultat = resultat efter finansiella poster och férvaltningskostnader med avdrag for kalkylméssig skatt (55-57% fér resp ar)

6

Belopp i mkr da ej annat anges 1977 1978 1979 1980 1981
Moderbolaget
Aktieutdelningar
Dotterbolag 6,8 8,6 11,1 12,7 17,2
Andra bolag 30,2 28,9 30,8 40,5 43,6
Summa 37,0 37,4 41,9 53,2 60.8
Lamnad utdelning 30,4 32,8 36,7 43,7 53,17
JM-koncernen
Fakturering av resultatavrdknade objekt 1.234,1 1.125,4 1.355,4 1.102,9 1.396,9
Hyresintikter (inkl exploateringsfastigheter) 62,7 76,2 67,1 91.3 109,3
Resultat? 16,2 13,5 17,7 24,9 35,4
Avkastning pa totalt kapital {fore skatt), % 6,6 5,4 5,4 7.1 8,6
Avkastning pa eget kapital (efter skatt), %% 10,1 7.9 9,5 12,4 16,4
Fundament-koncernen
Hyres- och andra intdkter 39,3
Resultat 10,4
OR-kont?/nen
Fakturerad forsaljning 176,7 199,2 25641 3025 244.,6
Hyresintdkter 23,6 24,0 24,2 26,4 0,2
Resuliat 12,1 9,5 8,1 0,2 - 11,8
Avkastning pa totalt kapital {fére skatt), % 9,6 6,9 7.4 8,0 3,0
Avkastning\p:—"l eget kapital (efter skatt), % 13,9 9.5 7.6 0,0 0,0
Gullfiber-koncernen
Fakturerad forsaljning och Ovriga intakter 718,2 726,6 881,0 969,7 903,6
Resultat 43,7 57.2 85,7 52,56 31,8
Avkastning pa totalt kapital (fore skatt), % 11,8 13,0 15,7 10,7 7.9
Avkastning pa eget kapital {efter skatt), % 14,6 15,1 18,3 9,6 5.4
Industriviarden-gruppen
Intakter resp fakturerad forsaljning i
Aktieforvaltning 31,8 31,9 33,8 45,2 48,1
Fastighetsforvaltning 86,3 100,6 91,8 118,0 149,4
Industri-, handels- ach byggnadsrérelse 2.118,3 2.019,8 2.453,8 2.363,5 2.545,6
Resultat efter finansnetto 94.4 100,1 136,92 120,2 114,0
Resultat fore dispositioner och skatt 100,0 110,68 156,0 130,7 163,6
Antal anstalida i medeltal 6.452 6.286 6.028 5.974 5.650
Data per aktie (belopp i kr)®
Beriknat nettoresultat® av aktiefGrvaltningen 10:20 10:20 10:90 14:20 15:40
Berdknat nettoresultat av dvrig verksamhet
(Kundkredit ingar 1977) 7:30 6:80 9:10 7:00 7:00
Léamnad utdelning 9:75 10:50 11:75 14:00 16:00"
Substansvérde 273 335 341 421 694
Borskurs 31 december 221 214 230 270 455
Borskurs i relation till substansvarde, % 81 64 67 64 66

Aktieforvaltningen

Konjunkturlaget

Lagkonjunkturen i vérlden fortsatte
under 1981 och den véandning i den
ekonomiska utvecklingen, som vi sa
vél behdvde i Sverige, kom inte till
stand. De ansatser som gjordes i den
ekonomiska politiken, framst deval-
veringen i september, hann inte pé-
verka vart lage. BNP sjénk med nar-
mare 1% och investeringarna inom
saval néringsliv som offentlig sektor
gick tillbaka liksom bostadsbyggan-
det. Den privata konsumtionen min-
skade med 1,5% medan den offentli-
ga — som vanligt styrd av kommuner-
nas expansion — 6kade ungefar lika
mycket. Gladjande nog sjonk infla-
tionstakten, matt som arsgenom-
snitt, till 10% att jaAmfdra med 14%
under 1980. Bytesbalansen med ut-
landet forstirktes sa att underskottet
stannade pa ca 14 mdr. Men nagon
férbattring noterades inte inom de
viktigaste avsnitten av var ekonomi:
industrins lénsamhet, investerings-
volym och sysselsattning.

Under 1982 kan vi rdkna med en viss
forandring till det battre. BNP berék-
nas oka med ca 1%, industriproduk-
tionen stiger successivt under aret.

Diagram 1

Industriproduktionens utveckling

Den svenska industriproduktionen ér idag
ca 26% mindre &n vad den skulle ha varit
om den hallit jimna steg med industripro-
duktionen i hela OECD-omradet. Till fdljd
av den kraftiga kostnadsstegringen i Sve-
rige under 1975—76 kunde den svenska
industrin inte hdnga med nar vérldskon-
junkturen vdnde uppdt mot slutet av
1975. Forst efter devalveringen av kronan

Den privata konsumtionen minskar
dven under 1982. Den offentliga sek-
torn fortsatter att 6ka, men inte snab-
bare an tillvédxten i samhéllets totala
resurser. Den véxer sdledes inte
langre pa andra sektorers bekostnad.
Darmed har en vdsentlig forbéttring
skett jAmfort med laget fér ndgra &r
sedan. Om inflationstakten, sam be-
raknat, faller till 8%, &r detta ett ytter-
ligare halsotecken.

Industrins Idnekostnader stiger san-
nolikt ej mer &n i manga konkurrent-
linder. D& produktiviteten i svensk
industri kan forvantas fa en positiv ut-
veckling, skulle var konkurrenskraft
kunna forbéttras. En rétt betydande
exportokning kan da komma till
stand, trots en svag internationell
konjunktur. Men &ven réntorna pé var
utlandsskuld stiger, sa underskottet i
var bytesbalans blir, trots exportdk-
ningen, ungefar oféréndrat. Vi tvingas
darfor till nya utlandslan, som ytterli-
gare intecknar framtiden.

Forutsattningar finns for att foreta-
gens lénsamhet skall forbattras nagot
under 1982. Men uppgangen blir inte
tillricklig for att investeringstakt och
sysselsattning skall 6ka. Risken &r

med ca 15% under 1977 borjade ater-
hamtningen. Den blev dock mycket kort
eftersom vi omedelbart foljde med nerét,
nér den nya lagkonjunkturen i vdrlden
bérjade 1980.

stor for fortsatt forsdmring pa béada
dessa fronter under 1982. Den lon-
samhetsforbattring som man kan rék-
na med torde komma de flesta bran-
scher till del, men sannolikt i forsta
hand den exportorienterade verk-
stadsindustrin. Under senare delen
av 1982 bor en forbattring kunna no-
teras dven for skogsindustrin. For -
kemedelsindustri och andra hégtek-
nologiska foretag synes utsikterna
fortsatt gynnsamma liksom for ban-
kerna. Byggnadsindustrin far rékna
med en krympande marknad, spe-
ciellt i Sverige.

Aktiemarknaden

Vid ingangen av 1981 bedémdes for-
utsattningarna goda for en positiv
bérsutveckling: riksdagen hade antli-
gen fattat beslut om lindrad beskatt-
ning av aktieutdelningar, aktiesparan-
dets villkor hade forbéattrats och all-
méanpolitiskt verkade aktiedgarna pa
nytt ha blivit ett godtagbart element i
samhallet.

Verkligheten har overtraffat de djér-
vaste forvéntningarna. Generalindex
steg med 57%, vilket var mer an na-

Diagram 2

Industrins lonsamhet och
investeringar

Diagrammet visar det starka sambandet
mellan industrins investeringar och 16n-
samhet. Nedgéngen i investeringarna un-
der 1977—78 — med ndrmare 40% — fore-
gicks av en kraftig férsdmring av [Gnsam-
heten. Aterhédmtningen i investeringarna
under 1979 med néra 20% skedde sedan
Idnsamhetskurvan vant uppat.
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got ar i modern tid. Stockholmsbér-
sen avvek helt fran de stora interna-
tionella bérserna, dar kursutveckling-
en som regel varit svag. | New York
sjonk som exempel index med 9%
under aret.

Borsforetagens Ionsamhet steg inte i
samma takt som aktiekurserna. Som
foljd harav har relationen mellan vinst
per aktie och bérskursen (P/E-talet},
som fér borsbolagen i genomsnitt var
8 vid arets hdrjan, stigit till ungefar 11
vid slutet av 1981. Den nuvarande re-
lationen kan anses vara ratt hog for
svenska forhallanden. Direktavkast-
ningen, dvs utdelningen i forhallande
till bdrskursen, var 5,0% i bérjan av
1981 och 3,8% i slutet (i bada fallen
berdknat pa féregaende ars utdel-
ningar). Direktavkastningen har under
de senaste 5 aren, da réntan pa alter-
nativa placeringar var lagre &n nu, i
genomsnitt varit 4,8%.

Diagram 3

Effektiv arlig avkastning pa Industri-
virdens aktier 1977-1981

Den effektiva avkastningen {vardetillvaxt
+ utdelning) pa Industrivirdens aktier har
under de fem aren 19771981 variti ge-
nomsnitt 22,7% per ar. Det dr betydligt
battre dn for bérsbolagen som helhet och
innebér en arlig realrénta om 12%.

Det finns séledes flera indikationer pa
att kursldget fér narvarande ar relativt
hégt, bade i ett historiskt perspektiv
och i forhallande till féretagens 16n-
samhet och omedelbara resultatut-
sikter. Samtidigt finns det faktorer,
som fortsatter att paverka kursut-
vecklingen i positiv riktning, framst
det kontinuerliga aktiefondsparandet
som under 1982 berdknas tillfora
marknaden i storleksordningen 150—
200 mkr nytt placeringskapital per
manad. En hel del av detta nya risk-
kapital kommer att tas i ansprak av
arets nyemissioner men det far givet-
vis ocksa en allmént kursstddjande
effekt.

A andra sidan kommer aktiemarkna-
den att stdras av politiska stridigheter
om den planerade skattereformens

utfermning och finansiering, om ak-
tiefondsparandets framtida beskatt-
ning samt inte minst av arets riks-
dagsval, dér léntagarfondsfragan
kommer att sta i centrum. Det politis-
ka skeendet far saledes stor inverkan
pa aktiemarknaden under 1982. Ef-
tersom det till sin natur ar oberakne-
ligt = men inte alltid negativt — ar det
féga meningsfullt att férsdka gora
nagon prognos for aktiemarknadens
utveckling i &r. Man kan bara ha en
férhoppning att det bakom alla me-
ningsmotsattningar i den politiska de-
batten finns en gemensam insikt om
att det enda som verkligen kan hjélpa
oss ur vara ekonomiska problem ar
lGnsamma, effektiva foretag som far
konkurrera om kapital och andra re-
surser pa nagorlunda fria marknader.

Tabell 1 Aktieportféljens vardering 1981.12.31

Industrivirden Kilsund/Delus

Hindus Totalt

1981 1880 1981 1980 1981 1980

Mkr 1981 1980
Dagsvérden 31.12 1.247 782
Bokfarda varden 401 347
Véarderegleringsfond - 35
Total reserv 846 470
Reservi % av

dagsvéarden 68 60

131 g0 2 3 1.380 875
51 46 1 2 453 395
R 1 - _ _1 36
80 45 1 1 927 h16

61 50 23 21 67 59

" bokslutet fér 1981 Gverford till Balanserad vinst

Tabell 2 Aktieférvaltningens resultat

%

5
Industri-
vérden Samtliga
investmentbolag
20
Samtligaborsbolag
15
Inflationen
10
5

0
[Jvardetilivaxt [l Direktavkastning

Mkr
Industrivirden
Utdelning pa aktier (exkl. dotterbolag)

Finansnetto, minskat med
forvaltningskostnader

Kilsund (forvérvat 1978}
Utdelning pa aktier

Finansnetto, minskat med
foérvaltningskostnader

Delus

Utdelning pa aktier

Hindus

Resultat efter finansnetto och
forvaltningskostnader
Summa resultat

Avgar: Kalkylmassig skatt

Berdknat nettoresultat

Resultat per aktie

1977 1978 1979 1980 1981

30,2 289 308 405 436
0.3 0.2 0.2 0.3 0.3
1,6 1.7 2,4 3.1

0.5 0.5 0.0 0.0

1.3 0.8 1,0 1.1 0,7

0.3 0.4 0.4 0,7 1,0
321 324 346 450 487
-03 -06 -06 -—-06 -07

318 318 340 444 480

10:20 10:20 10:80 14:20 15:40

Aktieportfoljens utveckling

Inom Industrivardens aktieférvaltning
gjordes ratt stora omplaceringar un-
der 1981. Forvarven uppgick till 86,6
{42,3) mkr och forséljningarna till 81,1
{19,9) mkr. Nettoinvesteringen i ak-
tier var saledes 5,5 (22,5) mkr. | for-
varven ingar aktier fér 18,5 mkr, som
tecknats i samband med nyemissio-
ner. Ett nytillskott i portféljen var en
relativt stor post i Investment AB
Argentus.

Foljande stdrre nettoforandringar
skedde under aret:

Kép och nyemissioner: 149.000
AGA, 15.000 Alfa-Laval, 157.000
Argentus (varav 27.000 A), 10.500
Astra, 5.700 SCG, 12.600 Gullspang,
17.000 Sandvik, 10.800 SE-Banken
(premieaktier), 20.000 SHB, 10.000
Skandia, 44.000 SKF/C, 207.000
Volvo.

Forséliningar: 20.000 Aimedahl,
157.000 Beijerinvest, 30.000 Electro-
lux, 16.000 Elverk, 95.000 Erics-
son/B, 20.000 SKF/A.

Aktieférvaltningens portfolj hade vid
&rets utgang den sammanséattning
som framgar av forteckningen pé
sid 11.

Vardet av aktieférvaltningens bors-
portfolj okade, efter korrigering for
kép och férsaljningar, med 60% under
&ret. Erhalina utdelningar motsvarar
5,4% avkastning pa det vid &rets bor-
jan investerade kapitalet, 6kat med

Diagram 4

Industrivirden-portféljen jamfort med
hela Birsen 1981.12.31

Skogsindustrin (SCA) vager tungt i Indu-
strivirdens portfdlj. Aven gruppen "Ovri-
ga' (AGA, Astra, Skandia} &r ndgot "'dver-
representerad’’. Fastighets- och byggbo-
lag saknas nastan helt, eftersom vi har
vara egna dotterbolag JM och Fundament
i denna bransch. Av liknande skal &r andra
investmentbolag inte sarskilt starkt fore-
tradda.

Diagrammet visar ocksa vardeftrandring-
arna under 1981 (procentsiffrorna verst)
for olika branscher. Verkstadsforetagen i
var portfélj har utvecklats bra, frimst som
foljd av Ericssons fina frammarsch. Det
goda utfallet fér vara skogsindustri-aktier
beror helt pd SCA. Inom "Ovriga” har

—posterna i Astra, Skandia och Gullspang

utvecklats vil. Utfallet for investmentbo-
lagen i vér portfélj har paverkats negativt
av Promotion.

arets nettofdérvarv. Den effektiva av-
kastningen blev saledes 65,4% fore
skatt.

Diagram 4 visar bade Industrivarden-
portfoliens férdelning pa branscher i
jamforelse med bdrsen som helhet
och vérdeférandringarna under 1981
pa Industrivéirdens resp. borsens
samtliga aktier inom de olika
branscherna.

Aktieportfoljens virde

Aktieportfljen hade 1981.12.31 ett
bdrsvérde av 1.380 (875) mkr. | detta
vérde ingar ej Industrivarden-koncer-
nens innehav av de vid arsskiftet an-
nu ej bérsnoterade aktierna i JM.
Barsportfdljens bokférda varde var
453 (359) mkr. Skillnaden mellan bok-
vardet och marknadsvardet ékade
med 411 mkr till 927 {516) mkr. Ak-
tieinnehavet var vid arets slut bokfért
till 33 {41)% av dagsvardet. Tabell 1
visar aktieinnehavets férdelning pé
och vardering i de olika aktieforval-
tande bolagen.

| syfte att férenkla forvaltningen sam-
manslogs per 1981.12.31 Delus och
Kilsund genom att Delus sélde hela
sin portfolj till Kilsund, som fran in-
gangen av 1982 dvertagit firmanam-
net Férvaltnings AB Delus.

| mitten av mars 1982 bdrsintroduce-
rades JM. Industrivardens innehav
{via JIMOR} fick dérigenom ett bors-
varde av ca 450 mkr. Om JM-ak-
tierna skulle inrdknas i aktief6rvalt-

ningens portfélj, skulle posten bli den
i sérklass storsta och ensam svara for
265% av portiéljvirdet. Aven sma vér-
defdrandringar skulle kraftigt paverka
aktieforvaltningens resultat. Fastan
borsnoterat &r JM ett koncernbolag
och &gs liksom dvriga rérelsedrivande
dotterbolag av JIMOR; aktieinneha-
vet i JM har darfér annan karaktar &n
aktieforvaltningens 6vriga poster. Av
dessa skél inrdknas inte JM-inneha-
vet i aktieforvaltningens portfdlj utan
kommer att sdrredovisas.

Aktieforvaltningens resultat

Aktieforvaltningens resultat redovisas
i tabell 2. Efter finansnetto och for-
valtningskostnader uppgick det sam-
manlagda resultatet till 48,7 (45,0}
mkr. Raknat per aktie i Industrivérden
vid utgdngen 1981 var resultatet
(efter kalkylmassig skatt) kr 15:40
{14:20).

Utvecklingen av en aktieportfolj be-
stdms i sista hand av resultaten i de
bakomliggande bolagen. P4 sikt ar
det de uppnadda resultaten som be-
stdimmer foretagens utdelningar. Ut-
delningarna — samt férvantningarna
om sadana — styr aktiekurserna och
darmed vérdet av aktieportfoljen. Det
ar darfér meningsfullt att folja de
resultatandelar, som en aktieportfol]
representerar. Man far harigenom
ett matt pa utvecklingen i de foretag
som ingar i portféljen och darmed ett
begrepp om dennas kvalitet.

[l Industrivirden [C] Borsen totalt

Vérdefdrandringar 1981 i procent:

Stal

74,9 62,3 443
81,5 50,7
20
58,7
56,6 48,1 77,7 818
L 39,7
23,6 354
46,6
42,8 55,4
0
Verkstad Skog Metall & Handel Owvrigt Fastighets- Invest- Banker

o.byggbol. mentbolag
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Industrivardens resultatandelar under
de senaste fem aren framgar av dia-
gram 5. Okningen mellan 1980 och
1981 var 3%. Resultatandelarna har
stigit varje ar sedan 1977, samman-
lagt har de mer an férdubblats. | ofér-
andrat penningvéarde har ékningen
sedan 1977 varit ca 25%.

De aktieforvaltande bolagens
resultat

Moderbolagets utdelningsintidkter
tkade med 149% till 60,8 (63,2} mkr.
Utdelningar fran dotterbolag svarade
fér 17,2 (12,7) mkr. Efter réntesaldo
om 3,4 (3,0) mkr ach forvaltnings-
kostnader om 3,1 {2,7) mkr blev
resultatet 61,1 (63,5) mkr. De bok-
féringsmaéssiga realisationsvinsterna
blev 53,0 (20,1) mkr. Arets vinst upp-
gick till 114,1 {73,8) mkr.

Moderboelagets likvida medel {exkl.
avtalade, ounyttjade krediter) var vid
arets utgang 28 (21) mkr.

Moderbolagets resultat- och balans-
rakningar redovisas pa sid 12—-13.

Diagram 5

Industrivirden-gruppens resultat-
andelar

Industrivarden-gruppens andelar av port-
félibolagens resultat efter skatt beréknas
1981 ha uppgatt till 144 mkr, vilket inne-
bar en mindre 6kning jamfért med 1980. |
utdelning kan ca 38% av denna arsvinst
férvantas inflyta under 1982,
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Kilsunds AB erholl utdelningsintdkter
om 3,1 {2,4) mkr och redovisar ett
resultat efter finansnetto och forvalt-
ningskostnader om 3,1 {2,4) mkr. Ef-
ter realisationsvinster mm om 0,6 {0)
mkr blev arets vinst 3,7 (2,4) mkr. Ut-
delningen till moderbolaget for 1981
foreslas bli 4,0 (4,0) mkr. Efter arets
utdelning kvarstar disponibla vinst-
medel om 6,2 mkr.

Bolaget har efter arsskiftet &ndrat
namn till Férvaltnings AB Delus.

Férvaltnings AB Delus redovisade
aktieutdelningar om 0,7 {1,1) mkr.
Arets vinst uppagick till 1,1 (2,8) mkr.
Utdelningen till mederbolaget for
1981 féreslas bli 2,8 (2,0) mkr.

Bolaget har per 1981.12.31 &verlatit
sin aktieportfol] till Kilsunds AB och
upphérde vid arsskiftet med sin verk-
sambhet.

AB Hindus, som driver handel med
vardepapper och viss lanerdrelse,
hade en omséattning pa ca 4 (12) mkr.
Rorelseresultatet blev 1,0 (0,7) mkr
och arets vinst 0,4 (0,3) mkr. Utdel-
ningen till moderbolaget for 1981
foreslas bli 0,2 (0,2) mkr.

Industriviarden-aktiens virde

Vardet bakom varje Industrivarden-
aktie bestar av aktieforvaltningens
portfélj till bérsvérde, Gvriga tillgangar
i de aktiefdrvaltande bolagen med av-
drag for skulder samt det marknads-
massiga vardet av de rérelsedrivande
dotterbolagen {(JIMOR-koncernen).

Det sammanlagda vardet av Industri-
varden-koncernen 1981.12.31 upp-
gick enligt berdkningen i tabell 3 till
2.170 (1.315) mkr, vilket motsvarar
694 (421) kr per aktie i Industrivér-
den. Bérskursen var samtidigt 455 kr
eller 66% av det “'verkliga" vardet.

JIMOR-kencernens varde, ca 800
mkr, har berdknats med utgangs-
punkt fran JIMOR AB:s balansrék-
ning och det dar redovisade, justera-
de egna kapitalet. Detta har ékats
med de dvervarden, som framkom-
mer om de bokforda vardena av ak-
tierna i JM, Fundament, OR, Carl
Hansson och Gullfiber ersétts med
aktuella marknadsmassiga vérden.
Vid berdkningen av dessa har
— JM vérderats till noterad mark-
nadskurs
— Fundament varderats till substans-
virdet enligt extern fastighetsvér-
dering
— Ovriga bolag vérderats enligt géng-
se normer pa basis av aktuell och
forvantad avkastning

Sedan éarsskiftet har JIMOR-koncer-
nens varde sjunkit till ca 700 mkr be-
roende pa lagre borskurs pa JM-ak-
tierna. Aven aktieportféljen har min-
skat ndgot i varde. Antalet aktier har
dkat genom konvertering. Substans-
vardet per Industrivérden-aktie upp-
gar darfor nu i mitten av mars till ca
620 kr.

Prognos for 1982

Moderbolagets utdelningsintakter
fran portiéljbolagen berdknas dka
med ca 17%.

De aktieférvaltande dotterbolagens
utdelningar till moderbolaget blir 7,0
(6,2) mkr. Utdelningen fran JIMOR
6kar till 15,0 {11,0) mkr.

Sammantaget innebér detta att Indu-
strivardens utdelningsintikter berak-
nas bli ca 73 {60,8) mkr, en ékning
med 20%.

Tabell 3 Berdkning av Industrivirden-aktiens virde 1981.12.31

Aktiefdrvaltningens portfdlj till dagsvérde

Gvriga tillgangar i de aktiefdrvaltande bolagen:

Banktillgodohavanden och fordringar

Skulder {inkl. féreslagen utdelning for 1981
men exkl. latent skatteskuld i aktieportfalj)
Berdknat virde av JIMOR-koncernen (se ovan)

Summa

Mkr Kronor per aktie
1.380 441
111 36
—-121 - 10 -39
800 256
2.170 694

10

Aktieforvaltningens portfol;

Antal Portféljen totalt
Andel i % av
1981.12.31 Industrivarden Kilsund/Delus Totalt Dagsvdrde Aktiekapital Rostvarde
Borsbolag
Verkstadsindustri
Alfa-Laval A 130.000 15.000 145.000
B 62.500 7.500 70.000 215.000 44,0 2,1 2,7
ASEA 60.000 60.000 10,4 0.3 0,3
Atlas Copco A 200.000 200.000 24,6 1,2 1,2
Electrolux B 140.000 7.500 147.500 12,2 0,6 0,0
Ericsson, L M A 560.264 550.264
B 270,700 270.700 820.964 186,1 3,8 22,0
PLM A 183.392 4,500 187.892
B 76.608 500 77.108 265.000 22,8 99 9,2
Volvo A 121.579 121.579
B 185.421 185.421 307.000 43,2 1.1 1.3
343,3
Skogsindustri
SCA A 1.076.000 8.000 1.084.000
B 143.000 3.000 - 146.000 1.230.000 3013 10,2 20,4
Metall- och stalmanufaktur
Gunnebo 127.410 10.290 137.700 227 372 38.1
Sandvik A 169.000 169.000 37,2 1.8 2,1
SKF A 100.000 100.000
C 44,000 44.000 144.000 20,6 0,7 1,0
80,5
Handelsfdretag
Ahlsell A 136.465 136.465
B 3.535 3.636 140.000 19,5 5,9 6,5
Bergman & Beving B 20.000 20.000 9.3 53 3,2
Saba A 120.000 120.000 11,9 3.2 47
40,7
Fastighets- och byggbolag :
Cemgntgjuteriet 19.000 19.000 10,3 0,3 0,2
Ovriga
AGA A 779.400 24.600 804.000 176,9 9.8 11,7
Astra 213.000 213.000 76,7 3.1 3.1
Gullspang 12.625 8.515 21.140 16,4 1.4 0.8
KemaNobel 90.000 90.000 10,8 1,1 1,2
Skandia 102.000 8.000 110.000 63.3 2.8 60 rbster
3441
Investmentbolag
Almedahl A 20.000 20.000 47 2,3 2,3
Argentus A 27.000 27.000
B 130.000 130.000 157.000 12,4 2,6 53
Boras Invest A 42.706 13.630 56.336
B 39.794 3.870 43.664 100.000 225 19,0 19,0
Cardo 74.000 74.000 29,5 1,2 1,2
Promotion A 35.125 6.875 42.000
B 66.875 19.125 86.000 128.000 485 13,6 33,6
117,6
Banker
Handelsbanken stam 623.000 55.000 678.000
Handelsbanken index 30.000 30.000 92,7 2,2 2,6
SE-Banken A B88.000 20.000 108.000
B 8.800 2.000 10.800 118.800 30,2 0,7 0,7
122,9
Diverse bolag 8,1
1.368,8
UOvriga bolag
Geveko A 10.021 10.021
B 32.463 32.463 42.484 85 354 34,0
"THem pé landet B 8.718 8.718 28 17,0 17.0
11,3
Aktieforvaltningen totalt 1.380,1

1
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr

1981

1980

Rorelsen:

Utdelning pa aktier i
dotterbolag
" bérsnoterade bolag

Rénteintakter frén
dotterbolag
dvriga

Rantekostnader till
dotterbolag
ovriga

Forvaltningskostnader

Ovriga intidkter och kostnader:

Realisationsvinst pa aktier i
bérsnoterade bolag
ovriga bolag

Realisationsvinst pa forlagsbevis

Resultat fore skatt
Skatt

Arets vinst

17,2
43,6

52,6

0.4

60,8

6.3

- 29

— 3,1

61,1

53,0

114,1

114,1

12,7
40,5

6,6
2,6

0.1
6,1

12,7
7.4

53,2

9.2

20,1

73,8

73,6

Moderbolagets balansrakning

Mkr 1981.12.31 1980.12.31
Tillgangar
Omsittningstillgangar:
Kassa och bank 28,2 23,2
Fordringar hos dotterbolag 13,7 5,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,3 0,1
Owriga fordringar 0,2 0,2
Summa omséttningstillgangar 42 .4 29,3
Anldggningstillgangar:
Aktier enligt forteckning och not 9
dotterbolag 34,7 34,7
bérsnoterade bolag 400,8 435,56 347.3 382,0
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 81,3 88,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 0,1
Summa anldggningstillgdngar 516,9 470,3
Summa tillgangar £559,3 499,6
Skulder och eget kapital
Kortiristiga skulder:
Skulder till dotterbolag 0 1,4
Skatteskuld 0,1 0,1
Upplupna kostnader 0.8 57
Ovriga kortfristiga skulder 6,3 5,3
Summa kortfristiga skulder 7.2 12,5
Langfristiga skulder:
Skulder till dotterbolag 1,0 1,0
Checkrdkningskredit {beviljat belopp 5,0} 0,1 0,2
Reverslan - 6,0
Avsatt till pensioner 2,6 1,9
Konverteringslan {not 16) 55,1 55,6
Summa langfristiga skulder 58,8 64,6
Vérderegleringsfond (beskattad) - 35,0
Eget kapital {(not 20)
Bundet eget kapital:
Aktiekapital {3.126.056 aktier 8 nom kr 50:—,
not 21} 166,3 156,2
Reservfond 32,8 189,1 32,4 188.6
Fritt eget kapital:
Dispositionsfond - 25,0
Balanserad vinst 190,1 100,3
Arets vinst 114,1 304,2 73,6 198,9
Summa eget kapital 493,3 3875
Summa skulder och eget kapital 569,3 499,6
Stéllda panter
Aktier 9,1 13,4
Ansvarsférbindelser
—_Borgens- och ansvarsforbindelser
Dotterbolag 2241 179,2
Ovriga 0,7 0,6
Kapitalvardet av pensionsatgande — 0,6
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JMVI-koncernen

Byggnadsvolymen i Sverige minska-
de under 1981 inom alla omraden

.med undantag fér reparations- och

ombyggnadssektorn. | forsta hand
drabbades byggandet av nya bosta-
der som sjdnk fran 560.000 igdngsatta
lagenheter 1980 till 43.000 ar 1981.
JM-koncernens produktion dkade till
1.440 {1.292} mkr. Av produktionen
var fastigheter till ett varde av 101
(67} mkr avsedda for egen forvalt-
ning. Produktionen férdelade sig med
46% pa bostader, 34% pa anlagg-
ningsarbeten och 20% pa kontors-
och industribyggen.

Utlandsrorelsen hade &ven under
1981 en begransad omfattning. JM:s
mangariga verksamhet i Portugal ut-
vecklas val och ett nytt bostadspro-
jekt om B0 mkr har pabdrjats.

Bland stdrre nya uppdrag méarks kon-
torshus fér Jacobsson & Widmark i
Liding®, ombyggnad av Kanslihuset i
Stockholm, fiskberedningsfabrik i
Karlskrona samt flerbostadshus inom
Skaneregionen, Uppsala, Lidingd och
Géteborg. Orderstocken var vid arets
slut 1.168 (1.138) mkr.

Den till byggnads- och anldggnings-
verksamheten hanforliga fakturering-
en uppgick till 1.382 (1.128) mkr. |
faktureringen ingar salda férvaltnings-
fastigheter {flerbostadshus) med 46
{11) mkr.

Overskottet pd de byggnads- och
anldggningsarbeten om sammanlagt
1.397 {1.103) mkr, som resultatavrak-
nades under aret, uppgick till 28,0
{23,8) mkr. Efter avskrivningar och
finansnetto blev byggnadsverksam-
hetens resultat 16,1 {14,6) mkr. |
finansnettot ingar kursforluster om
4,1 mkr, av vilka 2,8 mkr var orea-
liserade pa balansdagen.

Sammandrag av
Koncernresultatrikning Mkr

1981

1980

Byggnads- och anldggningsverksamhet

Fakturering av resultatavraknade arbeten

Produktionskostnader for resultatavraknade
arbeten samt administrationskostnader

Bruttoresultat

Avskrivningar

Finansnetto

Byggrorelsens resuftat

Exploateringsfastigheter
Hyresintakter
Driftskostnader
Rantekostnader

Exploateringsfastigheternas resultat

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter
Driftskostnader
Avskrivningar
Rantekostnader

Fastighetsférvaltningens resultat

Resuftat fore extraordindra poster, boksluts-

dispositioner och skatt

Extraordinara poster
Koncernbidrag till moderbolag

Bokslutsdispositioner

Okning av reserver i fastigheter, pagédende
arbeten och varulager

Skillnad mellan bokférd avskrivning och av-
skrivning enligt plan

Upplésning av/Avséttning till investerings-
resp vinstfond

Resultat fore skatt
Skatt

Koncernens arsvinst

14

1.396,9

—1.368,9

1.102,9

=1.079,1
28,0 23,8
-13,5 -13,3

1,6 4,1

16,1 14,6

- 7.0 - 49

26,3 15,2

35,4 249

=211 -14.9

1.9 - 24

14,9 2,1

- 3,8 - 08

Fastighetsforvaltningens hyresintak-
ter Gkade till 107 (89) mkr och resul-
tatet till 26,3 (15,2) mkr. Férvaltnings-
fastigheterna hade 1981.12.31 ett
bokfért varde av 592 mkr och ett tax-
eringsvarde av 483 mkr. Marknads-
vardet uppgar enligt extern vardering
till ca 860 mkr. Ytterligare uppgifter
om fastighetsbestandet redovisas i
tabellen pa sid 16. Vid arsskiftat var
fastigheter med en berdknad produk-
tionskostnad av 75 mkr under uppfo-
rande for egen forvaltning. Ett stort
antal objekt finns pa planeringssta-
diet; igangsattningen styrs av till-
gangen pé hyresgaster och lamplig
finansiering.

Bokforda, vardet av tomtmark och ex-
ploateringsfastigheter &r 135 mkr
(taxeringsvérdet 126 mkr}. Marknads-
vardet har vid extern vardering angi-
vits till ett belopp dverstigande 200
mkr. Tomt- och markinnehavet 6kade
under aret genom betydande forvarv
fran OR-féretagen. Exploateringsfas-
tigheter och markinnehav har belas-
tat resultatet med nettokostnader om
7.0 {4,9) mkr.

Koncernresultatet fore extraordinéra
poster, bokslutsdispositioner och
skatt blev 35,4 (24,9) mkr. Koncer-
nens likvida medel (inkl. outnyttjade
kreditavtal) uppgick 1981.12.31 till
215 (178) mkr.

Moderbolaget redovisar en nettovinst
om 10,0 (4,5} mkr. Styrelsen foreslar
att utdelning for 1981 skall utgd med
6 kr per aktie pa bolagets aktiekapital
fore nyemissionen i november-de-
cember 1981 (dvs pé 25 mkr férdelat
pa 1.250.000 aktier 4 nominellt 20
kr). For denna utdelning atgar 7,5
{4,0) mkr. Aktier erhallna i nyemissio-
nen berattigar enligt emissionsvillko-
ren g till utdelning fér 1981.

Sammandrag av

Koncernbalansridkning Mkr 1981.12.31 1980.12.31
Tillgangar [
Omséattningstillgadngar:

Kassa och bank 116,0 97.8

Kundfordringar 240,7 2272

Ovriga fordringar 71,9 67,6

Varulager 19,5 16,5
Summa omséttningstiligangar 448,1 409,1
Omséattningsfastigheter:

Forvaltningsfastigheter 592.1 41,5

Tomtmark och exploaterings-

fastigheter 135,2 118,4

Summa omséttningsfastigheter 7273 659,9
Spérrkonton i Riksbanken 25 1.4
Anlaggningstillgéngar:

Aktier och andelar 2:7 2,7

Langfristiga fordringar 57.5 49,3

Maskiner och inventarier 51,3 50,9

Fastigheter 20,9 16,4
Summa anldggningstilfgangar 132.4 119,3
Summa tillgangar 1.310,3 1.189,7
Skulder och eget kapital
Skulder:

Kortfristiga skulder 305,1 283,7

Pagaende arbeten 91,2 31,6

Lan i omséattningsfastigheter 558,0 567.8

Langfristiga skulder 183,2 161,3
Summa skulder 1.137,6 ' 1.044,4
Obeskattade reserver 131,1 110,86
Eget kapital:

Bundet eget kapital 29,0 241

Fritt eget kapital 12,7 10,6 .
Summa eget kapital 41,7 34,7
Summa skulder och eget kapital 1.310,3 1.189,7
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Styrelsen foreslar vidare att bolagets
aktiekapital genom fondemission
okas fran 33.580.000 till 67.160.000
kr genom dverféring frén reservfon-
den. | fondemissionen erhalles fér
varje aktie en ny aktie. Avstamnings-
dag avses bli 1982.09.23.

Inneliggande orderstock, fastighets-
forvaltningens berdknade overskott
samt ett battre finansnetto bér med-
fora att koncernresultatet fér 1982
stiger till ca 45 mkr.

Nyemission, borsintroduktion
och namnbyte

Nyemissionen i JM med féretrades-
rétt for Industrivardens aktiedgare
och innehavarna av bolagets konver-
tibla skuldebrev genomfardes i
november 1981—januari 1982.
Emissionsbeloppet, 85,8 mkr, har
inbetalats.

Efter nyemissionen uppgar antalet
aktiedgare i JM till ca 7.000. Av
dessa ar ca 1.060 JM-anstallda, vilka
utnyttjat ett erbjudande att forvérva
aktier i bolaget. Nastan 40% av de
anstallda har darmed blivit delagare |
JM. JIMOR innehar 71,6% av ak-
tiekapitalet, motsvarande 87,7% av
rostvardet.

JM-koncernens innehav av forvaltningsfastigheter 1981.12.31

JM-aktien noteras sedan 1982.03.18
pa Stockholms Fondbdrs A I-lista.

| samband med nyemissionen har
moderbolaget {John Mattsson Bygg-

nads AB) &ndrat sin firma till JM

Byggnads- och Fastighets AB; kon- :
cernens arbetsnamn ar JM. [

Byggn- Tax.- Hyres- Hyresintdkternas férdelning (%)
Fastighet Beldgenhet Hyresgéster ar varde  intakter Kontor  Affars-  Owr. Bostider
mkr 1981, mkr centra komm.
lokaler

Tegen Solna Arbetsmarknadsstyr. 1974 84 15,8 100
Téaby Centrum Taby Domus, Metro, NK, 1968 83 22,6 1 93 6

Systembolaget m fl
Stettin Sth, Gardet Farsakr.branschens 81/82 75 2.1 100

Service AB m fl
Hallunda Torg Botkyrka Domus, Metro, H&M m fl ~ 73/81 65 17.8 45 55
Torsken Sth City NK, Bankféreningen 72/73 55 10,7 78 16 6

m fl
Paradiset Sth Metro, SHB, Noack, 1970 21 5.4 94 6

Kungsholmen JM m fl i

Fiarilen Sédertélje Landstinget, Posten 1980 14 5,1 100

m §l
Ingeborg Borlénge Esso Motor Hotel m fl 1975 14 3.0 21 69 10 L
Lunden Goteborg Bostader (ombyggnad) 73/78 10 7.7 9 91
Bjarred Centrum Lomma Solidar, Lands- 1971 10 2.1 39 59 2

tinget m fl
Akerby Taby AGB, Landstinget m fl 1976 10 1.5 69 31
Verkstaden Lund Alfa-Laval 72176 7 1,5 80 20
Backa Géteborg Calor-Celsius, 1974 6 1,3 81 19

JM m fl
Dragarbrunn Uppsala Forsakringskassan 1966 6 1,2 39 61
Nora Torg Danderyd ICA m fl 1977 6 0.7 95 b
Ovriga fastigheter 17 8,0 43 9 13 35
Fardigstallda fastigheter, totalt 483 106,5 50 35 6 9
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Fundament-koncernen

Fastighets AB Fundament blev frdn
&rets borjan ett sjélvstdndigt dotter-
bolag till JIMOR, som bl a dger de
kontorsfastigheter som tidigare till-
hért OR-koncernen. Under aret har
afférsfastigheten Tellus i Stdertélje
férvarvats fran JM. Fundament dger
vidare tomter i Bromma och Sollen-
tuna, l&mpliga fér bebyggelse med
kontors/industrihus. Fundaments fas-
tigheter har av utomstdende expertis

renskraftig; stdrsta delen av lokalerna
ar uthyrd pé indexreglerade langtids-
kontrakt.

Hyresintdkterna 1981 uppgick till
38,8 mkr och resultatet fére extra-
ordindra poster, bokslutsdispositioner
och skatt blev 10,4 mkr. Koncernbi-

drag lamnas till Olsson & Rosenlunds
AB med 9,5 mkr. Likvida medel upp-
gick 1981.12.31 till 5 mkr.

Hyresintdkterna kommer 1982 att
stiga till ca 45 mkr och resultatet till
ca 15 mkr.

Fastighets AB Fundaments fastighetsinnehav 1981.12.31

nyligen asatts ett marknadsvarde av . - N o
z . Fastig- Bela- Hyresgaster Byggn.- Tax.- Hyres- Hyrornas férdelning i %
ca 4:00 mkr."?’tﬁcjare uppgn‘ter om het genhet ar virde inkomst Kr\J{ntor, Andra Bogstader
fastighetsbestandet redovisas i ne- Mkr Mkr  butiker lokaler
danstdende tabell.
Noten  Solna Riksskatteverket m fl 1971 104 20,3 80 20 0
" 6 Péaronet Solna Riksskatteverket m fl 1977 53 9,7 98 2 0
Fastigheterna &r val underhalina och Tellus  Séder- Tempo, H&M m i 1965 41 88 8 7 10
innehaller praktiskt taget enbart kon- télie
tor och butiker. Hyresnivan &r konkur- Totalt 198 388  B5 13 2
Sammandrag av Sammandrag av
Koncernresultatrikning Mkr 1981 Koncernbalansriakning Mkr 1981.12.31
Rorelse . Tillgangar
Hyres- och andra intdkter 39,3 Omséttningstillgangar:
Drifts- och administrationskostnader - 99 Kassa och bank 4.5
Rorelseresultat fére avskrivningar 29,4 Fordringar — 81
il ] Summa omséttningstillgdngar 46
Avskrivningar (enligt plan) - 3,6 Arldggningstilganigar:
Rérelseresultat efter avskrivningar 25,9 Inventarier 0,2
Kontorsfastigheter 193,7
Finansiella intakter och kostnader Mark 25,7
Rénteintdkter 0.3 S /5 2 tillas n 2196
Rantekostnader -15,8 dpma aagFingsthiganga Soxee
Resultat efter finansiella poster 10,4 Summa tillgangar 224,
Lamnat koncernbidrag - 9,5 Skulder och eget kapital
Resuftat fére bokslutsdispasitioner 0,8 Skulder:
och skatt Kortfristiga skulder 32,3
Skatt _ 09 Langfristiga skulder 146,6
Rrete yinet 0 Summa skulder 178,9
Obeskattade reserver 2,8
Eget kapital:
Bundet eget kapital 42,4
Fritt eget kapital 0,1
Summa eget kapital 42,5
Summa skulder och eget kapital 224,2
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OR-koncernen

Under 1981 har verksamheten inom
Olsson & Rosenlunds AB med dot-
terbolag undergéatt genomgripande
fordandringar. Forvaltningsfastigheter-
na sammanfdrdes fran arets bérjan i
det nybildade Fastighets AB Funda-
ment. Tomter och exploateringsmark
saldes till JM. Installationsrérelsen
for VVS ombildades till ett sarskilt
dotterbolag till JIMOR.

Den mycket svaga marknaden for
byggmaterial har gjort det omgjligt att
fortsatta driften vid snickerifabriken i
Tarnsjo. Den avvecklas darfor i borjan
av 1982. Fabriken for betongtakpan-
nor i Heby har salts till Zanda AB med
tilltréde 1982.03.01.

Vid arsskiftet 1981/82 upptogs for-
handlingar med Ahlsell AB om ett
samgéende. En forutsattning harfor
var att OR:s omvandling till ett ren-
odlat handelsféretag inom bygg-
materialbranschen fullféljdes. OR:s
skogsfastigheter, sagverket i Knivsta
samt vissa smarre fastigheter dver-
férdes darfor per 1981.12.31 Hill

ett nytt dotterbolag till JIMOR, AB
Knivsta Sagverk.

Overenskommelse har déarefter traf-
fats, innebarande att Ahlsell forvar-
var 50% av aktierna i Olsson & Ro-
senlunds AB per 1982.04.01. Ahlsell
har option pa resterande aktier.
From 1982 ingar OR inte langre i
Industrivarden-koncernen.

OR-koncernens omséttning i han-
dels- och industrirdrelsen uppgick till
245 {302) mkr. Omséattningsminsk-
ningen forklaras av att flera rérelse-
grenar avyttrats. | den vikande mark-
naden har konkurrensen ytterligare
skérpts med lagre marginaler som
folid. Resultatet for byggmaterialhan-
deln blev darfor otillfredsstallande,

Sammandrag av

Koncernresultatrikning Mkr 1981 1980
Handels- och industrirbrelse mm
Intdkter 2446 302,5
Kostnader —244 1 —296,8
Rorelsens resultat 0,6 7
Fastighetsfdrvaltning
Intdkter 0,2 26,4
Kostnader - 0,1 - 40
Fastighetsforvaltningens resultat 0,1 22,4
Rdrelseresuitat fore avskrivningar 0,6 28,1
Avskrivningar enligt plan — 6,1 - 7.9
Rérelseresultat efter avskrivningar - bb 20,2
Finansiella intdkter och kostnader, netto - 6,3 =20,2
Resultat efter finansiella intékter och kostnader -11.8 0.0
Extraordinara intékter och kostnader
Erhallna koncernbidrag 9,5 —
Realisationsvinst, netto, pa forsalda

fastigheter, maskiner och inventarier 6,6 =
Vinst vid avyttring av rérelsegrenar 2,5 0.2
Avvecklingskostnader =aels? 17.4 — 48 — 46
Resuftat fore bokslutsdispostioner och skatt 56 - 46
Bokslutsdispositioner
Minskning av lager- och delcrederereserver 6,9 7.3
Skillnad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligt plan 1,7 - 18
Aterféring av avskrivningar utéver plan

pa forsalda anladggningstillgdngar 21,2 -
Fér avskrivningar ianspraktagna arbets-

miljo- och investeringsfonder 0,3 1,8
Avsiattning till vinstfond — - 1,0
Resultat fire skatt 35,7 1,7
Skatt - 0,8 - 1,1
Minoritetsandel - 1,9 - 0,5
Koncernens arsvinst 33,0 0,1
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trots att betydande kostnadssank-
ningar kunnat genomforas. Struktur-
omvandlingen och rationaliseringsin-
satserna har dessutom medfért kost-
nader av engangsnatur, som paverkat
arets resultat. Det omfattande
atgardsprogram som paborjades un-
der 1981 fdr att uppna effektivare
marknadsféring och varudistribution,
kostnadsreduktioner och minskad
kapitalbindning fortsatter och kan fér-
vantas medfbra ett battre resultat
under 1982.

Koncernens likvida medel {inkl
outnyttjade kreditavtal) uppgick
1981.12.31 till 10 (15) mkr.

Koncernresultatet fore extraordinara
poster, bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till =11,8 mkr. Struk-
turatgarderna under 1981 har med-
fort att betydande skattefria realisa-
tionsvinster och reservuppldsningar
uppkommit. Dessutom har koncern-
bidrag pa 9,5 mkr erhallits fran Fun-
dament. Koncernresultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatt uppgick
till 5,6 mkr. Koncernens arsvinst blev

33,0 mkr. P4 grund av faréndringarna
i koncernen &r en jamforelse med
resultat- och balansrékningarna fér
1980 ej meningsfull. Fére samga-
endet med Ahlsell kommer en ut-
delning fér 1981 om 39,9 mkr att
lamnas till JIMOR.

Sammandrag av
Koncernbalansrakning Mkr

1981.12.31

1980.12.31

Tillgangar

Omsattningstillgdngar:
Kassa och bank
Kundfordringar
Fordringar moderbolag
Ovriga fordringar
Varulager
Pagéaende arbeten

Summa omséttningstillgangar
Omséattningsfastigheter
Sparrkonton i Riksbanken

Anlaggningstillgangar:
Fordringar mot inteckningssakerhet
Goodwill
Maskiner och inventarier
Fastigheter

Summa anidggningstiligangar

Summa tillgangar
Skulder och eget kapital
Skulder:

Kortfristiga skulder

Lan i omséattningsfastigheter
Langfristiga skulder

Summa skulder
Obeskattade reserver
Minoritetsintresse

Eget kapital:
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

umma eget kapital

Summa skulder och eget kapital

2,8
31.6
65,8
17.4
27,8

48,3
2,0

18,0

49,8

101.8

10,9
39,9

2208 400,8

145,4 136,0
- 21,1
1.0 0,3

45,8

16,8
178,0

74,4 2434

94,5

2353
151,6 330,1
18,4 49,2

14,4
4,4

50,8 18,8
220,8 400,8
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Guillfiber-koncernen

Marknaden i Sverige for isolerings-
material minskade jdmfért med 1980
inom saval nybyggnadsverksamheten
som tilldggsisolerings-, reparations-
och ombyggnadssektorerna. Forhal-
landena &r likartade i hela Europa,
varfor exportméjligheterna kraftigt
férsdmrats. Marknadsldget medférde
en lagre férséljningsvolym av bygg-
isolering, vilket &terspeglas i arsresul-
tatet. Trots att Gullfiber val havdat si-
na marknadsandelar féll produktions-
volymen under 1981 till 1976 ars ni-
va. Atgérder har under 4ret vidtagits
for att anpassa kapaciteten och till-
verkningskostnaderna till den radan-
de marknadssituationen. Resultatet
kommer darigenom att paverkas i po-
sitiv riktning.

Omsattningen fér moderbolaget,
Gullfiber AB, som i huvudsak tillver-
kar och marknadsfér produkter for
byggisolering, uppgick till 710 (737)
mkr och resultatet efter avskrivningar
och finansnetto halverades till 22,3
(43,8) mkr.

Gullfiber Akustik AB ingar i moderbo-
lagets omsattning och resultat med
74 {66) mkr respektive 5,8 (5,0) mkr.
Forséljningen av akustikprodukter
{undertak, ljudabsorbenter mm) ut-
vecklades gynnsamt bade volym- och
resultatmassigt. Produktgruppen fick
Okade tillverkningsresurser genom
forvarv av en fabriksenhet i Danmark,
Ecophon A/S.

Bilsom-gruppens forsaljning blev 72
(62) mkr, vilket innebar en 6kning
med 15% jamfort med 1980. Bil-
soms horselvardsprodukter hivdade
sig val trots radande internationel|
lAgkonjunktur och minskad industri-
sysselsdttning i de flesta lander. Nya
produkter har lanserats med fram-
gang. Produktionskapaciteten utdka-
des under aret vasentligt genom att
en ny fabriksanlaggning i Billesholm
togs i bruk. Dessutom forvarvades
tva foretag for tillverkning av horsel-
skyddskapor, varav ett i USA. Bilsom-
gruppens resultat gick nagot tillbaka
till féljd av arets investeringar och
marknadssatsningar och blev 9,6
(11,2) mkr.

Sammandrag av

Koncernresultatrikning Mkr 1981 1980
Rorelsens intdkter och kostnader
Fakturerad férséljning och

dvriga intakter 903,6 969,7
Tillverknings-, férsaljnings-

och administrationskostnader - B810,2 — B69,5
Rdrelseresultat fére avskrivningar 93,4 100,2
Avskrivningar {enligt plan) — 46,2 - 374
Rérelseresultat efter avskrivningar 47,2 62,8
Finansiella intékter och kostnader,

netto — 15,41 - 10,3
Resuftat efter finansiella poster 31,8 52,5
Extraordinédra intakter och

kostnader
Ersattning fran férsékringsbolag - 6.8
Extra avskrivning av maskinvérde - 4,0 -
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt 278 59,3
Bokslutsdispositioner - 23,2 - 374
Skatt - 3,2 — 6,1
Koncernens arsvinst 1,4 15,8
'} F o m 1981 ingar rdnta p4 PRI-skulden, berdknad till 3,1 mkr
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Entreprenadféretagen PIAB Plat &
Isolering AB och Sandgren [solering
AB omsatte 78 (65) mkr och resulta-
tet forbéattrades till 1,3 {(-0,6) mkr.

Gulifiber International AB hade en
forsaljning av huselement mm or ex-
port uppgaende till 50 (97) mkr. Verk-
samheten, som ar under avveckling,
lamnade ett nollresultat.

Koncernens omséattning uppgick till
904 (970) mkr. Exporten svarade for
139 (213) mkr. Resultatet fore eo-
poster, bokslutsdispositioner och
skatt blev 31,8 (62,5) mkr. | likhet
med Gvriga bolag inom Industrivar-
den-koncernen tillimpar Gullfiber

fr o m 1981 planenliga avskrivningar.

Jamforelsetal for tidigare ar har om-
réknats enligt denna redovisnings-
princip.

Koncernens investeringar uppgick fér
aret till sammanlagt 69 (110) mkr.
Harutover gjordes foretagsférvérv om
9 mkr.

Koncernens finansiella stallning ar
stark. De likvida medlen {inkl.
outnyttjade checkrdkningskrediter)
uppgick vid arets slut till 134 (89)
mkr.

Moderbolagets arsvinst uppgick till
0,6 (14,8) mkr. Styrelsen foreslar att
aktiekapitalet 6kas fran 60 till 75 mkr

genom en fondemission i relationen
1:4 genom ianspraktagande av dispo-
nibla vinstmedel. Utdelningen fére-
slas till kr 11:— (11:=) per aktie efter
fondemissionen, vartill atgar 8,3 (8,3)
mkr.

Insatserna under 1981 for att anpas-
sa produktionskapacitet, kostnader
och organisation till marknadsléget
fortsatter och far successivt dkad ef-
fekt. Samtidigt intensifieras satsning-
arna pa produkt- och marknadsut-
veckling. Trots fortsatt ogynnsamma
marknadsférhallanden bor det vara
mojligt att uppna en resultatforbétt-
ring under 1982.

Sammandrag av

Koncernbalansrikning Mkr 1981.12.31 1980.12.31
Tillgangar
Omséattningstillgdngar:

Kassa och bank 120,3 80,1

Kundfordringar 136,1 147,9

Ovriga fordringar 22,0 22,7

Varulager 91.0 112,1
Summa omséattningstillgangar 369,4 362,8
Sparrkonton i Riksbanken 6.5 7,7
Anlaggningstillgangar:

Langfristiga fordringar 0,8 2,2

Maskiner och inventarier 232,0 208,5

Fastigheter 215,3 180,5

Pagaende nyanlédggningar 5,6 44,9
Summa anldggningstiligéngar 453,7 436,1
Summa tillgangar 829,6 806,6
Skulder och eget kapital
Skulder:

Kortfristiga skulder 171,8 182,0

~Pagaende arbeten 11,4 6.8

Langfristiga skulder 255,1 2420
Summa skulder 438,3 430.,8
Obeskattade reserver 278,1 2557
Eget kapital:

Bundet eget kapital 72,6 72,5

Fritt eget kapital 40,6 _ 47,6
Summa eget kapital 113,2 120,1
Summa skulder och eget kapital 829.,6 806,6
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JIMOR

JIMOR AB ar moderbolag till de ro-
relsedrivande dotterbolagen inom In-
dustrivirden-gruppen. Som framgatt
av redogorelsen for de olika dotterbo-
lagens verksamhet har avsevéarda for-
andringar skett i JIMOR-koncernens
struktur under 1981. Dessa transak-
tioner har gett upphov till betydande
avrakningsposter, fraimst mellan
JIMOR och OR, vilka i allt vasentligt
kommer att regleras under 1982.

Den installationsverksamhet inom
VVS, som ldnge bedrivits inom OR-
koncernen, overfordes 1981.01.01 till
ett sjélvstdndigt dotterbolag till

JIMOR, Carl Hanssons Rérlednings
AB. Verksamheten har under 1981
drivits i kommission for JIMOR. Un-
der aret forvarvade Carl Hanssons en
motsvarande installationsrorelse och
de bada verksamheterna har fran
1982.01.01 slagits samman till ett fo-
retag under namnet Carl Hanssons
Rér & Varme AB. Omsaéttningen i
Carl Hansson-féretagen uppgick
1981 till 63,8 mkr och resultatet efter
finansnetto blev 0,8 mkr.

| samband med omstruktureringen
dvertog JIMOR OR:s kontorsfastig-
het pd Norrmalm i Stockholm. | detta
sammanhang bildades ocksa ett nytt
dotterbolag till JIMOR, AB Knivsta
Sagverk, till vilket OR:s skogsfastig-
heter, sagverket i Knivsta samt vissa
mindre fastigheter Gverfordes per
1981.12.31. Knivsta Sagverk kommer
att drivas i kommission fér JIMOR.

JIMOR har under 1981 och bfrjan av
1982 salt ca 75.000 aktier i JM till
anstallda inom JM och andra kon-
cernbolag.

Sammandrag av Sammandrag av 1981 1980
Resultatrakning Mkr 1981 1980 Balansrikning Mkr 12.31 12.31
Rorelse : Tillgangar
Fakturerad férséljning och : Omséttningstillgangar:
ovriga intakter 30,2 13,5 Kassa och bank 3.0 0,0
Tillverknings-, forsaljnings- och Kundfordringar 10,9 2,2
administrationskostnader 29,6 -12,6 Ovriga fordringar 68,5 16,6
Rérelsens resultat 0,6 0,9 Varulager 0 4,2
Summa omséttningstillgéngar 83,1 23,0
ﬁﬁtﬁhetsfowaltmng 12 03 Anlaggningstillgangar:
TRaSsl g o0 Aktier och andelar 119,0 105,2
SnaRe : : Maskiner och inventarier 0,6 1,4
Fastighetsférvaltningens resuftat : 0,3 Fastigheter 13,8 5,0
Avgar: Gemensamma kostnader for Summa anldggningstillgangar 133,4 111,68
ovanstdende verksamhetsgrenar — 0,5 - 04 Summa tillgangar 216,5 134.6
Rorelseresultat fore avskrivningar 0.8 0,8
Avskrivningar enligt plan - 04 - 08 g:::lgje?_‘ och eget kapital
Rérelseresultat efter avskrivningar 0,4 - 0,1 Kortfristiga skulder 79,7 5,2
L&ngfristiga skulder:
Finansiella intékter och kostnader Skulder till moderbolag 71.3 71,3
Utdelning pa aktier i dotterbolag 9,6 9,5 Andra langfristiga skulder 14,8 14,3
Andel i vinst i handelsbolag 1,9 0,5
Rantekostnader, netto - 0,8 - 2.8 Summa skulder 1658 908
Resultat efter finansiella poster 11,0 7 Obeskattade reserver 41 6.0
Eget kapital:
Extraordinara intikter och kostnader Bundet eget kapital 241 24,1
Vinst & férsalda aktier och andelar 3.8 - Fritt eget kapital 22,5 13,7
Vinst a forsalda fastigheter 2,4 0,1 ?
Avvecklingskostnader - - 29 Summa eget kapital a5:8 37.8
Erhallna koncernbidrag - 50 Summa skulder och eget kapital 216,65 134,6
Resultat fore bokslutsdispositioner 17.2 9,3
och skatt
Bokslutsdispositioner 2,9 0,3
Skatt - 0,2 - 0,3
Arets vinst 19,9 9,3
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JIMCR AB:s resultat for 1981 fére
extraordindra poster, bokslutsdisposi-
tioner och skatt uppgick till 11,0 {7,1)
mkr. | resultatet ingar utdelningar
fran dotterbolag med 9,5 (8,5) mkr.
Arets vinst uppgick till 19,9 (9,3) mkr.
| utdelning till Industrivérden har fore-
slagits 15,0 (11,0) mkr.

JIMCR:s utdelningsintdkter 1982
kommer att stiga till ca 52 mkr sem
féljd av den stora engdngsutdelning-
en frdn Olsson & Rosenlunds AB.

JIMOR-koncernens resultat fére ex-
traordindra poster, bokslutsdispositio-
ner och skatt blev 65,4 (76,1) mkr.
Koncernens berdknade nettoresultat
(efter avdrag av minoritetsintresse)
uppgick enligt vidstadende tabell till
21,9 (21,9) mkr, vilket motsvarar kr
7:—(7:-) per aktie i Industrivérden.

Berdknat nettoresultat i JIMOR-koncernens bolag samt i Kundkredit {t o m 1977)

1977 1978 1979 1980 1981

JIMOR-koncernen

Moderbolaget - 1,1 ~23 -25 -1.2 0.0

JM-koncernen 7.1 5,8 7.6 10,7 15,0

OR-koncernen 53 4.1 35 0,1 - 5,1

Fundament-koncernen - - - - 4.5

Gullfiber-koncernen 8,6 13,6 19,8 12,3 7.5
Summa 19,8 211 28,4 21,9 21,9
Kundkredit? 2,9 - - — —
Totalt berdknat nettoresultat, mkr® 22,7 21,1 28,4 21,9 21,9
Dérav som utdelning till Industri-

varden, mkr 7.5 7.7 9,0 11,0 15,04
Berdknat nettoresultat kr per

aktie i Industrivarden 7:30 6:80 9:10 7:00 7:00

1) JIMOR:s andel av bolagets resultat iir 54,7%

2} Industrivardens andel av bolagets resultat var 1977 50%

3} Berdknat nettoresultat efter finansiella poster minus kalkylméssig skatt om 55, 56 och darefter 57% {&r

respektive ar
4) Enligt férslag

Industrivarden-koncernen

Redogérelsen pa sid 4—-24 med mo-
derbolagets resultat- och balansrék-
ningar samt sid 25-27 med koncer-
nens resultat- och balansrékningar
jdmte finansieringsanalys och bok-
slutskommentar utgdr styrelsens och
verkstéllande direktdrens arsredovis-
ning for Industrivarden-koncernens
verksamhet under 1981.

Koncernens fakturerade forséljning
och &vriga intdkter av rirelse uppgick
till 2.743 (2.617) mkr. Resultatet efter
finansiella intékter och kostnader blev
114 (120) mkr och fére bokslutsdis-
positioner och skatt 164 (131) mkr.

Medelantalet anstéllda i koncernen
var 5.650 (5.974).

Loner och ersattningar redovisas i ta-
bellen harintill. Lagstadgad uppgift
om de anstalldas fordelning péa ar-
betsstéllen och lander dterfinns i not
22 {sid 32).

Léner och ersdttningar

Mkr Styrelse och VD Ovriga anstillda
1981 1980 1981 1980
Moderbolaget 0.7 0.7 0,8 0.8
Dotterbolagen 5,2 3,7 4694 452 .3
59 4.4 470,2 453,1

Av ldner och erséattningar avsag 10,4 USA 2,0 (1,4)

{7.9) mkr utlandska dotterbolag med Danmark 1,9 (0,4)

féljande férdelning pa lander: Vasttyskland 1,3 {1,1)

Norge 1,2 (1,1)

Storbritannien 0,9 (0,7)

Finland 0,8 (0,8)

Belgien 0,7 (0,5)

Portugal 0.4 (0,8)

Frankrike 0,4 (0,4)

Ovriga lander 0.8 {0.7)
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Forslag till fondemission, aktiedelning
och vinstdisposition

Fondemission och aktiedelning

Industrivardens aktiekapital uppgar
efter de konverteringar av skuldebrev
som gjorts t o m 1982.02.28 till
165,92 mkr, fordelat pd 3.318.341
aktier & nominellt 50 kr.

Styrelsen foreslar att Industrivarden-
aktiens nominella varde genom fond-
emission hojs fran 50 kr till 80 kr.

For fondemissionen tas 99,55 mkr av
disponibla vinstmedel i ansprak. Ak-
tiekapitalet kommer darefter att upp-
ga till 265,47 mkr.

Styrelsen féreslar vidare att det |
samband med fondemissionen gérs
en aktiedelning (split), s att varje ak-
tie pa nominellt 80 kr uppdelas i fyra
aktier pd nominellt 20 kr. Aktiedgarna
far efter fondemission och split i stal-
let for en gammal aktie pd nominellt
50 kr fyra nya aktier pa vardera nomi-
nellt 20 kr. Dessa nya aktier beratti-
gar till utdelning fr o m for verksam-
hetsédret 1982.

—_

Som avstdmningsdag for fondemis-
sion och split féreslas 1982.09.17.

Efter fondemission och split kemmer
aktiekapitalet att uppga till 265,47
mkr, fordelat pa 13.273.364 aktier &
nominellt 20 kr.

Vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgér
till 365,05 mkr. Harav dtgér 108,92
mkr fér éverféring till bundet eget ka-
pital genom fondemissioner och av-
sattningar.

Sedan Varderegleringsfonden och
Dispositionsfonden, som bada
byggts upp genom avsattning av be-
skattade, disponibla vinstmedel, i
&rets bokslut dverférts till Balanserad
vinst, star till bolagsstdmmans forfo-
gande féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 190,12 mkr
Arets vinst 114,09 mkr
304,27 mkr

Stockholm den 22 mars 1382
Tore Browaldh
Arne Gadd
Stig Ramel
Per Lindberg

Verkstallande direktor

Olof Kyhlberg
Bo Rydin

Var revisionsberattelse betrdffande denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 21 april 1982,

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor
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Sigvard Heurlin
Auktoriserad revisor

Styrelsen och verkstéllande direktd-
ren foreslar att vinstmedlen dispone-
ras pa foljande sétt:

Overféring till aktie-
kapitalet i samband

med fondemission 99,55 mkr

Till aktiedgarna ut-

delas kr 16:— per

aktie eller sammanlagt 53,09 mkr

| ny rékning dverftres 151,57 mkr
304,21 mkr

Efter foreslagen vinstdisposition
kommer Eget kapital i moderbolaget
att besta av:

Aktiekapital 265,47 mkr
Reservfond 57,79 mkr
Balanserade vinstmedel 151,57 mkr

John Mattson
Olof Wirstrdm

Koncernens resultatrakning

Mkr Not

1981

1980

Aktieforvaltning

Utdelningar, borsnoterade bolag
Utdelningar, 6vriga bolag
Véardepappershandel
Foérvaltningskostnader

Fastighetsforvaltning

intakter

Rorelsekostnader

Avskrivningar enligt plan 2

Industri-, handels- och

byggnadsrorelse

Fakturerad forséljning 1

Ovriga rérelseintakter

Tillverknings-, férséljnings- och
administrationskostnader

Avskrivningar enligt plan 2

Rérelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intéikter och kostnader

Rénteintékter 3

Réntekostnader, fastighetsférvaltning

Rantekostnader, exploaterings-
fastigheter

Rantekostnader, 6vrig rérelse 3

Resultat efter finansiella poster

Ovriga intiikter och kostnader
Forsakringsersattning
Realisationsvinster a fastigheter
Realisationsvinster & aktier
Nedskrivning av aktier och avséttning
till varderegleringsfond
Emissionskostnader mm
Omstruktureringskostnader

Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Fdrandring av reserv i omséttningsfas-
tigheter, pagaende arbeten, varulager
Avsdttning till resultatutigmningsfond
Avsittning till investeringsfond
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan
lanspraktaget belopp fran investe-
rings- och arbetsmiljofonder
Avséttning till vinstfond

Resultat fire skatt
Skatt

Arets vinst
Minoritetens andel hérav 4

Koncernens arsvinst

46,8
0.7

. 33 44,7
149,4

— 104 94.1

2.5425
3.1

-2.422,8
- 663 56,5

195,3

60,4
56,9

7.8
77,0 34057

2.341,3
12,2

—2.222,7
— b6.8

42,3

74,6

74,0

51,4

6,2
64,0

190,9

50,9

=121.,6

114,0

- 196
13.3 - 63

6.8

12,4

-~ 04
- 10
=l

120,2

- 34,3

12,8

- 215

82,2

73,3

66,2
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Koncernens balansrakning

Mkr

Not

1981.12.31

1980.12.31

Tillgangar
Omséattningstillgangar:
Kassa och bank
Obligationer mm
Vaxelfordringar
Kundfordringar
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Ovriga fordringar
Aktier och andra virdepapper
Férskott till leverantorer
Varulager

Summa omséttningstillgdngar

Omséttningsfastigheter

Sparrkantan hos Riksbanken:
For investeringsfonder
For arbetsmiljéfond
For vinstfond

Summa spéarrkonton

Anliggningstillgangar:
Borsnoterade aktier
Ovriga aktier och andelar
Obligationer
Langfristiga fordringar
Goodwill
Pagaende nyanladggningar
Maskiner och inventarier

Kontorsbyggnader fér uthyrning

Ovriga byggnader
Mark och ovrig fast egendom

Summa anldggningstiligangar

Summa tillgangar

Stillda panter Mkr

Fastighetsinteckningar i egna
fastigheter

Fastighetsinteckningar i frammande
fastigheter

Féretagsinteckningar

Aktier

Bankrékningar

Ovriga

Ansvarsforbindelser

Borgens- och 6vriga ansvarsfor-
bindelser (varav solidariskt med
andra féretag 10,2 resp 25,4)

Kapitalvarde av pensionsatagande
utbver avsatt belopp

1981.12.31
1.191,0

54
162,6
9,1
3.5
0.4

1980.12.31
1.225,4

1.372,0

74,5

89,4

0,6

74,5

90,0

Dessutom ansvar for entreprenadataganden samt sdsom
bolagsman i handelsbolag och konsortier som bedriver

byggnadsverksamhet.
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439,0
5,2
0,2

96,3

2,4

298.2
2006
236.0

60,7

9881

717.3

10,2

1.346,4

3.062,0

205,8
25

4313
14.4

95,2
2,6

177,4

931,2

677.1

9,6

1.183,7

2.801,6

Mkr Not 1981.12.31 1980.12.31
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder:
Vaxelskulder 16,1 4.5
Leveranttrsskulder 2199 235,1
Skatteskuld 5,2 0,9
Upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter 147.6 149,2
Ovriga kortfristiga skulder 14 162,4 153,3
Forskott fran kunder — 7.1
Summa kortfristiga skulder 551,2 550,1
Pagéende arbeten: 15
Fakturering 906,0 898,4
Nedlagda kostnader —800,7 —865,0
Summa pagéende arbeten 105,3 334
Lan i omsattningsfastigheter 558,0 568, 1
Langfristiga skulder:
Checkradkningskredit
(beviljat belopp 118 resp 111) 35,2 51,3
Forlagslan 18,2 19,9
Obligationslan 92,1 100,1
Konverteringslan 16 55,1 55,5
Andra langfristiga skulder 4243 363,3
Avsatt till pensioner:
PRI-pensioner 123,0 102,7
Ovriga pensioner 17 9,5 8.8
Latent skatteskuld 18 55,3 56,7
Summa langfristiga skulder 812,7 758,3
Obeskattade reserver: 19
Reserver i omsattningsfastigheter,
pagaende arbeten, varulager 115,3 106,2
Resultatutjamningsfond 31,4 13,1
Ackumulerade avskrivningar utover
plan 181,86 177,2
Investeringsfonder fér konjunk-
turutjamning 16,0 24,4
Sarskilda investeringsfonder - 0,7
Arbetsmiljéfonder - 0,3
Vinstfond 9.9 9,9
Summa obeskattade reserver 354,2 331.,8
Minoritetsintresse 4 51,9 54,4
Vérderegleringsfond (beskattad) - 36,3
Eget kapital 20
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 21 156,3 156,2
Bundna fonder 117,3 273,6 72,7 228,9
Fritt eget kapital:
Fria reserver 2344 1741
Koncernens arsvinst 120,7 3565,1 66,2 240,3
Summa eget kapital 628,7 469,2
Summa skulder och eget kapital 3.062,0 2.801,6

27



Koncernens finansieringsanalys

Mkr 1981 1980
Tillférda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt: 163,6 130,7

avskrivningar som belastat detta resultat {+) + 80,7 + 67,2

realisationsvinst {—) resp -férlust (+) pa sélda

anlaggningstillgdngar - 56,9 - 12,8

skatt () - 34 - 89

uttag fran (+)/insattning pa {-) spérrkonto fér

investeringsfond eller motsvarande - 0,6 - 1,5

minoritetens andel av arets vinst - 0.8 - 7.1
Fran arets verksamhet internt tillférda medel 182,6 167.6
Forandring av rorelsekapital {(exkl. likvida medel):

okning (—)/minskning (+) av varulager, pdgdende

arbeten och omséttningsfastigheter + 46,0 -181,4

dkning (=)/minskning (4} av kortfristiga

fordringar - 38,9 + 67,2

okning (+)/minskning (-} av kortfristiga skulder

och 1an i omséttningsfastigheter - 9,0 - 1.9 + 60,9 — 53,3
Finansiering fran arets verksamhet 180,7 114,3
Forséljning av aktier m m 86,6 20,9
Minskning av langfristiga fordringar - 11,4
Nyemission (konvertering) 0,5 0,6
Okning av langfristiga skulder 51,9 60,56
Summa tillforda medel 319,7 207.7
Anvianda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner och

inventarier 147,6 1386,1
Investeringar i aktier och andelar 87,0 42,9
Okning av langfristiga fordringar 2,2 -
Utdelning till aktiedgare 43,7 36,7
Summa anvidnda medel 280,5 215,7
Forandring av likvida medel + 39,2 - 80

(=summa tillfdrda medel minus summa
anvanda medel)
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Bokslutskommentarer

Avkastningstal

Avkastning pa totalt kapital ar forhéllandet mejlan a
ena sidan resultatet fore kostnadsréntor, eo-pagter,
bokslutsdispositioner och skatt och & andra sidan totalt
kapital. Resultatet innefattar prisvinster i lagér och har
belastats med avskrivningar enligt plan. Tétalt kapital
definieras som genomsnittet av balansgmslutningen
vid arets borjan och slut. Rantabilitetgh anges fdre
skatt. Detta rantabilitetsmatt ar i prificip jAmforbart
med vanliga penningréntor, t ex r@ntan pa obligationer
eller bankrakningar.

Avkastning pa eget kapital har beraknats efter skatt
och anger séledes forhallghdet mellan & ena sidan re-
sultatet fére eo-poster gch bokslutsdispositioner med
avdrag for kalkylméssig skatt (65—57% pé beskatt-
ningsbar vinst), a apfira sidan justerat eget kapital.
Med det senare g¥ses medeltalet enligt balansrakning
vid &rets borjan och slut av eget kapital plus 50% av
obeskattade rgserver.

Den salundd berdknade rantabiliteten bor vara s hig
att den ragker till sdval en skalig avkastning till &garna i
form avAtdelning som en &kning av det egna kapitalet
i takt red rérelsens expansion och balansrékningens
tillvé¥t. Om sa inte sker minskar scliditeten och foreta-
finansiella motstandskraft.

Redovisningsprinciper

Koncernens bokslut, som har upprattats enligt forvarvs-
metoden, omfattar, férutom moderbolaget, samtliga
de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt &ger
mer an 50% av aktierna. Anskaffningsvardet av aktier
och andelar i dotterféretag har eliminerats mot resp.
dotterféretags egna kapital vid férvarvstidpunkten in-
klusive obeskattade reserver efter avdrag for beréknad
skatteskuld. Denna latenta skatteskuld redovisas bland
langfristiga skulder. | de fall anskaffningsvérdet dver-
stiger det egna kapitalet vid fdrvarvstidpunkten avser
skillnaden i regel dvervarden i omséattnings- och an-
léggningsfastigheter och har da fordelats pa dessa till-
gangsposter.

Vid omrékning av utléndska koncernbolags balansrak-
ningar har omsattningstillgangar samt skulder omrak-
nats efter vid arsskiftet géllande valutakurser. Ovriga
poster i balansrékningen har omréknats efter investe-
ringskurs. Resultatrakningarnas poster har omréknats
efter arets medelkurser med undantag fér avskrivning-
ar, som omraknats till investeringskurs. Negativa diffe-
renser har paverkat koncernens resultat, medan posi-
tiva differenser redovisats bland skulderna.

Varderingsprinciper fér vissa balansposter anges i
resp. not nedan.

Noter till resultat- och balansriakningar

Not 1. Fakturerad forsaljning

| beloppet ingér entreprenadverksamheten med under
aret resultatavraknade projekt. PAgaende arbeten re-
sultatavréknas enligt de skatteméassiga bestdmmelser-
na, vilka innebar att resultatavrakning normalt skall ske
vid tidpunkten for den slutliga ekonomiska uppgdrel-
sen.

Not 2. Awvskrivningar enligt plan

Avskrivningar pd maskiners och inventariers anskaff-
ningsvarden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatser-
na har baserats pa beréknade ekonomiska livsldangder.
Fastigheter har avskrivits med skatteméssigt hdgsta
tilldtna belopp. S k priméravskrivning har dock hanforts
till avskrivning utdver plan.

Avskrivningssatser och avskrivningsbelopp for olika till-
gangsposter utgdr:

% Belopp mkr
Awvskrivnings- Fastighets- Rorelsen
satser férvaltning i dvrigt
Omséttningsfastigheter 1,5 2 6,9
Maskiner och inventarier 10 —20 53.7
Kontorsbyggnader for
uthyrning 2 3:5
Ovriga byggnader 15— 4 10,9
Mark och Gvrig fast
egendom 0 - 3,76 0,9
Goodwill 20 0.8
10,4 66,3

Not 3. Rantor
| beloppen ingér rinteintdkter och rdntekostnader hén-
forliga till OR-koncernens byggnadslanerdrelse.

Not 4. Minoritetsintressen

Minoritetsaktiedgarnas andel (45,3 resp. 1,5%} i Gullfi-
ber- och JM-koncernernas nettoresultat och beskatta-
de egna kapital redovisas i sérskilda poster i resultat-
resp. balansrakning.

Férdelningen mellan minoritetsaktiedgarna och koncer-
nen av resultat och kapital kan belysas enligt féljande:

Minoritets- Koncernens Totalt

Mkr andel andel
Fakturerad férséljning 428,9 2.113,6 25425
Rorelseresultat efter

avskrivningar 226 172,7 195,3
Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatt 13,1 150,5 163.6
Arets vinst 0,8 120,7 121,5
Obeskattade reserver 128,0 226,2 354,2
Beskattat eget kapital 51,9 628,7 680,86

Not 5. Kundfordringar
Avsattning for forlustrisker har i likhet med fdregdende
ar skett efter individuell prévning.
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Not 6. Lan och ansvarsférbindelser avseende
bolaget nirstaende personer

| dvriga fordringar ingdr féljande lanefordringar for vilka

uppgiftsskyldighet foreligger.

Dotterbolagen

AB Hindus: Lan till styrelseledamot i

moderbolaget 450 tkr
Olsson & Rosenlunds AB: 3 lan till ett

sammanlagt belopp av 30 tkr
Gullfiber-koncernen: 6 lan till ett

sammanlagt belopp av 30 tkr
Gullfiber har dven ingatt borgen for en

styrelseledamot med 4 tkr

Lanet fran Hindus ar ldmnat fore ikrafttradandet av for-
budet mot Ian till bolag nirstdende personer, medan
Ovriga engagemang har ingatts med stéd av lansstyrel-
sens dispens.

Not 7. Varulager
Varulagret har varderats enligt féljande med tilldmp-
ning av forst in — forst ut principen.

Révaror och kdpta hel- och halvfabrikat har vérderats
tili det lagsta av anskaffnings- och ateranskaffnings-
kostnaden.

Tillverkade hel- och halvfabrikat har varderats till varor-
nas tillverkningskostnader inklusive skalig andel av in-
direkta kostnader.

Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.
Varornas vérde dverstiger e forsaljningsvardet minskat
med berdknade forsaljningskostnader.

Not 8. Omsittningsfastigheter

Bokfort varde

Mkr 1981 1980
Farvaltningsfastigheter 559,3 489,0
Férvaltningsfastigheter under uppférande 14,7 459
Tomtmark och exploateringsfastigheter 120,9 135.,6

Aktier och andelar i fastighets-
forvaltande foretag 22,4 6,6
717,3 6771

Varderingsprinciperna dr desamma som foregaende ar.
Fastigheter uppforda i egen regi har upptagits till pro-
aoktionskostnader, innefattande savél direkta kostna-
der som skdlig andel av indirekta kostnader.

Fastigheter som tillférts koncernen genom féretags-
férvérv har upptagits till koncernens anskaffningskost-
nad.

Fdrvaltningsfastigheterna avskrives arligen med skat-
temassigt hogsta tilldtna belopp. Bokfort virde dversti-
ger ej verkligt varde.

Tomt- och exploateringsfastigheter ar bokférda till sina
anskaffningskastnader. Bokfort nettovarde dverstiger
ej verkligt varde. Arets réntekostnader for lan i dessa
fastigheter har i sin helhet belastat resultatet.
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Not 9. Aktier och andelar

Nom. Bokfort
virde varde

Aktier i dotterbolag Antal mkr mkr
Delus 5.000 5,0 50
Hindus 10.000 1,0 -
JIMOR 20.000 20,0 49
Kilsund 150.000 150 24,8
34,7

Forteckning dver aktieférvaltningens portfolj finns pa
sid 11. Forteckning med lagstadgad specifikation av
bl a nominellt och bokfort virde for varje aktiepost har
bifogats den till Patent- och Registreringsverket in-
sdnda arsredovisningen och kan erhéallas efter hanvan-
delse till bolaget. Detsamma géller koncernens 6vriga
innehav av aktier och andelar.

Not 10. Goodwiill

Posten bestar huvudsakligen av férvarvad goodwill i
Olsson & Rosenlunds AB. Avskrivning sker med 20%
av anskaffningsvéardet.

Not 11. Maskiner och inventarier

Mkr 1981 1980
Anskaffningsvirde 537.2 4947
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 239,0 216,7
| balansrékningen redovisat planenligt

restvérde 2982 278,0
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 92,7 82,8
Bokfort nettovarde 206,56 195,2

Not 12. Byggnader

Kontorsbyggnader Ovriga

fér uthyrning byggnader
Mkr 1981 1980 1981 1980
Anskaffningsvérde 196,7 1384 279,3 2481
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan 22,7 14,2 47 .4 48,8

1740 1242 2319 199,3
Oavskrivet belopp av
uppskrivningar 26,6 - 4,1 5,0
| balansrékningen redo-
visat planenligt

restvarde 200,6 124,72 236,0 204.3
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan 2,8 9,2 76,2 76,4
Bokfort nettovarde 197,8 1150 159.,8 127.9
Taxeringsvarde 175,1 96,5 337,1 237,2

| taxeringsvérdena ingér vissa maskiner och inventarier

Not 13. Mark och ovrig fast egendom

Not 20. Forandringar av eget kapital

Jordbruks- och Mark, markanlaggn.
skogsfastigheter  grusfyndigheter

Mkr 1981 1980 1981 1980
Anskaffningsvarde 2,5 2.5 52,3 47,4

Ackumulerade av-
och nedskrivningar - 2,0 6,1 5,6
25 0,6 46,2 41,8

Qavskrivet belopp

av uppskrivningar — 0,4 12,0 3,0
| balansrdkningen

redovisat plan-

enligt restvarde 25 0,9 58,2 44,8
Ackumulerade

avskrivningar

utéver plan — — 9,3 8,2
Bokfort nettovérde 2.5 0,9 48,9 36,6
Taxeringsvérde 12,4 6.3 64,9 40,7

Not 14. Uvriga kortfristiga skulder

Hari ingér garantiavsittningar motsvarande beréknade
garantikostnader for resultatavraknade projekt, fér vilka
garantitiden ej utgatt.

Not 156. Pagaende arbeten

| nedlagda kostnader fér pagiende entreprenadarbeten
ingér till respektive objekt direkt hénfdrliga kostnader.
Kostnader for administration ingér ej. Nedskrivning har
gjorts for berdknade forluster. | faktureringssumman
ingér forskott.

Not 16. Konverteringslan

Lanet lbper med 8% arlig rénta. Kenvertering kan ske
1ill en aktiekurs av 180 kr, dvs ett skuldebrev & nom
180 kr beréttigar till en aktie. Under 1981 har genom
konvertering utgivits 2.549 nya aktier.

Lanet forfaller till betalning den 31 mars 1987. Bolaget
har dock ratt att — efter senast fyra manader dessférin-
nan verkstélld uppsagning — den 31 mars under n&got

av aren 1983-86 aterbetala hela det aterstdende kapi-

talbeloppet.

Not 17. Avsatt till pensioner
Avsatt belopp dverensstimmer med den férsakrings-
tekniskt berdknade skulden.

Not 18. Latent skatteskuld

Skuiden motsvarar 50% av den del av dotterbolags-
aktiernas anskaffningsvarden som eliminerats mot
obeskattade reserver.

Not 19. Obeskattade reserver
Okningen jamfort med foregdende balansdag, 22,4
mkr, bestar av foljande poster:
Nettoavsattningar enligt resultatrdkningen 38,7
Forandringar i samband med omstrukturering av
JIMOR-koncernen:
Upplésning av ackumulerade avskrivningar

utdver plan -14.4
Overfaring till fria reserver - 3.8
Okning | samband med féretagsférvédry m m 1,9

Okning enligt balansrakningarna 22,4

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1981 1980 1981 1980
Bundet eget kapital
Enligt balansrakning ultimo

1980 och 1979 228,9 2283 188,6 188,0
Okning genom konvertering 0,5 0,6 0,5 0.6
Overfort fran fritt eget kapital 2.3 — - -
Avsatt till uppskrivningsfond 42,0 - - -
Minskning pa grund av dkad

minaritetsandel — 01 — - —
Enligt balansrakning ultimo

1981 och 1980 273,6 2289 189,17 1886
Fritt eget kapital
Enligt balansrakning ultimo

1980 och 1979 240,3 2108 1988 1619
Overfort fran vérderegle-

ringsfond 36,3 - 35,0 -
Overfért till bundet eget

kapital - 23 - - -
Overfért fran obeskattade

reserver i samband med

omstrukturering av

JIMOR-koncernen 3,8 - - —
Utdelning till aktiedgare - 43,7 — 36,7 - 43,7 — 36,7
Arets resultat 1207 66,2 1141 7386
Enligt balansrékning ultimo

1981 och 1980 355,1 240,3 304,2 198.8

Not 21. Aktiekapital
Aktierna i AB Industrivdrden bestar av A-, B- och
C-aktier enligt féljande férdelning:

2.632.332 A-aktier a nom 50 kr 131,6 mkr
373.724 B-aktier 8 nom 50 kr 18,7 mkr
120.000 C-aktier 4 nom 50 kr 6,0 mkr

166,3 mkr

Genom ytterligare konvertering efter bokslutsdagen
har antalet utdelningsberattigade aktier 6kat med
192.285.

Varje A- och B-aktie beréttigar till en rést och varje
C-aktie till 1/10 rdst. Alla aktier medfér samma ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Industrivarden har drygt 16.000 aktiedgare. Ingen ak-
tiedgare dger mer &n drygt 6% av aktiekapitalet. De
stdrsta aktiedgarna ar investmentbolag, férsakringsbo-
lag och pensionsstiftelser, dvs institutioner som i sin
tur representerar ett stort antal enskilda manniskor. De
storsta aktiedgarna ar:

Férvaltnings AB Aeolus 6,2%
Beijerinvest AB 5,8%
Trygg-Hansa-koncernen 4,9%
Handelsbankens pensionsstiftelser 4,9%
Skandia-koncernen 4,3%
Investment AB Promotion 4,2%
SPP 3,3%
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Not 22. Medelantalet anstéllda i koncernen
Férdelningen pa arbetsstéllen och l&nder har varit
féljande:

I Sverige 1981 1980 ! utfandet 1981 1980
Stockholm 1.2511% 13671 Danmark 43 4
Bjuv 1.048 1.288 USA 24 13

Timra 615 593 Norge 17 14
Lulea 442 509 Vasttyskland 14 13

Lund 396 206 Storbritannien 14 13

Uppsala 340 328 Portugal 10 13
Goteborg 278 321 Finland 8 11

Katrineholm 162 208 Frankrike 5 6
Kalmar 144 164 Belgien 4 4
Karlstad 106 98 Osterrike 3 3

Borlénge 95 124 Kanada 3 2

Sundsvall B6 36 Algeriet — 1

Heby 57 112 Summa i utlandet 145 g7
Strangnés 49 - E—
Sodertélje 48 26 Totalt antal 5660 5.974
Ornskodldsvik 40 39 -
Linkdping 37 37

Gavle 36 31 1) Varav i moderbolaget 7

Hébr 34 -

Ale 33 64

Malmd 30 38

Upplands Véasby 29 31

Pited 29 26

Norrtélje 25 28

Norrk&ping 16 25

Ovriga 90 178

Summa i Sverige

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning for 1981.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrakningen faststélls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren beviljas
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrékningen
och koncernbalansrdkningen faststélls.

Stockholm 1982-04-21
Bertil Edlund Sigvard Heurlin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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