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Ordinarie bolagsstdmma hélls man-
dagen den 1 juni 1981 kI 17.00 pa
Handelsbankens huvudkontar,
Masursalen, Kungstrddgardsgatan 2,
Stockholm.

Anmiélan

Aktiedgare som &nskar deltaga i bo-
lagsstdmman skall anmala sig till sty-
relsen under adress AB Industrivar-
den, Kungstrédgardsgatan 16, 111 47
Stockholm, eller per tel 08-23 78 30
senast kl 15.00 onsdagen den 27
maj.

Aktiedgare som &nskar deltaga i for-
handlingarna pa stdmman méste
dven vara inford i den av Vardepap-
perscentralen VPC AB foérda aktiebo-
ken senast fredagen den 22 maj
1981.

Aktiedgare som l|atit forvaltarregistre-
ra sina aktier skall senast fredagen
den 22 maj 1981 tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos VPC for att
dga ratt att deltaga i férhandlingarna
pa stdmman.

Utdelning

Av bolagsstdmman beslutad utdel-
ning kommer att genom Véardepap-
perscentralen VPC AB utbetalas till
de aktiedgare, som pa avstdmnings-
dagen &r inférda i bolagets aktiebok.
Utdelningen berdknas komma att ut-
sdndas frdn Vardepapperscentralen
VPC AB den 11 juni 1981, férutsatt
att bolagsstdmman faststéller styrel-
sens férslag att den 3 juni skall vara
avstdmningsdag.

Agare av gammalt aktiebrev kan gj
erhalla utdelning férrdn han avldmnat
aktiebrevet for utbyte mot nytt brev
och blivit inférd i den av VPC forda
aktieboken.

Adresséndring
Aktiedgare som har éndrat adress bér
omgaende anmala detta till VPC,
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Inte bara aktier

Aktiedgarna fick till slut uppleva att
det kunde handa nagot som var posi-
tivt for dem. Efter manga turer beslét
riksdagen i december 1980 om I&tt-
nader i beskattningen och andra
atgarder med syfte att stimulera ak-
tiedgandet.

Denna markering av en vilja att sl3
vakt om aktiemarknadens vitala roll i
sambhallsekonomin har haft stor bety-
delse. De méanga, sma aktiespararna,
som behovs for att skapa en funge-
rande marknad, tycks vara pa vag till-
baka.

| det laget kan jag bara upprepa vad
jag skrev i var forra arsredovisning.
For aktiesparare som ¢nskar god
riskspridning, saker utdelnings- och
vardetillvaxt samt enkel hantering av
aktieinnehavet kan man lugnt rekom-
mendera aktier i investmentbolag.
Det finns ytterligare ett skal som fort-
farande &r lika starkt: genom att dga
investmentbolagsaktier blir man pa
ett enkelt satt deldgare i en bra ak-
tieportfélj och far en betydande ra-
batt pa képet.

Den sakligt sett svarmotiverade "in-
vestmentbolagsrabatten” spékar allt-
jamt. Om vi tar Industrivarden som
exempel, motsvarar substansvardet,
dvs det med rimlig forsiktighet berék-
nade vérdet av bolagets férmogen-
het, nu i mitten av april ca 465 kr per
aktie. Harav hanfor sig ca 145 kr till
vardet av dotterbolagens rorelser och
fastighetsinnehav samt 320 kr till ak-
tieportféljen. Om vi fran en bérskurs
om 320 kr for en Industrivarden-aktie
drar bort vardet av dotterbolagen,
aterstar 175 kr. Det betyder att mark-
naden véarderar var aktieportfolj till
drygt halften av dagsvardet pa bor-
sen. Man kan ockséd uttrycka saken
s&, att nuvarande borskurs motsvarar
dagsvérdet av aktieportfdljen och att
man dessutom till det priset far hela
JIMOR-koncernen pa kopet.

Industrivarden star i dag for betydligt
mer an en stor aktieférvaltning. Vara
tre dotterbolag verkar inom bygg-,
byggmaterial- och fastighetsbransch-
erna. Byggnadsverksamheten |
Sverige har ddmpats betydligt under
senare delen av 1980. Detta har séar-
skilt paverkat resultaten for Gullfiber
och Olsson & Rosenlund (OR). Gullfi-
bers goda I6nsamhet har naggats ratt
ordentligt i kanten och vagen till en
hygalig resultatniva fér OR:s bygg-
materialrérelse har blivit langre &n
planerat. | bada féretagen vidtas en
rad atgarder for att anpassa verksam-
heten till de ndrmaste arens sannolikt
ratt karva férutsattningar. For Gull-
fibers vidkommande innebér det bl a
en satsning pa verksamheter utanfor
byggsektorn; for OR:s del fortséatter
arbetet med att dka slagkraften i
byggmaterialhandelns marknadsfo-
ring och distribution, sedan en rad
olénsamma verksamheter nu avveck-
lats.

©
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Resultatet i John Mattson Byggnads
AB (JM) forbéattras bade pa bygg-
nads- och fastighetssidan. De senas-
te arens politik med aterhédllsamhet
pa entreprenadsidan och kraftfulla
satsningar pa det egna fastighetsbe-
standet har varit framgangsrik. Vi
fortsatter efter dessa linjer.

De rorelsedrivande dotterbolagen ar
sammanhallna i JIMOR-koncernen.
Inom denna har fran arsskiftet 1980/
B1 en betydande omstrukturering pa-
bérjats. Férandringarna ber6r i forsta
hand OR-foretagen. OR ar fran 1 ja-
nuari 1981 ett renodlat byggmaterial-
foretag med tillhdrande industrier for
sagade trivaror, snickerier och tak-
pannor.

OR:s forvaltningsfastigheter och vis-
sa tomter fér nybebyggelse fors
samman till ett nybildat bolag, Fastig-
hets AB Fundament, som blir ett nytt
dotterbolag till JIMOR. Fundament
far vid starten ett fastighetsbestand
med ett marknadsvarde av 325-350
mkr. Nybyggnader for kontor och in-
dustri projekteras. Fundaments hy-
resintakter uppgar 1981 till 38 mkr
och okar 1982 till ca 45 mkr.

Den installationsverksamhet inom
VVS som bedrivits inom OR ombildas
likasa fran 1 januari 1981 till ett sjalv-
standigt bolag, Carl Hanssons Ror-
lednings AB. Avtal har traffats om
inkdp av ett annat rorinstallationsfo-
retag. Den salunda utvidgade rorel-
sen far en omséttning 1981 pa ca 60
mkr och blir ett av de stdrre stock-
holmsféretagen i sin bransch.

Slutligen har OR salt sitt betydande
innehav av tomt- och exploaterings-
mark till JM. Harmed fullfdljs ett av
de grundldggande motiven for att In-
dustrivérden pa sin tid forvarvade
OR-féretagen, ndmligen dnskemalet
att tillforsakra JM markreserver for
byggnation. Det rdr sig hdr om bade
véalbeldgna tomt- och markomraden
fér snar exploatering och markomra-
den med l&ngsiktiga, delvis osakra
byggnadsforutsattningar. Mdjlighe-
terna for JM att framgéngsrikt fort-
satta med sin specialitet, "foradling
av ramark till fardiga fastigheter”, har
ytterligare forbattrats genom dessa
interna markaffarer.

Den nya organisationen av JIMOR
trader i kraft under varen 1981. Den
kommer att ge manga fordelar,
framst en klarare ansvarsfordelning
med béttre mojligheter att planera
och styra de olika féretagen efter de-
ras sarart. Var handlingsfrihet nar det
géller fortsatta strukturforéndringar
har blivit betydligt storre.

Var fastighetsforvaltning blir genom
omorganisationen lattare att éver-
blicka. Den hor till de stérsta i landet
och bestar av JM:s och Fundaments
fastighetsrorelser. Tillsammans forfo-
gar dessa over fastigheter med ett
sammanlagt marknadsvarde om
950-975 mkr och en ldgenhetsyta av
362.000 m2, med 85% av hyrorna
frén kontor och butiker. Hyresin-
komsterna uppgar 1981 till narmare
140 mkr.

Var fastighetsforvaltning utgér en
stor, stabil och Ionsam verksamhets-
gren. Fastigheternas marknadsvarde
motsvarar nastan aktieportféliens
(men de &r givetvis beldnade till drygt
50%]}. Under senare tid har betydel-
sen av var fastighetsforvaltning upp-
marksammats och bidragit till Indu-
strivarden-aktiens kursuppgang. Det-
ta &r valmotiverat och valkommet fér
vara aktiedgare. Men det finns anled-
ning erinra om att inga trad vaxer upp
i himlen. De senaste arens fastig-
hetshausse kommer att dampas.
Men vélbeldgna fastigheter i0r kontor
och butiker, som &r anskaffade till
rimlig kostnad, val planerade och bra
finansierade kommer dven framover
att vara sakra placeringar med god
avkastning.

Riskspridningen i Industrivardens
verksamheter ar mycket vérdefull i
de oroliga tider vi gar till motes. Ak-
tiemarknaden tycks ocksa ha regi-
strerat detta. Det &r gladjande att var
akties kursutveckling inte bara grun-
dar sig pa en genom inflation och svél-
lande byrakrati blomstrande fastig-
hetsférvaltning utan aven pa tilitro till
den industriella utvecklingen i de fo-
retag, dar Industrivarden &r stor aktie-
agare.

Stockholm i april 1981
Per Lindberg
Verkstallande direktor

P.S. Det borjar nu bli dags for de ak-
tiedgare, som innehar konvertibla
skuldebrev i vart obligationslan av ar
1977, att fundera péa att byta dessa
skuldebrev mot aktier. En rad fakto-
rer hér da beaktas. Som ledning och
hjélp vid dessa overvdganden har vi i
en bilaga till arsredovisningen samlat
en del fakta och synpunkter.



Oversikt

Utdelning for 1980

Styrelsen i AB Industrivarden foreslar
att utdelningen for 1980 faststalls till
kr 14:—({11:75) per aktie.

Konvertering av skuldebrev

Agare till skuldebrev tillhérande bola-
gets konverteringslan 1977/87 torde
uppmarksamma att styrelsen beslu-
tat om en andring av de ursprungliga
lanevillkoren. Dessa stadgade att
konvertering ej kunde pakallas under
tiden 10 februari—10 juni. Andringen
innebdr att konvertering f o m 1982
kan pakallas under hela februari ma-
nad och att den "'sparrade’” tiden

f o m nasta &r sélunda begransats till
1 mars—10 juni.

Andringen har vidtagits for att alla
som tecknat skuldebrev under den
ursprungliga teckningstiden (3—23
februari 1977) skall ha méjlighet att
tillgodorakna sig fem ars innehavstid
vid begéran om konvertering under
februari manad 1982.

Prognos fir 1987

Moderbolagets utdelningsintakter
fran bérsportfoljen beréknas oka med
ca 7%. Nagon motsvarighet till var-
det av teckningsratterna i Pharos,
som svarade fér 7%-enheter av 6k-
ningen 1980, berédknas ej forekamma
1981. Tillagges utdeiningarna fran
dotterbolagen férutses moderbola-
gets sammanlagda utdelningsintakter
stiga med 13—14% (se dven sid 9}.

De rorelsedrivande dotterbolagens
utveckling under 1981 behandlas pa
sid 14—19. Deras sammanlagda re-
sultat berdknas komma att bli unge-
far oférandrat.

Koncernresultatet for hela Industri-
\(érden-gruppen bedémes komma att
ligga pad samma niva som 1980.

Industrivirden

I

|

JIMOR

Moderbolaget Kilsund Delus Hindus

John Mattson Byggnads AB

Olsson & Rosenlunds AB

Gulifiber AB

Aktieforvaltningen

Aktieforvaltningen bedrivs huvudsakligen i moderbolaget men
aven de aktieftrvaltande dotterbolagen Kilsund och Delus har
ratt betydande aktieportfljer. Vardet av det sammanlagda
aktieinnehavet uppgick 1980.12.31 till 875 (721) mkr. Det bok-
forda vardet var 395 mkr. Dotterbolaget Hindus driver handel
med vardepapper och lanerdrelse.

Aktieforvaltningens 10 storsta aktieposter och deras andel av
det totala portfoljvérdet var:

Borsvarde Andel av port-
1980.12.31, mkr  foéljvardet, %

SCA 166 19,0
AGA 138 15,7
LME 96 11,0
SHB 52 5,9
Promotion 40 4.6
Astra 38 4.4
Beijerinvest 34 3,9
Skandia 32 3,7
Sandvik 30 35
Alfa-Laval 28 3,2

654 74,9

Aktieinnehavet &r forhaliandevis koncentrerat. De fem stdrsta
posterna svarar for ca 56% av vardet.

Aktiemarknaden under 1980 var avvaktande &dnda till rets sista
kvartal, dé generalindex steg med 17%. Aktieférvaltningens
placeringar dkade jamidrt med 1979. Kdpen uppgick till 42 mkr
och férsaljningarna till 20 mkr. De storsta forvarven avsag AGA,
Astra, Bergman & Beving, Fagerhult, Skandinaviska Elverk
samt Sandvik. Om korrigeringar gérs for kbp och férséljningar,
Okade aktieportfdljens varde under dret med 19%. Den effek-
tiva avkastningen var 25%.

Aktieforvaltningens resultat fore skatt blev 45,0 (34,6) mkr och
det berdknade nettoresultatet' 44,4 {34,0) mkr. Detta resultat
motsvarar kr 14:20 {10:90} per aktie i Industrivarden.

1) Beraknat nettoresultat: Rarelsens resultat efter finansiella intakter och kostnader med
avdrag for kalkylmaéssigt berdknad skatt.

John Mattson Byggnads AB med
dotterbolag — JM-koncernen — upp-
nadde under 1980 en produktions-
volym om 1.292 {1.388) mkr. Ar-
betsmarknadskonflikterna medfér-
de ett produktionsbortfall pa ca 50
mkr. Faktureringen av byggnads-
och anlaggningsarbeten uppgick till
1.128 {1.400) mkr. | faktureringen
ingick salda fastigheter med 11
{202) mkr.

Fastighetsfdrvaltningen tillfordes
bl a nybyggda affars- och kontors-
hus i Hallunda Centrum och Soéder-
télje. Hyresintékterna steg till 89
(65) mkr. Férvaltningsfastigheterna
har ett marknadsvarde av ca 700
mKkr.

JM-koncernens resultat for 1980
blev 24,9 {(17,7) mkr. Bade bygg-
nadsrdrelsen och fastighetsférvalt-
ningen bidrog till 6kningen.

Fastighetsfarvaltningen

Inom JM- och OR-koncernerna
drivs en omfattande fastighetsfor-
valtning. Fastigheterna hade vid ut-
gangen av 1980 ett bekfort varde av
615 mkr. Marknadsvérdet kan be-
riaknas till 950-975 mkr. Den sam-

JIMOR

Under 1980 har JIMOR liksom tidiga-
re drivit en mindre industrirbrelse (till-
verkning av takpannor) samt varit de-
ldgare med 10% i Handelsbolaget
Olsson & Rosenlund. JIMOR uppbér
dessutom utdelningar och koncern-
bidrag fran sina dotterbolag. Dessa ar
heldgda med undantag for Gullfiber,
som &gs till 55%. Dotterbolagen
drivs som helt sjilvsténdiga foretag.

JIMOR-koncernens resultat fore ex-
traordindra poster, dispositioner och

JIMOR-koncernens organisation f o m 1981.05.01

Olsson & Rosenlunds AB med dot-
terbolag ~ OR-koncernen — uppnad-
de 1980 en omsattning i handels-
och industrirdrelsen om 302 {254,
mkr. Resultatet var otillfredsstéllan-
de trots patagliga forbattringar i den
egentliga byggmaterialhandeln och
for sagverksrorelsen. Tva klart olén-
samma enheter, tréhusfabriken i
Véastervik och tegelbruket i Heby,
har avvecklats.

Fastighetsfdrvaltningens hyresin-

tékter uppgick till 26 {24) mkr. For-
valtningsfastigheterna beréknas ha
ett marknadsvérde av ca 270 mkr.

OR-kencernens resultat fér 1980
blev 0,2 (8,1) mkr. En genomgripan-
de omorganisation pagar (se nedan
under JIMCR) och andra lénsam-
hetsfdrbattrande dtgarder har satts
in.

manlagda ldgenhetsytan ar
362.000 me. Hyresintékterna upp-
gick 1980 till 116 mkr och avser till
mer dn 90% kontor, butiker och
andra lokaler. Resultatet forbattra-
des yiterligare. Utbyggnaden av
fastighetsbestandet fortsdtter.

skatt blev 76,1 {104,1) mkr. Koncer-
nens berdknade nettoresultat (efter
avdrag av minoritetsintresse) uppgick
till 21,9 (28,4) mkr, vilket motsvarar
kr 7:00 (9:10) per aktie i Industrivar-
den.

Efter arsskiftet 1980/81 har en gan-

ska genomgripande omstrukturering

av JIMOR-koncernen pabdrjats. Den-

na syftar till att:

o samla OR-koncernens forvaltnings-
fastigheter i ett nytt dotterbolag till
JIMOR, Fastighets AB Fundament

JIMOR

Marknaden for byggisolering, som
utgdr koncernens viktigaste produkt-
omrade, forsdmrades kraftigt under
andra halvaret 1980. Nybyggnads-
verksamheten minskade bade |
Sverige och pa exportmarknaderna.
Aven den s.k. ROT-marknaden, dvs
reparationer, om- och tillbyggnader,
har gatt tillbaka som féljd av den
osdkerhet som privata huségare
kénner i nuvarande ekonomiska |&-
ge. Gulifiber har darfor fatt begran-
sa produktionen, vilket férsdmrat
resultatet. Anpassningsatgarder for
att sdkerstélla en tillfredsstéllande
lonsamhet vid lagre produktions-
volymer har pabdrjats.

Dotterbolaget Bilsom AB, som till-
verkar och marknadsfér hérsel-
vardsprodukter, har haft en fortsatt
god utveckling.

Gullfiber International AB, som
marknadsfér hussysiem och cell-
plastmaskiner pa export, har vissa
avsattningsproblem; en neddrag-
ning av verksamheten pagar.

Frén arsskiftet 1980/81 har kancer-
nens verksamhet inom produktom-
radena undertak, ljudabsorbenter
for industri och kontor m m organi-
serats som ett sarskilt dotterbolag,
Gullfiber Akustik AB.

Koncernomséttningen 1280 var 970
{881) mkr. Resultatet sjonk till 40,2
{76,4) mkr.

e renodla Olsson & Rosenlunds AB
som ett byggmaterialférgtag med
vissa tillhérande industriar

e Overfora OR-koncernens betydande
innehav av tomter och exploate-
ringsmark till John Mattson Bygg-
nads AB

e etablera OR:s installationsrérelse
for VVS som ett sjélvstandigt fore-
tag

e forbéttra forutsattningarna fér pla-
nering och styrning av de olika fore-
tagen samt dka handlingsfriheten
betraffande JIMOR:s dotterbolag

John Mattson . Olsson &
Byggnads AB

Rosenlunds AB

Gullfiber AB

Fastighets AB Carl Hanssons
Fundament Rirlednings AB




Fem ars utveckling

Belopp i mkr da ej annat anges 1976 1977 1978 1979 1980
Moderbolaget
Aktieutdelningar
Dotterbolag 4,2 6,8 8,5 1,1 12,7
Andra bolag 30,2 30,2 28,9 30,8 40,5
Summa 35,1 37,0 374 41,9 53,2
Lamnad utdelning 28,9 30,4 32,8 38,7 43,71

JM-koncernen

Fakturering av resultatavrdknade objekt 1.059,2 1.234 1 1.125,4 1.355,4 1.102,9
Hyresintakter {inkl exploateringsfastigheter) 84,4 62,7 76,2 67,1 91,3
Resultat? 16,0 16,2 13,5 17,7 24,9
Avkastning pa totalt kapital (fére skatt), % 6,0 6.6 5,4 5,4 7.1
Avkastning pa eget kapital (efter skatt), % 10,0 10,1 7.9 9,5 12,4
OR-koncernen
Fakturerad férséljining 167,2 175,7 199,2 2541 302,5
Hyresintékter 22,9 23,6 24,0 24,2 26,4
Resultat 9,8 12,1 9,5 8,1 0,2
Avkastning pa totalt kapital {fore skatt), % 8,8 9,6 6,9 7.4 B,0
Avkastning pa eget kapital (efter skatt), % 10,9 13.9 8,5 7.5 0,0
Gullfiber-koncernen
Fakturerad forséljning och Gvriga intakter 614,2 718,2 726,6 881,0 969,7
Resultat 438 35,6 495 76,4 40,2
Avkastning pa totalt kapital {fore skatt), % 14,8 11,8 13,0 15,7 10,4
Avkastning pa eget kapital {efter skatt), % 20,1 14,6 15,1 18,3 9,6
Industrivirden-gruppen
Intékter resp. fakturerad forséljning i
Aktieforvaltning 31,6 31,8 31,9 33,8 45,2
Fastighetsforvaltning 107,7 86,3 100,6 91,8 118,0
Industri-, handels- och byggnadsrérelse 1.844,2 2.118,3 2.019,8 2.453,8 2.353,6
Resultat efter finansnetto 105,9 94,4 100,1 136,9 120,2
Resultat fore dispositioner och skatt 105,9 100,0 110,6 156,0 130,7
Antal anstallda i medeltal 6.290 6.452 6.286 6.028 5.974
Data per aktie (belopp i kr)®!
‘ Berdknat nettoresultat® av aktieférvaltningen 10:15 10:20 10:20 10:90 14:20
I Berdknat nettoresultat av dvrig verksamhet
[ (Kundkredit ingar 1976-1977) 7:50 7:30 6:80 9:10 7.00
Lamnad utdelning 9:25 9:75 10:50 11:75 14:00"
Substansvarde 294 273 335 341 421
' Borskurs 31 december 220 221 214 230 270
Bdrskurs i relation till substansvarde, % 75 81 64 67 64

1) For 1980 enligt styrelsens férslag

2) Resultat fére extraordinara poster, bokslutsdispositioner och skatt (efter planentiga avskrivningar i JM och OR, kalkylméssiga i Gullfiber. | resultatrakningen f&r
hela Industrivarden-gruppen har genomgéende planenliga avskrivningar anvints.)

3) For definition av detta réntabilitetsbegrepp, se sid 28

4) For definition av detta rintabilitetsbegrepp, se sid 28

5) Angivna data per aktie minskas med ca 5% om omréakning sker till antalet aktier efter full konvertering av 1977 ars konverteringslan

B) Berdknat nettoresultat = resultat efter finansiella poster och farvaltningskostnader med avdrag fér kalkylméassig skatt (55-57 % fér resp. ar)

|

Aktieforvaltningen

Konjunkturlaget

Efter en kort och ganska svag ater-
hédmtning kom den svenska ekono-
min under 1980 in i en ny konjunktur-
avmattning. Okningen i bruttonatio-
nalprodukten stannade vid drygt 2
procent mot 3,7 procent under 1979.
De offentliga utgifterna steg i ofor-
andrat penningvarde med 4 procent,
medan den privata konsumtionen var
oféréndrad. Exporten sjonk i volym.
Svensk industri forlorade pa nytt
marknadsandelar bade pa export- och
hemmamarknaderna. Féretagens'1én-
samhet forbattrades trots detta men
nadde inte hdgre an till genomsnitts-
nivan for férsta halften av 70-talet.
Industrins investeringar visade fér
férsta gangen pd manga ar en rejl,
om an otillracklig, uppgéang.

Under 1981 kan vi knappast rédkna
med nagon BNP-6kning alls. Den pri-
vata konsumtionen torde komma att
minska liksom stegringstakten i den
offentliga. Léneavtalen pa arbets-
marknaden bér medféra att infla-
tionstakten démpas. Svensk industri
skulle da inte behova férlora

ytterligare konkurrenskraft och kan
havda sina marknadsandelar. Féreta-
gens lonsamhet kommer dock att
sjunka fran 1980 ars langt ifran till-
fredsstallande varden. En 6kad ar-
betsloshet kan inte undvikas och in-
dustrins investeringar hamnar anyo
pa en klart otillrdcklig niva. Alltfor 2
projekt dr genomfdrbara med vara
kostnader for arbetskraft och kapital.

Konjunkturutvecklingen paverkar
branscherna i olika grad. Jarn- och
stalféretagen torde under 1981 4
arbeta i en mycket kdrv marknad. |
viss grad galler detta aven for skogs-
industrin, dar avsattningen av vissa
produkter, bl a trdvaror, kan mota
svarigheter. Verkstadsindustrin ligger
som vanligt nagot halvar efter i kon-
junkturcykeln. Byggnadsindustrin far
rakna med en krympande inhemsk
marknad. For lakemedels- och
kemisk industri ter sig utsikterna
ljusare. Bankernas resultat paverkas
negativt av kreditregleringar och

det hoga rantelaget.

Det grundlaggande felet i den sven-
ska ekonomin ar att industrisektorn
blivit for liten. Industriproduktionen
var 1980 lagre an 1974; antalet
sysselsatta inom industrin minskade
med 70.000 mellan dessa ar. Syssel-
séttningen i den offentliga sektorn
visar en motsvarande ¢kning. Den in-
dustriella basen &r inte langre tillrack-
lig for att f6rsorja landet med de valu-
taintakter som behovs for att betala
importen av varor och tjanster. De
enorma underskotten i vara affarer
med utlandet &r bara det rdkenskaps-
massiga uttrycket for detia enkla
faktum. Under 1980 férvarrades de
fundamentala obalanserna i var
ekonomi.

Insikten om var felen sitter och hur
de skall rattas till 6kar dock efter-
hand. Men nodviandiga atgarder ar
obehagliga och den politiska situatio-
nen foérsvarar i hdg grad kraftfulla in-
satser. Konjunkturutvecklingen ger
for ndrvarande inte mycket hjalp. Vi
far vara glada om vi under 1981 kan
lagga en grund for forbattringar under
kommande ar.
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Industriproduktionens utveckling

Den svenska ekonomiska politiken 1974—
75, som gick ut pa att genom efterfrage-
stimulans ""hoppa over’ den internationella
konjunkturnedgangen misslyckades. Allt-
for hoga lGnedkningar pa arbetsmarkna-
den, hojda arbetsgivaravgifter mm
skapade ett kostnadslage i Sverige, som
férstérde var konkurrenskraft bade pa
export- och hemmamarknader. Industri-
produktionen sjdnk tre ar i rad i Sverige,
samtidigt som den steg i det dvriga

QECD. Korrigeringarna, frmst genom
devalvering, kom alltfér sent. Vi halkade
efter och har en lang vég kvar, innan vi ar
ikapp den dvriga |-variden. (Hacket i Sve-
riges kurva 1980 visar effekten av varens
arbetskonflikter.)

Bérsféretagens lonsamhet

(exkl. banker och investmentbolag)
Barsforetagens avkastning fore skatt pa
eget kapital (beskattat eget kapital plus
50% av obeskattade reserver) lag under
férsta halften av 70-talet pa i genomsnitt
ca 11%. Under &ren 1975~77 sjonk av-
kastningen dramatiskt men har darefter
férbattrats. 1980 nadde den upp till det
tidiga 70-talets medelnivd — men samti-
digt har den allmanna réntenivan stigit
med 70%.



Aktiemarknad och placeringar

Mot bakgrund av det verkligt bekym-
mersamma laget for Sveriges ekono-
mi och de langt ifran ljusa utsikterna
for 1981 ter sig aktiemarknaden for-
vanansvart livaktig och stark. Forkla-
ringen ligger i faktorer vid sidan av
den allmanna ekonomiska utveckling-
en. Genom de beslut avseende ak-
tiemarknaden, som riksdagen fattade
i slutet av 1980, har ett nytt intresse
skapats for aktien som investerings-
abjekt och sparform. Den politiska
markeringen var viktig: aktiemarkna-
den och aktiesparandet &r varda att
stoédja genom lattnader, frimst i den
oréttvisa beskattningen. De nya moj-
ligheterna for ett ekonomiskt lockan-
de, brett fordelat aktiedgande synes
ha lett till att bade sma och stora pla-
cerare atervant till aktiemarknaden.
Aven fran utlandet har efterfragan pa
svenska aktier dkat. Dessa stimule-
rande effekter kommer under 1981
att std mot de Gvervidgande negativa
faktorerna i den ekonomiska utveck-
lingen. Mot slutet av aret kan de se-
nare overgd i forhoppningar om en
uppétgéende kanjunktur 1982, Sam-
mantaget torde det finnas forutsatt-

ningar for en relativt god borsutveck-
ling under 1981. Hittills i &r har kurs-
uppgangen varit ca 15%.

Aktieférvaliningens placeringar var
1980 storre an aret innan. Foérvarven
uppgick till 42,4 (34,4) mkr och f6r-
saliningarna till 19,2 (25,6) mkr.
Nettoinvesteringen tkade saledes till
22,5 (8,8) mkr. Portféljen komplette-
rades med vissa nya poster, bl a
Skandinaviska Elverk.

Féljande storre férandringar har skett:

Kop: 84.000 AGA A, 8.800 Alfa-Laval,
22.000 Astra, 4.500 Bergman

& Beving, 5.000 Fagerhult, 10.000

L M Ericsson A, 10.300 Sanduvik,
15.800 Skandinaviska Elverk,

34.500 SCA A

Fondemissioner: 38.300 Alfa-Laval,
19.800 Borés Invest, 11.100 Cardo,
35.500 Electrolux, 18.000
KemaNobel, 21.700 Sandvik

Férséljningar: 57.200 AGA B,
35.000 L M Ericsson B, 27.500SCA B

Aktieférvaltningens portfdl] hade vid
arets utgang den sammansattning
som framgar av forteckningen

pa sid 11,

Aktieportfdljens virde
Aktieportfdljens dagsvarde
1980.12.31 uppgick till 875 (721)
mkr. Tabell 1 visar innehavets fordel-
ning pa de olika aktieférvaltande bola-
gen. Det sammanlagda bokforda vér-
det var 395 mkr. Skillnaden mellan
dagsvarde och bokvirde {varderegle-
ringsreserver om 36 mkr medrakna-
de) var 516 mkr. Den totala reserven
tkade under aret med 110 mkr.
Aktieinnehavet ar bokfort till 41% av
dagsvardet,

Vérdet bakom varje Industrivarden-
aktie bestar av aktiefdrvaltningens
portfélj till dagsvarde, det marknads-
massiga virdet av de rorelsedrivande
dotterbolagen (JIMOR-koncernen)
samt vérdet av dvriga tillgangar i de
aktieforvaltande bolagen med avdrag
for skulder.

Det sammanlagda vardet av Industri-
varden-koncernen 1980.12.31 upp-
gick enligt berakningen i tabell 2 till
1.315 mkr, vilket motsvarar 421 (341)
kr per aktie i Industrivarden. Borskur-
sen var samtidigt 270 kr eller 64% av
det "verkliga’ vardet.

Tabell 1 Aktieportfiljens virdering

Industri- Kilsund Delus Hindus Totalt
varden
Mkr 1980 1972 1980 1979 1980 1979 1980 1979 1980 1979
Dagsvarden 31.12 782 659 68 36 22 22 3 4 875 721
Bokforda varden 347 319 38 19 8 10 2 3 395 351
Vérderegleringsfond 35 35 1 1 0 0 — - 36 36
Total reserv 470 378 31 18 14 12 1 1 516 406
Reservi % av
dagsvérden 60 57 46 50 64 h5 33 25 bhY 56

Tabell 2 Berdkning av Industrivirden-aktiens virde 1980.12.31

Aktiefdrvaltningens portfdlj till dagsvarde
Berdknat varde av JIMOR-koncernen?)

Ovriga tillgéngar i de aktieférvaltande bolagen:

Banktillgodohavanden och fordringar
Skulder?)

Mkr  Kronor per aktie

875 280

450 144

109 35

-119 - 38

Summa 1.315 421

1) Vérderingsprinciperna redovisas pa sid 20
2) inkl foreslagen utdelning fér 1980 men exkl.
latent skatteskuld i aktieportfglj
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Diagram 3
Effektiv arlig avkastning pa
Industrivirdens aktier 1976—-71980

Den effektiva avkastningen {vardetillvaxt
+ utdelning) pé Industrivrdens aktier har
under femarsperioden 1976—80 varit i ge-
nomsnitt 11,2% per ar. Detta ar betydligt
béattre &n for bérsbolagen som helhet och
mer an inflationen.

Aktieportfoljens utveckling

Efter korrigering for kop och forsalj-
ningar under aret Okade vardet av ak-
tieférvaltningens sammanlagda port-
félj med 19 %. Erhéllna utdelningar
motsvarar 6% avkastning pa det vid
arets bdrjan investerade kapitalet,
okat med arets nettofdrvarv. Den
effektiva avkastningen i aktieforvalt-
ningen blev saledes 25% fére skatt.
Motsvarande sifira for samtliga
stamaktier pd Stockholms-bérsen
var ¢ca 27,5%.

Vid jamfoérelser mellan en viss aktie-
portfélj och bdrsen som helhet har
olikheter i strukturen en stor betydel-
se. Som framgar av diagram 4 saknar
Industrivarden praktiskt taget fastig-
hets- och byggbolag i sin borsportfélj
medan dessa bolag svarar for Gver
9% av det totala borsvardet. Under
ett ar som 1980, nér denna bransch
hade en nédstan 40-procentig varde-
tillvaxt, framstar Industrivardens port-
félj som mindre framgéangsrik. Vi har
haft motsvarande vardestegring av
fastigheter och bolag i JJIMOR, men
detta kommer inte till synes i de van-
liga indexjdmforelserna.

Diagram 4

Industrivirden-portféliens fardelning
pa branscher jamfért med Borsen
totalt 1980.12.31
Industrivirden-portféliens "'profil” k&nne-
tecknas av: kraftig representation av
skogsindustri {SCA) och gruppen **Qvri-
ga'’ (AGA, Astra) samt praktiskt taget
inga placeringar i fastighets- och bygg-
bolag, eftersom sadan verksamhet &r
starkt féretradd inom JIMOR.

| diagrammet visas ocksa vardeférand-
ringarna under 1980 (i procent) fér olika
branscher. Industrivirdens verkstadsfére-
tag, fraimst L M Ericsson, utvecklades
samre an branschen som helhet, medan
det motsatta géllde fér gruppen " Ovriga”
Industrivardens innehav i ""Metall och
stal’”" utvecklades mycket daligt (Gunne-
bo}.

Den basta vardetillvaxten, 38%, visar fas-
tighets- och byggholag. Deras uppgang
paverkade generalindex med narmare

2 procentenheter. Motsvarande varde-
tillvéxt skedde i Industrivardens fall i
JIMOR.

Industrivarden har inte for avsikt att i
nagon stérre grad andra aktieportfol-
jens struktur. | vissa konjunkturer och
utvecklingsskeden skulle kanske en
annan sammansattning vara mera
gynnsam. Men vi har svart att se ndg-
ra alternativa placeringar som i ett
langre perspektiv skulle ha forutsatt-
ningar for en battre utveckling. Inne-
haven i det 10-tal féretag som till-
sammans svarar fér ca 80% av ak-
tieportfoljen kan betraktas som i allt
vasentligt av Jangfristig karaktar.

| Kilsund och Delus finns det anled-
ning att fora en rérligare placerings-
politik. Under 1980 uppnaddes en
vardetillvaxt av 30% i dessa portfdl-
jer.

Aktieforvaltningens resultat

Aktieforvaltningens resultat redovisas
i tabell 3. Efter finansnetto och for-
valtningskostnader uppgick det sam-
manlagda resultatet till 45,0 (34,6)
mkr. Réknat per aktie i Industrivarden
var resultatet {efter kalkylmassig
skatt) kr 14:20 (10:90).

Utvecklingen av en aktieportfélj och
resultatet av dess forvaltning mats
vanligen genom att man fcljer port-
foljvardets och utdelningarnas for-
andringar. Man kan pa goda grunder
havda att man harigenom inte fangar
in och registrerar det som ar sjalva
basen for portfdljaktiernas varde
ndmligen resultatutvecklingen i de
bakomliggande bolagen. Pa sikt ar
det de uppnadda resultaten som be-
stammer féretagens utdelningar. Ut-
delningarna — samt férvéntningarna
om sédana — styr aktiekurserna och
darmed vardet av aktieportféljen.

Det ar darfor meningsfullt att félja ut-
vecklingen av de resultatandelar som
en aktieportfélj representerar. Man
far harigenom ett matt pa den ekono-
miska styrkan i de foretag som ingér i
portféljen och darmed ett begrepp
om dennas kvalitet.

E Industrivdrden D Borsen totalt
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Utvecklingen av Industrivardens
resultatandelar framgar av diagram 5.
Resultatandelarna sjonk under de
besvérliga dren 1976—1977 men
vasentligt mindre an for bérsbolagen
som helhet. Nedgangen motverka-
des for aktiedgarnas del av foreta-
gens benagenhet att dela ut en
storre del av resultatet.

Fran 1978 har Industrivdrdens
resultatandelar 6kat med 44 %, varav
6% under 1980. Av 1980 ars resultat
kommer ca 35% att delas ut, eller
ungefdr samma andel som 1878 och
1979 {diagram 5).

De aktieforvaltande bolagens
resultat

Moderbolagets utdelningsintakter
dkade med 27% till 53,2 {41,9) mkr.
| dkningen ingér vérdet av erhalina
teckningsratter i Pharos AB med 2,9
mkr. Utdelningar fran dotterbolag

svarade fér 12,7 (11,1) mkr. Efter rén-

tesaldo om 3,0 (2,8) mkr och foérvalt-
ningskostnader om 2,7 {2,4) mkr blev
resultatet 53,5 (42,1) mkr. De bok-
faringsmaéassiga realisationsvinsterna
uppgick till 20,1 {14,3) mkr. Arets
vinst redovisas med 73,6 (56,4) mkr.

Moderbolagets likvida medel (exkl.
avtalade, outnyttjade krediter) var vid
arets utgang 21 (20) mkr.

Moderbolagets resultat- och balans-
rakningar redovisas pa sid 12—13.

Kilsunds AB erhdll utdelningsintakter
om 2,4 {1,7) mkr och redovisar ett
resultat efter finansnetto och fdrvalt-
ningskostnader om 2,4 (2,2) mkr.
Efter realisationsvinster om 0,4 (1,3)
mkr, nedskrivningar av aktier med 0,4
(1,3) mkr och skatter 0 {0,2) mkr blev
rets vinst 2,4 {1,9) mkr. Utdelningen
till moderbalaget fér 1980 féreslas bli
4,0 (2,5) mkr. Efter arets utdelning
kvarstar disponibla vinstmedel om
5,5 mkr.

Férvaltnings AB Delus redovisade ak-
tieutdelningar om 1,1 {1,0} mkr. Arets
vinst uppgick till 2,8 (1,0} mkr. Utdel-
ningen till moderbolaget for 1980 f&-
reslas bli 2,0 {1,0) mkr. Harefter kvar-
star som disponibla vinstmedel 1,6
mkr.

Tabell 3 Aktieférvaltningens resultat

Mkr

Industrivarden

Utdelning pa aktier (exkl. dotterbolag)
Finansnetto, minskat med
férvaltningskostnader

Kilsund (férvarvat 1978)
Utdelning pa aktier (exkl. dotterbolag)
Finansnetto, minskat med
forvaltningskostnader

Delus

Utdelning pa aktier

Hindus

Resultat efter finansnetto och
férvaltningskostnader
Summa resultat

Avgar: Kalkylméssig skatt

Berdknat nettoresultat
Resultat per aktie

1976 1977 1978 1979 1980

30,9 302 289 30,8 405

0.3 0.3 0.2 0,2 0.3

1.6 1.7 24

0.5 0,6 0.0

0,6 1,3 0.8 1,0 1.1

0.1 0.3 0.4 0.4 0.7

31,9 321 324 346 450

-02 -03 -06 -06 -06
31,7 31,8 31,8 340 444
10:15 10:20 10:20 10:90 14:20
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AB Hindus, som driver handel med
virdepapper samt lanerorelse, hade
en omsattning pa ca 12 (4) mkr. Un-
der aret avvecklades innehavet av
forlagsbevis. Rorelseresultatet blev
0,7 (0,4) mkr och arets vinst 0,3 (0,2)
mkr. Utdelningen till moderbolaget
f6r 1980 foreslas bli 0,2 (0,2) mkr.

Prognos for 1981

Moderbolagets utdelningsintakter
fran portféljbolagen berdknas dka
med ca 7%. Nagcen motsvarighet till
vardet av teckningsratterna i Pharos
som svarade for 7%-enheter av ok-
ningen 1280, berdknas e férekomma
1981.

De aktieforvaltande dotterbolagens
utdelningar till moderbolaget 6kar
till 8,2 (3,7) mkr. Utdelningen fran
JIMOR blir 11,0 (9,0) mkr.

Sammantaget innebar detta att
Industrivardens utdelningsintakter
berdknas bli drygt 60 (563,2) mkr, en
okning med 13—-14%.

160
Kvarstaende
resultatandel
D Utdelad
resultatandel
120
80
40
¢
0 A J 1B - IA T 4
1976 1977 1978 1979 1980
Prognos

Diagram 5

Industrivirden-gruppens resultatandelar
Resultatutvecklingen i portfoljbolagen har

varit positiv sedan 1977. Industrivarden-
gruppens andelar av portfljbolagens re-
sultat berdknas 1980 ha uppgatt till 140
mkr. Harav erhdlles ca 35% som utdel-

ningar under 1981.

-

Aktieforvaltningens portfolj

Antal Portfdljen totalt
Andel i % av
Industri- Kilsund Delus Totalt Dags-  Aktie-  Rdst-
1980.12.31 vérden vérde kapital  varde
mkr
Borsholag
AGA A 634.500 20.500 655.000 137.6 9.6 11,4
Ahlsell A 136.465 5.000 141.465
5) 3.535 3.535 145.000 18,0 6,1 6,7
Alfa-Laval A 124.000 15.000 139.000
B 53.500 7.600 61.000 200.000 27,6 1.9 2,6
Almedahl A 40.000 40.000 5,6 4,6 46
ASEA 70.000 70.000 54 04 0,4
Astra 160.000 160.000 38,2 3,0 3,0
Atlas Copco A 207.000 207.000 16,6 1:3 1.3
Beijerinvest A 34.500 34.500
B 122.500 122.500 157.000 341 27 6,3
Bergman & Beving B 12.000 12.000 5,5 4.8 2,9
Boras Invest A 42.706 13.630 56.336
B 39.794 3.870 43.664 100.000 13,4 19,0 19,0
Cardo 41.200 28.800 70.000 183 1,2 1,2
Cementgjuteriet B 6.000 6.000 3,5 0,1 0,1
Electrolux B 170.000 7.500 177.500 15,8 0,7 0,0
Elverk 16.000 16.000 4.8 0,7 0,7
Fagerhult B 5.000 5.000 1.7 2.1 0,5
Gunnebo 127.410 10.290 137.700 19,6 37,2 38,1
Handelsbanken, stam 603.000 55.000 658.000
Handelsbanken, index 30.000 30.000 51,6 2.2 2.5
KemaNobel 90.000 90.000 7.8 1,1 1,2
I. M Ericsson A 548.300 548.300
B 365.700 365.700 914.000 96,3 4,2 21,9
Pilen B 10.000 10.000 1.5 L] 0,2
PLM A 183.392 4.500 187.892
B 76.608 500 77.108 265.000 22,3 9,9 9,2
Promotion A 35.125 6.875 42.000
B 64.875 12.000 7.125 84.000 126.000 39,8 13,4 33,6
Saba A 120.000 120.000 41 3,2 4,7
Sandvik A 152.000 152.000 30,2 1,6 1,9
SCA A 1.068.000 B.000 1.076.000 i
B 149.000 3.000 152.000 1.228.000 165,8 10,2 20,3
SE-banken 88.000 20.000 108.000 15,9 0,7 0,7
Skandia 92.000 8.000 100.000 32,0 2,5 60 rost.
SKF A 120.000 120.000 11,2 0,7 1,2
Volvo A 37.079 37.079
B 62.921 62.921 100.000 8.6 0,5 04
Ovriga 2,4
855,0
Ovriga bolag
Geveko A 10.021 10.021
B 32.463 _32.463 42.484 85 354 34,0
Gullspang B 8,515 8.6156 4,0 0.7 0.4
Hem pa landet 8.528 8.528 2,9 16,6 16,6
Ovriga _ 16
17,0
Totalt dagsvérde 872,0
Tillkommer: Hindus' aktiginnehav _ 23
Aktieforvaltningen totalt 874,7

Forteckning med lagstadgad specifikation av bl a nom. och

bokfort varde for varje aktiepost har bifogats den till Patent- och
Registreringsverket insdnda arsredovisningen och kan erhallas

efter hanvandelse till bolaget.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Rorelsen:

Utdelning pa aktier i
dotterbolag
bérsnoterade bolag
Ovriga bolag

Ranteintédkter fran
dotterbolag
dvriga
Réantekostnader till
dotterbolag
dvriga
Forvaltningskostnader

Ovriga intidkter och kostnader:

Realisationsvinst pa aktier i
boérsnoterade bolag
dvriga bolag

Resultat fore skatt
Skatt

Arets vinst

12,7
40,5

6.6

2,6

0,1

6.1

12,7

7.4

1980

53,2

9,2

—6,2

=27
53,5

20,1

73,6

73.6

1979

1.1
30,5
0,3

14,3

41,9

9.9

7.3

2.4
42,1

12

uty

Moderbolagets balansrakning

Mkr

Tillgangar
Omséttningstillgangar:
Kassa och bank
Fordringar hos dotterbolag
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa omséttningstillgdngar

Anlaggningstillgadngar:
Aktier enligt férteckning och not 9
dotterbolag
bérsnoterade bolag
dvriga bolag
Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder:
Skulder till dotterbolag
Skatteskuld
Upplupna kostnader
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder:
Skulder till dotterbolag
Checkrakningskredit {beviljat belopp 5,0)
Reverslan
Avsatt till pensicner
Konverteringslan {not 16)

Summa ldngfristiga skulder

Virderegleringsfond (beskattad)

Eget kapital {not 19)
Bundet eget kapital:
Aktiekapital {3.123.507 aktier & nom kr 50:—,
not 20)
Reserviond

Fritt eget kapital;
Dispositionsfond
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

Stéllda panter
Aktier

Ansvarsforbindelser
Borgens- och ansvarsforbindelser
Dotterbolag
Ovriga
Kapitalvardet av pensionsatagande

1980.12.31

34,7
347.,3

156,2
32.4 188.,6

25,0
100,3
73.6 198,9

13,4

179,2
0.6
0.6

1979.12.31

20,2
14,5
0,0
0,1

34,8

34,7
3184
1.1 354,2

156,0
32,0 188,0

25,0
80,56
56,4 161,9
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John Mattson-koncernen

Byggnadsvolymen minskade i Sve-
rige under 1980. Byggnadsindustrin
kunde under senare delen av aretin-
te fullt utnyttja sin kapacitet och dar-
med fungera som en stabiliserande
faktor i konjunkturnedgangen. Antalet
pabdrjade bostadsldgenheter sjonk
fran 55.700 under 1979 till 48.600,
medan Gvriga byggnadssektorer un-
gefar hibehdll sina volymer.

JM-koncernens produktion uppgick
1980 till 1.292 (1.338) mkr. Arbets-
marknadskonflikterna medférde ett
produktionsbortfall pa ca 50 mkr. Av
produktionen var fastigheter till ett
varde av 57 (42) mkr avsedda for
egen forvaltning. Produktionen férde-
lade sig med 50% pa bostdder, 30%
pa anlaggningsarbeten och 20% pé
kontors- och industribyggen.

Utlandsrorelsen hade dven under
1980 en begrdnsad omfattning men
JM:s méangariga verksamhet i Portu-
gal inger vissa férhoppningar for
framtiden.

Bland stdrre nya uppdrag under 1980
marks ombyggnad av gamla Riks-
dagshuset i Stockholm (i konsortium,
JM:s andel ca 75 mkr), kvarterssane-
ring i centrala Goteborg for HSB (120
mkr) samt kraftvarmeverk i Luled for
SSAB och kommunen (40 mkr).

Orderstocken var vid arets slut 1.136
{1.315) mkr, vilket i stort sett motsva-
rar ett ars produktion.

-t

Den iill byggnads- och anldggnings-
verksamheten hanforliga fakturering- 4
en uppgick till 1.128 (1.400) mkr. |
faktureringen ingdr sélda férvaltnings-
fastigheter med 11 (202) mkr.

Overskottet pa de byggnads- och an-
l&dggningsarbeten om sammanlagt
1.103 {1.355) mkr, som resultatavrak-
nades under &ret, uppgick till 23,8
(26,9) mkr.

Efter avskrivningar och kostnader fér
exploateringsfastigheter blev bygg-
nadsrorelsens resultat 9,6 (7,8) mkr.

Sammandrag av
Koncernresuitatriakning
Mkr

Byggrorelse

samt administrationskostnader
Bruttoresultat
Avskrivningar (enligt plan)
Exploateringsfastigheter
Réntenetto

Byggrirelsens resultat
Fastighetsforvaltning
Hyresintakier

Driftskostnader

Avskrivningar (enligt plan)
Réantekostnader

Resultat efter finansielfa poster

bidrag)

Bokslutsdispositioner
Skatt

Koncernens arsvinst

Fakturering av resultatavraknade arbeten
Produktionskostnader for avriknade arbeten

Fastighetsfdrvaltningens resultat
Extraordinéra kostnader {(lmnat koncern-

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

1980

1.102,9

=1.079,1
23.8

4.9
4,1

8,6
88,9
- 281

i isa
15,3
24,9

19,9
- 17,8

1.3

65,2
- 2,2

— 2886
10,1
17,7 it

13,7

53
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Fastighetsforvaltningens hyresinték-
ter dkade till 89 (65) mkr. Fastighets-
forvaltningens resultat blev 15,3
(10,1} mkr. Férvaltningsfastigheterna
hade 1980.12.31 ett bokfért varde av
489 mkr och ett taxeringsvérde av
353 mkr. Marknadsvéardet kan berdk-
nas till ca 700 mkr. Tomt- och explo-
ateringsmark bokfors till 118 mkr
{taxeringsvarde 45 mkr).

Vid arsskiftet var fastigheter med en
beréknad produktionskostnad av 200
mkr under uppférande for egen for-
valtning. Storst bland dessa &r ett
kontorshus i kv. Stettin, Stockholm,
for 150 mkr. | fastigheten, som far-
digstélls &r 1982, &r samtliga ytor ut-
hyrda eller reserverade. Ett stort an-
tal objekt fér egen forvaltning finns
pa planeringsstadiet; igdngsattandet
styrs av tillgdngen pa hyresgéster
och [amplig finansiering.

Under 1981 har bolaget forvarvat
Bysiréms Bygg AB i Sundsvall och
Lands-Bygge AB i Lund med sam-
manlagt drygt 200 anstéllda. Lands-
Bygge ar ett industribyggnadsféretag
med byggnation for lantbruket och
livsmedelsindustrin som specialitet.
Genom Bystréoms Bygg blir JM vl
representerat i Sundsvalls-omradet,

Koncernresultatet fore extraordinéra
poster, bokslutsdispositioner och
skatt blev 24,9 (17,7) mkr. | kencern-
bidrag till JIMOR lamnas 5,0 (4,0)
mkr.

Koncernens likvida medel (inkl.
outnyttjade kreditavtal) uppgick
1980.12.31 1ill 178 (197) mkr.

Moderbolaget redovisar en nettovinst
om 4,5 {4,3) mkr. | utdelning till
JIMOR har foreslagits 4,0 {3,0) mkr.

Inneliggande orderstock och fastig-
hetsforvaltningens berdknade odver-
skott bor ge ett koncernresultat fér
1981 som ar battre dn fjolarets.

Sammandrag av
Koncernbalansrdkning
Mkr

Tillgangar

Omséttningstillgangar:
Kassa och bank
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Varulager

Summa omséttningstillgangar

Omsattningsfastigheter

Spéarrkonton i Riksbanken

Anldggningstillgangar:
Aktier och andelar
LLAngfristiga fordringar
Maskiner och inventarier
Fastigheter

Summa anldggningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Pagaende arbeten

Lan i omséttningsfastigheter
Langfristiga skulder
Obeskattade reserver

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

1980.12.31

97.8
2272
67,6
16,5

4081

659,9

1.4
2,7
49,3
50,9
16,4

119,3

1.188,7

283,7

31,6

567.8

161,3

110,6

241

10,6

34,7

1.188,7

1979.12.31

118,1
277.4
59,2
14,4

469,1

583,8

A3
3,3
39,4
48,3
16,6

107,6

1.161,8

266,5

96,9

5171

152,1

92,8

24,1

12.3

36,4

1.161,8
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Olsson & Rosenlund-koncernen

Olsson & Rosenlund-koncernens om-
sattning i handels- och industrirérel-
sen uppgick till 302 (254) mkr. | om-
sattningen ingar inte den verksamhet
som drivs i kammission for JIMOR
AB och redovisas i detta bolag.

Koncernresultatet fére extraordindra
poster, bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till 0,2 {8,1) mkr. For-
sédmringen jdmfort med 1979 forkia-
ras till viss del av kostnader av en-
gangsnatur som belastat 1980 ars ro-
relse i samband med férberedelserna
for OR-koncernens uppdelning i flera
faretag. Nagra tomt- och fastighets-
forsaljningar, som tidigare ar givit
betydande resultatbidrag, har inte

Byggmaterialrérelsen med tillhérande
industrier uppnadde en omsattning
av 237 (192) mkr. Resultatet inom
sjalva byggmaterialhandeln, som blir
det “nya’’ OR:s helt dominerande
rorelsegren, har kraftigt forbattrats.
Sagverket | Knivsta har starkt bidragit
till resultatuppgangen.

Snickerifabriken i Tarnsjé visar dér-
emot otillfredsstallande resultat och
har i nuvarande marknadslége svarig-
heter att na lonsamhet.

Av de bada fabrikerna i Heby for tak-
tegel resp. betongtakpannor, som
drivits i kommission for JIMOR, har
tegelbruket lagts ner under aret,
Kostnaderna harfdr redovisas i

férekommit 1980. JIMOR:s bokslut. Tillverkningen av

betongtakpannor har paverkats av
byggkonjunkturen och nadde inte
samma goda resultat som tidigare ar.

Husfabriken i V&stervik har lagts ned i
bérjan av 1981. Kostnaderna i sam-
band med avvecklingen av verksam-
heten och vissa ddrmed samman-
hdngande tomtengagemang har varit
betydande. De redovisas som en
extraordindr post i bokslutet,

VVS-rorelsens omséattning blev 38
{37) mkr. Resultatet har forsamrats,
framst beroende pa en stdrre garanti-
kostnad.

Sammandrag av
Koncernresultatriakning
Mkr 1980
Handels- och industrirérelse m m
Fakturerad forsaljning och évriga
intakter
Tillverknings-, forsaljnings- och
adminictrationskostnader -296,8
Avskrivningar {enligt plan) — 46

302,5

Rdrelsens resulitat

Fastighetsforvaltning

Intakter 26,4
Kostnader - 40
Avskrivningar (enligt plan) - 3,3
Rantor - 13,6

Fastighetsférvaltningens resultat

Vinst pé férsalda fastigheter
Finansiella intékter och kostnader,
netto {exkl réntor i fastighets-

férvaltning) —

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intdkter och kostnader
Avvecklingskostnader o
L&mnade koncernbidrag

Ersattning fran férsakringsbolag

Resultat fore bokslutsdispasitioner
och skatt =

Bekslutsdispositioner
Skatt S
Minoritetsandel =

Koncernens arsvinst

1.1

556
0.2

6,6
0.2

4.6

8,3
1.1

0.6

0,1

1979
2541
—249,0
- 2,6
2.5
24,2
- 4.3
- 36
- 11,9
4,4 !
2.4 |
- 1,2
8,1
- 20
2,5
8,6
- 57
- 20
- 0,7
0,2
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Fastighetsfdrvaltningens hyresintdk-
ter uppgick till 26 {24) mkr. Resultatet
har forbattrats. Om effekten av vissa
internhyror m m elimineras, blir de
rena forvaltningsfastigheternas resul-
tat hdgre an det redovisade (jfr tabell
5, sid 21. Forvaltningsfastigheterna
har ett bokfort varde av 126 (139)
mkr och ett taxeringsvérde av 109
{109) mkr. Marknadsvérdet kan be-
réknas till ca 270 mkr.

Koncernens likvida medel {inkl.
outnyttjade kreditavtal) uppgick
1980.12.31 till 15 {5) mkr.

Olsson & Rosenlunds AB (moderbo-
laget) redovisar en nettovinst om 2,1
{1,5) mkr. Utdelningen till JIMOR AB
har foreslagits till 1,0 (2,0} mkr.

Efter den omstrukturering, som be-
rorts pa andra stéllen i arsredovis-
ningen, bestar Olsson & Rosenlunds
AB:s verksamhet f o m 1981.01.01
av byggmaterialhandel med tillhéran-
de industrier: sadgverk i Knivsta,
snickerifabrik i Tarnsjo samt fabrik for
betongtakpannor i Heby. Ett omfat-
tande atgardsprogram har satts igang
i syfte att uppna effektivare mark-
nadsféring och varudistribution, kost-
nadsreduktioner och minskad kapital-
bindning. Resultateffekterna hinner
endast i mindre grad sla igenom
under 1981.

Fastighetsforvaltningen har i sin hel-
het forts dver till Fastighets AB Fun-
dament. Resultatet férbattras under
1981. VVS-rdrelsen organiseras som
ett sjilvstandigt bolag med namnet
Carl Hanssons Rérlednings AB. Aven
hér férutses en resultatforbattring.
Sammantaget bdr de verksamheter
som tidigare ingatt i OR-koncernen
kunna uppnd en viss resultatférbatt-
ring under 1981.

Sammandrag av
Koncernbalansrakning
Mkr

Tillgangar
Omséattningstillgangar:
Kassa och bank
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Varulager
Pagaende arbeten

Summa omséttningstillgdngar

Omsattningsfastigheter
Sparrkonton i Riksbanken

Anlaggningstillgangar:
Langfristiga fordringar
Goodwill
Maskiner och inventarier
Fastigheter

Summa anldaggningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Lan i omsattningsfastigheter
Langfristiga skulder
Obeskattade reserver
Minoritetsintresse

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

1980.12.31

7,2
57,6
25,6
44,8
1,0

136,0

21,1

0,3
45,8
2,8
16,8
178,0

243 4

400,8

94,5

0,3

235,3

49,2

2,7

14,4

4.4

18,8

400,8

1979.12.31
5,3
57,9
35,3
43,6
0,0
1421
oud
0,3
55,0
3,6
16,7
174,0
248,3
415,2
102,7
3,1
230,8
55,2
2.7
14,4
6.3
20,7
415,2
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Guillfiber-koncernen

Koncernens forsaljning uppgick till
970 (881) mkr, en ¢kning med 10%.
Exporten svarade fér 213 {172} mkr.
Resultatet fore extraordindra poster,
bokslutsdispositiocner och skatter
blev 40,2 (76,4) mkr.

Gulifiber AB fick under forsta halvaret
produktionsstérningar genom arbets-
marknadskonflikterna, vilka orsakade
ett resultatbortfall pa ca 13 mkr. Un-
der andra halvaret medférde den laga
takten i bostadsbyggandet en mins-
kad efterfragan pa produkter for
byggisolering. Exporten férsvarades
som féljd av den ddmpade byggnads-
aktiviteten i hela Europa. Gullfiber har
darfor fatt begransa produktionen, vil-
ket forsamrat resultatet. Omsatt-
ningen fér moderbolaget {exklusive
Bilsom-produkter) uppgick till 737
(672} mkr.

Vid fabriken i Billesholm byggs av
energi- och miljoskal en ny elektrisk
vanna samt investeras i ett Center
for Teknisk Utveckling.

Med hansyn till det allméanna ekono-
miska laget | Sverige har man anled-
ning rékna med ett forhallandevis lagt
bostadsbyggande och en mattlig till-
véxt inom reparations- och ombygg-
nadssektorn under de ndrmaste aren.
Den férutsedda dédmpningen av efter-
fragan pa Gullfibers produkter fér
byggisolering synes dérigenom ha
kommit tidigare &n berdknat. En an-
passning av produktionskapacitet och
organisation har pabdrjats. Dessa
atgérder beddmes under 1982 ha
aterstallt I5nsamheten till en tillfreds-
stéllande niva.

Minskat kapitalbehov fér investering-
ar och rorelsemedel inom byggisole-
ringsrorelsen fristéaller ratt betydande
resurser for satsningar inom andra
omraden. Arbetet med en sadan
breddning av verksamheten har in-
tensifierats.

Bilsom AB, som siljer horselskydds-
produkter, i huvudsak pa export, upp-
nadde en omsattning av 62 (57) mkr.
Bilsom-gruppen bidrog till koncern-
vinsten med 11,0 (11,7) mkr. | Billes-
holm &r en ny fabriksbyggnad fér till-
verkning av horselskydd under upp-
férande och berédknas bli tagen i bruk
i mitten av 1981,

Sammandrag av
Koncernresultatriakning
Mkr

Rorelsens intdkter och kostnader

Fakturerad forséljning och Gvriga
intékter

Tillverknings-, forsaljnings- och
administrationskostnader

Avskrivningar enligt plan

enligt plan

Merkostnad fér kalkylmaéssiga
avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader,
netto

Resultat efter finansiella poster

Erséttning fran forsikringsbolag
Avskrivning av évervarde

och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt

Koncernens arsvinst

Rdrelseresultat fore avskrivningar

Rérelseresultat efter avskrivningar

Rdrelseresultat efter avskrivningar

Extraordinéra intdkter och kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner

1980

969,7

—869,56
100,2

- 374

62,8

- 12,3
50,5

= 10,3
40,2

1979

881.0

—754,2
126,8

- 32,2

94,6

85,2

76,4

75,8

— 334
- 18,1

24,3
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Gullfiber International AB har under
aret haft svarigheter att havda sig pa
exportmarknaderna. Detta géller sa-
val monteringsfardiga hus som ma-
skiner och processer for cellplasttill-
verkning. En neddragning av bada
verksamhetsgrenarna pagar. Bola-
gets omséttning uppgick till 97 (83)
mkr. Arets resultat blev +0,4 (~1,5)
mkr.

PIAB Plat och Isolering AB och Sand-
gren Isolering AB arbetar med var-
me- respektive kyl- och frysisolering.
Omsattningen for dessa entrepre-
nadféretag blev 65 {80) och resultatet
—3,0 (=5,0) mkr. Forlusten ar till stor-
sta delen hanforlig till det under aret
avvecklade Nordisol AB.

Fran arsskiftet 1980/81 har koncer-
nens verksamhet inom produktomra-
dena undertak, ljudabsorbenter fér in-
dustri och kontor m m organiserats
som ett sarskilt dotterbolag, Gulfifiber
Akustik AB, som skall bearbeta den-
na intressanta marknad.

Koncernens totala investe -ingar upp-
gick under 1980 till 110 "107) mkr.

De likvida medlen (inklusive outnytt-
jade checkrakningskrediter) utgjorde
for hela koncernen 89 (83) mkr per
1980.12.31.

Nettovinsten i moderbolaget, Gull-
fiber AB, uppgick till 14,6 {24,4) mkr.
Styrelsen foreslar en utdelning av kr
13:75 (13:75) per aktie, vartill atgar
8,3 (8,3} mkr.

Med hénsyn till den sjunkande bygg-
nadsverksamheten, speciellt pa bo-
stadsomradet, forutses for 1981 en -
ytterligare minskning av efterfragan
pa bolagets produkter for byggisole-
ring. Anpassningen av organisation
och bemanning till den lagre produk-
tionsnivan far full effekt férst under
1982. For innevarande &r kan en
resultatforsamring inte undvikas.

Sammandrag av
Koncernbalansrikning
Mkr

Tillgangar

Omsattningstillgangar:
Kassa och bank
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Varulager

Summa omséttningstillgédngar
Spéarrkonton i Riksbanken

Anlaggningstillgingar;
Langfristiga fordringar
Maskiner och inventarier
Fastigheter
Pagaende nyanldggningar

Summa anldggningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Pégaende arbeten
Langfristiga skulder
Obeskattade reserver

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

1980.12.31

80,1
147,9
22,7
112,1

362.8

7.7
2,2
208,5
180,5
44,9

4361

806,6

182,0

6.8

2420

256,7

72,5

47,6

120,1

806,6

1979.12.31

72,7
163,7
19,6
86,1

3421

o

59
3,2
123,1
150,7
89,3

_ 3663

714,3

183,56

16,8

183,3

218,2

72,4

40,1

112,65

714,3
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JIMOR-koncernen

JIMOR AB :s resultat efter finansiella
poster uppgick till 7,1 (3,0} mkr. | re-
sultatet ingar utdelningar fran dotter-
bolag med 9,5 (8,2) mkr. Efter extra-
ordindra kostnader om 2,9 (0) mkr,
sammanhangande med nedlaggning
av tegelrorelsen i Heby, samt erhéll-
na koncernbidrag om 5,0 {6,0) mkr
blev resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt 9,3 (10,0) mkr. Arets
vinst uppgick till 9,3 (9,2} mkr.

| utdelning till Industrivérden har fére-
slagits 11,0 {8,0) mkr. Déarefter kvar-
star i JIMOR disponibla vinstmedel
om 2,6 mkr. Detta belopp kemmer
under 1981 att &ka avsevart som
foljd av transaktioner i samband med
den pagéende omstruktureringen av
JIMOR-koncernen.

Denna omstrukturering, som behand-
lats i andra avsnitt av arsredovisning-
en, syftar i férsta hand till att renodla
de olika verksamheterna inom OR-f&-
retagen samt forbattra forutsattning-
arna for utveckling och styrning av
dessa. Omorganisationen kommer
att vara slutford 1981.05.01 men
gdrs pa sadant sétt att resultaten fér
hela 1981 kommer att redovisas i de
nya enheterna. .

Som félid av en serie internéverlatel-
ser Okar JM:s markreserver for fram-
tida exploatering och skapas ett nytt
renodlat fastighetsbolag, Fastighets
AB Fundament. Detta kommer att
dga de moderna kontorsfastigheterna
Noten och Paronet i Solna samt
affarsfastigheten Tellus | Sédertélje
(narmare data framgar av tabell 6 pa
sid 22. Darutdver ager Fundament
tomter i Bromma och Sollentuna,

lampliga for bebyggelse med kon-
tors/industrihus. Fundaments fastig-
hetsbestadnd kan i utgangslaget
beréknas ha ett marknadsvarde av
325-350 mkr. Hyresintakterna 1981
kommer att uppga till ca 38 mkr.

| tabell 2 pa sid 8 har JIMOR-kon-
cernens varde upptagits till 450 mkr.
Denna vardering utgar ifran JIMOR
AB:s balansrakning och det dar redo-
visade justerade egna kapitalet. Detta
har tkats med de dvervérden, som
framkommer om bokférda vérdet av
aktierna i JM, OR och Gullfiber er-
satts med aktuella marknadsméssiga
varden pa dessa bolag. Vid berak-
ningen har
— JM:s och OR:s fastigheter varde-
rats enligt de principer som redovi-
sas nedan under "Fastighetsfor-
valtning"’

Sammandrag av

Sammandrag av

Resultatrakning Balansrakning
Mkr 1980 1979 Mkr 1980.12.31 1979.12.31
Industri- och handelsrorelse Ti"Qé"Q?" e
Fakturerad férsaljning 13,5 14,6 Omsattningstillgangar:
Tillverknings-, férséljnings- och Kundfordringar 2,2 6,3
administrationskostnader -12,6 15,1 Ovriga fordringar 16,6 17,2
Avskrivningar - 07 -05 Varulager 472 4,6
Rorelsens resultat 02 —-10 Summa omsé&tiningstiflgangar 23,0 28,1
- . Spérrkonton i Riksbanken = 0,3
Fastighetsfdrvaltning e s
Intaktar 03 05 Anlaggningstillgéngar:
s et A 04 —03 Aktier och andelar 1052 105,2
Avskrivningar —02 —02 Maskiner och inventarier 1.4 2,1
L oo 0'3 O'O Fastigheter 5,0 50
gae el digensresuiat = i : Summa anldggningstillgdngar 111,6 1123
Finansiella intikter och kostnader Summa tillgangar 134,6  140,7
Utdelning frén dotterbolag 9,5 8,2 .
Andel | vinst i handelsbolag 05 07 Eggttl“rji:{i;ac:ki?c?;rkapltal 52 107
F{antekostnader‘(netto) - 28 —-49 Langfristiga skulder: f ‘
Resultat efter finansiella poster 7.1 3,0 Skulder till moderbolag 71,3 71,3
e o ) Andra langfristiga skulder 14,3 14,7
xk:)a;t’:‘a'g::a intakter och Summa ldngfristiga skulder 85,6 86,0
Vinst & forsélda fastigheter 0.1 1.0 Obeskattade reserver 60 66
Avvecklingskostnader - 29 -
Erhallna koncernbidrag 5,0 6,0 Eget kapital
.. . S Bundet eget kapital 24,1 24,1
Resultat fére b ' g : !
e w0l dispositianer L Fritt eget kapital 137 133
Summa eget kapital 37,8 37.4
Bokslutsdispositioner 03 -107 i
S _03 _o1 Summa skulder och eget kapital 134,6 1407
Arets vinst 9,3 9,2
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— JM:s och OR:s rorelser i dvrigt be-
démts motsvara bokfdrda varden
— koncernens andel i Gullfiber varde-

Tabell 4 Berédknat nettoresulftat i JIMOR-koncernens bolag samt i Kundkredit

(t o m 1977}

rats pa grundval av det senaste 1976 1977 1978 1979 1980
och de ndrmast framférliggande
arens avkastning JIMOR-koncernen
— latenta skatter i fastigheter inte Moderbolaget -09 -11 =23 -25 -1.2
beaktats men av fdrsiktighetsskal JM-koncernen 7.2 7.1 5,8 7.6 10,7
ett avdrag om 12% gjorts fran det OR-koncernen 4,0 53 41 3,5 0,1
berdknade totalvardet. Gullfiber-koncernen 10,9 8,5 13,6 19,8 12,3
Summa 21,2 19,8 211 28,4 21,9
Kundkredit?! 2,2 29 — s —
1) JIMOR:s andel av bolagets resultat ar 55% TD“'[EIHZ beraknat ngttorgsultat, mkr3) 234 22,7 21,1 284 21,9
2) Industrivardens andel av bolagets resultat var Dérav som utdelning till Industri-
19761977 50% vérden, mkr 6.7 7.5 7.7 9,0 11,04
3) Berdknat nettoresultat efter finansiella poster .
minug kalkylmassigt beraknad skatt am 55, 56 Beraknat nettoresultat kr per
och direfter 57% for respektive &r aktie i Industrivérden 7:50 7:30 6:80 9:10 7:00
4) Enligt forslag
] -] m
Fastighetsforvaltningen
Industrivirden-gruppens fastighets-
innehav &r ett av de stérsta i landet. Tabell 5 Fastighetsférvaltningen 1980
Férvaltningsfastigheternas marknads- 7
varde 1980.12.31 kan berdknas till Mkr JM OR Totalt
950875 mkr. Den sammanlagda 1. Resultat 1980
ldgenhetsytan uppgar till 362.000 m2. Hyresintékter {inkl. varme) 88,9 26,6 115,5
Hyresintakterna uppgick 1980 till 116 Omkostnader {varme, drift, underhall,
mkr och avsag till 92% kontor, buti- administration) — 28,1 - 3,3 - 314
ker och andra lokaler samt till 8% Réntekostnader — 384 - 12,9 - 513
bosté:ider. Avveqklingen av bostads- Bruttodverskott 22.4 10,4 32 8
bestandet fortsatter. o
Fastighetsforvaltningen i samman- Avskrivningar ot = &8 ==
drag redovisas i tabell 5 och uppagifter Forvaltningsresultat 15,3 7.6 22,9
om de viktigaste fastigheterna i .
tabell 6. 2. Kapital 1980.12.31
. . Bokférda varden 489 126 615
Bec'j'akﬂ”c"ige"ha\f fastlgheter[‘l?§ mfl"k' Berdknade dvervérden +211 +144 +355
nadsvarden har grundats pa forvalt- R
ningsresultatet (efter maximala skatte- ~ Varknadsvarde AU 240 =il
massiga avskrivningar) enligt budget Lan —408 -122 —530
for 1981. | den forsiktigt hallna varde- T m— 2991 148 440

ringen har férutsatts att detta resultat
skall medge B% farrantning pa det
kapital som skulle frigoras vid en for-
salining av fastigheterna. Vid bedém-
ningen av detta forrdntningskrav bér
beaktas att fastighetsagaren dess-
utom som regel kan tillgodorakna sig
en avsevard, arlig vardestegring.

1) Den latenta skatten uppgér, bercende pa
omsténdigheterna vid en eventull farséljning, till
50-100 mkr.
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Marknaden fér kommersiella lokaler
har under de senaste aren varit éver-
hettad, speciellt nér det galler kontor
i Stockholms centralare lagen. Flera
faktorer har bidragit till detta: en
stark efterfragan, inte minst frdn den
offentliga sektorn, och dkade perso-
nalkrav pa battre arbetsmiljé i fére-
ning med ett begrénsat utbud som
folid av knapphet péa attraktiv tomt-
mark.

De snabbt stigande kostnaderna for
nyproducerade fastigheter har med-
fort hyresnivaer, som medgivit bety-
dande hyresjusteringar i aldre hus.
Lénsamheten hos dessa har darmed
kraftigt forbattrats. Med den inflation,
som man tyvarr maste rdkna med,
kommer hyresnivén att fortsatta stiga
men troligen i mattligare takt som
foljd av att marknaden inte accepte-
rar hur héga hyror som helst. For vis-

sa typer av lokaler, frimst butiker i
mindre attraktiva l&gen, har hyrorna
redan natt en nivd, som begransar
efterfragan.

Av flera skél har man anledning rékna
med en normalisering pa fastighets-
marknaden. Efterfragan pa kontor
kommer att ddmpas. Marknaden for
butikslokaler har redan kulminerat.
Samtidigt 6kar utbudet av kommer-
siella lokaler som féljd av byggen,
som startats under de senaste arens
hausse. Fastigheternas finansiering
kommer att bli vdsentligt dyrare nar
gamla 1&n forfaller och maste erséttas
med nya till dagens rante- och amor-
teringsvillkor. Sddana kostnadshdj-
ningar kemmer inte alltid att kunna
kompenseras av hogre hyror.

Infér en sddan utveckling kan konsta-
teras att Industrivdrden-gruppens fas-
tigheter &r vl beldgna, anskaffade till
ldga kostnader, planerade for rationell
drift, val finansierade och uthyrda till
goda hyresgéster pa konkurrens-
kraftiga hyresvillkor. Lénsamheten i
fastighetsférvaltningen kan dérige-
nom bibehéllas pa en klart tillfreds-
stéllande niva.

Fortsatt utbyggnad maste ske med
viss forsiktighet. Politiken &r att inga
nya projekt for egen forvaltning star-
tas innan de ar uthyrda till minst
50%. Detta kan innebdra att den pla-
nerade utbyggnadstakten dampas.
Under 1981-82 kommer dock nypro-
ducerade objekt (kontorshus) till ett
varde av ca 200 mkr att tillféras fas-
tighetsforvaltningen. Dessa kommer
att vara fullt uthyrda vid fardigstéllan-
det.

Tabell 6 Industrivirden-gruppens fastighetsinnehav 1980.12.31

Byggn.- Tax.-  Hyres- _Hyrornas fordelning i %
Fastighet Beldgenhet Hyresgéster ar varde  inkomst Kontor, Andra Bostéder
Mkr Mkr butiker lokaler

JM-koncernen
Tegen Solna Arbetsmarknadsstyrelsen 1974 63 13,5 a7 3 0
Lunden Goteborg Bostédder 1975 29 7.8 0] 0 100
Torsken Stockholm, City Byggtjanst, NK m fl 1972 48 8,9 93 7 0
Hallunda Centrum Botkyrka Domus, Metro, H&M m fl 1973/80 44 13,2 24 6 0
Tellus Sodertilje Tempo, H&M m fl 1965 34 7.6 83 7 10
Paradiset Sthim, Kungsholmen Metro, SHB, Noack, JM m fl 1970 15 48 94 6 0
Fiériten Sodertilje Landstinget, Posten m fl 1980 Y 2,1 100 0 0
Ingeborg Borlange Esso Motor Hotell m fl 1975 10 2,6 50 50 0
Akerby Taby AGB, Landstinget m fl 1976 5 1,3 99 1 0
Bjdrred Centrum  Lund Solidar m fl 1977 9 1,7 a7 3 8]
Verkstaden Lund Alfa-Laval m fl 1976 b 1,2 a0 10 0
Backa Géteborg Calor Celsius m fl 1974 6 1.1 96 4 0
Téby Centrum Taby Domus, Metro, NK,

Systembolaget m fl 1968 68 15,9 90 10 0
Ovriga JM-fastigheter ‘ 17 7.1 86 0 15
Totalt JM-koncernen 353 88,9 84 5 11
OR-koncernen
Néten Solna Riksskatteverket m fl 1971 75 16,8 80 20 0
Péronet Solna Riksskatteverket m fl 1977 31 8.8 98 2 0
Rosteriet Sthim, Liligholmen Devex, OR m 1l 1955 3 1,0 b0 L510] 0
Totalt OR-koncernen 109 26,6 86 14 0
Industrivirden-gruppen totalt 462 115,6 85 7 8

1) Annu ej faststalit
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Koncernuppgifter

Redogdrelsen pa sid 7-23 med mo-
derbolagets resultat- och balansrak-
ningar samt sid 24—31 med koncer-
nens resultat- och balansrakningar
jamte finansieringsanalys och bok-
slutskommentar utgor styrelsens och
verkstéllande direktérens &rsredovis-
ning for Industrivarden-kencernens
verksamhet under 1980.

Koncernens fakturerade forsaljning
och &vriga intdkter av rorelse uppgick
till 2.517 (2.579) mkr. Resultatet efter
finansiella intakter och kostnader blev
120 (137) mkr och fore bokslutsdis-
positioner och skatt 131 (156) mkr.

Medelantalet anstéllda i koncernen
var 5.974 (6.028).

Loner ach ersattningar redovisas i
tabell 7. Lagstadgad uppgift om de
anstélldas fordelning pa arbetsstillen
och lander aterfinns i not 21 {sid 31).

Tabell 7 Léner och ersdttningar

Mkr Styrelse och VD Ovriga anstillda
1980 1979 1980 1979
Moderbolaget 0,7 0,6 0,8 0,7
Dotterbolagen 3,7 3.4 452,3 420,0
4.4 4.0 453,1 420,7
Av |6ner och ersattningar avsag 7,9 USA 1.4 (1,2)
{9,1} mkr utldndska dotterbolag med Vasttyskland 1,1 (0,9}
féljande férdelning pa lander: Norge 1.1 (4,2
Portugal 0,8 (0,2}
Finland 0,8 (0,7}
Storbritannien 0,7 (0,4)
Belgien 0,6 (0,4)
Danmark 0,4 (0,4)
Frankrike 0,4 (0,3)
Ovriga lander 0,7 {0,4)

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar till 240,3 mkr. Ingen avsattning till

bundet eget kapital erfordras.

Till bolagsstdmmans forfogande star, férutom dispositionsfonden pé

25 mkr, foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

100.274.791:69
73.5677.872:29

Kr 173.852.663:98

Styrelsen och verkstéllande direktbren féreslar

att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas kr 14—
per aktie eller sammanlagt
att i ny rakning éverféres

Stockholm i mars 1981
Tore Browaldh

Arne Gadd

Stig Ramel

Per Lindberg

Verkstillande direktar

Olof Kyhlberg
Bo Rydin

Var revisionsberéattelse betréffande denna

43.733.466:—
130.119.197:98

Kr 173.852.663:98

John Mattson
Olof Wirstrom

arsredovisning har avgivits den 29 april 1981.

Torsten Lilliestierna Bertil Edlund




Koncernens resultatrakning

Koncernens finansieringsanalys

Mkr

Aktieforvaltning

Utdelningar, bérsnoterade holag
Utdelningar, 6vriga bolag
Véardepappershandel
Forvaltningskostnader

Fastighetsforvaltning
Intékter
Rdrelsekostnader
Avskrivningar enligt plan

Industri-, handels- och

byggnadsrérelse

Fakturerad forséljning

Ovriga rorelseintikier

Tillverknings-, férsaljnings- och
administrationskostnader

Avskrivningar enligt plan

Rérelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter

Rantekostnader, fastighetsforvalining
Rantekostnader, ovrig rorelse

Resultat efter finansiella intékter
och kostnader

Ovriga intdkter och kostnader
Forsakringsersattning
Realisationsvinster a fastigheter
Realisationsvinster a aktier
Nedskrivning av aktier och avséttning
till varderegleringsfond
Emissionskostnader m m
Avvecklingskostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Férandring av reserv i omsattningsfas-
tigheter, pdgaende arbeten, varulager
Avséttning till resultatutjigmningsfond
Avsattning till investeringsfond
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan
lanspraktaget belopp fran investe-
rings- och arbetsmiljéfonder
Avsattning till vinstfond

Resultat fore skatt
Skatt

Arets vinst
Minaritetens andel harav

Koncernens arsvinst

Not

1980
43,3
05
1,4
S 42,3
118,0
e
= 74,6
2.341,3
122
N5 0700
- 56,8 74,0
190,9
50,9
57,6
64,0 —121,6
120,2
6.8
0,4
12,4
R0
i)
=T 10,5
130,7
e
=3
_ . 3843
12,8 — 915
TR S e (e
82,2
wag
73,3
A
66,2

32,8
0,7
03
- 26 31,2
91,8
- 268
- 80 57,0
2.446,6
7,2
—2.297,1
— 478 108,9
1971
35,3
40,6
54,9 — 955
136,9
2,5
3,5
15,8
- 1,3
~ 14
- 19,1
156,0
- 1638
- 258
- 51,8
39,4 - 124
101,0
- 235
77,5
~ 102
67,3

Mkr

Tillforda medel

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

+ Avskrivningar som belastat detta resultat

+ Nedskrivningar av aktier och avsattning till
varderegleringsfond

— Realisationsvinster a salda aktier mm

— Skatter

= Minskning (+)/6kning (-} av sparrkonton for
investeringsfonder o d

— Utdelning till aktiedgarna

— Minoritetens andel av arets vinst

Fran arets verksamhet internt tillférda medel

Forséaljning av aktier m m

Minskning av langfristiga fordringar m m

Okning av eget kapital genom konvertering

Okning av langfristiga skulder och minoritetsintresse

Summa tiliforda medel

Anvanda medel

Investeringar i mark, byggnader, maskiner och
inventarier

Investeringar i aktier och andelar

Summa anvanda medel

Férandring av rérelsekapital

Specifikation av rdrelsekapitalférdndring

Nettoférandring av pagaende arbeten

Nettoférandring av omséattningsfastigheter

Okning av varulager

Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning (<}/minskning (+) av kortfristiga
skulder

Okning/minskning av kassa och bank

Summa fdrandring

1980

130,7

136,1
42,9

178,0

45,3

3
2 109,5
9
2

8.0 - 64,2

1979

7.0
52.8

O h

-110,4

— 223
107.,8

156,0
55,8

1,3

- 16,2
— 236

- 328

124.8

33,4

88,3

251,4

152,2
37,9

190,1

61.3

59,8

145

]

45,3

61,3
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Koncernens balansrakning

Mkr
Tillgdngar
Omséttningstillgangar:

Kassa och bank
Véxelfordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Ovriga fordringar

Aktier och andra vérdepapper
Varulager

Omséattningsfastigheter

Sparrkonton hos Riksbanken:

For investeringsfond
For sarskild investeringsfond
Fér arbetsmiljéfond

Anléggningstillgdngar:

Boérsnoterade aktier

Ovriga aktier och andelar
Obligationer

Langfristiga fordringar

Goodwill

Pagédende nyanldggningar
Maskiner och inventarier
Kontorsbyggnader fér uthyrning
Ovriga byggnader

Mark och 6vrig fast egendom

Summa tillgangar

Not

1980.12.31

208,3
2,0
431,3

14,4
95,2
2,6
177.4
931,2

677.1

8.4
0,7
0.5
9,6

204,3
45,7
1.183,7

2.801,6

1979.12.31

216,3
5,0
500,5

10,6
94,0
7,4
148,7
982,65

604,2

6,6
1,0
0,5
8.1

3425
8.1
0,2

105,56

90,4
189,5
126,9
178.,9

38,5

1.084,1

2.678,9
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Mkr Not 1980.12.31 1979.12.31
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder;
Véxelskulder 4,5 10,3
Leverantorsskulder 2351 228,2
Skatteskuld 0.9 0,1
Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 149,2 141,1
Ovriga kortfristiga skulder 14 153,3 154,5
Forskott frén kunder 7.1 3,0
560,1 k37,2
Pagdende arbeten: 15
Fakturering 898,4 949,8
Nedlagda kostnader — 865,0 33,4 - 839,1 110,7
Lan i omséattningsfastigheter 568,1 520,1
Langfristiga skulder:
Checkrakningskredit
(beviljat belopp 111 resp 113) 51,3 51,3
Férlagslan 19,9 21,6
Obligationslan 100,1 58,1
Konverteringslan 16 55,6 56,1
Andra langfristiga skulder 363,3 359,5
Avsatt till pensioner:
PRI-pensioner 102,7 87.8
Ovriga pensioner 17 8,8 8.0
Latent skatteskuld 18 56,7 59,6
758,3 702,0
Obeskattade reserver: .
Reserver i omsattningsfastigheter,
padgaende arbeten, varulager 1086,2 102,2
Resultatutjamningsfond 13,1 —
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 177.,2 142,9
Investeringsfonder for konjunkturutjdmning 244 36,9
Sarskilda investeringsfonder 0,7 1,0
Arbetsmiljgfonder 0,3 0.3
Vinstfond 9,9 -
331,8 283,3
Minoritetsintresse 4 54,4 50,2 7
Vérderegleringsfond {beskattad) 19 36,3 36,3
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 156,2 156,0
Bundna fonder 72,7 2289 e 228,3
Fritt eget kapital
Fria reserver 174,1 143,5
Koncernens arsvinst 66,2 240,3 67,3 210,8
469,2 4391
Summa skulder och eget kapital 2.801,6 2.678,9
Stillda panter Mkr 1980.12.31 1979.12.31 Ansvarsforbindelser
Fastighetsinteckningar Borgens- och évriga ansvarsfor-
i egna fastigheter 1.225,4 1.155,2 bindelser {varav solidariskt med
Fastighetsinteckningar andra féretag 25,4 resp. 52,9) 89,4 140,3
i frammande fastigheter 9,6 17,3 Kapitalvdrde av pensionsatagande
Féretagsinteckningar 156,7 115,2 utdver avsatt belopp 0,6 0,6
Aktier 13,4 11,4 90,0 140,9
gg\vgfgle?nni;d rétt till inteckning 3 gg Dessutom ansvar f_t‘nr entreprenadataganden samt
Bankrakningar 7y 10:0 sdsom bolagsman i handelibolag och konsortier som
1.412.2 1314.2 bedriver byggnadsverksamhet.
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Bokslutskommentarer

Avkastningstal

Avkastning pa totalt kapital ar forhallandet mellan &
ena sidan resultatet fore kostnadsrantor, eo-poster,
bokslutsdispositioner och skatt och a andra sidan totalt
kapital. Resultatet innefattar prisvinster i lager och har
belastats med avskrivningar enligt plan. Totalt kapital
definieras som genomsnittet av balansomslutningen
vid arets bdrjan och slut. Rantabiliteten anges fore
skatt. Detta réntabilitetsmatt &r i princip jdmforbart
med vanliga penningrantor, t ex réntan pa obligationer
eller bankrakningar.

Avkastning pa eget kapital har berdknats efter skatt
och anger séledes férhillandet mellan & ena sidan re-
sultatet fore eo-poster och bokslutsdispositioner med
avdrag for kalkylmassig skatt (55—57% pé beskatt-
ningshar vinst), 4 andra sidan justerat eget kapital.
Med det senare avses medeltalet enligt balansrékning
vid &rets borjan och slut av eget kapital plus 50% av
obeskattade reserver.

Den sélunda berdknade rantabiliteten bér vara sa hog
att den racker till saval en skélig avkastning till dgarna i
form av utdelning som en &kning av det egna kapitalet
i takt med rorelsens expansion och balansrékningens
tillviixt. Om sa inte sker minskar soliditeten och féreta-
gets finansiella motstandskraft.

Redovisningsprinciper

Koncernens bokslut, som har uppréttats enligt forvarvs-
metoden, omfattar, férutom moderbolaget, samtliga
de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger
mer dn 50% av aktierna. Anskaffningsvéardet av aktier
och andelar i dotterféretag har eliminerats mot resp.
dotterféretags egna kapital vid férvarvstidpunkten in-
klusive obeskattade reserver efter avdrag for berdknad
skatteskuld. Denna latenta skatteskuld redovisas bland
langfristiga skulder. | de fall anskaffningsvérdet Gver-
stiger det egna kapitalet vid férvarvstidpunkten avser
skilinaden i regel dvervarden i omsattnings- och an-
laggningsfastigheter cch har da fordelats p4 dessa till-
gangsposter,

Vid omrakning av utlandska koncernbolags balansrék-
ningar har omséttningstillgdngar samt skulder omrék-
nats efter vid arsskiftet gallande valutakurser. Ovriga
poster i balansrékningen har omréknats efter investe-
ringskurs. Resultatrakningarnas poster har omréknats
efter &rets medelkurser med undantag fér avskrivning-
ar, som omréknats till investeringskurs. Negativa diffe-
renser har pdverkat koncernens resultat, medan posi-
tiva differenser redovisats bland skulderna.

Vérderingsprinciper fér vissa balansposter anges i
resp. not nedan.
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Noter till resultat- och balansrakningar

Not 1. Fakturerad forsaljning

| beloppet ingér entreprenadverksamheten med under
aret resultatavriknade projekt. Pagaende arbeten re-
sultatavrdknas enligt de skatteméassiga bestimmelser-
na, vilka innebdr att resultatavrdkning normalt skall ske
vid tidpunkten for den slutliga ekonomiska uppgdrel-
sen.

Not 2. Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa maskiners och inventariers anskaff-
ningsvarden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatser-
na har baserats pad berdknade ekonomiska livsldngder.
Fastigheter har avskrivits med skatteméssigt hogsta
tilldtna belopp. S k priméravskrivning har dock hanférts
till avskrivning utéver plan.

Avskrivningssatser och avskrivningsbelopp for olika till-
gangsposter utgdr:

% Belopp mkr
Avskrivnings- Fastighets- Rdrelsen
satser forvaltning i Gvrigt
Omsaéttningsfastigheter 1,5 2 7.3
Maskiner och inventarier 10 —20 48,1
Kontorsbyggnader for
uthyrning 2 2,7
Ovriga byggnader 1,5- 4 8,9
Mark och @vrig fast
egendom 0 - 3,75 1,0
Goodwvill 20 0,8
10,0 56,8

Not 3. Réntor
| beloppen ingar ranteintdkter och rdntekostnader han-
forliga till OR-koncernens byggnadslanerdrelse.

Not 4. Minoritetsintressen
Minoritetsaktiedgarnas andel {= 45,3%) i Gullfiber-
koncernens nettoresultat och beskattade egna kapital
redovisas i sdrskilda poster i resultat- resp. balans-
rékning.

Fordelningen mellan minoritetsaktieégarna och kancer-
nen av resultat och kapital kan belysas enligt foljande:

Minoritets- Koncernens Totalt

Mkr andel andel
Fakturerad forsaljning 433,9 1.807.4 2.341,3
Rorelseresultat efter

avskrivningar 28,4 162,56 190,9
Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatt 26,9 103,8 130,7
Arets vinst 7.1 66,2 73,3
Obeskattade reserver 115,9 215,9 331.8
Beskattat eget kapital 54,4 469,2 523.,6

Not 5. Kundfordringar
Avsattning for forlustrisker har i likhet med foregaende
ar skett efter individuell prévning.

Not 6. Lan och ansvarsforbindelser avseende
bolaget nirstaende personer

| Gvriga fordringar ingér féljande lanefordringar for vilka

uppgiftsskyldighet foreligger:

Moderbolaget:
Lan till styrelsesuppleant i dotterbolag 5 tkr

Dotterbolagen:
AB Hindus: Lan till styrelseledamot i

moderbolaget 455 tkr
Olsson & Rosenlunds AB: 5 lan till ett

sammanlagt belopp av 30 tkr
Gullfiber AB: 8 lan till ett

sammanlagt belopp av 26 tkr
Gullfiber har dven ingatt borgen fér en .
styrelseledamot med 5 tkr

Lanet fran Hindus &r ldmnat fore ikrafttradandet av for-
budet mot lan till bolag nérstaende personer, medan
dvriga engagemang har ingatts med stod av lansstyrel-
sens dispens.

Not 7. Varulager
Varulagret har varderats enligt féljande med tillamp-
ning av forst in — forst ut principen.

Réavaror och kopta hel- och halvfabrikat har véarderats
till det Iagsta av anskaffnings- och &teranskaffnings-
kostnaden.

Tillverkade hel- och halvfabrikat har varderats till varor-
nas tillverkningskostnader inklusive skilig andel av in-
direkta kostnader.

Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.
Varornas varde overstiger e férsaljningsvérdet minskat
med berdknade forséljningskostnader.

Not 8. Omséttningsfastigheter

Bokfort varde

Mkr 1980 1979
Farvaltningsfastigheter 489,0 418,1
Forvaltningsfastigheter under uppférande 459 39,6
Tomtmark och exploateringsfastigheter 135,6 134,9

Aktier och andelar i fastighets-
forvaltande foretag 6,6 11,6
6771 604,2

Varderingsprinciperna &r desamma som foregaende &r.
Fastigheter uppférda i egen regi har upptagits till pro-
duktionskostnader, innefattande savél direkta kostna-
der som skalig andel av indirekta kostnader.

Fastigheter som tillférts koncernen genom foretags-
forvarv har upptagits till koncernens anskaffningskost-
nad.

Forvaltningsfastigheterna avskrives arligen med skat-
temdssigt hogsta tillatna belopp. Bokfort varde Gversti-
ger ej verkligt varde.

Tomt- och exploateringsfastigheter &r bokférda till sina
anskaffningskostnader. Bokfort nettovérde dverstiger
ej verkligt varde. Arets rantekostnader for 1an i dessa
fastigheter har i sin helhet belastat resultatet,

Not . Aktier och andelar

Nom. Bokfort
Aktier i dotterbolag Antal viarde vérde
Delus 5.000 5,0 5,0
Hindus 10.000 1,0 -
JIMOR 20.000 20,0 4,9
Kilsund 150.000 15,0 24,8
34,7

Forteckning Gver aktieforvaltningens portfélj finns pa
sid 11. Koncernens &vriga innehav av aktier och ande-
lar framgar av den till Patent- och Registreringsverket
insdnda arsredovisningen och kan erhallas efter hin-

vandelse till bolaget.

Not 10. Goodwill

Posten bestar huvudsakligen av férvarvad goodwill i
Olsson & Rosenlunds AB. Avskrivning sker med 20%

av anskaffningsvardet.

Not 11. Maskiner och inventarier

Mkr 1980 1979
Anskaffningsvarde 4947 368.,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 216,7 1791
| balansrékningen redovisat planenligt
restvarde 278,0 189,56
Ackumulerade avskrivningar utbver plan _B28 65,7
Bokfért nettovérde 195,2 133.,8
Not 12. Byggnader
Kontorsbyggnader Ovriga
fér uthyrning byggnader
Mkr 1980 1979 1980 1979
Anskaffningsvéarde 1384 1384 248,1 214)Q
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan 14,2 11,6 48,8 40,4
124,2  126,9 199,3 173,6
Oavskrivet belopp av
uppskrivningar — - 5,0 53
| balansrakningen redo-
visat planenligt
restvirde 124,2 126,9 204,3 178,9
Ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan 9,2 9,2 76,4 71,6
Bokfort nettovarde 1150 117,7 127.9 107.3
Taxeringsvérde 96,5 965 2372 231,98
| taxeringsvérdena ingar vissa maskiner och inventarier
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Not 13. Mark och o6vrig fast egendom

Not 19. Fordndringar av eget kapital

Jordbruks- och Mark, markanlaggn.
skogsfastigheter  grusfyndigheter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1980 1979 1980 1979
Anskaffningsvarde 2,5 25 47,4 39,1

Ackumulerade av-
och nedskrivningar 2,0 2,0 5.6 4.5
0,5 0,6 41,8 34,6

Oavskrivet belopp

av uppskrivningar 0,4 0,5 3.0 2,9
| balansrakningen

redovisat plan-

enligt restvarde 0,9 1,0 44,8 37,5
Ackumulerade

avskrivningar

utover plan — — 8,2 5,8
Bokfért nettovérde 0,9 1,0 36,6 31,7
Taxeringsvarde 6,3 6,6 40,7 37,1

Mkr 1980 1979 1980 1979
Bundet eget kapital
Enligt balansrikning ultimo

1979 och 1978 2283 2241 188,0 188,0
Okning genom konvertering 0,6 - 0,6 -
Overfért fran fritt eget kapital - 4,2 = =
Enligt balansrékning ultimo

1980 och 1979 228,9 228,3 188,6 188,0
Fritt eget kapital
Enligt balansrékning ultimo

1979 och 1978 210,8 180,56 161,9 1383
Avsatt till bundna fonder - — 4.2 - -
Utdelning till Industrivérdens

aktiedgare - 36,7 - 328 — 36,7 — 328
Arets resultat 66,2 67,3 73,6 564
Enligt balansrédkning ultimo

1980 och 1979 240,3 2108 198,8 1619

Not 14. Ovriga kortfristiga skulder

Hari ingér garantiavsattningar motsvarande berdknade
garantikostnader for resultatavrdaknade projekt, for vilka
garantitiden ej utgatt.

Not 15. Pagaende arbeten

| nedlagda kostnader for pagaende entreprenadarbeten
ingar till respektive objekt direkt hanforliga kostnader.
Kostnader for administration ingér ej. Nedskrivning har
gjorts for berdknade forluster. | faktureringssumman
ingar forskott.

Not 16. Konverteringslan

Lanet I6per med 8% arlig réanta. Konvertering kan ske
till en aktiekurs av 180 kr, dvs ett skuldebrev & nom
180 kr berattigar till en aktie. Under 1980 har genom
konvertering utgivits 3.439 nya aktier.

Lanet forfaller till betalning den 31 mars 1987. Bolaget
har dock ratt att — efter senast fyra manader dessférin-
nan verkstélld uppségning — den 31 mars under nagot

av aren 1983-86 aterbetala hela det aterstaende kapi-

talbeloppet.

Not 17. Awsatt till pensioner

Avsatt belopp dverensstammer med den forsékrings-
tekniskt berdknade skulden med undantag fér pen-
sionsataganden redovisade under ansvarsférbindelser,
0,6 mkr.

Not 18. Latent skatteskuld

Skulden motsvarar 50% av den del av dotterbolags-
aktiernas anskaffningsvérden som eliminerats,mot
obeskattade reserver,
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Not 20. Aktiekapital
Aktierna i AB Industrivarden bestar av A-, B- och
C-aktier enligt foljande férdelning:

2.630.149 A-aktier a nom 50 kr 131,56 mkr
373.358 B-aktier a nom 50 kr 18,7 mkr
120.000 C-aktier & nom 50 kr 6,0 mkr

1566,2 mkr

Genom vytterligare konvertering efter bokslutsdagen
har antalet utdelningsberattigade aktier 8kat med 312.

Varje A- och B-aktie berattigar till en rost och varje
C-aktie till 1/10 rost. Alla aktier medfdr samma réatt till
andel i holagets tillgangar och vinst.

Industrivérden har drygt 16.000 aktiedgare. Ingen
aktiedgare dger mer &n drygt 5% av aktiekapitalet. De
storsta aktiedgarna ar forsikringsbolag och pensians-
stiftelser, dvs institutioner som i sin tur representerar
ett stort antal enskilda manniskor. De stdrsta aktie-
agarna ar:

Trygg-Hansa-koncernen 5,3%
Handelsbankens pensionsstiftelse 5,2%
Skandia-koncernen 4,6%
Férvaltnings AB Aeolus 4.2%
Investment AB Promotion 4,0%
SPP 3,6%

Not 27. Medelantalet anstillda i koncernen
Férdelningen pa arbetsstéllen och léander har varit

foljande:

! Sverige 1980 1979
Stockholm 1.3677  1.4811
Bjuv 1.288 1.267
Timra 533 620
Lulea 509 416
Uppsala 328 319
Goteborg 321 363
Katrineholm 208 141
Lund 206 174
Kaimar 164 179
Borlange 124 137
Heby 112 122
Karlstad 98 95
Ale 64 36
Vistervik 50 43
Eskilstuna 42 44
Ornskoldsvik 39 39
Malmo 38 31
Linkdping 37 30
Sundsvall 36 75
Gévle 31 34
Upplands Vasby 31 34
Norrtélje 28 29
Sadertéljie 26 25
Pitea 26 —
Norrkdping 25 27
Alvesta 17 a7
Ovriga 69 99
Summa i Sverige 5.877 5.907
[ utlandet 1980 1979
Norge 14 b2
Portugal 13 6
USA 13 13
Visttyskland 13 10
Storbritannien 13 10
Finland 11 13
Frankrike 6 5]
Danmark 4 4
Belgien 4 3
Osterrike 3 2
Kanada 2 2
Algeriet 1 —
Summa i utlandet 97 121
Totalt antal 5.974 6.028

1} Varav i moderbolaget 7
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for ar 1980.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrékningen och balansrékningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen faststélls.

Stockholm 1981-04-29
Torsten Lilliestierna

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor




