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Ordinarie bolagsstdamma halls tisdagen
den 31 maj 1977 kI 17.00 pa Handels-
bankens huvudkontor, Foreldsnings-
salen, Kungstradgardsgatan 2,
Stockhaolm.

Anmdlan
Aktiedgare som onskar deltagaibolags-
stamman skall

vara inférd i den av Vardepappers-
centralen VPC ftrda aktieboken senast
fredagen den 20 maj eller - om utbyte
av gamla aktiebrev mot VPC-aktiebrev
ej skett — fore bolagets anslutning till
VPC ha registrerats for aktierna i den
av bolaget forda gamla aktieboken

anmadla sitt deltagande till styrelsen
under adress AB Industrivarden,
Kungstradgardsgatan 16, ‘

111 47 Stockholm, eller per tel

08/23 78 30 senast kl 15.00 fredagen
den 27 maj.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste senast fredagen den
20 maj tilifélligt inregistrera aktierna

i eget namn hos VPC f&r att &ga ratt
att deltaga i stamman.

Utbetalning av utdelning

| stimmans beslut om utdelning skall
anges den dag, da den av VPC forda
aktieboken och den i anslutning dartill
forda forteckningen over panthavare
m fl skall avstdmmas. Styrelsen har
beslutat att som avstamningsdag fore-
sla torsdagen den 2 juni. Beslutar stam-
man enligt forslaget beraknas utdel-
ningen komma att uts&ndas genom
VPC:s forsorg torsdagen den 9 juni till
dem som pé avstdmningsdagen &r
inférda i aktieboken eller nyssndmnda
forteckning.

Agare av gammalt aktiebrev kan ej
erhalla utdelning férrdn han avliamnat
aktiebrevet for utbyte mot nytt brev
och blivit inférd i den av VPC férda
aktieboken.

Adresséndringar

Aktieagare som dndrat adress torde
snarast anmaéla andringen till VPC sa
att utdelningen ej feldistribueras.
Anmadlan med angivande av person-
nummer samt férutvarande och
nuvarande adress insands till VPC,
Box 7077,103 82 Stockholm. Blankett
for andringsanmalan kan erhallas vid
samtliga bankkontor; &ven postens
portofria blankett for adresséndring
kan anvandas.
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Resultat i sammandrag, Mkr:
Aktieutdelningar

Dotterbolag

Andra bolag
Rantenetto
Forvaltningskostnader

Rérelseresuftat |
Realisationsvinst, netto
Emissionskostnader

Vinst fére dispositioner och skatt
Dispositioner
Skatt

Nettovinst

Lamnad utdelning (for resp. ar), mkr

Data per aktie, kr*

Berdknat nettoresultat {efter skatt)
av aktiefdrvaltningen®

Beraknat nettoresultat (efter skatt) av
de rorelsedrivande dotterbolagens /'1] 0
{14

verksamhet’
Lamnad utdelning 3,29
Borskurs 31/12
Substansvirde
Borsaktier
Aktier i dotter-, intresse-

och ovriga bolag
Likvida medel

Totalt
Barskurs i relation till substansvérde, %

1) Enligt forslag

2) Raknat pa nuvarande antal aktier

3) Avser bade Industrivarden och Delus
4) Berakningen redovisas pa sid 12

5) Omvardering har sketl 1976, se sid 10

Industrivirdens utveckling under 5 ar

1971

2,6
18,1
0,8

- 07

20,8
6.8

27.6
- 64
- 04

20,8

16,8

5:90

5:40
111

140

182
61

1972

3.4
17,3
1.3

- 07

21,3
6,9

282
- 66
- 03

21,3

17,5

5:60

5:60
110

147

189
58

1973

34
18,9

6:20

6:00
6:20
144

167

38
14

219
66

1974

4,3
22,9
3.1

- 08

29,5
6.8
- 05

358
- 57
- 05

29,6

22,6

7:60

4:10
7:25
160

183

38
10

231
69

1975

3.6
27,6
29

- 09
33,1
29,1

62,2
=229,
- 43

36,0

25,7

9:20

5:90
8:25
202

229

278
73

1976

4,2
30,9

35,8

28,9

10:00

)
270

9:25' «
220

373

[
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orvaltningsberattelse

Lonekostnader och produlktivitet

i industrin. (Utvecklingen i Sverige
jamford med 13 industrildnder.
Indexsiffror, 1961 =100.)

Under perioden 1961-72 dkade arbets-

kraftskostnaderna mer i Sverige ani
dvriga industrilander, men detta kunde
kompenseras av att dven var produk-
tivitet steg snabbare. Lonekostnaden
per producerad enhet haoll sig darfor
ungefar ofordandrad i jamiorelse med
omvarlden.

Aren 1972-74 steg l6nerna relativt
langsamt i Sverige. Samtidigt 6kade
produktiviteten kraftigt, bla beroende
pa forbéttrat kapacitetsutnyttjande.

Vart relativa kostnadsldge forbattrades.

De stora svenska lonekostnadsokning-
arna under 1975 och 1976 har avsevart
forsamrat svensk industris kostnads-
lage. Konkurrenskraften har minskat,
produktionsresurserna har blivit samre
utnyttjade och produktiviteten har
sjunkit.

Den ekonomiska bakgrunden

15

110

105

Relativ produktivitet

Relativ l9nekostnad
per timme

100

95 Relativ [5nekostnad
per producerad enhet

Konjunkturen i Sverige fortsatte att
vara svag under 1976. Aterhiamtningen
i varldsekonomin gick langsammare
an vantat. Den svenska industrins
konkurrenskraft forsdmrades genom
en snabb kostnadsstegring och en
faktisk uppvéardering under aret av den
svenska kronan med ca 6% i férhal-
lande till ett genomsnitt av vara viktig-
aste konkurrentlanders valutor. Endast
en mindre del av nedgangen i export-
volymen under 1975 kunde darfor ater-
hamtas. Fortsatt produktion pé lager
och olika arbetsmarknadspolitiska
atgédrder gjorde det dock mdajligt att
undvika en dkning av arbetsldsheten.

Den privata konsumtionen steg relativt
kraftigt och naringslivets investeringar
fortsatte ocksa att dka, vilket gjorde

att den inhemska efterfragan holls
uppe pa en ratt hog niva. Detta ledde

i sin tur till att bytesbalansen forsam-
rades och inflationstakten forblev hog.
Underskottet i bytesbalansen tacktes
huvudsakligen genom upplaning utom-
lands. For att skapa forutsattningar for
en sadan upplaning och for att forsvara
den svenska kraonans kurs hojdes rante-
nivan och skirptes kreditrestriktionerna.

Utvecklingen under 1976 i de branscher,
som vager tyngst i Industrivardens
aktieportfolj, kan sammanfattas pa
foljande satt.



Fér skogsindustrin forbattrades efter-
fragan under arets forsta hilft, och
leveranserna dkade efter den kraftiga
nedgangen 1975. Mot arets slut for-
svagades dock |aget ater savél pa
exportmarknaderna som inom landet.
Trots att produktionen inskrianktes
kunde en fortsatt dkning av fardig-
varulagren inte undvikas, med undan-
tag av trédvarulagren som sjonk nagot.
Konkurrensen pd exportmarknaderna
skarptes vasentligt, framfor allt fran
Nordamerika. Den hoga svenska kost-
nadsnivan gjorde det svart for produ-
centerna ait mota denna konkurrens
med sénkta priser. Foljden biev en
ké@nnbar forlust av marknadsandelar
for flertalet produkter. Ldnsamheten
forsdmrades for samtliga skogsindustri-
foretag — dock med stora variationer
mellan féretagen.

For jdrn- och stalverken forblev mark-
naden mycket svag under 1976. Order-
ingangen dkade visserligen under arets
forsta del, men det var en uppgang fran
osedvanligt lag niva och mot arets slut
forsvagades marknaden anyo. Export-
volymen, som hade minskat med 20%
under 1975, sjénk ytterligare nagot.

Likasa minskade leveranserna till
hemmamarknaden. Samtidigt 6kade
importen av jarn och stal, vilket vittnar
om de svenska produkternas férsém-
rade konkurrenskraft. Aven pa export-
marknaderna forlorade den svenska
jarn- och stalindustrin marknadsandelar.
Till den svaga utvecklingen pa hemma-
marknaden bidrog den minskade pro-
duktionen inom verkstads- och varvs-
industrierna. Jarn- och stalverkens
lager tkade, trots att tillverkningen
drogs ner for andra aret i foljd. Priserna
forblev ungefar oforéandrade rdknat
som arsgenomsnitt. Lonsamheten for-
samrades mycket kraftigt.

F&r verkstadsindustrins del kom for-
battringen av orderingangen relativt
sent - forst under andra kvartalet 1976
— och blev ganska begransad. Liksom
under 1975 drabbades verkstads-
exporten av betydande fdrluster av
marknadsandelar beroende pa en
kraftig prishéjning pa de svenska pro-
dukterna. Den inhemska efterfragan
utvecklade sig battre beroende pa
Okade maskininvesteringar och hus-
héllens stigande inkdp av kapitalvaror,
framfor allt personbilar. Totalt sett var
dock efterfragan otillracklig for att bibe-
hélla produktionen pa ofdrandrad niva.

1968 1970

1872 1974 1976

Trots en fortsatt 6kning av lagren be-
raknas verkstadsindustrins produk-
tionsvolym ha minskat med ca 3%.
Verkstadsindustrins mojligheter att
kompensera sig for den svenska kost-
nadsstegringen genom fortsatta pris-
héjningar begrénsas av den harda
konkurrensen.

Utsikterna under 1977 for de delar av
svenskt naringsliv, som ar utsatta for
internationell konkurrens, &r inte sérskilt
goda. Aven om konjunkturen sakta for-
béattras bade i utlandet och i Sverige
blir det sannolikt svart att uppna
sédana produktionsvolymer och priser
att Ionsamheten kan forbattras fran
den laga niva som redovisats for1976.
Hemmamarknadscrienterade féretag
inom tex byggnadsindustri, fastighets-
forvaltning och bankvasende maste
bedtmas ha gynnsammare forutsatt-
ningar i nuvarande ldge.

Lonsamhetsutvecklingen 1967-76
for borsnoterade industriforetag.

Efter att ha pendlat mellan 6-9% under
aren 1967-72 steg avkastningen pa
bérsfdretagens egna kapital under
1973 och 1974 upp mot 12% efter skatt
(som eget kapital réknas har det be-
skattade egna kapitalet plus 50% av
obeskattade reserver). Under 1875 foll
avkastningen tillbaks till ca 7%. Under
1976 beraknas den ha fallit ytterligare
till ca 5%.

Moderbolaget

Kursutveckling for borsalkdier i olika
branscher under 1976.

Under forsta halvaret steg aktiekurserna
overlag, for verkstadsféretagen dock
vasentligt mindre an foér andra bransch-
er. Under andra halvaret foll kurserna
till utgangslaget for skogs- och bruks-
foretagen. Banker och investment-
bolag klarade sig béattre. Sdmst gick
det for verkstadsaktierna som slutade
pa en niva 11% lagre &n vid arets bérjan.
Flera av borsarets stora forlorare,

LME, Volvo och SKF, finns i denna
bransch.

+25%

+20%

15%

+10%:

Verkstader

—10%

Aktiemarknaden

Aktiemarknaden préglades under 1976
av kraftiga kursfluktuationer och en
rekordartad emissionsverksamhet.
Den starka kursstegring som hade in-
letts i slutet av 1975 fortsatte under de
fyra forsta manaderna 1976. | borjan av
maj lag Affarsvarldens generalindex
19% ©ver nivan vid arets ingang. Hela
uppgangen gick dock forlorad under
de ddrpa foljande manaderna och trots
en viss aterhdmtning i november och
december var kursnivan vid arets slut
endast obetydligt hdgre &n vid dess
borjan.

Kursuppgangen under arets forsta del
torde ha sammanhangt med forvant-
ningar om konjunkturuppgang, relativt
god tillgang pa pengar och den rante-
sankningstendens som da radde.

Av betydelse var sannolikt ocksa de
méanga meddelanden om utdelnings-
hajningar som kom fram under bok-
slutssdsongen. Det stora flertalet bérs-
noterade foretag hojde utdelningen
medan endast 6 sdnkte den. Under
varen borjade dock kreditmarknaden
att stramas at, och i bdrjan av juni kom
den forsta diskontohéjningen. Sam-
tidigt borjade de ovan beskrivna for-
hallandena framtréda allt tydligare:

Skogsforetag Bruk

Banker

v

Investmentbolag

Penningsméingdens foréndring
under 1975-1976.

Diagrammet visar penningmangdens
forandring i procent jamfort med mot-
svarande manad aret innan. (Penning-
mangden dr har lika med allménhetens
inlaning i bankerna samt den ute-
lopande sedelmangden.) Vid 10% infla-
tion och 1% BNP-8kning bor penning-
mangden 6ka med 11% for att likvidi-
teten skall hallas konstant.

Under andra halvaret 1975 och borjan
av 1976 dkade penningmangden

i denna takt. Sedan sjénk tillvaxten
successivt for att mot slutet av aret
bara ligga vid 5% per manad. Denna
kraftiga atstramning bidrog i hog grad
till kursfallet under senare delen av 1976.

12%

1%

10%

9%

8% =
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1967 68

férsenad konjunkturuppgang, férsdam-
rad konkurrenskraft hos svensk industri
och sjunkande Iénsamhet. Trycket pa
aktiekurserna forstéarktes genom en
ovanligt kraftig vag av nyemissioner.

De kraftiga kursrdrelserna har fortsatt
aven efter arsskiftet. Under arets forsta
fem veckor sjonk kurserna med 8%,
men dérefter foljde en uppgang med
drygt 11% under februari och mars.

Det &r svart att se nagon sérskild orsak
till dessa kortsiktiga upp- och ned-
gangar. Det 4r mdjligt att borsbolagens
bokslutsrapporter visat att den tidigare
pessimismen varit 6verdriven och att
detta lett till en rekyl. Vid utgéangen

av mars lag generalindex 3,5% hogre
dn vid arets ingang. Nagra utsikter till
en snar lattnad pa penningmarknaden
finns inte och detta talar mot en fort-
satt kursuppgéang pa bred front. Kurs-
utvecklingen under resten av 1977 ar
starkt beroende av bérsintressenternas
framfdrhallning. Om konjunkturupp-
gangen farstarks och lonsamhets-
utsikterna forbdttras for det svenska
naringslivet, finns det forutsattningar
for att 1978 skall bli ett resultatmassigt
béttre ar 4n 1976 och 1977. Sadana
forvantningar kan verka kursstimu-
lerande under senare delen av 1977.

m. I . .
| B — ]
69 70 ral 72 73 74 75

76

Aktieportfoljen

Férandringar i portfdljen

Vardet av Industrivardens portfolj av
bdrsnoterade aktier minskade under
1976 - efter korrigering for kép och
forsaljningar — med 5%. Affarsvérldens
generalindex ékade under aret med
drygt 1%. Hela skillnaden kan forklaras
av den vardeminskning som under fjol-
aret drabbade Industrivardens post

i L M Ericsson. Detta belyser vad som
ofta hander i ett investmentbolag, vars
politik kdnnetecknas av ett langsiktigt
ansvar for de foretag, dar man ager
stora aktieposter. Syftet med verksam-
heten &r inte i forsta hand att pa kort
sikt Gvertraffa index.

+16%
+14%
+12%
+10%
+8%
+86%
+4%
+2%

g 1976

Nyemissioner av borsnoterade
aktier 1967-76.

Nyemissionerna 1976 i bdrsnoterade
bolag uppgick till 1,3 mdr. Under aren
1967-74 lag emissionsvolymen i
genomsnitt pa ca 0,2 mdr. Nyemis-
sionerna tog en stor del av aktiedgar-
nas likviditet i ansprak och var en
bidragande orsak till kursnedgangen
under andra halvaret 1976.

Utvecklingen av Industrivirdens
portfélj av borsnoterade aktier

i jamfdrelse med generalindex
under 1976.

Industrivdrdens paortfdlj utvecklades
efter korrigering for kop och forsalj-
ningar i takt med index t o m juli men
foll sedan snabbare i varde. Orsaken
ar framst Industrivdrdens stora LM-
innehav. LM-aktien foll under juni -
december med 40%.

Generalindex

—2%

—4%

- 6%

—B%

—10%

Genomsnittlig effektiv avikastning
pa Industrivirdens aktier per ar,
1972-76. (Kélla: SHB.)

Sett dver en langre period har en pla-
cering i Industrivardens aktier utvecklat
sig vél. Den effektiva avkastningen
(vardetillvaxt + utdelning) har under
femarsperioden 1972-76 varit i genom-
snitt 19% per ar (fore skatt). Detta ar
battre an genemsnittet for investment-
bolagen och betydligt battre &n genom-
snittet for samtliga borsbolag. Infla-
tionen, matt som dkning i konsumtions-
prisindex, har under perioden stigit
med nastan 9% per ar. Placeringen

i Industrivarden har séledes givit en
reell forrantning om ca 10% per ar.

Forandringarna i aktieportféljen under
1976 var relativt omfattande. Genom
kdp och nyteckningar tillférdes port-
foljen aktier med ett forvarvsvérde av
51,4 mkr. Forséljningarna av aktier och
teckningsratter uppgick till 16,1 mkr.

Placeringspolitiken kdnnetecknades av
en stravan att fullt ut deltaga i portfolj-
bolagens nyemissioner. Detta var dock
ej mojligt med de tillgdngliga likvida
resurserna utan teckningsratteri AGA,

Fagersta och L M Ericsson fick avyttras.

En stor aktiepost tillférdes portféljen
genom forvarvet av 77.674 aktier

i Gunnebo. Tillsammans med dotter-
bolaget Delus innehar Industrivarden

dérefter 35% av aktierna i detta féretag.
Innehavet i Ahlsell utékades under aret.

Féréndringarna i den bérsnoterade
portféljen under 1976 redovisas nedan:

Foljande aktier tillkom
a) genom kép
25.000 Ahlsell
7.751 Fagersta A
77.674 Gunnebo
813 Kilsund

b) genom nyemissioner
83.335 AGA
15.000 Alfa-Laval
22.200 Atlas Copco
23.133 Fagersta B
108.782 L M Ericsson B
4.167 SE-Banken
11.125 Volvo

¢) genom fondemissioner och split
50.000 Beijerinvest

170.673 L M Ericsson B

40.000 Skandia

20.000 NK-Ahléns

Foljande forsaliningar gjordes
a) av aktier
7.186 Fagersta B efter em
5.000 Gréanges
10.000 Gunnebo
14.300 L M Ericsson B fore em
9.300 L M Ericsson B efterem
31.000 Tandstickor B
5.000 Uddeholm

b) av teckningsrétter
99.997 AGA
198.000 Fagersta
30.000 L M Ericsson
5.000 Uddeholm

Efter verksamhetsarets slut har
45.835 aktier i Bahco salts och bl a
19.000 Alfa-Laval, 15.000 Ahlsell,
15.000 ASEA och 16.800 Atlas Copco
férvérvats.

Industrivarden

18%

16%

14%

12%

10%

0/
0

Vardetillvaxt

Direkiavkasining

Samtliga investmentbolag

Samtliga bdrsholag

Inflation




Aktieportfoljens sammansattning och varde

Borsnoterade aktier

Mkr
1. Cellulosa 164
2.L M Ericsson 91
3. AGA 82
4. Fagersta 48
5. PLM 36
6. Gunnebo 30
7. Boliden 27
8. Handelsbanken 24
9. Atlas Copco 21
10. Promotion 18
11. Ahlsell 7
12. SKF 16
13. Beijerinvest 15
14, Kilsund 15
15. Granges 13
16. NK-Ahléns 12
17. Alfa-Laval 11
18. Boras Invest 11
19. Skandia 10
20. Bahco 10 671
Ovriga borsnoterade aktier 39
Totalt 710

Efter de forandringar som &gde rum
under aret hade aktieportfoljen vid
arets slut den sammansattning som
framgar av forteckningen pa sid. 26.
Dagsvardet av de bérsnoterade aktierna
uppgick da till 710 (713) mkr.

De storre borsnoterade aktieposternas
dagsvéarden i avrundade tal och deras
procentuella andel av borsportfoljens

totala varde anges i avanstaende tabell.

De borsnoterade aktiernas fordelning
péa olika branscher belyses av diagram-
met pa ndsta sida.

En ny bedomning av vardet pa aktierna
i de rérelsedrivande dotter- och in-
tressebolagen har gjorts. Varderingen
har - med undantag for de aktiefor-
valtande bolagen Delus och Hindus ~
gjorts efter avkastningsprincipen med
sikte pa att fa fram ett forsiktigt berak-
nat marknadsvarde. De betydande
forvantningsvérden som kan finnas

i dotterbolagens fastighetsinnehav har
saledes ej beaktats. Delus och Hindus
har varderats efter sin substans.

Vérde 31.12.76

Utdelning 1976

% Mkr %
231 5,54 18,3
12,8 4,97 16,4
11,6 1,93 6.4
6.8 214 7.1
5.1 1,42 4.7
4,2 0,93 3.1 .
3.8 2,25 7.4
3.4 1.44 4.8
3,0 0.67 22 i/
25 0,76 25
24 0.45 1,5
2,3 0,72 24 )
2.1 0,60 2,0
2.1 0,59 1,9
1,8 2,06 6.6
1.7 0,60 2,0
1.5 0,30 1,0
1,5 0,39 1.3
1,4 0,28 09
1,4 94,5 041 2845 14 94,1
55 1,81 59
100,0 30,26 100,0

P& dessa grunder erhalles foljande
varden (mkr);

JIMOR (JM- och

OR-koncernerna) B0-100
Gullfiber (55% innehav) 90-110
Delus 15- 15
Hindus 1- 1 ‘r
Kundkredit (50% innehav) 9- 12 ‘
195-238

Ao —

Vardet per 31.12.1976 av Industrivardens
aktier i dotter- och intressebola%kan o <
séledes enligt en forsiktig bedomning
upptagas till 200 mkr.

Ovriga icke borsnoterade aktier hade
vid arets slut ett varde av 5 {(5) mkr.
Banktillgangar och fordringar uppgick
till 34 (44) mkr och bolagets skulder
till 31 (15) mkr.

Industrivardens samtliga tillgangar
hade saledes, efter avdrag for skul-
derna, ett varde av 918 mkr. Detta mot-
svarar ett substansvarde per aktie av
294 kr.

Industrivdrden-portfoljens "profil”
den 31/121976.

Den vanstra stapeln anger de olika
branschernas andel av det totala
virdet pa borsen av A-listans foretag.
Investmentbolagens borsvarde ar
exempelvis 14% av det totala bors-
vardet. De angivna foretagen har de
hogsta borsvardena i varje bransch

och omfattar mer an 75% av branschens

bdrsvéarde.

Den hogra stapeln visar Industrivardens
aktieportfolj, fordelad pa branscher
och foretag.

Om Industrivardens portfolj vore upp-
byggd med tanke pa att avspegla den
totala aktiestocken pa bdrsen, skulle
vi ocksa ha 10% av poertfoljvardet i
skogsaktier etc. Sa ar inte fallet utan
Industrivarden-portfoljen har en egen
"profil”. Den kannetecknas bl a av ton-
vikt pa skogsaktier, representerade av
ett enda foretag, SCA, som svarar for
23% av portfdljvardet 31.12.1976.

Det bor dock papekas att SCA inte ar
ett renodlat skogsforetag. Genom
Molnlycke, Sunds och Bahco samt
intressen i kraftindustrin etc omspan-
ner SCA:s verksamhet flera andra
branscher.

Aven jarn- och metallforetagen har

en viss overvikt i Industrivérdens port-
folj genom stora innehav i Fagersta
och Boliden.

Den elektrotekniska industrin ar val
representerad genom det stora inne-
havet i L M Ericsson. Ovrig verkstads-
industri ar underrepresenterad.
Gruppen "Ovrig industri” vager ratt
tungt genom stora innehav av AGA och
PLM. Daremot saknas rederier och
praktiskt taget dven kemi- och lake-
medelsforetag i portfoljen. Foretag
inom byggnads- och byggmaterial-
industri samt fastighetsforvaltning
finns inte heller, eftersom Industri-
vardens dotterbolag ar verksamma
inom dessa omraden.

14% Custos, Investor

8% Promotion, Beijer

Providentia Ii;westment- Kilsund, Boras Invest
S olag
Industrivarden
Cardo, Asken 6% SHB, Skandia
- Bank och
10% SE-Banken forsakring

Handelsbanken
Skandia

10% Cellulosa
Korsnés, Modo
Iggesund, Billerud

10% Sandvik
Stora Kopparberg
Uddehoim, Boliden

Jarn- och
metallindustri

23% Cellulosa

Skogsindustri

13% Fagersta
Boliden
Granges

13% LM Ericsson

14°% Gunnebo
Atlas Copco
SKF
Alfa-Laval

19% AGA
PLM

4% Ahlsell, NK-Ahléns

10% Asea

LM Ericsson Elektroteknisk
industri

28% Electrolux
SKF
Atlas Copco i
Volvo Qvrig
Alfa-Laval VEFRSiE‘_dS'
Saab-Scania industri
Flakt
Bofors

12% AGA, Stab, Kema-Nord Ko
Astra, Esselte ggﬁglri
Fortia, Hoganés.

6% Cementgjut., Hufvudstaden, .
Brostrom, Ahlsell, NK-Ahléns Ovrigt

Likviditeten

Vid extra bolagsstdmma den 21.12.1976
beslutades att Industrivarden skulle ta
upp ett konverteringslan om 56,2 mkr.
De konvertibla skuldebreven |6per med
8% rdanta och kan konverteras till aktier
i bolaget fr o m juni 1978 till en kon-
verteringskurs av 180 kr. Lanet forfaller
till betalning 31 mars 1987 men kan
sdgas upp av bolaget for fortida betal-
ning fr o m 1983. Skuldebreven emit-
terades till en kurs av 100% med fore-
tradesratt for bolagets aktieagare att
teckna ett skuldebrev pa nominellt

180 kr for varje tiotal aktier.

Emissionen har varit framgangsrik.

Med foretradesratt tecknades 98,5%

av lanebeloppet. Om teckningarna utan
foretradesratt medraknas blev lanet
kraftigt dvertecknat. Lanevalutan,

56,2 mkr, kom bolaget tillhanda den

31 mars 1977,

Emissionen ger Industrivarden 6kade
resurser att stédja sina dotterbolags
expansion. Vidare medfar lanet en
behavlig forstarkning av likviditeten,
som forsamrats genom de betydande
investeringar som Industrivérden gjort
under 1876 genom deltagande i port-
féljbolagens nyemissioner och andra
aktieférvary. Lanet ger saledes en
onskvard finansiell rorelsefrihet.

Rantekostnaderna for lanet berdknas i
stort sett komma att balanseras av en
forvantad okning av ranteintakterna,
bl a fran dotterbolagen.

Resultatet

Arets utdeiningsintakter uppaick til
35,12 (31,14) mkr, innebarande en
okning i forhallande till foregaende ar
med 12,8%. Efter tilligg av ett ranie-
netto pa 1,69 (2,87) mkr och avdrag
med 1,39 (0,92) mkr for allmanna for-
valtningskostnader steg rorelsevinsten
med 7,0% till 35,42 mkr.

Arets forséljningar av aktier och teck-
ningsratter medfdrde bokforingsmaés-
siga realisationsvinster om 10,32
(29,07) mkr. Av realisationsvinsterna
har 9,41 (21,87) mkr anvénts for ned-
skrivning av aktier, i forsta hand i
Grénges.

Efter skatteavsattning med 0,24
(4,32) mkr redovisas arets nettovinst
med 35,83 (35,99) mkr.

Den nya aktiebolagslagens regler for
koncernredovisning kommer att till-
lampas forst i arsredovisningen for
1977, som &r det forsta verksamhetsar,
da samtliga koncernbolag har 31/12
som gemensam bokslutsdag.
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Pa grundval av moderbolagets samt
dotter- och intressebolagens i det
foljande redovisade resultat for 1976
har det sammanlagda nettoresultatet

i koncernen berédknats. For att belysa
utvecklingen har motsvarande berik-
ning gjorts aven for aren 1973-1975.
Gullfibers beraknade resultat for 1976/
77 har harvid hanforts till 1976 och mot-
svarande anpassning har gjorts for de
tidigare aren. Berakningen, som redo-
visas i nedanstaende tabell, gar ej 1angre
tillbaka an till 1973, eftersom koncernen
tidigare hade en annan samman-
sattning.

Aktieforvaltningen 1973 1974 1975 1976 o
Industrivarden B
Utdelning pa aktier, mkr 18,5 225 27,3 30,5 L
Ovriga intékter och kostnader, sy
netto efter skatt, mkr ot 0.3 0,6 09 0,0 N
Delus, mkr 0,5 0,5 0,5 0,6
Totalt berdknat nettoresultat av
aktieforvaltningen, mkr 19,3 23,6 28,7 311
Resultatet per aktie i Industri-
varden, kr 6:20 7:60 9:20 10:—
De rorelsedrivande bolagen
JIMOR
JM-koncernen 51 57 6,5 7.2
OR-foretagen 4,9 53 3,4 4,0
Rantor (efter skatt) -1,1 8,9 -1,0 100 -09 90 -09 10,3
Gullfiber' 89 1,6 7.7 11,52
Kundkredit® 0.8 1,2 1,7 2.2
Hindus 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt beréknat nettoresultat, mkr* 18,7 12,9 18,5 S s R pastmailla
Dérav utdelat till Industrivdrden, vy 3.3 Yo 2 Epligh pragna BrlHeaifs
4 s Ao = X |3) Industrivardens andel av bolagets resultat
mkr 42 34 4,1 6,7° ) ar 50%
Det beridknade nettoresultatet, 4) Beraknal nettoresultat = resullatet efter
hE A o % T 3 finansiella poster minus schablonskalt om
kr per aktie i Industrivarden &: 4:10 5:90 7:70 52. 53. 54 och 55% for respektive ar
5) Enligt forslag.
7, -
o i ‘%“: » F o
Srrra A C.":-;e, & f . o, p
Tndustrivardens resultatrikning for I6nekostnaderna ftj“r::,j'vng—personal tilk
verksamhetsaret 1976 och balans- 245 (209) tkr. resy

rakning 31.12.1976 redovisas pa sid.
13-14,

Uppgifter om personalm m

Bolagets verkstallande direktér sedan
1967, Nils Berggren, avgick med
pension den 30 juni 1976. Styrelsen
vill hdr uttrycka sin stora uppskattning
av det fornamliga och betydelsefulla
arbete han nedlaat i bolagets tjanst.

Till ny verkstéllande direktor fran 1 juli
1976 utsags Per Lindberg.

Under aret tjdnstgjorde i bolaget i
medeltal 6 (6) personer. Kostnaderna
for ersattning till styrelse och foretags-
ledning uppgick till 672 (495) tkr och

12

Uppgift om fordringar som avses i
§ 75 a aktiebolagslagen lamnas i not
till balansrakningen.

Prognos

Med ledning av de utdelningsbesked,
som foreligger fran de borsnoterade
bolagen, bedéms innevarande ars
utdelningar fran dessa bli nagot mindre
an under fjolaret som foljd av slopad
utdelning i Granges och utdelnings-
sankningariL M Ericsson och Boliden.
Utdelningarna fran dotter- och intresse-
bolag kommer daremot att oka. De
sammanlagda utdelningsintékterna
berdknas darfor dverstiga 1976 ars
med ca 6%.

A =

Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intdkter och kostnader

Aktieutdelningar

fran dotterbolag 4179

fran andra bolag 30.943 35122
Rantor

fran dotterholag 3.542 ¢

fran andra debitorer 573 4115

38.237

Réntor

till dotterbolag i - 42 ¥

till andra kreditorer - 2381y - 2423

Allmanna forvaltningskostnader

- 1.387

Rérelseresultat - 35.427

Ovriga intakter och kostnader

Realisationsvinster
Emissionskostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Nedskrivning av aktier
Skatt

Arets nettovinst

13

1975

3.472
27.668 31.140

2.306
1.406 3.712
34.852

- 4
- 801 - 842
- 917
33,093

29.074
- 29.074
62.167

~21.865
- 4316 -26.181
35.986



Balansrakning

Tkr

Tillgangar

Omséttningstillgangar
Banktillgodohavanden

Fordringar av dotterbolag . el f

Ovriga fordringar'

Anldggningstillgangar
Aktier enligt forteckning (sid. 26)
i dotterbolag
i andra bolag

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Skulder till dotterbolag
Ovriga skulder

Lanagfristiga skulder
Reverslan
Avsatt till pension

Varderegleringsfond (beskattad)

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Dispositionsfond

Vinstmedel
Balanserade vinstmedel vid arets
ingéng
Avgar utdelning
Kvarstaende vinstmedel
Redovisat arsresultat

Summa skulder och eget kapital

Stéllda panter
Aktier till ett bokfort varde av

Ansvarsforbindelser
Borgen for dotterbolag
Ovriga ansvars- och borgens-
forbindelser

'"Harav avser 180 tkr lanefordran, uppkommen
fore 1973, pa bolag som avsesi AL § 75 a, forsta
stycket, mem. 3.
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1976.12.31

55.967
287.021

821
25.186

5.000
123

156.000
32.000
25.000

34.285

342.988
377.273

26.007

5198
35.000

213.000

98.143

377.273

1975.12.31
13.371
30.002
464 43.837
55.967
250.782 306.749
350.586
4.263
829
4.445 9.537
5.000
= 5.000
35.000
156.000
32.000

25.000 213.000

74.683
22.620
52.063
35.986 88.049
350.586
5.289
75.485
5432

Dotterbolagen

Forvaltnings AB Hindus
AB Delus

John Mattson

Gottfrid Lindgren AB

AB Industrivdrden

AB Jimor "OR-Foretagen’

Fastighets AB
NOTEN m fl

David E Roos AB

TIAB Tage Israels-
sons Byggnads AB

AB Citybyggen

Carl Hanssons Ror-
lednings AB

AB Projektgaranti

Timblads Maleri-

firma AB

m fl rorelsedrivande
och fastighetsfor-
valtande dotter-

m fl dotterbolag bolag

Koncerndversikt

Samtliga dotterbolag dr heldgda med
undantag av Gullfiber AB, dar Industri-
vardens andel ar 55%.

Industrivdrden-gruppens uppbyggnad
under 1976 framgar av ovanstaende
diagram. Efter arsskiftet har Industri-
varden sélt hela aktieinnehavet i Gull-
fiber AB (65.619 aktier) till JIMOR AB.

Delus och Hindus

Forvaltningsbolaget Delus redovisar fér
1976 en nettovinst om 760 (847) tkr.
Arets utdelning har féreslagits till 680
(530) tkr.

Dagsvardet av holagets aktieportfdlj
uppgick vid arets slut till ca 18

(ca 16) mkr. De stérsta aktieposterna
utgjordes av 3.948 Boras Invest,
9.600 Cardo, 5.520 Electrolux, 320
Gullspang, 13.315 Gunnebo, 18.750

I I Olsson & Rosen- . Handelsbolaget

Byggnads AB lunds AB Olsson & Rosen-

lund

Gullfiber AB

Gullfiber Inter-
national AB

Minwoal AB

Nordisol AB

Bilsom Inter-
national AB

Dotterbolag i
utlandet

Promotion, 3.200 Hasselfors och
5.320 Hem pa landet. Det tidigare
innehavet av 1.067 Carnegie saldes
under 1976.

Bolagets redovisade egna kapital upp-
gick vid arets slut till 7,4 (7,2) mkr.
Skilinaden mellan aktieportfdljens
dagsvirde och bokforda véarde utgjorde
ca 8 (ca 6) mkr.

AB Hindus, som driver handel med
vardepapper, hade under 1976 en om-
sédttning pa ca 2 (ca 1) mkr och en
rorelsevinst pa 115 (252) tkr. Netto-
vinsten redovisas med 35 (90) tkr.
Arets utdelning har féreslagits till O
(80) tkr,
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John Mattson-koncernen

JM-koncernens produktionsvolym 1976
uppgick till 937 (781) mkr. Av produk-
tionen var fastigheter till ett viarde av
144 (143) mkr avsedda for egen forvalt-
ning. Orderstocken var vid arets slut
1.030 (856) mkr, vilket i stort sett mot-
svarar ett ars produktion. Den till
byggnads- och anlaggningsverksam-
heten hanforliga faktureringen utgjorde
1.201 (717) mkr. Fastighetsforvalt-
ningens hyresintakter steg till 81 (66)
mkr. Av totalfaktureringen avsag 285
{0y mkr salda forvaltningsfastigheter.

Resultatet av de byggnads- och anlégg-
ningsarbeten om sammanlagt 1.059
(618) mkr, som resultatavraknades
under aret, blev oforandrat jamfort
med motsvarande resultat foregaende
ar. Koncernresultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt dkade fran

14,1 tili 18,0 mkr. Genom fordelning av
intdkter och kostnader (innefattande
jamval avskrivningar och rantor) pa de
olika verksamhetsgrenarna kan dessas
resultat belysas (belopp i mkr):

Byggnadsverksamheten 14,8

Avgar nettokostnader

for exploaterings-

fastigheter - 58 9,0
Fastighetsforvaltningen = 7.0
Kaoncernresultat fore -
bokslutsdispositioner

och skatt 16,0

Efter avsattning till obeskattade reser-
ver med netto 10,9 (8,8) mkr och till
skatter med 3,4 (3,7) mkr uppgar kon-
cernens redovisade nettovinst till 1,7
(1,5) mkr.

JM-koncernens resultat- och balans-
rakningar for 1976 redovisas pa sid
18-19.

Moderbolagets nettovinst redovisas
med 3,5 (1,3) mkr. | utdelning till
JIMOR AB har foreslagits 2,0 (1,0) mkr.

Anldggningsarbeten och smahus-
byggen svarade for en tredjedel var-
dera av produktionen. Resterande
tredjedel bestar av flerfamiljshus,
kontor, butikshus och industribyggna-
der. Utlandsverksamheten har bedrivits
med forsiktighet utan omséttnings-
okning. Lonsamheten inom byggnads-
och anldggningsverksamheten sjonk
under 1976. Orsaken var fraimst okade
kostnader, vilka inte kunde kompen-
seras som foljd av bl a rAdande pris-
reglering pa den statsbeldnade bostads-
produktionen.

Vid arsskiftet saldes bostadsfastigheter
i Hallunda och Lund for en kopeskilling
av 285 mkr. Forséljningen gav en
mindre vinst och forbattrar JM:s likvidi-
tet med ca 40 mkr.

Olsson & Rosenlund (OR)-foretagen

OR-foretagens omséttning uppgick
1976 till 208 (186) mkr, en 6kning med
12%. Omsé&ttningen hade foljande for-
delning pa rorelsegrenar:

Byggmaterialrirelse 148 mkr
Installationsrorelse (VVS) 24 mkr
Fastighetsférvaltning 24 mkr
l.anerdrelse mm 12 mkr

208 mkr

OR-foretagens sammanlagda resultat
fore extraordinéra intdkter och kost-
nader uppgick till 88 (7,3) mkr. Fore
bokslutsdispasitioner och skatt redo-
visas samma resultat, 8,8 (11,2) mkr.

| utdelning till JIMOR AB har féreslagits
1,0 (0,5) mkr. OR-féretagens resultat-

och balansrdkningar aterfinns pa s.20-21.

Vissa mindre dotterbolag till IMOR AB
har den 31/12 1976 overforts till Olsson &
Rosenlunds AB. Fér att uppna jamfor-
barhet har 1975 ars balansrakning om-

réknats, varvid antagits att OR-foretagen

haft samma uppbyggnad bada aren.

Byggmaterialrrelsen svarade for hela
omséttningsdkningen under 1976.
Byggvarufdrsiljningens resultat for-
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battrades. Aven sagverksrorelsen
kunde trots obetydlig export och hard
inhemsk kankurrens uppna ett gott
resultat.

Heby-sektionen (takpannor av tegel
och betong, fasadtegel och snickerier)
redovisar likasa ett forbattrat resultat.
Heby-rorelsen har under 1976 Gver-
tagits av moderbolaget, JIMOR AB,
men drivs i kommission av Olsson &
Rosenlunds AB fér JIMOR:s rdkning.

VVS-sektionens omsatining sjonk nagot
liksom dess resultat till foljd av lagre
volym och hard priskonkurrens.

Fastighetsfdrvaltningen har lamnat ett
gott resultat. Etapp | av nybyggna-
tionen i kv. Paronet, Sclna, har fardig-
stallts och etapp Il pabérjats. Fastig-
hetsbestandet tillfors hdrigenom ett
nytt kontors- och industrihus med ett
marknadsvérde av ca 45 mkr. OR-fore-
tagens forvaltningsfastigheter hade vid
utgangen av 1976 ett taxeringsvérde
av 146 mkr; taxeringsvardet av tomt-,
jordbruks- och exploateringsmark var
28 mkr. Ett forsiktigt berdknat mark-
nadsvirde pd OR-foretagens

Den egna fastighetsforvaltningen
(exklusive konsortier) omfattar efter
denna forsaljning 2.400 |aAgenheter och
124.000 m? kontor och butiker. Férvalt-
ningsfastigheterna, exkl. andel i kon-
sortiefastigheter, har ett bokfort varde
av drygt 500 mkr och ett taxerings-
varde av ca 350 mkr, Ett forsiktigt
berdknat marknadsvéarde overstiger
det bokforda vardet med ca 60 mkr.
Tomtmark och exploateringsmark
bokfors till 81 mkr (taxeringsvarde

20 mkn).

Vid arets slut var samtliga fardigstélida
lagenheter och lokaler uthyrda. Av
hyresintdkterna, 81 mkr, svarade kontor,
butiker och lokaler for 37 mkr och
bostdder for 44 mkr (varav Hallunda
och Lund 30 mkr). Fastighetsforvalt-
ningens resultat farbattrades vasentligt
under 1976. Investeringarna i egna
fastigheter fortsatter.

Inneliggande orderstock och fastig-
hetsforvaltningens forvdntade utveck-
ling bor sdkerstalla ett resultat fér 1977,
som val motsvarar fjolarets.

fastighetsbestand (exkl. industrifastig-
heter) torde dverstiga de bokférda
vardena (192 mkr) med ca 50 mkr.

Efter arsskiftet har dverenskommelse
traffats om forsdljning av bolagets
kontors- och affarsfastighet i kv.
Vaktaren pa Kungsholmen for tilltrdde
under 1977.

Lanerorelsens marginaler forsamrades
kraftigt under 1976 som fljd av hjda
refinansieringskostnader.

Trahusrorelsens forluster steg ytterli-
gare till 4,0 (3,8) mkr. Varsel for perso-
nalen utfardades under histen.

En genomgripande omlaggning av
verksamheten pagar med sikte pa

att fr o m 1978 ha eliminerat denna
forlustkalla.

OR-foretagens sammanlagda verksam-
het under 1977 kan forvantas ge ett
resultat av samma storleksordning

som under det gangna aret. Denna
prognos ar dock behéftad med stor
osakerhet till foljd av ovissheten
rérande konjunktur-, marknads- och
kostnadsutveckliingen.

Gulifiber AB

Gullfiber-koncernens omsattning under
verksamhetséret 1975/76 (bokslutsdag
31.3.1976) Okade till 440 (345) mkr och
resultatet forbattrades vasentligt i for-
hallande till det svaga utfallet under det
foregaende aret. Koncernens resultat
fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgick till 31,4 (5,5) mkr.

Gullfiber-koncernens resultat- och
balansrakningar for verksamhetsaret
1975/76 aterfinns pa sid. 22-23.

Under det verksamhetsar som slutade
31.3.1977 hade Gullfiber AB och dess
dotterbolag en god avséttning fér sina
produkter och kapaciteten kunde helt
utnyttjas. Koncernomsattningen
berdknas stiga till ca 600 (440) mkr,
en okning med ca 36%. Storre delen
av okningen ar att hanfora till isoler-
produkter. For att tillfredsstélla efter-
fragan har den egna produktionen av
isalerprodukter fatt kompletieras
genom import. Vinstmarginalen pa den
importerade volymen ar obetydlig.
Denna import kommer dock att fort-
satta till dess nuvarande utbyggnader
av kapaciteten kan tas i bruk under
1978 och 1979.

For dotterbolaget Bilsom AB — som har
personliga hérselvardsprodukter pa sitt
farsaljningsprogram — har rorelsen
utvecklats planenligt. Gullfiber Inter-
national AB har likasa varit framgéngs-

JIMOR

JIMCR:s intdkter och kostnader - till
den del de €j &r hanfdorliga till OR-
foretagens rorelse - framgar av fdljande
uppstallning {mkr):

rikt inom sitt omrade, cellplastmaskiner
och Combidul-hus. Nordisol AB, ett
entreprenadfdretag inom isoler-
branschen, har daremot icke motsvarat
férvantningarna, frimst pa grund av
fdrluster pa nagra stora entreprenader.

Koncernens forséljning pa export-
marknaderna har ytterligare stigit och
berdknas for verksamhetsaret 1976/77
uppga till ca 120 (65) mkr. Export-
andelen har dgkat fran 15 till 20% av
den totala férséljningen. En vasentlig
del utgdr koncernens produkter for
horselskydd, som séljs i Sverige och
pé varldsmarknaden genom egna
doiterbolag och aterfarséljare.

En annan unik produkt &r foretagets
process for kontinuerlig tillverkning

av jasbar polystyren som marknadsfors
internationellt.

Koncernresultatet efter kalkylmassiga
avskrivningar och finansiellt netto men
fore dispositioner och skatter berdknas
per 31 mars 1977 uppga till ca 47

{31,4) mkr. Resultatdkningen kan till
stor del hdnforas till framgéngar pa
exportmarknaderna, framst i EG-
landerna och arabstaterna.

Resultatférbattringen har uppnatis
trots att prisnivan i Sverige pé fore-
tagets huvudprodukt, glasfiber, &r bland
de |agsta i Europa och vésentligt lagre
an t ex pa kontinenten och i England.

Intédkter 1976 1975
Vinstéverforing fran OR-féretagen 3,0 6,2
Utdelning fran OR-foretagen for foregaende ar 0,5 05
Utdelning fran JM for foregaende ar 10 45 08 76
Kostnader och avsé&ttningar

Rantekostnader 25 2,0
Skatteavsétining 02 27 10 30
Nettovinst 1.8 4,6

I utdelning till Industrivarden har fore-
slagits 3,5 (1,6) mkr.

Ett sammandrag av JIMOR-koncernens
balansrakning den 31.12.1976 redovisas
pa sid. 24. Koncernbalansrakningen

dr uppratiad enligt férvarvsmetoden;
1975 ars siffror har amraknats enligt
samma metod.

For de narmaste aren vantas forsalj-
ningen stiga med i genomsnitt 15%

per ar. Efterfrigan pa koncernens pro-
dukter berdknas komma att 6ka genom
nya statliga normer for béttre isolering
som ett led i energisparandet, genom
anviandande av foretagets produkter
pa helt nya omraden samt som foljd

av kraven pa battre arbetsmiljo.

Investeringarna uppgick under det
senaste verksamhetsaret till ca 50 mkr
och berdknas under de narmaste aren
uppga till 75-90 mkr/ar. Dessa inves-
teringar avser savil fortsatt utbyggnad
for att fordubbla kapaciteten som
modernisering av nuvarande fabriker
och utrustning. En icke obetydlig andel
utgérs av kostnader for miljovardande
atgérder i tillverkning och fabriksomgiv-
ningar. For att finansiera en del av
pagaende och planerade investeringar
har bolaget i mars 1977 tagit upp ett
obligationslan pa 25 mkr.

For samtliga bolag i koncernen, vilka
hittills haft perioden 1/4-31/3 som
rakenskapsar, kommer en omldggning
av rikenskapsaret att ske sa att detta
fr o m 1978 sammanfaller med kalen-
derar. Ndsta verksamhetsar kommer
darfor att omfatta tiden 1/4-31/1121977.

Koncernresultatet for denna period
kan pa grundval av nu kdnda faktorer
berdknas komma att ligga pa samma
niva som under motsvarande del av
verksamhetséret 1976/77.

Intressebolag

AB Kundkredit-koncernen

Bolaget 4gs med vardera 50% av
Industrivdarden och NK-Ahléns. Kund-
kredits rorelse omfattar finansiering av
avbetalningshandel, annan liknande
kort- och medelfristig finansiering samt
inkassoverksamhet.

Verksamheten préaglades under slutet
av 1976 av stigande rantor och knapp-
het pa finansiella resurser, varfor efter-
fragan ej helt kunde tillgodoses. Vardet
av diskonterade avbetalningskontrakt
okade under aret med 16%.

Koncernens rorelsefordringar dkade
till 340 mkr eller med 27%. Balans-
omslutningen steg till 349 mkr, en
okning med 29%. Koncernresultatet
fore dispositioner och skatt forbattra-
des fran 7,4 till 9,7 mkr.

Resultatet av inkassoverksamheten
blev trots viss forbattring ej tillfreds-
stdllande. Nettovinsten blev 3,6 (2,2)
mkr. Harav foreslas bli utdelat 1,2
{0,9) mkr.
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John Mattson Byggnads AB
Sammandrag av koncernresultatrakning

Mkr

Byggnads- och anldggnings-
verksamheten

Arets totala fakturering*

Tillkommer: Fakturerat men ej
resultatavraknat per 1.1 470,3
Avgar: Fakturerat men ej resultat-
avrdknat per 31.12

-611,8 - 1415

Total fakturering pa under aret
resultatavriknade objekt 1.059,2

Produktionskostnader for resultat-
avriknade objekt samt
administrationskostnader

Fastighetsfdrvaltningen

Forvaltningsfastigheter
Intakter
Kostnader

Exploateringsfastigheter
Intakter
Kostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Maskiner och inventarier

Forvaltningsfastigheter

Forrads-, fabriks- och kontors-
byggnader

Markanlaggningar och grusfyndigheter

Rérelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter

Réntekostnader
Forvaltningsfastigheter
Exploateringsfastigheter
Rorelsen i dvrigt

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Reservforandringar
Resultat fore skatt
Skatt

Koncernens nettovinst

*Harav avsag 285 {0) mkr salda forvaltnings-
fastigheter. Arets produktionsvolym:937 (781) mkr.
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1975
717,2
3264
-4258 - 994
617,8
-596,3
215
66,4
- 211 45,3
3.2
- 22 1.0
67.8
- 65
- 56
- 06
- 01 - 128
55,0
8,6
- 34,7
~ T
- 111 - 409
14,1
- 89
52
- 37
1.5

John Mattson Byggnads AB
Sammandrag av koncernbalansrakning

Mkr
1976.12.31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 239
Fordringar 2426
Varulager 12.1

Pagaende arbeten
Nedlagda kostnader
Fakturering

Omséttningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigh. under uppférande
Exploateringsfastigheter

Spérrkonton hos Riksbanken

Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Reversfordringar
Maskiner och inventarier
Fastigheter

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Pagaende arbeten
Fakturering
Nedlagda kostnader

Lan i omsattningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigh. under uppférande
Exploateringsfastigheter

Langfristiga skulder
Lan
Avsatt till pensioner

Reserver (obeskattade)
Investeringsfond
Reserver i fastigheter, pagaende
arbeten och lager
Sarskild investeringsfond
Arbetsmiljéfond

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna fonder
Balanserade vinstmedel
Koncernens nettovinst

Summa skulder och eget kapital
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1975.12.31
213
188.,5
6,6 2164
499,1
-470,3 28,8
5719
36,6
81,6 690,1
23
12,9
46,1
28,2
304 117.6
1.055,2
164.6
542,1
16,2
103,0 661,3
106,0
27,2 133,2
1,3
67,5
07
1.1 70,6
15,0
1,9
7.1
1,5 25,5
1.055,2




Olsson & Rosenlund-foretagen
Sammandrag av resultatrakning

Mkr

Rorelsen

Fakturerad forséljning och
ovriga intakter (exkl. hyresintakter)

Tillverknings-, forséljnings- och
administrationskostnader

Rérelsedverskott

Fastighetsforvaltningen

Forvaltningsfastigheter
Anlaggningsfastigheter
Jordbruksfastigheter
Vinst & salda fastigheter

Gemensamma kostnader
Resuitat fore avskrivningar och réntor

Avskrivningar enligt plan
Finansiella poster, netto

Resultat fére extraordinéra
intdkter och kostnader

Vinst a salda anlaggningstillgangar

Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt

Reservforandringar
Overfort till IMOR

Resultat fore skatt
Skatt

OR-foretagens nettovinst
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1975
165,2
-157.7
7.5
7.3
10,6
0.0
0,5
18,4
- 08 17.6
251
- 50
-12,8 - 17,8
7.3
3.9
11,2
- 24
- 62 - B6
26
- 15

Olsson & Rosenlund-foretagen
Sammandrag av balansrakning

Mkr

Tillgangar

Omsittningstillgangar
Kassa och bank
Fordringar
Varulager

Pagaende arbeten
Nedlagda kostnader
Fakturering

Omsattningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter
Exploateringsfastigheter

Spéarrkonton hos Riksbanken

Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Maskiner och inventarier
Fastigheter

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Lan i omséttningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter
Exploateringsfastigheter

Langfristiga skulder
Lan
Avsatt till pensioner

Reserver (obeskattade)
Investeringsfonder
Garantiriskreserv
Ovriga reserver
Sérskild investeringsfond
Arbetsmiljéfond

Eget kapital
Aktie- och andelskapital
Bundna fonder
Balanserade vinstmedel
OR-foretagens nettovinst

Summa skuider och eget kapital

1976.12.31

34
114,0
34,2

29,6
27,7

754
51,2

1975.12.31
25
1151
28,8 146.4
30,1
- 281 20
76,8
35,7 112,85
1,1
21
3.4
85,2 90,7
3527
108,7
67,7
6,0 73.7
85,3
14,1 99,4
0,2
0.5
35,5
0.4
0.6 37,2
238
6.5
23
1,1 33,7
3527



Gulifiber AB
Sammandrag av koncernresultatrakning

1975/76

Mkr

Rorelsen

Forsdljning ‘ 439,86
Ovriga intakter 3.3

Produktions-, forséljnings-
och administrationskostnader

Rdorelsedverskott
Kalkylmé&ssiga avskrivningar 21,4
Finansiella poster, netto 4.3

Resultat fére extraordinéra
intédkter och kostnader

Extraordindra poster, netto

Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt

Reservforandringar
Resuitat iore skatt

Skatt

Redovisad nettovinst
Minoritetsandel i forlust

Koncernens nettovinst
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4429

-386,5

56,4

257

30,7
0.7

31.4

- 17,6

13,8
8.2

1974/75

3445
2,7

18,2
3.7

3472

-320,0
27,2

- 219

53
0,2

55
28
27
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Gullifiber AB
Sammandrag av koncernbalansrikning

MKkr

1976.03.31

Tillgangar

Omséttningstillgangar
Kassa och bank
Fordringar
Varulager

Pagaende arbeten
Nedlagda kostnader
Fakturering

Spérrkonton hos Riksbanken

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Fastigheter
Pagéende nyanldaggningar
Ovriga tillgangar
Overvérden i dotterbolag

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Lan
Avsatt till pensioner
Reserver (obeskattade)
Lagerreserv
Investeringsfond
Garantirisk- och entreprenadreserv
Sarskild investeringsfond
Arbetsmiljofond

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna fonder
Balanserade vinstmedel
Koncernens nettovinst

Summa skulder och eget kapital
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1975.03.31
27,0
67,9
48,4 143,3
32,2
-26,2 6,0
5.1
32,6
514
21,2
2,1
B 107,3
261,7
73,3
736
7.6 81,2
19,9
12,5
10,9
3.3
4.5 51,1
12,0
33.3
8.7
2,1 56,1
2617




JIMOR AB
Sammandrag av koncernbalansrakning

Forslag till vinstdisposition

Mkr R e e I S SR ey
Tillgangar 1976.12.31
Omséttningstillgangar .

Kassa och bank 274
Fordringar 3314

Varulager | 46,3

Pagaende arbeten
Nedlagda kostnader
Fakturering

Omséttningsfastigheter
Fdrvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigh. under uppférande
Tomtmark och exploateringsfastigheter

Sparrkonton hos Riksbanken

Anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Maskiner och inventarier
Fastigheter
Ovriga tillgéngar

Summa tﬂi‘ééngar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Pagaende arbeten
Fakturering
Nedlagda kostnader

Lan i omsattningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigh. under uppforande
Exploateringsfastigheter

Langfristiga skulder
Lan
Ovriga skulder
Avsatt till pensioner

Reserver (obeskattade)
Investeringsfond
Garantiriskreserv
Ovriga reserver
Sérskild investeringsfond
Arbetsmiljéfond

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna fonder
Balanserade vinstmedel
Koncernens nettovinst

Summa skulder och eget kapitai
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1975.12.31

23,8
2748
38,8

511.7
-483.8

648,7
36,6
113,2

15,0
316
115,3
46,9

609.,8
16,2
109,0

1904
36,2
48,7

1.4
04
61,1
1.4
2.1

17.0
7.8
10,0
2,3

337.4

279

798.5
4,0

2088
1.376,6

262.8

7350

2753

66,4

37,1
1.376,6

Enligt for Industrivdrden och dess
dotterbolag avgiven koncernredo-
gorelse uppgar koncernens redovisade
nettovinst for 1976, efter avdrag for
foreslagna avséttningar till bundna
fonder med 1,1 (1,0) mkr, till 37,6

(35,9) mkr. Koncernens disponibla
vinstmedel den 31.12.1976 utgjorde
142,5 (133,2) mkr.

Till bolagsstammans forfogande star, forutom dispositionsfonden,
fran 197 &balanserade vinstmedel EFRFT Ll TP,
jamte arets nettovinst JEJArar e M

SOST f0 bS04 Ke

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa
medel disponeras salunda P

att till aktiedgarna utdelas kr 9:25-per aktie eller
tilhopa So, teip, 0o~

samt att & vinstmedels konto kvarstar resterand%sga.kga%

62.300.227:04

35.834.200:78

98.143.427:82

28.860.000:-

69.283.427:82

/ o JT.E?::J S‘J_zr%

Vid bifall till dessa forslag kommer bolagets aktiekapital
och fonder, véarderegleringsfonden & 35 mkr €j inrdknad,
att uppga till féljande belopp:

Aktiekapital

Reservfond
Dispositionsfond
Kvarstaende vinstmedel

Kr
Stockholm i april 1977
Tore Browaldh
Arne Gadd Sven Haggqvist John Mattson
Stig Ramel Bo Rydin Olof Wirstréom

Per Lindberg
Verkstallande direktar

Var revisionsberittelse betrdffande denna arsredovisning

har avgivits den 14 april 1977

Tarsten Lilliestierna Tore Henckel
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98.143.427:82

156.000.000:-
32.000.000:-

25.000.000:-

69.283.427:82

282.283.427:82



Revisionsberattelse

Forteckning dver Industrivirdens aktier den 31 december 1976 for Aktiebolaget Industrivarden
Antal Nom varde Bokfortvarde Bokfortvdarde v
krper aktie krper aktie totalt tkr
Vi har granskat arsredovisningen,
AKtier i dotterbolag koncernredogdrelsen, rakenskaperna
Delus 5.000 1.000 1.000:- 5.000 samt styrelsens och verkstéllande
Hindus 10.000 100 - - i direktdrens forvaltning fér ar 1976.
Gullfiber 65.619 100 350:- 22.967 Granskningen har utforts enligt god
JIMOR 17.000 1.000 1.647:06 28.000 revisionssed.
Aktier i ol 55.967 Arsredovisningen &r uppgjord enligt
T olag . \ ..
Mﬁ? 1944 ars aktiebolagslag. | denna lag fre-
Kundkredit 3.000 1000 666:67 .000 skriven sarskild forteckning Gver |an har
; 3 % g uppréttats.
Bdrsnoterade bolag
AGA 433.335 50 50:— 21.667 Foreslagen utdelning star ej i strid mot
Ahlsell 85.000 50 100:— 8.500 de bestdmmelser i nya aktiebolags-
Alfa-Laval serA 66.063 lagen, som begransar utdelningen
serB 8037 75.000 50 75— 5.625 i moderbolaget med hénsyn till kon-
Almedahl serA 40.000 50 30:- 1.200 cernens forhallanden.
Astra 30.000 50 75— 2.250
Atlas Copco ser A 133.200 25 75— 9.990 .
Bahco 45.835 100 100:- 4.583 Vi tillstyrker
Beijerinvest serA 34.500 att resultatrékningen och balansrékningen faststilles,
; ser B 115.500 150.000 20 50:- 7.500 att vinsten disponeras i enlighet med férslaget i
BD“!dEn ser A 225.000 100 80:— 18.000 férvaltningsberéttelsen samt
Boras Invest serA 32510 - . ; :
serB 29587 62.077 100 30— 1.862 att styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren
Cellulosa ser A 486.860 beviljas ansvarsfrihet for 4r 1976.
serB 96.208 583.068 100 85:- 49.561 A
Electrolux serB 72.000 50 50:- 3.600 Stockholm 1977-04-14
Fagersta ser A 270.000
serB 15.947 285.947 100 80:- 22.876 Torsten Lilliestierna Tore Henckel
Granges ser A 182.500 100 50:~- 9.125 Aukt. revisor
Gunnebo stam 93.508 100 260:- 24.312 ¥
Handelsbanken 90.100 100 100:- 9.010
Kilsund 58.472 100 150:~ 8771
L M Ericsson ser A 534.033
J,"“ serB 418.812 952.845 50 35:- 33.350
/ PLM serA 183.108
i serB 74.246 257.354 50 45:- 11.581
\ Promotion serA 32.625
serB 62.088 94.713 100 55:- 5.209
SE-Banken 29.167 100 105:- 3.062
| Skandia 60.000 50 45:—- 2.700
| SKF ser A 123.540
‘ serB 36.460 160.000 50 50:- 8.000
| Tandstickor ser A 268
( serB  B.732 9.000 50 50:- 450
{ Volvo serA 26.649
| serB 58.351 85.000 50 75— 6.375
-NK-Ahléns ser A 120.000 50 40:~ 4.800
: 283.959
Ovriga bolag
Geveko - 21.242 100 50:- 1.062
Summa totalt S5 342,988

26 ' 27
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