Forslag till styrelse 2026

Valberedningen foreslar foljande personer att viljas till Industrivdrdens styrelse vid Industrivdrdens arsstimma
2026." Valberedningen foresldr att Fredrik Lundberg pa &rsstimman 2026 utses till styrelseordforande.

Fredrik Lundberg
Fodd 1951

Styrelseordforande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2004

Aktuella uppdrag

VD och koncernchef'i L E Lundbergforetagen
Styrelseordférande i Holmen och Hufvudstaden
Vice styrelseordforande i Handelsbanken
Styrelseledamot i L E Lundbergforetagen

Arbetslivserfarenhet
Verksam inom L E Lundbergforetagen sedan 1977.

Utbildning
Civ ing, civ ek, dr h ¢ mult

Oberoendeforhillande
Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen, men inte till bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nérstaende)
109 396 153 *

*Avser eget och ndrstaende fysisk persons innehav om 12 346 153 aktier samt ndrstaende juridisk persons innehav om 97 050 000 aktier,
varav 93 100 000 aktier genom L E Lundbergforetagen och 3 950 000 aktier genom Férvaltnings AB Lunden.

Piar Boman
Fodd 1961

Vice styrelseordforande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2013

Aktuella uppdrag

Styrelseordforande i Handelsbanken och Volvo

Styrelseledamot i Skanska

Ordforande i Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse samt Tore Browaldhs stiftelse
Ordforande i Pensionskassan SHB Tjanstepensionsforening

Arbetslivserfarenhet
2006 — 2015 Handelsbanken, VD och koncernchef
1991 — 2006 Handelsbanken, olika befattningar

Utbildning
Ingenjors- och ekonomexamen, ek dr h ¢

Oberoendeforhillande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nérstaende)
14 538

! Forslaget offentliggjordes den 29 januari 2026. Uppgifter om styrelseuppdrag och innehav dr per den 31 december 2025, med dérefter for
bolaget kénda dndringar.



Christian Caspar
Fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2011

Aktuella uppdrag
Styrelseledamot i Goodgrower SA och Stena

Arbetslivserfarenhet

2011 - McKinsey, Director Emeritus

2007 — 2011 McKinsey, ordforande i Family Business Practice

2001 — 2006 McKinsey, ordférande i Corporate Finance & Strategy Practice
1991 — 2001 McKinsey, ledamot i Shareholders Committee

1994 — 2000 McKinsey, ordforande i Directors Committee

1989 — 1994 McKinsey, ordférande i Client Impact Committee

1990 — 1996 McKinsey, ordférande i International Practice

1986 — 1996 VD McKinsey Scandinavia

1980 — 1986 VD McKinsey Sweden

Utbildning
Civ ek

Oberoendeforhillande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nirstiende)
1 000

Marika Fredriksson
Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2020

Aktuella uppdrag
Styrelseledamot i A.P. Moller-Mersk A/S, KONE Oyj och Sandvik

Arbetslivserfarenhet

2013 -2022 Vestas Wind Systems, CFO

2009 — 2012 Gambro, CFO

2008 — 2009  Autoliv, CFO

1996 — 2008  Volvo Construction Equipment, CFO och SVP Finance and Strategy

Utbildning
Civ ek

Oberoendeforhillande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nérstaende)



Bengt Kjell
Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2015

Aktuella uppdrag
Vice styrelseordforande i Pandox.
Styrelseledamot i Dunkerstiftelserna och ICA Gruppen.

Arbetslivserfarenhet

2015 —-2015 Industrivédrden, t.f. VD

2010 —2015 Handel och Industri, VD

2002 — 2010 Industrivdarden, vice VD samt ansvarig for investeringsverksamheten
1987 — 2002 Navet, senior partner

1995 — 1997 Securum, chef f6r Corporate Finance och medlem i ledningsgruppen
1992 — 1995 Independentkoncernen, VD

1984 — 1987 K.G. Knutsson, ekonomidirektér och vice VD

1974 — 1984 Yngve Lindells Revisionsbyrd, auktoriserad revisor

Utbildning
Civ ek

Oberoendeforhillande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nirstiende)
40 400

Katarina Martinson
Fodd 1981

Styrelseledamot sedan 2022

Aktuella uppdrag

Styrelseordforande i Indutrade

Styrelseledamot i L E Lundbergforetagen m fl bolag inom Lundbergsfaren, Fidelio Capital, Husqvarna och
Essity

Arbetslivserfarenhet

2008 Analytiker, Handelsbanken Capital Markets

2006 — 2008 Vice President vid Strategas Research Partners LLC, New York, USA

2005 —2006 Analys av investeringsstrategier pa International Strategy & Investment Group (ISI), New York,
USA

Utbildning
Civ ek

Oberoendeforhillande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte till bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nirstiende)
5089 596*

*Avser eget och ndrstaende fysisk persons innehav om 4 132 981 aktier samt ndrstaende juridisk persons innehav om 956 615 aktier genom
Katarina Martinson AB.



Fredrik Persson
Fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2024

Aktuella uppdrag
Styrelseordforande i Ellevio, JM och The Confederation of European Business (BusinessEurope)
Styrelseledamot i A. Ahlstrom Oy, Holmen, Hufvudstaden, ICA Gruppen och Interogo Holding AG

Arbetslivserfarenhet

2007 — 2015 Axel Johnson, VD

2000 — 2007 Axel Johnson, CFO och EVP

1992 — 2000 ABB Financial Services, olika befattningar

Utbildning
Civ ek

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nérstaende)
4 000

Lars Pettersson
Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2015

Aktuella uppdrag
Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen och Indutrade.

Arbetslivserfarenhet

2002 — 2011 Sandvik, VD

2000 — 2002 Sandvik, vice VD

1978 — 2002 Sandvik, olika befattningar

Utbildning
Civ ing, fil dr hc

Oberoendeforhallande
Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen, men inte till bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nérstiende)
5000



Helena Stjernholm
Fodd 1970

Styrelseledamot sedan 2016
Verkstéllande direktor sedan 2015

Aktuella uppdrag
Styrelseordférande i SCA
Styrelseledamot i Sandvik och Volvo

Arbetslivserfarenhet

2008 — 2015 IK Partners, Partner

1998 — 2008 1K Partners, Investeringsansvarig
1997 — 1998 Bain & Company, Strategikonsult

Utbildning
Civ ek

Oberoendeforhallande
Ej oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen, men oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och nérstaende)
150 200 och 75 000 kdpoptioner
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