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Detta grundprospekt ("Grundprospekt”) for utgivande av Medium Term Notes ("MTN”) under en period om tolv mé&nader fran
godkannandet har ingivits till Finansinspektionen och erhallit Finansinspektionens godkannande i enlighet med artikel 20 i
Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar
vardepapper erbjuds allméanheten eller tas upp till handel pa reglerad marknad, och om upphdvande av direktiv 2003/71/EG
("Prospektférordningen”). Finansinspektionen &ar behorig myndighet enligt 1 kap. 4 8 lag (2019:414) med kompletterande
bestammelser till EU:s prospektforordning. Grundprospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
Prospektférordningen. Godkannandet och registreringen innebéar dock inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar
riktiga eller fullstandiga.

Som del av detta Grundprospekt ingar dven de handlingar som inférlivas genom hanvisning. Utdver detta ska 6vriga tillagg till
Grundprospektet som Bolaget (sdsom definierat nedan) kan komma att géra samt de specifika slutliga villkor ("Slutliga Villkor”)
som uppréattas for genomférd emission lasas som en del av detta Grundprospekt.

Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Grundprospektet granskats eller reviderats av Industrivardens revisor.
Inte heller har Emissionsinstituten eller Ledarbanken separat verifierat informationen i detta Grundprospekt.

| férhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbedémning att géras for MTN och lampliga distributionskanaler
for MTN kommer att bestdmmas. En person som senare erbjuder, séljer eller rekommenderar MTN (en "Distribut6r”) bor beakta
malmarknadsbedémningen. En Distributér som traffas av direktiv 2014/65/EU ("MiFID 11”) &r dock skyldig att genomféra sin egen
méalmarknadsbedémning for MTN (genom att antingen tillampa eller anpassa producentens malmarknadsbedémning) och att
faststélla lampliga distributionskanaler.

Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i
forhallande till varje emission faststéllas huruvida Administrerande Institut eller ndgot Utgivande Institut som medverkar vid
emissionen av MTN &r en producent av sddana MTN. Varken Emissionsinstituten eller ndgon av deras respektive dotterbolag som
inte medverkar vid en emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.

For detta Grundprospekt ska definitioner i de allmanna villkoren under avsnittet "Allménna Villkor” ("Allmé&nna Villkor”) gélla om
inget annat anges.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp om l&gst hundratusen (100 000) euro eller motvérdet darav i svenska
kronor emitteras.

MTN &r inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfér utvardera lampligheten av en investering i MTN
mot bakgrund av sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

[€)) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en &ndamalsenlig utvardering av (i) MTN, (i) mojligheter och risker
i samband med en investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller &r infogad genom hé&nvisning till, detta
Grundprospekt eller eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna
utvardera en investering i MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala
investeringsportfolj;

(c) ha tillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfor,
inbegripet da lanebelopp eller ranta betalas i en eller flera valutor eller d& valutan for lanebelopp eller ranta avviker fran
investerarens valuta;

(d) till fullo forsta villkoren for MTN och vara val fortrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjalp av finansiell radgivare) mojliga scenarion for ekonomiska,
rantenivarelaterade eller andra faktorer som kan paverka investeringen och mgjligheterna att bara riskerna.

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare Grundprospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Grundprospektet far inte distribueras i ndgot land dar distributionen eller
erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i s&dant land. Forvarv av MTN som emitteras i enlighet med
detta Grundprospekt i strid med ovanstdende kan anses som ogiltigt.
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BESKRIVNING AV INDUSTRIVARDENS MTN-PROGRAM

Allmant

Detta MTN-program utgdr en ram varunder AB Industrivarden (publ) ("Bolaget” eller "Industrivarden"), i
enlighet med styrelsens beslut den 5 maj 2000, har mojlighet att pa kapitalmarknaden Iépande uppta lan
i svenska kronor ("SEK") eller euro ("EUR”) med en loptid om lagst ett ar och hogst tio ar. Totalt
utestaende nominellt belopp av MTN far vid varje tidpunkt uppga till hégst SEK 8 000 000 000 eller
motvéardet darav i EUR. Bolaget och emissionsinstituten kan dverenskomma om hdjning av detta belopp.

Lan upptas genom utgivande av lopande skuldebrev, s.k. Medium Term Notes ("MTN” eller "L&an"), MTN
far inte emitteras till lagre multipel &n EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i SEK). Programmet ar for
Bolaget ett av flera finansieringsalternativ i den dagliga affarsverksamheten och vander sig till investerare
pa den svenska kapitalmarknaden. Beslut att uppta lan fattas av Bolaget inom ramen for av styrelsen
godkand Finanspolicy.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

For samtliga Lan som ges ut under detta program ska Allmanna Villkor, atergivna i detta Grundprospekt,
galla. Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) upprattar slutliga villkor ("Slutliga
Villkor”) med kompletterande lanevillkor for aktuellt Lan, vilka tillsammans med de Allmanna Villkoren
utgor fullstandiga villkor for respektive Lan. Varje L&n som utges under programmet tilldelas ett
l&nenummer.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Ledarbank”), DNB Bank ASA, filial Sverige,
Nordea Bank Abp och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), samt varje annat emissionsinstitut som
ansluter till programmet, till emissionsinstitut i MTN-programmet.

Sasom emissionsinstitut under programmet har ovannamnda emissionsinstitut inte ndgra ekonomiska
eller andra relevanta intressen harvidlag, férutom eventuella avgifter. Emissionsinstituten har emellertid i
vissa fall haft och kan komma att ha andra relationer med Koncernen &n de om féljer av deras roller under
MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan
finansiering &n sddan genom MTN-programmet. Foljaktligen kan intressekonflikter uppsta i framtiden.
Savitt Bolaget kanner till finns det inga andra personer som &r inblandade vid utgivande av MTN som har
nagra ekonomiska eller andra relevanta intressen.

Status

Lanet utgdr en skuldforbindelse utan sakerhet med lika rétt till betalning (pari passu) med Bolagets 6vriga,
existerande eller framtida oprioriterade icke efterstallda och icke sakerstallda betalningsataganden for
vilka formansratt inte foljer av lag. L&n under MTN-programmet &r fritt Gverlatbara.

Form av vardepapper samt identifiering

MTN &r en dematerialiserad ensidig skuldférbindelse som registreras enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Saledes utfardas inga fysiska
vardepapper och begéran om viss registreringsatgard ska riktas till Kontoférande Institut.

MTN-programmet &ar anslutet hos Euroclear Sweden och Slutliga Villkor innehdller det fr&n Euroclear
Sweden erhdlina internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN (International Securities
Identification Number).

Skatt

Euroclear Sweden eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstaller avdrag for preliminar
skatt, med for narvarande 30 % p& utbetald ranta, for fysisk person bosatt i Sverige och for svenskt
dddsbo.

Beskrivningen ovan utgor inte skatterddgivning. Beskrivningen &r inte uttommande utan &r avsedd som
en allméan information om vissa gallande regler. Fordringshavare ska sjdlva beddma de
skattekonsekvenser som kan uppkomma och darvid radfradga skatteradgivare.

Forsaljning

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forsaljningsuppdrag. | samband
med uppdraget bestdms emissionskursen som kan vara par eller en emissionskurs som ar éver eller
under nominellt belopp. | detta fall anvénds inte forfarande med teckning och teckningsperiod. Kép och
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forsaljning av vardepapper sker éver den marknadsplats som vardepappren &r noterade pa. Likvid mot
leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Institut)
forsorg i VPC-systemet.

Forsaljning kan ocksa ske genom teckning, dar erbjudande om teckning av MTN riktas antingen till en
storre eller mindre krets av investerare. Teckningsperioden framgar dels av det eventuellt framtaget
forsaljningsmaterial dels av Slutliga Villkor under rubriken "Teckningsperiod”.

Besked om tilldelning lamnas péa avrakningsnota som beraknas sandas ut tre Bankdagar fore lanedatum.
Likvid mot leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i férekommande fall Administrerande
Institut) férsorg i VPC-systemet. Eventuell handel i vardepapperna paborjas forst da vardepapperna
levererats.

Bolaget samtycker till att Grundprospektet anvands i samband med ett erbjudande avseende lan under
MTN-programmet i enlighet med féljande villkor:

0] samtycket galler endast under giltighetstiden fér detta Grundprospekt och endast under denna
period kan de finansiella mellanhanderna aterforsalja eller slutligt placera MTN;

(i) de enda finansiella mellanhander som far anvanda Grundprospektet for erbjudanden &r
Emissionsinstituten;

(iii) samtycket berér endast anvandning av Grundprospektet for erbjudanden i Sverige; och

(iv) samtycket kan for en enskild emission vara begransat av ytterligare forbehall som i sa fall anges
i Slutliga Villkor for det aktuella lanet.

Uppgifter om eventuella ytterligare finansiella mellanhander offentliggérs pa Bolagets hemsida.

Nar en finansiell mellanhand ldmnar ett anbud ska denne i samband darmed lamna information
om anbudsvillkoren. Alla finansiella mellanhander som nyttjar Grundprospektet ska pa sin
webbplats uppge att nyttjandet star i 6verensstammelse med samtycket och dess angivnavillkor.

Marknadspriset pA MTN &r rorligt och beror bland annat pd gallande ranta for placeringar med
motsvarande loptid samt upplupen kupongranta sedan foregadende ranteforfallodag. Information om
aktuella priser aterfinns for relevanta MTN p& Nasdag Stockholms hemsida www.nasdagomxnordic.com.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospekt, i pappersformat eller
elektroniskt media, hanvisas till Bolaget eller Emissionsinstitutet. Grundprospektet halls dven tillgangligt
vid Finansinspektionen. Slutliga Villkor offentliggérs pa Bolagets respektive Utgivande Instituts hemsidor.

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Enligt Allmanna Villkor ska eventuellt upptagande till handel p& en reglerad marknad anges i Slutliga
Villkor och om MTN ska distribueras pa reglerad marknad kommer ansokan att inges till Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad. | Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer att ha ratt att
gora en egen beddémning och darefter medge eller avsla att MTN tas upp till handel.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av Lan under detta MTN-
program sdsom kostnader for framtagande av Grundprospekt.

Kostnaden for att uppta ett Lan till handel p& en reglerad marknad kan paverkas av nominellt belopp och
I6ptid och framgar av relevant reglerad marknads vid var tid gallande prislista.

Preskription

Ratten till betalning av Kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Ratten till
rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel som avsatts for betalning
men preskriberats tillkommer Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker l6per ny preskriptionstid om tio ar i
fraga om Kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av
preskriptionslagens (1981:130) bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott.

Tillamplig lag

Svensk lag ska tillampas vid tolkningen av Allmanna Villkor och tillampliga Slutliga Villkor. Tvist rérande
tolkning och tillAmpning ska avgoéras vid svensk domstol och Stockholms tingsratt som forsta instans.

5 (39)



RISKFAKTORER

Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka Industrivarden liksom de MTN som ges ut inom
ramen for MTN-programmet. Risker finns i forhallande till bade Bolaget och de MTN som ges ut under
MTN-programmet. Riskerna som beskrivs nedan presenteras i kategorierna bolagsspecifika risker och
vardepappersspecifika risker. De risker som bedéms som mest vasentliga i respektive kategori
presenteras forst i den kategorin, déarefter presenteras riskerna i respektive kategori utan inbordes
ordning. Endast de mest vasentliga riskfaktorerna presenteras och framstalliningen nedan gor saledes
inte ansprak pa att vara utttmmande. Utdver nedan angivna riskfaktorer kan andra risker forekomma,
varfor lasaren ocksd noggrant bor beakta ovrig information i Grundprospektet. Beskrivningen av
riskfaktorerna ar baserat pa tillganglig information och uppskattningar gjorda per dagen for detta
Grundprospekt.

Bolagsspecifika risker

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar den dominerande risken i Industrivdrdens verksamhet, det vill saga risken for
vardeminskning pa grund av férandringar i kurser pa aktiemarknaden, eftersom Bolagets tillgdngar i allt
vasentligt utgors av vardet pa Bolagets aktieportfolj. Vardet pa Bolagets aktieportfolj, justerat for kép och
forsaljningar, 6kade under 2019 med 26,1 mdkr till 116,7 mdkr. Aktiekursrisken kan illustreras med att en
procents forandring av kurserna pa samtliga noterade aktieinnehav i Industrivardens aktieportfolj per 31
december 2019 skulle ha paverkat marknadsvardet med +/— 1,2 - mdkr. En negativ utveckling pa de aktier
som ingar i Bolagets aktieportfolj riskerar att fa negativa effekter for vardet av Bolaget och sdledes
Bolagets finansiella stallning.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att finansiering av verksamhetens kapitalbehov vid en given tidpunkt forsvaras,
inte kan erhallas eller endast kan erhallas till avsevart okade kostnader. Bolagets rantebarande nettoskuld
uppgick den 31 mars 2020 till 4 802 mnkr. Bolagets MTN-program om 8,0 mdkr var per dagen for detta
Grundprospekt utnyttiat med 5,8 mdkr. Vidare har Bolaget inom en ram pa 3,0 mdkr avseende
foretagscertifikat upptagit 0 mdkr per dagen for detta Grundprospekt. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden, exklusive pensionsavsattningar, var 13 manader per den 31 december 2019.
Utover upptagna lan om 5,8 mdkr finns per dagen for detta Grundprospekt avtalade langfristiga laneloften
om 3,0 mdkr och kortfristiga laneltften i form av en checkkredit om 500 mnkr. Kreditratinginstitutet S&P
Global Ratings har for koncernen faststéallt en rating pa lang sikt till A+/Stable outlook och pa kort sikt till
A-1 respektive K-1. En negativ féréandring i rating och/eller sénkt soliditet skulle kunna innebéra negativa
konsekvenser for Bolagets finansiella flexibilitet, Bolagets mojlighet att erhalla finansiering och/eller
medféra 6kade kostnader for finansiering och/eller refinansiering.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att finansieringskostnaden varierar pa grund av forandringar i marknadsrantorna.
De finansiella instrument som &ar exponerade for ranterisk ar lan med rorlig ranta. Sa kallade swappar kan
anvandas for att justera rantebindning och 16ptid. De ranteswapavtal om 750 mnkr som fanns vid
ingadngen av ar 2019 forfoll under aret och inga nya avtal har ingatts. Vid arsskiftet 2019/2020 I6pte
huvuddelen av Koncernens lan med rorlig ranta. Den genomsnittliga rantebindningstiden var 2 manader
per den 31 december 2019. Baserat pa nettoskuld och rantebindning vid arets utgang skulle en parallell
forflyttning av rantekurvan uppat/nedat med en procentenhet skulle paverka resultat efter finansiella
poster ar 2019 med cirka +/— 25 mnkr.

Risker kopplade till intern kontroll

Mot bakgrund av den ovan beskrivna aktiekursrisken ar den viktigaste kontrollprocessen i Industrivardens
verksamhet I6pande uppféljning av vardeexponeringen i aktieportféljen. Industrivardens interna kontroll
ar darfor primart inriktad pa att sakerstalla tillforlitigheten i varderingen av utestdende aktie- och
derivatpositioner samt i redovisningen av koép och forsaljningar av aktier och andra vardepapper.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. Instruktionen om arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd innehéller placeringsregler avseende aktier och derivatinstrument samt en
finanspolicy. Beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar definierade genom ett placeringsreglemente samt
en riskpolicy. Industrivdrden har en sarskilt inrattad investeringskommitté som utgdrs av
foretagsledningen samt representanter fran investerings och analysorganisationen. Industrivardens
storsta risk bestar av vardeexponeringen i aktieportfolijen. Den framsta risken i arbetsprocesserna avser
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eventuella felaktigheter vid redovisning och rapportering av aktietransaktionerna. Den negativa
konsekvensen av eventuella felaktigheter vid redovisning och rapportering av aktietransaktionerna skulle
kunna vara att det faktiska vardet pa Bolagets aktieportfolj ar lagre an vad redovisningen visar.

Vardepappersspecifika risker

Risk kopplad till prioriteringsniva for MTN och att Bolaget far stélla séakerhet foér annan skuld

Lanet utgor en skuldférbindelse utan sakerhet med lika ratt till betalning (pari passu) med Bolagets 6vriga,
existerande eller framtida oprioriterade icke efterstéllda och icke sakerstallda betalningsataganden for
vilka formansratt inte foljer av lag. Vidare ar Bolaget inte forhindrat att stalla sakerhet for annan skuld,
med undantag for skuld som utg6ér marknadslan. Eventuella sakerstallda borgenarer i Bolaget har ratt till
betalning ur sékerheterna innan Fordringshavarna. Fordringshavarna har ingen sékerhet i Bolagets
tillgangar och skulle darmed vara oprioriterade borgenarer i handelse av Bolagets konkurs.

Bolagets externa finansiering bestar per dagen for detta Grundprospekt framst av upptagna lan under
MTN-programmet om 5,8 mdkr. Utéver upptagna lan under Bolagets MTN-program finns avtalade
langfristiga lanel6ften fran bank om 3,0 mdkr och kortfristiga laneléften i form av en checkkredit om 500
mnkr, som per dagen for detta Grundprospekt inte ar utnyttjade. Vidare har Bolaget en ram pa 3,0 mdkr
avseende foretagscertifikat med O mdkr upptaget per dagen for detta Grundprospekt. Eventuella framtida
betalningsataganden i form av foretagscertifikat samt eventuella framtida betalningsataganden enligt
befintliga laneloften och checkkredit, skulle ha lika ratt till betalning som Lan under detta Grundprospekt
i handelse av Bolagets konkurs. | handelse av Bolagets konkurs finns det saledes risk for att det inte finns
tillrackligt med tillgangar for att ge investerare i MTN full betalning och investerare kan saledes komma
att forlora hela eller delar av sin investering.

MTN med nollkupong

Generellt galler att ju langre aterstaende l6ptid pa vardepappren desto hdgre kursvolatilitet i jamforelse
med andra rantebarande vardepapper med jaAmforbara |optider. Marknadsvéardet for vardepapper som
utges till 6ver- eller underkurs i forhallande till dess kapitalbelopp tenderar att fluktuera mer vid allménna
forandringar i rantelaget an vardepapper som emitteras till kapitalbeloppet. Det finns saledes en risk for
att vardet pA MTN kan sjunka plotsligt och snabbt.

Fordringshavarmdéte och andring av villkor

De Allmanna Villkoren innehdller bestammelser avseende Fordringshavarmoéte i avsnitt 11. Sadana
moten halls for att besluta om exempelvis Fordringsinnehavarnas intressen i férhallande till MTN. Vid
Fordringshavarméten har innehavare av MTN rdstratt i forhallande till de MTN de innehar. Avsnitt 11 i de
Allméanna Villkoren innehaller en mgjlighet for Fordringshavarmétet att med bindande verkan for samtliga
Fordringshavare fatta beslut som paverkar Fordringshavarnas rattigheter under utgivnha MTN. Ett beslut
som har fattats vid ett i behdrig ordning sammankallat och genomfért Fordringshavarméte ar bindande
for samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande vid, och oberoende av om och hur de
har rostat pd motet. Risk finns att en majoritet av innehavare av utgivna MTN vid Fordringshavarmoétet
har en uppfattning som avviker fran uppfattningen som évriga innehavare av MTN har. Det kan resultera
i att dvriga innehavare av MTN blir tvingade att acceptera férandringar i villkoren for aktuella MTN och
blir bundna av beslut fran ett Fordringshavarméte som negativt paverkar vardet av MTN dven om de inte
rostar for ett sddant beslut eller inte deltar eller rostar alls i Fordringshavarmétet.

Benchmarkfdérordningen

| syfte att sakerstalla tillforlitigheten av referensrantor sdsom exempelvis STIBOR och EURIBOR har
lagstiftningsatgarder pa EU-niva vidtagits. Harav har Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella instrument och
finansiella avtal eller for att méata investeringsfonders resultat, och om &ndring av direktiven 2008/48/EG
och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014 ("Benchmarkférordningen”) tillkommit och tréatt ikraft
den 1 januari 2018. Benchmarkférordningen reglerar tillhandahallandet av referensvarden, rapportering
av dataunderlag for referensvarden och anvandning av referensvarden inom EU. Da
benchmarkforordningen endast varit tillamplig under en begransad tid ar effekterna av den &n sa lange
svarbedémda. Emellertid foreligger framtida risker som innebar att benchmarkforordningen kan komma
att paverka hur vissa referensrantor bestams och hur de utvecklas. Detta i samband med okade
administrativa krav kan leda till ett minskat antal aktérer som deltar vid bestamningen av referensrantor,
vilket foljaktligen kan leda till att en viss referensranta slutar publiceras. Skulle en sadan referensranta
vara kopplad till en viss MTN, kan det paverka innehavaren av en sddan MTN negativt.
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ANSVARSFORSAKRAN M.M.

Detta Grundprospekt utgor ett grundprospekt enligt artikel 8 Prospektférordningen. Grundprospektet har
godkants av Finansinspektionen, som &r behotrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner detta Grundprospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkédnnande
bor inte betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa vardepapper eller den emittent som avses i detta
Grundprospekt. Investerare bér géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper.

Bolaget, med sate i Sverige, ansvarar for innehallet i Grundprospektet. Enligt Bolagets kannedom
dverensstammer den information som ges i Grundprospektet med sakférhallandena och ingen uppgift
har utelamnats som sannolikt skulle kunna paverka dess inneboérd. | den omfattning som féljer av lag
ansvarar aven styrelsen i Bolaget for innehdllet i detta Grundprospekt. Savitt styrelsen vet
overensstammer den information som ges i Grundprospektet med sakférhallandena och ingen uppgift
har utelamnats som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord. Grundprospektet har inte granskats
av Bolagets revisorer. Grundprospektets innehall har inte heller verifierats av Emissionsinstituten.
Ansvaret omfattar dven nar finansiella mellanhander aterférsaljer eller slutligt placerar vardepapper,
under forutséattning att Bolaget lamnat sitt samtycke till att Grundprospektet nyttjas.
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PRODUKTBESKRIVNING

Nedan foljer en beskrivning och exempel av vanliga konstruktioner och termer som férekommer vid
utgivande av Lan under detta program. Konstruktionen av varje Lan framgar av Slutliga Villkor och ska
gélla tillsammans med for MTN-programmet gallande Allmanna Villkor.

Rantekonstruktioner

Lan under MTN-programmet kan lopa med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k. noll-
kupongskonstruktion).

Den aktuella Rantekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i dess Slutliga Villkor. Under MTN-
programmet finns mdjlighet att i enlighet med Allmanna Villkor punkt 6 utge MTN med olika
rantekonstruktioner och dessa specificeras da i for det aktuella lanet tillhdrande Slutliga Villkor. Normalt
emitteras dock MTN med nagon av nedan beskrivna rantekonstruktioner.

Lan med fast réanta

Lanet I6per med ranta enligt Rantesatsen pa utestaende Nominellt belopp fran Lanedatum till och med
Aterbetalningsdagen. Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beréknas enligt den
Dagberakningsmetod som anges i Slutliga Villkor.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon sadan
dag inte ar Bankdag ska som Ranteforfallodag anses narmast paféliande Bankdag om inte annat
foreskrivs i Slutliga Villkor.

L&n med rorlig ranta - FRN (Floating Rate Notes)

Lanet I6per med ranta fran Lanedatum till och med Aterbetalningsdagen. Réantesatsen for respektive
Rénteperiod berdknas periodvis och utgors av Rantebasen med tillagg/avdrag av Rantebasmarginalen
fér samma period.

Réantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och beraknas enligt den Dagberakningsmetod som
anges i Slutliga Villkor.

Med Ranteforfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nadgon sadan
dag inte 4r Bankdag ska som Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag forutsatt att sddan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteférfallodagen ska anses vara féregaende
Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réntebas for rorlig ranta

Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK och
EURIBOR for Lan i EUR.

Med interpolering avses den bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i
Slutliga Villkor.

Med STIBOR avses “den arliga rantesats som (1) omkring kl 11.00 pa aktuell dag anges pa Nasdaq
Stockholms hemsida for STIBOR fixing (eller pa sddan annan hemsida som erséatter denna) for
depositioner i Svenska Kronor under en period jamférbar med den relevanta Ranteperioden; eller (2) om
ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten (1), medelvardet (avrundat
uppat till fyra decimaler) av de rantesatser som Referensbankerna anger till Administrerande Institut pa
dennes begéaran for depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta Ranteperioden; eller (3) om ingen
réantesats anges enligt punkten (1) och endast en eller ingen kvotering ges under punkten (2), den
rantesats som enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bést motsvarar rantesatsen for
depositioner i Svenska Kronor pa interbankmarknaden i Stockholm for den relevanta Ranteperioden”.

Med EURIBOR avses "den éarliga rantesats som (1) omkring kl. 11.00 pa aktuell dag anges pa Reuters
sida EURIBOROL1 (eller genom sadant annat system eller pd sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) for 1an eller depositioner i Euro under en period jamférbar med den relevanta
Réanteperioden; eller (2) om ingen s&dan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten
(1), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som Europeiska Referensbanker
anger till Administrerande Institut pd dennes begéaran for depositioner av EUR 10 000 000 for den
relevanta Ranteperioden; eller (3) om ingen rantesats anges enligt punkten (1) och endast en eller ingen
kvotering ges under punkten (2), den réntesats som enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning
bast motsvarar rantesatsen for depositioner i Euro for den relevanta Ranteperioden”.

MTN med rérlig ranta som ges ut under detta prospekt kan ha STIBOR eller EURIBOR som réntebas.
Dessa utgor referensvarden enligt Benchmarkférordningen. Administratéren av STIBOR, Swedish

9 (39)



Financial Benchmark Facility (ett dotterbolag till Global Rate Set Systems), ingar inte vid dagen for detta
Grundprospekt i Europeiska vardepappersmyndigheten ESMA: s register som halls i enlighet med artikel
36 i Benchmarkférordningen. Savitt Bolaget kanner till vid tidpunkten for godkannandet av detta
Grundprospekt, ar overgangsbestammelserna i artikel 51 i Benchmarkforordningen tillampliga, pa sa satt
att administratéren for STIBOR &annu inte behdver ansdka om auktorisation eller registrering.
Aministratéren av EURIBOR, European Money Market Institute, ar registrerat i ESMAs register éver
administratorer.

La&n utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

Lanet I6per utan ranta dvs Lanet saljs till en kurs understigande nominellt belopp dar avkastningen erhalls
pa Aterbetalningsdagen i och med terbetalningen av det Nominella beloppet.

Dagberékning av rénteperiod

"30/360-dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i sin tur férdelas pa 12
manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360. | vissa fall benamns detta dven "360/360"
eller "Bond Basis”.

"365/360-dagarsbasis” eller "Faktiskt antal dagar/360” innebar det faktiska antalet dagar i rénteperioden
delat med 360.

Utbver ovan beskrivna metoder for berakning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de Slutliga
Villkoren.

Aterbetalning av kapitalbelopp och rénta

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa relevant Aterbetalningsdag. Eventuell Rénta erlaggs
pa aktuell Ranteforfallodag. Betalning av Kapitalbelopp och réanta ska ske i den valuta i vilket Lanet
upptagits till den som &r Fordringshavare pa femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller pa den
Bankdag narmare respektive forfallodag som generellt kan komma att tillampas pa& den svenska
obligationsmarknaden.

Infaller forfallodag for (a) L&n med fast ranta pa dag som inte ar Bankdag insatts respektive dversands
beloppet forst foliande Bankdag; ranta utgar harvid dock endast till och med forfallodagen; (b) Lan med
rorlig ranta pa dag som inte ar Bankdag ska som Ranteforfallodag anses narmast pafoliande Bankdag
forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen istallet ska
anses vara foregdende Bankdag.
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ALLMANNA VILLKOR
Allmanna Villkor for Lan upptagna under AB Industrivarden (publ) svenska MTN-program

Foljande allmanna villkor ("Allmanna Villkor”) ska gélla fér 1an som AB Industrivarden (publ) (org. nr
556043-4200) ("Bolaget”) emitterar p& kapitalmarknaden under avtal som ursprungligen ingétts den 30
juni 2000, sdsom andrats och bekraftats darefter genom tillaggsavtal mellan Bolaget och Svenska
Handelsbanken AB (publ), DNB Bank ASA, filial Sverige, Nordea Bank Abp och Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) om MTN-program ("MTN-program”) genom att utge obligationer med varierande
|6ptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes.

1.

11

DEFINITIONER

Utbver ovan gjorda definitioner ska foljande bendmningar ha den innebdrd som anges
nedan.

"Administrerande Institut” ar (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande Institut, det
Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa uppgifter
betraffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom endast ett Utgivande
Institut, det Utgivande Institutet.

"Avstamningsdag” ar den femte Bankdagen fore (eller annan Bankdag fére den relevanta
dagen som generellt kan komma att tillampas pa den svenska obligationsmarknaden) (i)
forfallodag for ranta eller kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning ska
ske till Fordringshavare, (iii) dagen for Fordringshavarméte, (iv) dagen for avsandande av
meddelande, eller (v) annan relevant dag.

"Bankdag” ar dag som inte &r s6ndag eller annan allméan helgdag i Sverige eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allman helgdag i Sverige. Lérdagar,
midsommarafton, julafton och nyarsafton ska for denna definition anses vara likstallda med
allmén helgdag.

"Dagberdkningsmetod” ar vid berdkningen av ett belopp for viss berdkningsperiod, den
berakningsgrund som anges i Slutliga Villkor.

€)) Om berakningsgrunden ”30/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa ett
ar med 360 dagar bestdende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid bruten
manad det faktiska antalet dagar som I6pt i manaden.

(b) Om berékningsgrunden "Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas
pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

"Emissionsinstitut” ar Svenska Handelsbanken AB (publ), DNB Bank ASA, filial Sverige,
Nordea Bank Abp och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), samt varje annat
emissionsinstitut som av Euroclear Sweden erhallit sarskilt tillstand att hantera och
registrera emissioner i VPC-systemet och som ansluter sig till detta MTN-program, dock
endast sa lange sadant institut inte avtratt som emissionsinstitut.

"EURIBOR” ar:

€) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 p& aktuell dag anges p& Reuters sida
EURIBOROL1 (eller genom sadant annat system eller p& sadan annan sida som
ersatter namnda system respektive sida) for l1an eller depositioner i Euro under en
period jamférbar med den relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen s&dan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som
Europeiska Referensbanker anger till Administrerande Institut p& dennes begaran
for depositioner av EUR 10 000 000 fér den relevanta Ranteperioden; eller
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(c) om ingen réntesats anges enligt punkten (a) och endast en eller ingen kvotering ges
under punkten (b), den rantesats som enligt Administrerande Instituts skéliga
uppskattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

"Euro” och "EUR” &r den valuta som anvands av de deltagande medlemsstaterna i enlighet
med den Europeiska Unionens regelverk fér den Ekonomiska och Monetéra Unionen
(EMU).

"Euroclear Sweden” ar Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

"Europeiska Referensbanker” ar fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar
EURIBOR och som utses av Administrerande Institut.

"Fordringshavare” ar den som ar antecknad pa VP-konto som direktregistrerad agare eller
forvaltare av en MTN.

"Fordringshavarmdote” &r ett méte med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 11
(Fordringshavarmote).

"Justerat Lanebelopp” ar Lanebeloppet med avdrag for MTN som &gs av ett
Koncernforetag, oavsett om sadant Koncernforetag ar direktregistrerat som dgare av sadan
MTN eller ej.

"Koncernen” &r den koncern i vilkken Bolaget ar moderbolag (med begreppet koncern och
moderbolag avses vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551), sdsom andrad fran tid till
annan).

"Koncernforetag” ar varje juridisk person som fran tid till annan ingar i Koncernen.
"Kontoférande Institut” ar bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella

instrument och hos vilken Fordringshavare dppnat VP-konto avseende MTN.

"Ledarbank” ar Svenska Handelsbanken AB (publ) eller annat Emissionsinstitut vilket enligt
Overenskommelse med Bolaget kan komma att 6verta denna roll.

"Likviddag” &ar den dag, enligt Slutliga Villkor, d& emissionslikviden for MTN ska betalas.

"Lan” ar varje 1an av viss serie, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under
detta MTN-program.

"Lanebelopp” ar, enligt Slutliga Villkor, det sammanlagda utestdende Nominella Beloppet av
MTN avseende visst Lan, men minskat med eventuellt aterbetalt belopp.

"Lanevillkor” ar for visst Lan, dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren for sddant
Lan.

"Marknadslan” ar Ian mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive 1an under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som saljs, formedlas eller
placeras i organiserad form och vilka &r eller kan bli féremal fér handel pa Reglerad
Marknad.

"MTN?" &r en ensidig skuldférbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och som
utgor del av Lan som utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

"Nominellt Belopp” &r det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor.
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1.2

1.3

1.4

"Referensbanker” & Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Bank ASA, filial
Sverige, Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) eller sddana ersattande banker
som vid aktuell tidpunkt uppger réntesats fér STIBOR och som utses av Administrerande
Institut.

"Reglerad Marknad” ar en reglerad marknad sdsom definieras i Direktiv 2004/39/EG om
marknader for finansiella instrument.

"Slutliga Villkor” &r de slutliga villkor vilka upprattas for ett visst Lan under detta MTN-
program i enlighet med Bilaga 1 (Mall for Slutliga Villkor) (med de tillagg och &ndringar som
fran tid till annan kan komma att goras).

"Startdag For Ranteberakning” enligt Slutliga Villkor, ar den dag fran vilken ranta (i
forekommande fall) ska borja l6pa.

"STIBOR” ar:

(d) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 pa aktuell dag anges pa Nasdaq
Stockholms hemsida for STIBOR fixing (eller pa sadan annan hemsida som ersatter
denna) for depositioner i Svenska Kronor under en period jAmférbar med den
relevanta Ranteperioden; eller

(e) om ingen s&dan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppéat till fyra decimaler) av de rantesatser som
Referensbankerna anger till Administrerande Institut p& dennes begaran for
depositioner av SEK 100 000 000 fér den relevanta Ranteperioden; eller

® om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och endast en eller ingen kvotering ges
under punkten (b), den rantesats som enligt Administrerande Instituts skéliga
uppskattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i Svenska Kronor pa
interbankmarknaden i Stockholm fér den relevanta Ranteperioden.

"Svenska Kronor” och "SEK” &r den lagliga valutan i Sverige.

"Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, ar det eller de Emissionsinstitut under detta MTN-
program varigenom ett visst Lan har upptagits.

"VP-konto” ar det vardepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument i vilket (i) en &gare av ett
vardepapper ar direktregistrerad som agare av vardepapper eller (ii) en agares innehav av
vardepapper ar férvaltarregistrerat i en forvaltares namn.

"Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, &r dag d& MTN ska &terbetalas.

Vid berdkningen av huruvida en grans beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd eller
overskriden ska ett belopp i annan valuta beraknas utifrdn den vaxlingskurs som gallde
Bankdagen narmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pa Reuters sida
"SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pd sddan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) eller, om sddan kurs inte publiceras, enligt den kurs for Svenska
Kronor mot den aktuella valutan p& namnda dag som publiceras av Riksbanken pa sin
hemsida (www. riksbank.se).

Ytterligare definitioner sdsom Réantekonstruktion, Rantesats, Rantebas, Rantebasmarginal,
Rantebestamningsdag, Ranteforfallodag/ar, Ranteperiod och Valuta aterfinns (i
forekommande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allmanna Villkor ska tillampas ocksa for Slutliga Villkor.
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2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

5.4

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro med en l6ptid
pa lagst ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher utan godkannande fran
Fordringshavare.

Genom att teckna sig for MTN godkanner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska ha
de réattigheter och vara villkorade av de villkor som féljer av Lanevillkoren. Genom att forvarva
MTN bekraftar varje ny Fordringshavare saddant godkannande.

Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och &aven i Ovrigt félja
Lanevillkoren for de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget inga sarskilt avtal for detta
andamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut fér sadant Lan.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfér inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas. Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN ska
riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller annars forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN ska
lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

Administrerande Institut har ratt att erhalla information frdn Euroclear Sweden om innehallet i
dess avstamningsregister for MTN i syfte att kunna fullgéra sina uppgifter i enlighet med
avsnitt 10 (Uppsagning av lan) och avsnitt 11 (Fordringshavarméte). Administrerande Institut
ska inte vara ansvarigt for innehallet i sadant utdrag eller pa annat satt vara ansvarigt for att
faststalla vem som &r Fordringshavare.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan an Fordringshavare énskar utdva Fordringshavares rattigheter under Lanevillkoren
eller rosta pad Fordringshavarmote, ska sadan person kunna uppvisa fullmakt eller annan
behorighetshandling utfardad av Fordringshavaren eller en kedja av sadana fullmakter
och/eller behorighetshandlingar fran Fordringshavaren.

Fordringshavare, eller annan person som utdvar Fordringshavares rattigheter enligt punkt 4.1
ovan, kan befullmaktiga en eller flera personer att representera Fordringshavaren avseende
vissa eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren. Envar sadan befullméaktigad
person far agera sjalvstandigt.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och avseende
MTN utgivna i Euro ska ske i Euro.

Betalningar avseende MTN ska goras till den som &r registrerad som Fordringshavare pa
Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r registrerad
hos Euroclear Sweden som berattigad att erhalla sddan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut Iatit registrera att kapitalbelopp respektive
ranta ska insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear Swedens forsorg pa
respektive forfallodag. | annat fall 6versander Euroclear Sweden beloppet pa respektive
forfallodag till Fordringshavaren pa dennes hos Euroclear Sweden p& Avstamningsdagen
registrerade adress.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat
hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska Bolaget tillse att beloppet
utbetalas sa snart hindret upphort till den som pa Avstamningsdagen var Fordringshavare.
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5.6

6.1

6.2

6.3
6.4

6.5

Om Bolaget ej kan fullgora betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pa grund av hinder
for Euroclear Sweden ska Bolaget ha ratt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess
hindret har upphort. | sadant fall ska ranta utga enligt punkt 7.2.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade réatt att mottaga
detta, ska Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina ifrAgavarande
skyldigheter. Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear Sweden hade kdnnedom
om att beloppet kom i oratta hander eller inte varit normalt aktsam.

RANTA

Réanta pa visst Lan beraknas pa Nominellt Belopp och utgér (i forekommande fall) i enlighet
med Lanevillkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt nagot av foljande alternativ eller
en kombination darav:

€)) Fast Ranta

Om Lan ar specificerat som Lan med Fast Ranta ska Lanet [6pa med ranta enligt
Réantesatsen fran (exklusive) Startdag For Ranteberakning till och med (inklusive)
Aterbetalningsdagen.

Ranta som upplupit under en Ranteperiod erlaggs i efterskott pa respektive
Réanteforfallodag och beraknas enligt den Dagberékningsmetod som anges Slutliga
Villkor.

(b) Rorlig Rénta (FRN)

Om Lanet ar specificerat som Lan med Rorlig Ranta ska Lanet Iopa med ranta fran
(exklusive) Startdag For Ranteberakning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen.
Rantesatsen for respektive Ranteperiod berdknas av Administrerande Institut pa
respektive Ré&ntebestdmningsdag och utgdrs av Ré&ntebasen med tillagg av
Réntebasmarginalen féor samma period. Om beréakningen av réntesatsen innebar ett
varde lagre an noll, ska rantesatsen anses vara noll.

Kan rantesats inte bestammas pa Rantebestamningsdagen pa grund av sadant
hinder som avses i punkt 15.1 ska Lanet fortsatta att ldbpa med den rantesats som
gallde for den narmast forutvarande Ranteperioden. Sa snart hindret upphort ska
Administrerande Institut berdkna ny rantesats att galla frAn den andra Bankdagen
efter dagen for beraknandet till utgangen av den da lopande Ranteperioden.

Ranta som upplupit under en Ranteperiod erlaggs i efterskott pa respektive
Réanteforfallodag och berdknas enligt den Dagberékningsmetod som anges i Slutlig
Villkor.

(©) Nollkupongslan

Om Lanet ar specificerat som Nollkupongslan ska Lanet lopa utan ranta.
Réanta beraknas och utgér till och med respektive Ranteforfallodag.

Infaller Ranteforfallodag for LAn med Fast Ranta pa dag som inte ar Bankdag utbetalas ranta
forst foliande Bankdag. Ranta berdknas och utgadr dock endast till och med
Réanteforfallodagen.

Infaller Ranteforfallodag for Lan med Rorlig Ranta pa dag som inte ar Bankdag ska som
Ranteforfallodag istéllet anses narmast paféljande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses vara foregdende
Bankdag.
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7.1

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

9.3

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar drojsmalsranta pa det forfalina beloppet fran forfallodagen till och
med den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av en
veckas STIBOR fér MTN utgivna i Svenska Kronor respektive EURIBOR for MTN utgivna i
Euro under den tid drojsmalet varar, med tillagg av tva procentenheter. STIBOR respektive
EURIBOR ska darvid avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilket
drojsmalet varar. Drojsmalsranta enligt denna punkt 7.1 for LAn som I6per med ranta ska dock
aldrig utgd efter lagre rantesats &n som motsvarar den som gallde for aktuellt Lan pa
forfallodagen i fraga med tillagg av tva procentenheter. Dréjsmalsranta ska inte kapitaliseras.

Beror drojsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
drojsmalsranta efter en rantesats motsvarande (i) for Lan som loper med ranta, den rantesats
som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (i) for Lan som I6per utan ranta,
genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid drojsmalet varar
(varvid STIBOR respektive EURIBOR ska avldsas den forsta Bankdagen i varje
kalendervecka under vilken dréjsmalet varar).

ATERBETALNING OCH ATERKOP

Lan forfaller till betalning med dess Nominella Belopp, sasom tillampligt enligt relevanta
Slutliga Villkor, p& Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga Villkor,
tillsammans med upplupen ranta (om négon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte
ar Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

Bolaget far efter 6verenskommelse med Fordringshavare aterképa MTN vid varje tidpunkt
under forutsattning att det ar férenligt med gallande ratt. MTN som &gs av Bolaget far enligt
Bolagets eget val behallas, éverlatas eller [6sas in.

SARSKILDA ATAGANDEN
Sa lange ndgon MTN utestar atar sig Bolaget foljande.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt hanseende
jamstélls med Bolagets 6vriga icke efterstéllda och icke sakerstallda betalningsforpliktelser,
forutom s&dana forpliktelser som enligt gallande ratt har battre formansratt.

Sakerstallande av andra Marknadslan

Bolaget ska:

€) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stalla sakerhet, vare sig i form av
ansvarsforbindelse eller p& annat sétt, for annat Marknadslan som upptagits eller
kan komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjalvt stélla sdkerhet i annan form an genom ansvarsférbindelse, vilken i sin tur
inte far sakerstallas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan an Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag vid eget upptagande av Marknadslan efterlever
bestammelserna enligt (a) och (b) ovan, varvid pa vederbérande Koncernféretag
ska tillampas det som galler fér Bolaget (med beaktande av att Koncernforetaget far
motta sddan ansvarsforbindelse som Bolaget dger lamna enligt bestammelse i (b)
ovan).

Upptagande till handel p& Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad atar sig
Bolaget att anstka om detta vid Nasdaq Stockholm AB eller annan Reglerad Marknad och
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9.4

10.

10.1

att vidta de atgarder som erfordras for att bibehalla upptagandet till handel sa lange det
relevanta Lanet ar utestdende, dock langst sa lange detta ar mojligt enligt tillampliga regler.

Tillhandahallande av Lanevillkor

Bolaget atar sig att halla den aktuella versionen av dessa Allméanna Villkor samt de Slutliga
Villkoren for samtliga utestdaende Lan som ar upptagna till handel pa Reglerad Marknad
tillgangliga pa Bolagets hemsida.

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska (i) om sa begéars skriftigen av Fordringshavare som vid
tidpunkten for begaran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant
Lan (sddan begaran kan endast goras av Fordringshavare som &r registrerade i det av
Euroclear Sweden forda avstamningsregistret den Bankdag som infaller narmast efter den
dag d& begaran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av flera
Fordringshavare som var for sig representerar mindre an en tiondel av Justerat Lanebelopp
under relevant Lan, goéras gemensamt) eller (ii) om sa beslutas av Fordringshavarna under
ett Lan pa Fordringshavarmate, skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med ranta (om
nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande Institut eller
Fordringshavarmotet (sasom tillampligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende nagot Lan
under detta MTN-program, savida inte drojsmalet:

0] ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i) inte varar langre an tre (3) Bankdagar;
(b) Bolaget i nagot annat avseende 4n som anges i (a) ovan inte fullgor sina

forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan, under férutsattning att, om
rattelse ar mojlig, Bolaget skriftigen uppmanats av Administrerande Institut att vidta
rattelse och rattelse inte skett inom femton (15) Bankdagar:

(©)

0] Koncernféretag inte i rétt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod erlagger
betalning avseende annat lan och lanet ifrdga pa grund darav sagts upp,
eller kunnat ségas upp, till betalning i fortid eller, om
uppséagningsbestdmmelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle
utgéra slutbetalning, om betalningsdréjsmalet varar tio (10) Bankdagar;

(i) annat lan till Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning i fortid till fljd av
en uppsagningsgrund (oavsett karaktar); eller

(iii) Koncernforetag inte inom tio (10) Bankdagar efter den dag da
Koncernféretag mottagit berattigat krav infriar borgen eller garanti som
Koncernféretag stéllt for annans forpliktelse,

(d) under forutsattning att summan av utestdende skuld under de lan eller ataganden
som berdrs under punkten (c)(i)-(iii), gemensamt uppgar till minst SEK 100 000 000
eller motvardet dérav i annan valuta;

(e) tillgdngar som &gs av ett Koncernféretag och som har ett varde verstigande
SEK 100 000 000 utméts eller blir foremal for liknande utlandskt férfarande och
sadan utmatning eller liknande utlandskt forfarande inte undanréjs inom tjugo (20)
Bankdagar fran dagen for utmatningsbeslutet eller beslutet om s&dant liknande
utlandskt forfarande;

® Koncernféretag staller in sina betalningar;
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10.2

10.3

10.4

11.

111

(9) Koncernforetag ansdker om eller medger anstkan om foretagsrekonstruktion eller
liknande forfarande;

(h) Koncernforetag forsatts i konkurs;

0] beslut fattas om att Bolaget ska trada i likvidation eller att Koncernféretag ska
forsattas i tvangslikvidation; eller

)] Bolagets styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget ar éverlatande bolag..

Begreppet "lan” och "forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar aven kredit i rakning samt
belopp som inte erhallits som l1&n men som ska erlaggas pa grund av skuldebrev
uppenbarligen avsett fér allmén omsattning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med ranta (om nagon)
forfallet till betalning enligt punkt 10.1 genom hénvisning till en uppsagningsgrund om det har
beslutats pa ett Fordringshavarméte att sddan uppsagningsgrund (tillfalligt eller permanent)
inte ska medféra uppségning enligt punkt 10.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten och Fordringshavarna
enlighet med avsnitt 14 (Meddelanden) i fall en uppségningsgrund som anges i punkt 10.1
skulle intraffa. | brist pa sddan underrattelse ska varken Administrerande Institut eller
Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, anses ké&nna till en uppségningsgrund. Varken
Administrerande Institut eller Emissionsinstituten &ar sjilva skyldiga att bevaka om
forutsattningar for uppséagning enligt punkt 10.1 féreligger.

Vid aterbetalning av Lan efter uppsagning enligt punkt 10.1 ska:

€)) Lan som I6per med ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som tillsammans med
upplupen rénta skulle &terbetalats p& den slutliga Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som I6per utan ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som bestams enligt
foljande formel per dagen for uppsagningen av Lanet:

Nominellt belopp
(1+7r)

r= den saljranta som Administrerande Institut anger for l1an, utgivet av svenska staten,
med en &terstaende loptid som motsvarar den som galler for aktuellt Lan. Vid
avsaknad av saljranta ska istallet kdpranta anvandas, vilken ska reduceras med
marknadsmassig skillnad mellan kép- och saljranta, uttryckt i procentenheter. Vid
beréakningen ska stangningsnoteringen anvandas.

t= aterstaende loptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberakningsmetoden Faktisk/360 for
MTN utgivna i Svenska Kronor eller Euro.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pa begaran frdn Bolaget eller Fordringshavare som vid
tidpunkten for begéaran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under ett visst
Lan (sddan begaran kan endast goras av Fordringshavare som &r registrerade i det av
Euroclear Sweden férda avstamningsregistret for MTN den Bankdag som infaller narmast
efter den dag d& begaran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av flera
Fordringshavare som var for sig representerar mindre @n en tiondel av Justerat Lanebelopp,
gbras gemensamt), sammankalla ett Fordringshavarmdéte for Fordringshavarna under
relevant Lan.
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11.2

11.3

114

115

11.6

11.7

11.8

11.9

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sanda
meddelande om detta till varje Fordringshavare och Bolaget inom fem (5) Bankdagar fran att
det har mottagit en begaran fran Bolaget eller Fordringshavare enligt punkt 11.1 (eller sadan
senare dag som kravs av tekniska eller administrativa skél). Administrerande Institut ska utan
drojsmal skriftligen for kannedom underratta Utgivande Institut om nyss namnt meddelande.

Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i) det
foreslagna beslutet maste godkannas av nagon person i tillagg till Fordringshavarna och
denne har meddelat Administrerande Institut att sddant godk&annande inte kommer att lamnas,
eller (ii) det féreslagna beslutet inte &r férenligt med géllande réatt.

Kallelsen enligt punkt 11.2 ska innehalla (i) tid for motet, (i) plats for motet, (iii) dagordning for
motet (inkluderande varje begaran om beslut fran Fordringshavarna), samt (iv) ett
fullmaktsformular. Endast arenden som har inkluderats i kallelsen far beslutas om pa
Fordringshavarmotet. Om det kravs att Fordringshavare meddelar sin avsikt att narvara pa
Fordringshavarmotet ska sadant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmotet ska inte hallas tidigare an femton (15) Bankdagar och inte senare an
trettio (30) Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for flera lan under MTN-programmet
kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika fran bestammelserna i dessa Allmanna Villkor far Administrerande Institut
foreskriva sadana ytterligare bestammelser kring kallelse till och genomférande av
Fordringshavarmotet som detta finner lampligt. Sddana bestammelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen narvara vid motet, att
réstning kan ske genom elektroniskt rostningsforfarande eller genom  skriftligt
réstningsforfarande.

Endast personer som ér, eller har blivit befullméktigad i enlighet med avsnitt 4 (Ratt att agera
for Fordringshavare) av nagon som d&r, Fordringshavare pa Avstamningsdagen for
Fordringshavarmotet far utdva rostratt pd sadant Fordringshavarméte, forutsatt att relevanta
MTN omfattas av Justerat Lanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att det vid
Fordringshavarmétet finns en utskrift av det av Euroclear Sweden férda avstdmningsregistret
fran Avstamningsdagen for Fordringshavarmotet.

Vid Fordringshavarméte ager Fordringshavare och Administrerande Institut, samt deras
respektive ombud och bitraden, ratt att narvara. P& Fordringshavarmétet kan beslutas att
ytterligare personer far narvara. Ombud ska forete behorigen utfardad fullmakt som ska
godkannas av Fordringshavarmotets ordférande. Fordringshavarmoéte ska inledas med att
ordférande, protokollférare och justeringsmén utses. Ordféranden ska upprétta en forteckning
Over narvarande rostberattigade Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat
Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader ("Rostlangd”). Darefter ska Rostlangden
godkannas av Fordringshavarmdtet. Fordringshavare som avgivit sin rost via elektroniskt
rostningsforfarande, rostsedel eller motsvarande, ska vid tillampning av dessa bestdmmelser
anses sdsom narvarande vid Fordringshavarmotet. Endast de som pa femte Bankdagen fore
dagen for Fordringshavarméte var Fordringshavare, respektive ombud for sadan
Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar rostberattigade och ska tas
upp i Rostlangden. Bolaget ska fa tillgang till relevanta rostberakningar och underlaget for
dessa. Protokollet ska snarast fardigstallas och hallas tillgangligt for Fordringshavare, Bolaget
och Administrerande Institut.

Beslut i follande &arenden kraver samtycke av Fordringshavare representerande minst
90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmotet:

€) andring av Aterbetalningsdagen, nedsattning av Lanebelopp, &ndring av villkor
relaterande till ranta eller belopp som ska aterbetalas (annat an enligt vad som foljer
av Lanevillkoren) och andring av foreskriven Valuta for Lanet;

(b) andring av villkoren fér Fordringshavarméte enligt detta avsnitt 11;

(c) galdenarsbyte och
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11.10

11.11

11.12

11.13

11.14

11.15

11.16

11.17

11.18

11.19

12.

12.1

12.2

(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 11.9 kraver samtycke av Fordringshavare
representerande mer an femtio (50) procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmoétet. Detta inkluderar,
men ar inte begransat till, andringar och avstaenden av rattigheter i forhallande till
Lanevillkoren som inte fordrar en hdgre majoritet (annat an andringar enligt avsnitt 12
(Andringar av villkor m.m.)) samt fértida uppsagning av Lan.

Ett Fordringshavarmdéte ar beslutsfort om Fordringshavare representerande minst femtio
(50) procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett arende i
punkt 11.9 och avseende 6vriga arenden tjugo (20) procent av det Justerade Lanebeloppet
under det relevanta Lanet narvarar vid motet personligen eller via telefon (eller narvarar
genom en befullméktigad representant).

Om Fordringshavarméte inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 11.2) férutsatt att det relevanta forslaget inte har
dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmotet. Kravet pa beslutsforhet i
punkt 11.11 ska inte galla for saddant nytt Fordringshavarméte. Om Fordringshavarmotet natt
beslutsférhet for vissa men inte alla arenden som ska beslutas vid Fordringshavarmotet ska
beslut fattas i de arenden for vilka beslutsférhet féreligger och évriga arenden ska hanskjutas
till nytt Fordringshavarméte.

Ett beslut vid Fordringshavarmdéte som utstracker forpliktelser eller begransar rattigheter som
tilkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren kraver aven godkannande av
vederbdrande part.

En Fordringshavare som innehar mer an en MTN behdver inte résta for samtliga, eller résta
pa samma satt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erlaggs erséttning till
nagon Fordringshavare for att denne ska lamna samtycke enligt Lanevillkoren om inte sadan
ersattning erbjuds alla Fordringshavare som lamnar samtycke vid relevant
Fordringshavarmote.

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarmoéte ar bindande fér samtliga Fordringshavare
under det relevanta Lanet oavsett om de narvarat vid Fordringshavarmoétet. Fordringshavare
som inte har rostat for ett beslut ska inte vara ansvarig for skada som beslutet vallar andra
Fordringshavare.

Pa Administrerande Instituts begaran ska Bolaget utan drojsmal tillhandahélla det
Administrerande Institutet ett intyg som anger sammanlagt belopp fér samtliga MTN som &gs
av Koncernforetag pa sadan Bankdag som anges i punkt 11.1 samt relevant Avstamningsdag
fore ett Fordringshavarmote, oavsett om saddant Koncernforetag ar direktregistrerat som agare
av MTN. Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehallet i sadant intyg eller
annars vara ansvarigt for att faststalla om en MTN &gs av ett Koncernféretag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmal meddelas
Fordringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, p& Bolagets hemsida och i
enlighet med avsnitt 14 (Meddelanden). Administrerande Institut ska pa Fordringshavares och
Utgivande Instituts begaran tillhandahalla protokoll frdn relevant Fordringshavarmote.
Underlatenhet att meddela Fordringshavarna enligt ovan ska inte paverka beslutets giltighet.

Administrerande Instituts skaliga kostnader och utlagg i anledning av ett Fordringshavarméte,
inklusive skalig erséattning till det Administrerande Institutet, ska betalas av Bolaget.

ANDRING AV VILLKOR M.M.

Bolaget och Emissionsinstituten far verenskomma om justeringar av klara och uppenbara fel
i dessa Allméanna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut far Gverenskomma om justering av klara och uppenbara
fel i Slutliga Villkor for visst Lan.
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12.3

12.4
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141

14.2

14.3

14.4

15.

151

15.2

15.3

154

Anslutande av nytt Emissionsinstitut till MTN-programmet kan ske genom skriftlig
Overenskommelse mellan Bolaget, aktuellt institut och befintliga Emissionsinstitut och
Emissionsinstitut kan frantrada som sadant.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 12.1 till 2 ska ske genom
beslut pa Fordringshavarméte enligt avsnitt 11 (Fordringshavarméte).

Ett godkannande pé Fordringshavarméte av en villkorsandring kan omfatta sakinnehallet av
andringen och behover inte innehalla en specifik utformning av andringen.

Ett beslut om en villkorsandring ska ocksa innehalla ett beslut om nar andringen trader i kraft.
En andring trader dock inte i kraft forran den registrerats hos Euroclear Sweden (i
forekommande fall) och publicerats i enlighet med punkt 9.4.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 12 ska av Bolaget snarast
meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 14 (Meddelanden) och publiceras i
enlighet med punkt 9.4.

PRESKRIPTION

Fordran p& kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran p& ranta
preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de
medel som avsatts for betalning av sadan fordran Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar i friga om kapitalbelopp och
tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av bestammelser
om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstallas Fordringshavare for aktuellt Lan pa den adress som ar registrerad
hos Euroclear Sweden pa Avstamningsdagen fore avsandandet. Ett meddelande till
Fordringshavarna ska ocksa offentliggoras genom pressmeddelande och publiceras pa
Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstallas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som ar registrerad hos
Bolagsverket pa Avstamningsdagen fore avsandandet.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sands med normal
post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bankdagen efter
avsandande och meddelande som sénds med bud ska anses ha kommit mottagaren tillhanda
nar det aviamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sants pa korrekt satt till viss Fordringshavare ska detta inte
paverka verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

| frdiga om de p& Emissionsinstituten ankommande atgarderna géller att ansvarighet inte kan
goras gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler aven om
vederbdérande Emissionsinstitut sjalv ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte erséattas av Emissionsinstitut om vederbdrande
Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pd grund av saddan omstandighet som angivits i punkt
15.1 att vidta atgard, far atgarden uppskjutas tills hindret har upphart.

Vad ovan sagts galler i den man inte annat foljer av lagen om vardepapperscentraler och
kontoftring av finansiella instrument.
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16. TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

16.1 Svensk ratt ska tillampas pa Lanevillkoren och samtliga icke kontraktuella forpliktelser som
uppkommer i samband med tillampning av Lanevillkoren.

16.2 Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.

Harmed bekraftas att ovanstdende Allmanna Villkor ar for oss bindande
Stockholm den 12 juni 2019

AB INDUSTRIVARDEN (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstaende mall anvands som underlag for framtagande av Slutliga Villkor fér varje lan emitterat
under MTN-programmet.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp om lagst hundratusen (100 000) euro eller
motvardet dérav i svenska kronor emitteras.

MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR
for 1an nr [¢]
under AB Industrivarden (publ) ("Bolaget”)

svenska MTN-program

For Lanet ska galla Allmanna Villkor av den 12 juni 2019 for ovan namnda MTN-program, jamte nedan
angivna Slutliga Villkor. Allmanna Villkor for Bolagets MTN-program aterges i Bolagets grundprospekt
daterat den 5 juni 2020 jamte fran tid till annan publicerade tillaggsprospekt som upprattats for MTN-
programmet ("Grundprospektet”). Definitioner som anvands nedan framgar antingen av Allmanna
Villkor, dessa Slutliga Villkor eller pd annat satt i Grundprospektet. Upprattandet av Grundprospekt,
Allmanna Villkor och Slutliga Villkor har skett i enlighet med artikel 8 Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggbras nar vardepapper
erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upph&avande av direktiv
2003/71/EG ("Prospektférordningen”).

Fullstandig information om Bolaget och erbjudandet kan endast fds genom Grundprospektet, dess
tillaggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som dvervager att investera i
MTN bor lasa dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och dess tillaggsprospekt.
Grundprospektet samt tillaggsprospekt finns att tillga pa Bolagets hemsida www.industrivarden.se.

[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Lanebeloppet hojts med
[SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Lanenummer: []
(i)  Trancheben&dmning: [*]
2. Lanebelopp:
(i)  for Lanet: ]
(iiy  for tranch []: [*]
[(iii) for tranch [¢] (ange tidigare [*1]
trancher):
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp[ plus upplupen ranta fran
och med [infoga datum] om tillampligt]
4. Valuta: [SEK/EUR]
5. Nominellt Belopp: [SEK/EUR] [*] (L&gst EUR 100 000 eller motvéardet
darav i SEK.)
6. Lanedatum: []
7. Startdag fér Ranteberakning: [Lanedatum/[]]
8. Likviddag: [LAnedatum/[+]]
9. Aterbetalningsdag: [*]
10. Réntekonstruktion: [Fast Ranta]

23 (39)



11.

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

12.

13.

14.

Belopp pa vilken ranta ska
beréknas:

Fast Ranta:

() Rantesats:

(i) Ranteperiod:

(i) Ranteforfallodag(ar):

(iv) Dagberékningsmetod:

(v) Riskfaktorer:

Roérlig Ranta (FRN):

() Rantebas:

(i) Rantebasmarginal:

(i) Rantebestamningsdag:

(iv) Ranteperiod:

(v) Ranteforfallodag(ar):

(vi) Dagberékningsmetod:

(vii) Riskfaktorer:

Nollkupongslan:

()  Villkor for Nollkupongslan:

(i) Riskfaktor:

[Floating Rate (FRN)]
[Nollkupongslan]

[Nominellt Belopp/[+]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om egj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[] % arlig ranta beraknat pa [Nominellt Belopp/ [*]].

Tiden fran den [+] till och med den [+] (den forsta
Rénteperioden) och darefter varje tidsperiod om [¢]
manader med slutdag pa en Ranteforfallodag

[Arligen/Halvérsvis/Kvartalsvis] den [+], forsta gangen
den [+] och sista gangen den []

(Ovan férandras i handelse av forkortad eller férlangd
Rénteperiod)

[30/360/Specificeral

| enlighet med riskfaktor med rubrik ["infoga rubriken
pa relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om egj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[*]-manader [STIBOR/EURIBOR]

[Den [forsta/sista] kupongens Rantebas ska
interpoleras linjart mellan [+]-manader
[STIBOR/EURIBOR] och [*]-manader
[STIBOR/EURIBOR].]

[+/-][*] % arlig ranta beraknat pa [Nominellt Belopp/[*]]

[Tva] Bankdagar fére varje Ranteperiod, forsta
gangen den []

Tiden fran den [+] till och med den [+] (den forsta
Réanteperioden) och darefter varje tidsperiod om ca [¢]
manader med slutdag p& en Ranteforfallodag.

Sista dagen i varje Ranteperiod, [den [+], den [¢], den
[] och den [],] forsta gadngen den [+] och sista gangen
[den []/p& Aterbetalningsdagen].

[Faktiskt/360/Specificeral]

| enlighet med riskfaktor med rubrik ["infoga rubriken
pa relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om egj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[]

| enlighet med riskfaktor med rubrik ["infoga rubriken
pa relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.
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ATERBETALNING

15.

OVRIGT

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

Belopp till vilket MTN ska
aterbetalas pa
Aterbetalningsdagen:

Upptagande till handel pa
Reglerad Marknad:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)

Reglerad Marknad:

Uppskattning av
sammanlagda kostnader i
samband med upptagande till
handel:

Totalt antal vardepapper som
tas upp till handel:

Tidigaste dagen for
upptagande till handel:

Reglerade Marknader eller
motsvarande marknader
enligt vad emittenten k&nner
till vardepapper i samma klass
som de vardepapper som
erbjuds eller som ska tas upp
till handel redan finns
upptagna till handel:

Uppskattat tillfort nettobelopp:

Anvandning av tillfort
nettobelopp:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund fér upptagande
av emissionen:

Information fran tredje part:

[*] % av [Nominellt Belopp/[+]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Nasdaq Stockholm/Specificera annan Reglerad
Marknad]

[]

[]

[Specificeral/Ej tillampligt]

[SEK/EUR] [¢] minus transaktionskostnader och
avgifter

[Allméan finansiering av verksamhet/Specificera]

[Specificeral/E;j tillampligt]
(Intressen och eventuella intressekonflikter hos

personer som &r engagerade i emissionen och som har
betydelse for Lanet ska beskrivas)

[Specificeral/Ej tillampligt]

[Ej tillampligt/Beslut avseende detta Lan fattades den
[infoga datum]/Specificera]

(Om beslut avseende emissioner under MTN-
programmet ar beskrivet i Grundprospektet och denna
emission ar tackt av sddant beslut ska “Ej tillampligt”
anvandas)

[Information i dessa Slutliga Villkor som kommer fran
tredije man har atergivits exakt och, savitt Bolaget
kanner till och kan férsdkra genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig
eller missvisande] [Ej tillampligt]
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23. Annan begransning av samtycke
till anvandning av
Grundprospekt:

24, Utgivande Institut:
(i) fortranch []:

[(il) for tranch [+] (ange tidigare
trancher):

25. Administrerande Institut:

26. ISIN:

[Specificeral/Ej tillampligt]

[[Svenska Handelsbanken AB (publ)], [DNB Bank
ASA, filial Sverige], [Nordea Bank Abp],
[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)], [¢]]
[[Svenska Handelsbanken AB (publ)], [DNB Bank
ASA, filial Sverige], [Nordea Bank Abp],
[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)], [*]]
[[Svenska Handelsbanken AB (publ)], [DNB Bank ASA,

filial Sverige], [Nordea Bank Abp], [Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ)], [*]]

SE[]

Bolaget bekraftar att ovanstaende kompletterande villkor ar gallande for Lanet tillsammans med Allmanna
Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erlagga kapitalbelopp och (i férekommande fall) rénta.
Bolaget bekréftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for detta MTN-program géallande
Grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den [e]

AB Industrivarden (publ)
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INFORMATION OM INDUSTRIVARDEN!

Oversikt

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r AB Industrivarden (publ). Bolaget har organisationsnummer
556043-4200 och LEI-nummer 549300TM1DLIQI3B3T37. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm.
Bolaget registrerades vid Bolagsverket den 21 februari 1944 och ar ett publikt aktiebolag. Bolaget bedriver
sin verksamhet i enlighet med svensk lagstiftning, daribland aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets verksamhetsforemal och syfte

Enligt Bolagets bolagsordning framgar att Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga och forvalta
fast och 16s egendom.

Bolaget i korthet

Historik

Industrivarden bildades av Handelsbanken 1944. Syftet var att samla och dela ut de aktieinnehav som
banken erhéll efter 1930-talskraschen till bankens aktiedgare. Verksamheten visade sig vara
framgangsrik och kom 6ver tid att utvecklas till en effektiv kapitalférvaltning med en spridd agarbild.
Industrivarden ar idag en kunnig, ansvarstagande och finansiellt stabil &gare som tar en aktiv agarroll och
pa sa satt skapar en konkurrensfordel till gagn for innehavsbolagens och darmed Industrivardens
vardeutveckling.

Affarsidé

Att bedriva l&ngsiktigt vardeskapande kapitalférvaltning genom aktivt 4gande. Affarsidén baseras pa
Industrivardens relativa styrkefaktorer i form av ett langsiktigt investeringsperspektiv, starka
paverkanspositioner, en valutvecklad agarmodell, djup industriell kunskap och erfarenhet, finansiell styrka
och ett omfattande néatverk.

Mal
Det langsiktiga malet ar att 6ka substansvéardet i syfte att generera en avkastning till Industrivardens
aktiedgare som overtraffar marknadens avkastningskrav. Med beaktande av portféljinvesteringarnas

riskprofil ska aktiedgarna ges en totalavkastning som &ver tid & hdgre an genomsnittet for
Stockholmshdrsen (Nasdaq Stockholm).

Strategi

Affarsidén genomférs med bas i Bolagets investeringsverksamhet och aktiva &agarroll.
Investeringsverksamheten bygger pa en strukturerad investeringsprocess med kontinuerlig analys och
utvardering av  existerande och potentiella alternativa investeringar. Den beddmda
avkastningspotentialen for existerande investeringar ska, med beaktande av kontinuitet och langsiktighet,
stéllas mot avkastningspotentialen fér potentiella alternativinvesteringar. Industrivarden ska utéva aktivt
agande i respektive innehavsholag med syfte att bidra till en konkurrenskraftig vardetillvaxt dver tid.

Investeringsverksamhet

Industrivardens affarsmodell medfér betydande &garpositioner i en koncentrerad borsportfélj med god
vardepotential. Over tid ska respektive investering bidra till att oka substansvardet, i syfte att generera en
totalavkastning for Industrivardens aktie som ar hoégre &an genomsnittet for Stockholmsborsen.
Industrivarden har darfor ett bolagsfokus snarare an ett indexfokus. Det langsiktiga dgarperspektivet
medfor en naturlig fokusering pa hallbar utveckling och langsiktiga vardeskapande atgarder i
innehavsbolagen.

Industrivarden investerar i nordiska borsbolag med en beprévad affarsmodell och starka
marknadspositioner dar det finns en tydlig potential for [onsamhet. Ytterligare investeringskriterier ar att
Bolaget ska tilldelas ett betydande inflytande med minst tio procent av rostetalet och representation i
saval valberedning som styrelse. Avkastningspotentialen ska vara langsiktigt attraktiv och kunna
realiseras genom aktivt &gande. Investeringarna ska @&ven ha en attraktiv vardering och ge en god balans
mellan risk och avkastning.

1 Kalla — AB Industrivardens arsredovisning fér 2019 och delarsrapport 1 januari-31 mars 2020.
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Aktivt Agande i praktiken

Det aktiva &gandet utévas framst genom valberedningsarbete, genom styrelserepresentation och genom
l6pande utvardering av styrelse, VD och foretagsledning. De olika atgarder som bedéms skapa mest
varde dver tid definieras i Bolagets handlingsplan, vilket utgor grunden for paverkansarbetet. | rollen som

aktiv agare tillfor Industrivarden varde genom:

e Eftt engagerat agarskap genom representation i valberedningar och styrelser med betydande

kunskap och formaga att utvardera, stalla krav, paverka och ge stod.

e  Ett langsiktigt och hallbart perspektiv med fokus p& konkurrenskraftig vardetillvaxt over tid.

e  Agarsamarbete genom att forankra viktiga frdgor med andra &gare.
e Resurseriform av finansiell styrka och ett omfattande néatverk.

Vardeskapande

Industrivardens langsiktiga mal ar att oka substansvardet i syfte att generera en avkastning till
Industrivardens aktiedgare som 6vertraffar marknadens avkastningskrav. Den senaste fem- respektive
tiodrsperioden har substansvardet, inklusive aterinvesterade utdelningar, i genomsnitt ¢kat med 13
respektive 12 procent per ar mot 11 respektive 12 procent for totalavkastningsindex (SIXRX).

Industrivardens innehavsbolag
Innehavsbolagen per 31 mars 2020

Aktieportféljens och substansvdrdets sammansattning

2020-03-31 3M:2020
Totalavkastning,
Agarandel, % Marknadsvarde aktieinnehav
Varde-

Innehavsbolag Antal aktier Kapital Roster mnkr kr/aktie andel, % mnkr %
sandvik 157 400 000 125 12,5 22233 5] 22 -6 458 -23
Essity A 34 000 000 10 302

95 292 47 il 189 1
Essity B 32 800 000 10 037
Volvo A 154 600 000 18 428
Volvo B 3 600 000 - e 430 o = S04 =
Handelsbanken A 204 900 000 103 10,5 17 035 39 7 -3639 -18
SCAA 33785290 103 293 3379 7 7 m 3
SCAB 38 300 000 ' ' 3847
Ericsson A 86 052 615 6970
Ericsson B 1 000 000 25 ! 8l ® ? = =
Skanska A 12 667 500 1918
Skanska B 18 500 000 74 243 2 802 L 3 e =2
SSAB A 44 334 933 43 ns 1010 2 ] -446 =31
Ovrigt 444 1 0 -3
Aktieportfdljen 98 917 227 100 -18 567 -16
Rantebirande nettoskuld -4 802 -n
Substansvarde 94 115 216
Skuldsattningsgrad 5%

Organisation

Industrivarden har en professionell och kostnadseffektiv organisation som kannetecknas av hdg flexibilitet
och korta beslutsvagar. Organisationen har en lang, samlad erfarenhet och betydande kompetens.
Verksamheten omfattar cirka 15 anstallda vid kontoret i Stockholm samt atta styrelseledaméter och ett
omfattande natverk. Det interna arbetet &r projektorienterat och baseras pa valutvecklade processer.

Koncernstruktur
AB Industrivarden ar moderbolag i Industrivardenkoncernen.
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Dotterforetag till AB Industrivarden
| Industrivardenkoncernen ingar per 31 december 2019 féljande direktagda dotterforetag:

Dotterféretag Kapitalandel %
Industrivarden Invest AB (publ) 556775-6126 Stockholm 100
Industrivarden Foérvaltning AB 556777-8260 Stockholm 100
Investment AB Promotion 556833-0525 Stockholm 100
Floras Kulle AB 556364-8137 Stockholm 100

Forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan

Enligt Industrivardens bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst nio ledamdéter. Styrelsen
bestar vid dagen for detta Grundprospekt av atta ledamoter. Styrelsen och ledningen nas via Bolagets
adress Storgatan 10, Box 5403, 114 84 Stockholm samt pa telefonnummer 08-666 64 00.

Styrelse

Fredrik Lundberg (fédd 1951), civ ing, civ ek, ek dr hc, tekn dr hc.
Styrelseordférande sedan 2015, Styrelseledamot sedan 2004

VD och koncernchef i L E Lundbergforetagen.
Styrelseordférande i Holmen och Hufvudstaden.

Vice styrelseordférande i Handelsbanken.
Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen och Skanska.

Par Boman (fodd 1961) ingenjérs- och ekonomexamen, ek dr hc.
Vice styrelseordférande sedan 2015. Styrelseledamot sedan 2013

Styrelseordférande i Handelsbanken, Essity och SCA.
Styrelseledamot i Skanska.
Tidigare VD och koncernchef i Handelsbanken.

Christian Caspar (fédd 1951), civ ek.
Styrelseledamot sedan 2011

Styrelseledamot i Stena, Benteler International AG och Goodgrower SA.
Drygt trettio ars erfarenhet fran ledande befattningar inom McKinsey & Company.

Marika Fredriksson (fédd 1963), Civ ek.
Styrelseledamot sedan 2020.

Styrelseledamot i Sandvik och SSAB. CFO Vestas Wind Systems.
Tidigare CFO pa Gambro samt Autoliv och dessférinnan ledande positioner inom Volvokoncernen.

Bengt Kjell (fédd 1954), civ ek.
Styrelseledamot sedan 2015

Styrelseordférande i SSAB.

Vice styrelseordférande i Indutrade och Pandox.

Styrelseledamot i Amasten.

Tidigare t.f. VD och vice VD i Industrivarden, VD fér AB Handel och Industri och partner i Navet.

Annika Lundius (fédd 1951), jur kand.

Styrelseledamot sedan 2014.

Tidigare Vice VD i Svenskt Naringsliv, rattschef och finansrad i Finansdepartementet samt VD i
Svensk Forsékring.

Lars Petterson (fodd 1954), civ ing och fil dr hc.

Styrelseledamot sedan 2015.

Styrelseordférande i KP Komponenter A/S.
Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen, Indutrade, Husgvarna AB och Festo A.G.
Tidigare VD i Sandvik och dessférinnan ledande befattningar inom Sandvikkoncernen.
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Helena Stjernholm (fédd 1970), civ ek.
Styrelseledamot sedan 2016.

VD i Industrivarden.

Vice styrelseordférande i Ericsson.

Styrelseledamot i Sandvik och Volvo.

Tidigare partner och investeringsansvarig i IK Partners. Dessforinnan strategikonsult pa Bain &
Company.

Ledningsgrupp

Helena Stjernholm (fédd 1970), verkstallande direktor, anstélld sedan 2015.

Karl Aberg (fodd 1979), chef for investerings- och analysorganisationen, anstalld sedan 2017.
Jan Ohman (fodd 1960), ekonomi- och finanschef (CFO), anstélld sedan 2019.

Sverker Sivall (fodd 1970), kommunikations- och hallbarhetschef, anstalld sedan 1997.
Jennie Knutsson (fédd 1976), chefsjurist, anstalld sedan 2015.

Intressekonflikter
Infor &rsstamman 2020 har valberedningen gjort foljande beddmning ifrdga om styrelseledamoéters
oberoende.

Fredrik Lundberg, Par Boman och Lars Pettersson har ansetts oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen men inte i forhallande till stérre aktiedgare. Helena Stjernholm har ansetts oberoende i
forhallande till storre agare, men inte i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Christian Caspar,
Bengt Kjell, Annika Lundius och Marika Fredriksson har ansetts oberoende saval i forhallande till storre
agare som Bolaget och bolagsledningen.

Sammansattningen uppfyller de oberoendekrav som uppstélls i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen har en central roll i Industrivardens affarsmodell for langsiktig kapitalforvaltning och aktivt
agande. Den ansvarar bland annat for bolagets strategi, fragor om kop och forséljning av borsaktier i
storre omfattning, utformningen och tillampningen av det aktiva dgandet samt 6vergripande agarfragor
rérande innehavsbolagen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for Industrivardens organisation och
forvaltning.

Styrelsearbetet utgar fran den arbetsordning (inkl. vd-instruktion) som faststalls arligen vid det
konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen och vd-instruktionen reglerar och strukturerar styrelsens
arbetsuppgifter under aret, tydliggor interna beslutsordningar och faststéller ansvarsfordelningen
gentemot vd. Utbver arbetsordningen faststéller styrelsen ett antal styrdokument fér verksamheten. Varje
sammantrade utgar fran en till styrelsen distribuerad dagordning samt relevant dokumentation.

Utover det konstituerande sammantradet, som halls i anslutning till arsstamman, sammantrader styrelsen
normalt atta ganger per ar (ordinarie sammantraden inklusive méten i samband med publicering av
delars- och bokslutsrapporter). Extra styrelsemote sammankallas vid behov. Under 2019 har styrelsen
haft totalt nio m&ten. Under 2019 har, inom ramen for det aktiva dgandet och i likhet med tidigare ar, en
betydande del av styrelsens arbete bestatt i att av foretagsledningen fa foredraget Industrivardens
djupare syn pa och handlingsplan for ett par av innehavsbolagen, samt att diskutera och utvardera dessa
handlingsplaner

Styrelsen utvarderar arligen Industrivardens finansiella rapportering och staller krav p& dess innehall och
utformning for att sékerstalla en hog kvalitet. | samband med det styrelsesammantrade som behandlar
arsbokslut, forvaltningsberattelse, forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport lamnar revisorn en
redogorelse for revisorernas iakttagelser och bedémningar fran den genomférda revisionen.

Alla styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och fattas efter en diskussion som leds av
ordféranden. Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en strukturerad process under ledning av
styrelsens ordférande.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott med uppgift att bereda revisions-,
respektive ersattningsarenden infér styrelsebeslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en beredande och dvervakande roll vad géller Bolagets riskhantering, styrning och
kontroll av den finansiella rapporteringen. Utskottet haller bland annat regelbunden kontakt med revisorn
for att sékerstéalla att Bolagets interna och externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett noterat
bolag, 6vervakar effektiviteten i Bolagets interna kontroll av den finansiella rapporteringen, haller sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt diskuterar omfattningen
och inriktningen av revisionsarbetet med revisorn. Vidare granskar och 6vervakar revisionsutskottet
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, utfardar riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som far
upphandlas av bolagets revisor samt, i férekommande fall, hanterar upphandlingen av revisor. Revisorn
rapporterar I6pande sina iakttagelser till revisionsutskottet. Under ar 2019 holl revisionsutskottet tre
moten. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga dessa tre moten, varav avgdende revisorn
PricewaterhouseCoopers AB har deltagit vid ett mote och den vid arsstamman ar 2019 tilltradande
revisorn Deloitte AB har deltagit vid tvd méten. Ingen ersattning har utgatt for styrelseledamoternas arbete
i utskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har en beredande roll infor styrelsens beslut i fragor om principer for ersattningar och
andra anstallningsvillkor for vd och ledande befattningshavare samt utvarderar program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av de erséttningsriktlinjer for ledande befattningshavare
som bolagsstamman beslutar samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Under
ar 2019 holl ersattningsutskottet tre moten. Ingen ersattning har utgétt for styrelseledamoéternas arbete i
utskottet.

Bolagsstyrning
Industrivarden tillampar och foljer Svensk kod for bolagsstyrning.

Kreditvardering (Rating)
Vid dagen for detta Grundprospekt har Bolaget erhallit kreditrating A+/Stable/A-1 av S&P Global Ratings.

S&P kreditvarderingsbetyg pa lang sikt S&P kreditvarderingsbetyg pa kort sikt
AAA A-1

AA A-2

A A-3

BBB B

BB C

B D

CcCc/cc/c

D

S&P Global Ratings éar etablerat inom EU innan 7 juni 2010 och har registrerats i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1060/2009 av den 16 september 2009, andrad genom
forordning (EU) nr 513/2011 av den 11 maj 2011 om kreditvarderingsinstitut. De tre storsta
kreditbedémningsinstituten ar Moody’s (www.moodys.com), S&P Global Ratings
(www.standardandpoors.com) och Fitch (www.fitchratings.com). En narmare forklaring om innebérden i
ett visst kreditvardighetsbetyg kan erhallas fran respektive instituts hemsida. Ett kreditvardighetsbetyg
utgor inte en rekommendation om att kdpa, sélja eller inneha vardepapper. Det ar vars och ens skyldighet
att inhamta information om aktuell rating da den kan vara féremal for andring.
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Aktiekapital och stérsta Aktiedgare

Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 1 088 024 692,50 kr fordelat pd 435 209 877 aktier
varav 268 183 340 A-aktier och 167 026 537 C-aktier. Varje A-aktie berattigar till en rost och varje C-aktie
till 1/10 rost. Alla aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar, resultat och utdelning.
Industrivardens A-aktie och C-aktie ar noterade pa Nasdag Stockholm. Industrivardenaktien ingar i
segmentet storre foretag for borsbolag med marknadsvéarde dverstigande en miljard euro. Industrivarden
har cirka 88 000 (80 000) aktieagare. Utlandska aktieagares andel av kapitalet uppgar till cirka 21 (20)
procent. Regler till skydd for minoritetsaktiedgare i friga om majoritetsaktieagares utévande av kontroll
Over ett bolag finns i aktiebolagslagen (2005:551) och Nasdaq Stockholms emittentregelverk, vilka
Bolaget har att folja.

Vid &rsstamman 2011 inférdes ett omvandlingsforbehall i Industrivardens bolagsordning. Aktieagare har
ratt att nar som helst begara omvandling av A-aktier till C-aktier. Under 2019 omvandlades 117 A-aktier
till C-aktier. Under det forsta kvartalet 2020 omvandlades 1 063 006 A-aktier till C-aktier.

Agarforhallanden per 31 december 2019:

Aktiekapital % Rostetal %

L E Lundbergféretagen 17,1 23,8
Handelsbankens Pensionsstiftelse 7,1 10,8
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse 6,3 9,7
Spiltan Fonder 3,1 0,8
Vanguard 2,5 2,1
Fredrik Lundberg inklusive bolag 2,3 3,1
Norges Bank Investment Management 2,2 1,8
SCA Pensionsstiftelse 2,1 3,2
Essity Vorsorge-Treuhand 2,1 3,2
Handelsbankens Pensionskassa 2,0 3,0
Essity Pensionsstiftelse for tjansteméan 1,9 3,0
Black Rock 1,5 0,6
AFA Sjukférsakring 15 0,2
Alecta Pensionsférsakring 1,4 11
XACT Fonder 1,2 1,0
Totalt ovan 54,3 67,4
Ovriga aktiedgare 45,7 32,6
Totalt Industrivarden 100,0 100,0

Héandelser under 2019 och forsta kvartalet 2020 i sammandrag
2019

Aktieportféljen
Aktieportféljens varde, justerat for kop och forséaljningar, 6kade under 2019 med 26,1 mdkr till 116,7 mdkr.

Substansvérdet

Den 31 december 2019 uppgick substansvardet till 259 kronor per aktie, en 6kning under aret med 35
procent inklusive aterinvesterad utdelning.

Totalavkastningen

Totalavkastningen uppgick till 30 procent for saval A-aktien som C-aktien, jamfort med 35 procent for
totalavkastningsindex (SIXRX).
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Forvarv och avyttring av aktier

Under aret forvarvades aktier for 1,6 mdkr i Volvo A, 0,5 mdkr i Sandvik, 0,4 mdkr i Skanska B, 0,3 mdkr
i Essity B, 0,2 mdkr i SCA B och 0,2 mdkr i Handelsbanken A. Vidare avyttrades aktier foér 0,3 mdkr i
Essity A och 0,1 mdkr i SCA A. ICA Gruppen-aktier for 4,1 mdkr levererades i samband med I6sen av
utestdende exchangeable varvid kvarvarande aktier avyttrades.

Utdelningsfdrslag

Styrelsen foreslog initialt en utdelning om 6,00 kronor per aktie. Med anledning av den radande
osakerheten till foljd av covid-19-pandemin beslutade styrelsen att aterkalla forslaget om utdelning.
Arsstamman den 24 april 2020 faststéllde forslaget att inte Iamna nagon utdelning for ar 2019. Styrelsen
har ambitionen, om férutsattningar féreligger, att under hosten kalla till en extra bolagsstamma for beslut
om utdelning.

Forsta kvartalet 2020

Aktieportféljen

Under det forsta kvartalet 2020 minskade aktieportféljens varde, justerat for kop och foérsaljningar, med
18,6 mdkr. Den 31 mars 2020 uppgick aktieportféljens varde till 98,9 mdkr, eller 227 kronor per aktie.

Substansvéardet

Substansvardet den 31 mars 2020 var 94,1 mdkr eller 216 kr per aktie, en minskning under
forsta kvartalet med 43 kr per aktie. Inklusive aterinvesterad utdelning minskade substansvardet
med 17 %.

Totalavkastningen

Totalavkastningen uppgick under de forsta tre manaderna 2020 till -17 % for A-aktien och
-14 % for C-aktien, jamfért med -18 % fér Stockholmsbdrsens totalavkastningsindex (SIXRX).

Forvarv och avyttring av aktier
Under forsta kvartalet 2020 forvarvades aktier for 0,4 mdkr i SCA B och 0,3 mdkr i Sandvik.
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OVRIG INFORMATION

Historisk finansiell information

Bolagets koncernredovisning och arsredovisning samt Bolagets bokslutsrapporter for de tvad senaste
rakenskapsaren 2018 och 2019 samt delarsrapporter for perioden 1 januari-31 mars 2019 och
1januari-31 mars 2020 ar inforlivade i detta Grundprospekt genom hénvisning. De inférlivade
handlingarna finns att tillgd p& Bolagets hemsida www.industrivarden.se och ska lasas som en del av
detta Grundprospekt. Information p& Bolagets hemsida som inte hanvisats till i detta Grundprospekt utgor
inte en del av detta Grundprospekt och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.

Industrivardens koncernredovisning ar upprattad i enlighet med de internationella redovisningsreglerna
(IFRS) s&dana de antagits av EU och med tillampning av RFR 1. Arsredovisningen fér moderbolaget &r
upprattad enligt Arsredovisningslagen med tillampning av RFR 2.

Industrivarden ar ett s.k. Investment Entity och konsoliderar, som sadant, inte vissa dotterféretag.
Dotterfoéretag som agerar stodfunktioner till moderbolaget konsolideras enligt forvarvsmetoden medan
dotterféretag och intressefdretag som &r investeringar (portféljbolag) inte konsolideras utan varderas i
likhet med andra aktieplaceringar I6pande till verkligt varde via resultatrakningen.

Revisionsberattelserna for 2018 och 2019 finns intagna i arsredovisningen for respektive ar, pa sidan 58
for 2018 och sidan 64 for 2019. Revisionsberattelserna foljer standardutformningen och innehaller inga
anmarkningar. Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2019 och 1 januari-31 mars 2020
har inte varit foremal for granskning av revisor. Utéver revisionen av Bolagets arsredovisningar har
Bolagets revisorer inte granskat nagra delar av detta Grundprospekt.

Nedanstaende tabell visar nyckeltal som hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisning fér 2018 och
2019 samt oreviderade deldrsrapporter for januari-mars 2019 och januari-mars 2020.

31 dec 31 dec 31l mar 31 mar

(SEK) 2019 2018 2020 2019
Nyckeltal (koncernen), kr per

aktie

Substansvarde per aktie, kr 2592 1963 2164 2315
Borskurs per A-aktie, kr 232,00 183,20 193,60 199,70
Borskurs per C-aktie, kr 225,90 179,20 193,90 194,75
Antal aktier (tusental) 435209 435209 435209 435209

Nyckeltal (koncernen)

Substansvarde, mdkr 112,72 85,24 94,15 100,5°
Substansvardefdrandring, %* 35 -9 -17 18
Soliditet, % 96 91 95 95
Skuldsattningsgrad, % 3 7 5 3
Réntebérande nettoskuld 4032 6 601 4802 3037

* Inklusive aterinvesterad utdelning.

2 Substansvarde per aktie, kr och Substansvarde, mdkr for 31 dec 2018 och 31 dec 2019 finns att hitta i Industrivardens
arsredovisning for 2019 pa sid. 28 som gér att finna under Handlingar som inforlivats i Grundprospektet genom hanvisning,
Arsredovisning 2019.

8 Substansvarde per aktie, kr och Substansvarde, mdkr for 31 dec 2017 och 31 dec 2018 finns att hitta i Industrivardens
arsredovisning for 2018 pa sid. 37 som gar att finna under Handlingar som inforlivats i Grundprospektet genom hanvisning,
Arsredovisning 2018.

4 Substansvarde per aktie, kr och Substansvarde mdkr for 31 mar 2019 finns att hitta i Industrivardens delarsrapport for perioden
1 januari — 31 mars 2020 pa sid. 4 som gér att finna under Handlingar som inférlivats i Grundprospektet genom héanvisning,
Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2020.

5 Substansvérde per aktie, kr och Substansvarde, mdkr for 31 mar 2019 finns att hitta i Industrivardens delarsrapport for perioden
1 januari — 31 mars 2019 pa sid. 4 som gér att finna under Handlingar som inférlivats i Grundprospektet genom héanvisning,
Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2019.
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Nyckeltal och definitioner

Nedan definierade nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS, men presenteras i vissa fall for att underlatta
en investerares bedémning av Bolagets finansiella situation. Nyckeltalen &r inte nédvandigtvis jamforbara
med liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg. De
bor darfor inte betraktas separat fran, eller som substitut for Industrivardens finansiella information som
upprattas enligt IFRS. Nyckeltalen &r inte reviderade.

Antal aktier® — Det totala antalet utestdende aktier

Borskurs per A-aktie” — Den aktiekurs som aktien handlas for p& Nasdaqg Stockholm

Borskurs per C-aktie® — Den aktiekurs som aktien handlas for p& Nasdaqg Stockholm

Rantebarande nettoskuld® — Rantebarande skulder och pensionsskuld minskat med likvida medel och rantebarande fordringar
Skuldsattningsgrad® — Rantebarande nettoskuld i relation till marknadsvéardet pa aktieportfoljen

Substansvérde per aktie'! — Substansvéarde dividerat med det totala antalet utestdende aktier

Substansvéarde!? — Marknadsvérdet for aktieportfoljen minskat med den rantebarande nettoskulden
Substansvardeforandring®® — Férandring av substansvarde

Soliditet'* — Eget kapital dividerat med balansomslutning

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Den finansiella informationen i arsredovisningen for rakenskapséaret 2018 har granskats av Bolagets
tidigare revisor PricewaterhouseCoopers AB med Magnus Svensson Henryson, auktoriserad revisor och
medlem i FAR, som huvudansvarig revisor. Den finansiella informationen i &rsredovisningen for
rakenskapséaret 2019 har granskats av Bolagets nuvarande revisor Deloitte AB med Hans Warén,
auktoriserad revisor och medlem i FAR, som huvudansvarig revisor. Revisionen av arsredovisningarna
har genomférts i enlighet med god revisionssed i Sverige och revisionsberéttelserna har lamnats utan
anmarkning. Under 2019 har bolagets revisor Deloitte AB oversiktligt granskat halvarsrapporten och
bokslutsrapporten. Vid arsstamman 2020 omvaldes Deloitte AB till revisionsbolag for Industrivarden till
utgdngen av arsstamman 2021. Hans Warén, auktoriserad revisor och medlem i FAR, har utsetts som
huvudansvarig revisor.

Alder pa den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen &r hamtad fran arsredovisningen fér 2019, som publicerades den
20 februari 2020 samt delarsrapport avseende 1 januari-31 mars 2020, som publicerades 7 april 2020.

Information om tendenser

Det finns inga kanda tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden
eller handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Industrivardens affarsutsikter som
uppméarksammats sedan den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

5 Antalet aktier har inkluderats for att ge investerarna information om det totala antalet utestaende aktier.

7 Borskurs per A-aktie har inkluderats for att ge investerarna information om den aktiekurs som aktien handlas fér pa Nasdagq
Stockholm.

8 Borskurs per C-aktie har inkluderats for att ge investerarna information om den aktiekurs som aktien handlas for p4 Nasdaq
Stockholm.

9 Rantebarande nettoskuld har inkluderats for att ge investerarna information om Bolagets faktiska skuldsattning.

10" skuldsattningsgrad har inkluderats for att ge investerare information om Bolagets rantekanslighet, genom rantebarande
nettoskuld i relation till marknadsvéardet pa aktieportfolien. Marknadsvardet pa aktieportfélien fér 2017 och 2018 finns att hitta i
Industrivardens arsredovisning for 2018 pa sid. 65 som gar att finna under Handlingar som inférlivats i Grundprospektet genom
hanvisning, Arsredovisning 2018. Marknadsvardet pé aktieportféljen for 31 mar 2018 finns att hitta i Industrivardens delarsrapport
for perioden 1 januari — 31 mars 2018 pa sid. 3 som gér att finna under Handlingar som inforlivats i Grundprospektet genom
hanvisning, Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2018. Marknadsvardet p& aktieportfoljen for 31 mar 2019 finns att hitta i
Industrivardens delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2019 pa sid. 3 som gar att finna under Handlingar som inforlivats i
Grundprospektet genom hanvisning, Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2019.

11 Substansvarde per aktie har inkluderats for att ge investerarna information om hur de underliggande tillgdngarna varderas per
aktie.

12 Substansvérde har inkluderats for att ge investerarna information om hur de underliggande tillgangarna véarderas.

13 Substansvardeforandring har inkluderats for att ge investerarna informationen om de underliggande tillgdngarnas
vardefoérandring.

14 Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgérs av eget kapital och har inkluderats for att investerare ska kunna
skapa sig en bild av Bolagets kapitalstruktur.
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Réattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Det foreligger inga myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu
icke avgjorda arenden och arenden som emittenten & medveten om kan uppkomma) under de senaste
12 manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets eller koncernens
finansiella stallning eller IBnsamhet.

Vasentliga forandringar i emittentens solvens, finansiella situation eller stallning pa marknaden

Inga vasentliga forandringar avseende koncernens solvens, finansiella stallning eller stallning pa
marknaden har intraffat efter att deldrsrapporten for 1 januari-31 mars 2020 offentliggjordes som i
betydande grad skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget.

Det har inte intraffat nagra betydande forandringar av koncernens finansiella resultat efter att
delarsrapporten for 1 januari — 31 mars 2020 offentliggjordes till godkannandet av detta Grundprospekt.

Véasentliga avtal

Det férekommer inga avtal utanfér ramen for den I6pande verksamheten, som ar av den betydelsen att
utfallet skulle kunna paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser i enlighet med detta
Grundprospekt.

Jurisdiktion

Industrivarden star under svensk jurisdiktion. Om Industrivarden agerar utanfor Sveriges granser styrs
den aktuella handlingen och Bolagets verksamhet aven av de lagar och riktlinjer som rader i det aktuella
landet.

Handlingar som inforlivats i Grundprospektet genom hénvisning

For att underlatta utékningar av Lan utgivna under tidigare prospekt inforlivas (i) Allmanna Villkor av den
30 juni 2000, samt (ii) den Mall fér Slutliga Villkor som publicerats i Bolagets grundprospekt registrerat
den 13 april 2015, 18 april 2016, 5 maj 2017, 7 juni 2018 respektive 12 juni 2019 och utgdr en del av detta
Grundprospekt.

Nedanstaende handlingar som tidigare offentliggjorts och ingivits till Finansinspektionen ska, i nedan
tillampliga delar, lasas som en del av detta Grundprospekt, arsredovisningarna ar granskade av revisorer,
delarsrapporterna har dock inte reviderats.

Arsredovisning 2018 Sida
Borskurs per A-aktie, kr samt Borskurs per C-aktie, kr 39
Avstamningsposter for substansvardet 36
Resultatrékning avseende Koncernen 43
Balansrakning avseende Koncernen 43
Forandringar av eget kapital avseende Koncernen 44
Kassaflédesanalys avseende Koncernen 45
Finansiering 47-49

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 50-57
avseende koncernen

Resultatrékning avseende Bolaget 43
Balansrakning avseende Bolaget 43
Forandringar av eget kapital avseende Bolaget 44
Kassaflodesanalys avseende Bolaget 45

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 50-57
avseende Bolaget

Revisionsberéattelse 59-61

Lank till Industrivardens arsredovisning 2018:
https://www.industrivarden.se/globalassets/arsredovisningar/svenska/2018.pdf
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Arsredovisning 2019 Sida

Borskurs per A-aktie, kr samt Borskurs per C-aktie, kr 26
Avstamningsposter for substansvardet 28
Resultatrékning avseende Koncernen 49
Balansrakning avseende Koncernen 50
Férandringar av eget kapital avseende Koncernen 51
Kassaflodesanalys avseende Koncernen 52

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 53-62
avseende koncernen

Resultatrékning avseende Bolaget 49
Balansrakning avseende Bolaget 50
Forandringar av eget kapital avseende Bolaget 51
Kassaflodesanalys avseende Bolaget 52

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 53-62
avseende Bolaget

Revisionsberattelse 64-66

Lank till Industrivardens arsredovisning 2019:
https://www.industrivarden.se/globalassets/arsredovisningar/svenska/2019

Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2020 Sida

Resultatrékning avseende Koncernen
Balansrakning avseende Koncernen
Kassaflodesanalys avseende Koncernen
Forandringar i eget kapital avseende Koncernen
Resultatrékning avseende Bolaget

Balansrakning avseende Bolaget

© 00 00 00 ~N N N

Beskrivning av redovisningsprinciper

Lank till Industrivardens delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2020:
https://www.industrivarden.se/sv-se/media/Pressmeddelanden/2020/delarsrapport-3m2020-1-
januari--31-mars-2020/

De handlingar som inte inforlivas genom hénvisning ar inte relevanta for upprattandet av detta
Grundprospekt i enlighet med géllande prospektférordning och utgor inte en del av detta Grundprospekt.

De handlingar som inforlivats genom hanvisning halls tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida
www.industrivarlden.se. Information pa Bolagets hemsida som inte inforlivats i detta Grundprospekt
genom hanvisning utgor inte en del av detta Grundprospekt. Inforlivade handlingar samt évrig information
kan, om den inte finns tillganglig i elektroniskt format pa www.industrivarden.se, aven erhallas av Bolaget
i pappersformat.
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Handlingar som ar tillgangliga for inspektion

Kopior av féljande handlingar kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget, Storgatan 10, 114 84 Stockholm,
under Grundprospektets giltighetstid pa vardagar under Bolagets ordinarie kontorstid eller p4 Bolagets
hemsida www.industrivarden.se.

Registreringsbevis och bolagsordning for Bolaget;

Bolagets delarsrapporter for 1 januari-31 mars 2019 och 1 januari-31 mars 2020;

Koncernens (daribland &ven  dotterféretagens) reviderade  arsredovisningar och
revisionsberattelser for rakenskapséaren 2018 och 2019;

detta Grundprospekt; samt

beslut fran Finansinspektionen om godkannande av detta Grundprospekt.
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LEDARBANK

Svenska Handelsbanken AB (publ)
Debt Capital Markets

106 70 Stockholm
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Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA:

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
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026-17 20 80
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08-407 90 85
08-407 91 11
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(www.seb.se)

08-506 232 19
08-506 232 21
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