Org. nr 556043-4200 Protokoll fort vid arsstamma i Aktiebolaget
Industrivarden den 17 april 2018 i
Stockholm

1. Stimmans déppnande
Oppnades stamman av styrelsens ordférande Fredrik Lundberg.

Antecknades att det hade uppdragits at bolagets chefsjurist Jennie Knutsson att fora protokollet
vid stamman.

2. Val av ordférande vid stdmman
Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordférande pa stamman.
Beslutades att godkanna att representanter for media och andra gaster fick delta som ahorare.

Beslutades att inte tillata fotografering eller inspelning av ljud eller bild utéver bolagets egen
fotografering och inspelning.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

Beslutades att godké&nna den i Bilaga p. 3 intagna forteckningen att galla som réstlangd vid
stamman.

4. Godk&nnande av dagordning

Beslutades att godkanna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

5. Val av justeringsmén

Beslutades att utse Anders Oscarsson, AMF, och Erik Bréndstrém, Spiltan Aktiefond
Investmentbolag, att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Anmalde ordféranden att kallelse till bolagsstdmman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 12 mars 2018, att kallelsen sedan den 7 mars 2018 hallits tillganglig pa bolagets hemsida
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samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den
12 mars 2018.

Forklarade sig bolagsstdmman behérigen sammankallad.

7. Framlaggande av:

a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts, och

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2017.

Framlades revisionsberéttelsen for moderbolaget och koncernen fér samma tid samt revisorns
yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan
foregaende arsstamma har foljts.

Framlades styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.

8. Anférande av styrelseordféranden, verkstéllande direktéren m.m.

Redogjorde Fredrik Lundberg for styrelsens arbete under det gangna aret. Vidare holl bolagets
verkstallande direktor Helena Stjernholm ett anférande. Dérefter informerade huvudansvarige
revisorn Magnus Svensson Henryson om revisionen.

Bereddes darefter aktieagarna mojlighet att stalla fragor, som besvarades av Fredrik Lundberg
och Helena Stjernholm.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

Beslutades att faststélla resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen sadana de intagits i den framlagda ars- och koncernredovisningen.

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direkt6rens forslag att de till stimmans
forfogande staende vinstmedlen skulle disponeras s att till aktiedgarna utdelas 5,50 kr per aktie,
samt att resten balanseras i ny rakning.
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c. avstdmningsdag

Beslutades att som avstdmningsdag for utdelningen faststélla den 19 april 2018.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den verkstéllande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for

den tid den vid stamman framlagda arsredovisningen omfattar. Antecknades att berérda
personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i detta beslut.

10. Beslut om antal styrelseledaméter
Redogjorde valberedningens ordférande Mats Guldbrand for valberedningens forslag.
Bereddes darefter aktiedgarna mojlighet att stéalla fragor. Inga fragor stalldes.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av atta ledaméter utan
suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamdterna

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode ska utgad med 2 000 000 kr till
styrelsens ordforande, 1 200 000 till vice ordférande (om styrelsen utser sadan) och 600 000 kr
till envar av 6vriga styrelseledaméter som inte &r anstallda i Industrivarden-koncernen samt att
inga ersattningar ska utga for arbete i styrelseutskott.

12. Val av styrelse och styrelseordférande

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att for tiden till slutet av nasta arsstamma till
styrelseledamdéter utse:

Par Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Bengt Kjell (omval)
Nina Linander (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Annika Lundius (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsens ordférande omvalja Fredrik
Lundberg.
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13. Beslut om antal revisorer

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse ett registrerat revisionsbolag till
revisor.

14. Beslut om arvode till revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt
godkénd rakning.

15. Val av revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse PricewaterhouseCoopers AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2019.

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslutades om riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till den verkstallande

direktoren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med styrelsens forslag som i dess
helhet intagits i kallelsen till stdmman.

17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Beslutades att anta ett langsiktigt aktiesparprogram i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga p.
17.

18. Stammans avslutande

Forklarade ordféranden stamman avslutad.




5(5)

Justeras: Vid protokollet:

Sven Unger Jennie Knutsson

Anders Oscarsson

Erik Brandstrom



