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Utdrag kallelse — LTI 2018

Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Sedan 2012 har arsstammorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstallda pa i allt
vasentligt samma villkor. Det aktiesparprogram ("Programmet”) som styrelsen nu foreslar for
arsstamman 2018 overensstammer i sin helhet med det program som antogs av arsstamman 2017.
Programmet innebar att den anstéllde efter tre ar erhaller s k matchningsaktier och, forutsatt att vissa
prestationsvillkor uppfylls, s k prestationsaktier, under forutsattning att den anstéllde investerat en viss
del av sin fasta I6n i Industrivarden-aktier och att deltagarens anstallning inte har sagts upp av endera
parten vid tillfallet for tilldelningen.

Programmet syftar till att uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktiedgande och darigenom
ytterligare tydliggora langsiktigt aktieagarvarde. Aktiesparprogrammet bedéoms 6ka dels
Industrivardens majligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas
intresse och engagemang for Industrivardens verksamhet och utveckling. Prestationsvillkoren, vilka ar
baserade pa totalavkastningen for Industrivardens aktie under Programmets l6ptid, bedéms 6ka
deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan aktieagare och de anstallda i
Industrivarden. Programmet avses vara arligen aterkommande och utgéra formen for langsiktig rorlig
16n.

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman 2018 beslutar om att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
for sammanlagt hégst 20 anstéllda i Industrivarden.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna
villkor.

a. Programmet riktas dels till hégst 5 personer i bolagsledningen for Industrivarden ("Ledningen”),
dels till hbgst 6 nyckelpersoner anstéllda i Industrivarden ("Nyckelpersoner”), dels till dvriga fast
anstallda i Industrivarden, som inte ingar i Ledningen eller utgér Nyckelperson, ("Anstallda”),
dock sammanlagt maximalt 20 fast anstallda i Industrivarden.

b. Programmet innebar att Ledningen, Nyckelpersoner och Anstallda erbjuds méjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivarden ("Sparaktier”) under
Forvarvsperioden (definierad i punkt d nedan), av anvisad tredje part vid Inldsningsperiodens
slut (definierad i punkt e nedan) vederlagsfritt tilldelas 0,5 aktie av serie C i Industrivarden
("Matchningsaktier”) per Sparaktie. Programmet innebéar vidare att Ledningen, Nyckelpersoner
och Anstéllda vederlagsfritt, och utdver tilldelade Matchningsaktier, kan tilldelas ytterligare aktier
av serie C baserat pa totalavkastningen under Inlasningsperioden for C-aktien jamfort med
totalavkastningsindexet SIXRX under samma period ("Prestationsaktier”), enligt foljande:
Forutsatt att C-aktiens arliga totalavkastning i genomsnitt under Inlasningsperioden &r lika med
eller 6verstiger SIXRX under samma period kan Ledningen tilldelas 1,0 Prestationsaktie,
Nyckelpersoner tilldelas 0,5 Prestationsaktie och Anstéllda tilldelas 0,5 Prestationsaktie.
Forutsatt att C-aktiens arliga totalavkastning i genomsnitt under Inldsningsperioden 6verstiger
SIXRX under samma period med tva (2) procentenheter per ar kan Ledningen tilldelas
ytterligare 1,0 Prestationsaktie och Nyckelpersoner tilldelas ytterligare 0,5 Prestationsaktie.
Totalt innebar saledes Programmet att Ledningen kan tilldelas 2,5 aktier per Sparaktie,
Nyckelpersoner 1,5 aktier per Sparaktie och Anstallda 1 aktie per Sparaktie.

c. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far forvarva ar begransat pa sa vis att
Sparaktier far forvarvas for ett belopp som motsvarar hogst tio (10) procent av deltagarens fasta
bruttoarslon for 2018. Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden 24 april — 19 oktober 2018
("Forvarvsperioden”).

d. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier beréknas ske kort efter offentliggdrande av
Industrivardens kvartalsrapport for tredje kvartalet 2021. Tiden fran och med den 20 oktober
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2018 till och med dagen for offentliggérandet av Industrivardens kvartalsrapport for tredje
kvartalet 2021 definieras som "Inlasningsperioden”.

e. En forutséattning for att programdeltagare ska ha mdjlighet att tilldelas Matchningsaktier och
Prestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att dennes anstallning i Industrivarden inte
har sagts upp under Inlasningsperioden samt att deltagaren under Inlasningsperioden har
behallit sina Sparaktier. Sparaktier som avyttras fore utgangen av Inlasningsperioden ska
saledes inte ligga till grund for tilldelning av Matchningsaktier eller Prestationsaktier. For det fall
programdeltagare pensioneras under Inladsningsperioden kommer rétten att erhalla tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier att minskas proportionerligt i forhallande till aterstdende
tid av Inldsningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden. Fér den handelse
Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs som medfor att det totala antalet Matchningsaktier
och Prestationsaktier dverstiger 50 000 aktier, kommer det antal Matchningsaktier och
Prestationsaktier som kan overlatas till programdeltagare att minskas proportionellt.

g. Styrelsen ska ha réatt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

h. Om det sker betydande forandringar i Industrivarden eller pa marknaden, eller om kostnaderna
for Programmet vasentligen skulle dverstiga de berédknade kostnaderna, och detta, enligt
styrelsens bedémning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen ha ratt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bl.a. ratt att besluta om reducerad tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier eller
Prestationsaktier ska ske dverhuvudtaget.

i. Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omréknas till f6ljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Forslagets beredning
Forslaget om Programmet till arsstamman 2018 har beslutats av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Sakringsatgarder m.m.

For att séakra den finansiella exponering som Programmet forvantas medfora avser styrelsen att for
Industrivardens rakning pad marknadsmassiga villkor inga aktieswapavtal med tredje part, varigenom
den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och overlata aktier av serie C i Industrivarden till
programdeltagarna.

Programmet foreslas omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,01 procent av samtliga utestdende aktier i Industrivarden och cirka 0,03 procent av samtliga
utestaende aktier av serie C i Industrivarden.

| enlighet med Programmets beskrivha omfattning beraknas kostnaden vid full tilldelning uppga till
cirka 8,5 miljoner kronor, under antagande att samtliga anstéllda deltar i Programmet och forvarvar
maximalt antal Sparaktier.

Programmet forvantas endast ha en marginell paverkan pa Industrivéardens och Industrivarden-
koncernens vasentliga nyckeltal.

Majoritetsregler
Stammans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.
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