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Foreliggande Grundprospekt ("Prospekt”) avseende AB Industrivardens (publ) (“Industrivarden” eller
"Bolaget”) MTN-program ar upprattat i enlighet med artikel 5.4 i Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen med stéd av 2 kap. 25
och 26 8§ i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Detta innebar dock inte nagon
garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektet har inte granskats av Bolagets revisorer. Prospektet skall lasas tilsammans med samtliga
dokument som inférlivats genom hanvisning, de Slutliga Villkoren for varje nyemitterat Lan samt
eventuella tillagg till Prospektet.

Prospektet offentliggérs pa Bolagets respektive emissionsinstitutens hemsidor och Slutliga Villkor
offentliggors pa Bolagets hemsida. For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av
Prospekt och Slutliga Villkor hénvisas till Bolaget eller emissionsinstituten.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp understigande hundratusen (100 000) euro
eller motvardet dérav i svenska kronor emitteras.

FORSAKRAN BETRAFFANDE PROSPEKTET

AB Industrivarden (publ) (org nr 556043-4200), med séte i Stockholm, Sverige, ansvarar for innehallet i
Prospektet och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i
Prospektet, savitt Bolaget vet, verensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting &r
utelamnat som skulle kunna péaverka dess innebord. | den omfattning som féljer av lag ansvarar dven
styrelsen i Bolaget for innehallet i detta Prospekt och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, overensstammer med de faktiska
forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdord.

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an de som fdljer av svensk ratt. Prospektet far inte
distribueras i nagot land dar distributionen eller erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller
strider mot regler i sddant land. Férvarv av MTN som emitteras i enlighet med detta Prospekt i
strid med ovanstaende kan anses som ogiltigt.
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1. Sammanfattning

Denna sammanfattning skall lasas som en introduktion till detta Prospekt. Ett beslut att investera i ett
Lan skall baseras pa en bedomning av detta Prospekt i sin helhet, inkluderande de handlingar som ar
inforlivade via hanvisning och relevanta Slutliga Villkor. Om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de 6vriga delarna av Prospektet kan civilrattsligt ansvar alaggas de personer som
lagt fram sammanfattningen. En investerare som vacker talan vid domstol med anledning av

uppgifterna i Prospektet kan bli tvungen att svara for kostnaderna for 6verséattning av Prospektet.

Emittent:

Arrangor:

Emissionsinstitut:

Rambelopp:

Valor:

Valuta:

Typ av vardepapper:

Status:

Emissionskurs:

Ytterligare

emissioner/trancher:

Rantekonstruktion:

AB Industrivarden  (publ) ("Industrivarden” eller "Bolaget”).
Industrivarden ar ett ledande investmentbolag i Norden vars affarsidé
ar att skapa aktiedagarvarde baserat pd aktivt dgande och en
professionell investeringsverksamhet.

Styrelsen bestar vid dagen for detta Prospekt av sju ledaméter med
Sverker Martin-L6f som ordférande.

Ledningsgruppen utgdrs av Anders Nyrén, verkstallande direktor,
Carl-Olof By, vice verkstadllande direktdr, Martin Hamner, ekonomi-
och finanschef (CFO), Fredric Calles, ansvarig for kort handel samt
Sverker Sivall, kommunikationchef.

Utndmnda revisorer ar PricewaterhouseCoopers AB med Anders
Lundin, auktoriserad revisor, som ansvarig.

Det totala antalet anstadllda i koncernen var under 2011 ca 20
personer.

Svenska Handelsbanken AB (publ).

Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Svenska Handelsbanken AB (publ).

Utdkning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av
Emissionsinstitut mot annat institut kan ske.

Rambeloppet & SEK 8 000 000 000 eller motvéardet dérav i EUR.

Bolaget och Emissionsinstituten kan dverenskomma om hdjning eller
sénkning av Rambeloppet.

Hela multiplar om SEK 100 000 eller EUR 10 000 alternativt annan
valér som 6verenskoms mellan Bolaget och Utgivande Institut och
som framgar av Slutliga Villkor for aktuellt Lan.

Svenska kronor ("SEK”) med mgjlighet att emittera i euro ("TEUR”).

Lan emitteras i dematerialiserad form hos Euroclear Sweden AB
varfor inga fysiska vardepapper kommer att utfardas.

Skuldférbindelse av det slag som beskrivs i lag (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument och som utfardats av
Industrivarden i enlighet med de Allmanna Villkoren.

Lan medfor ratt till betalning jamsides (pari passu) Ovriga icke
sakerstéllda och icke efterstéllda nuvarande och framtida
betalningsforpliktelser, i den man inte annat ar foreskrivet i lag.

Lan kan emitteras till nominellt belopp samt till under- eller Gverkurs.

Bolaget har ratt att fran tid till annan utge ytterligare trancher av MTN
under ett tidigare emitterat Lan forutsatt att sddana MTN i alla
avseenden har samma villkor som Lanet (eller i alla avseenden med
undantag av den forsta rantebetalningen eller alternativt priset pa
MTN) sd att sddana vytterligare trancher av  MTN kommer att
sammanféras och tillsammans med redan utestdende MTN utgdra ett
enda Lan.

Lanen kan vara rantebarande eller icke rantebarande.
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Réanteforfallodag: Enligt vad som framgar av Slutliga Villkor for aktuellt Lan.
Aterbetalningsdag: Enligt vad som framgar av Slutliga Villkor for aktuellt L&n.

Aterbetalning: Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp (vilket i tillampliga
fall multipliceras med en faktor) enligt specifikation i Slutliga Villkor.

Skatter: Euroclear Sweden AB eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade
vardepapper) verkstaller avdrag for skatt, for narvarande 30 % pa
utbetald ranta, for fysisk person bosatt i Sverige och for svenskt
dddsbo.

Jurisdiktion: Lan och dartill horande dokumentation skall styras av och tolkas i
enlighet med svensk lag. Vardepappren &ar utgivna i enlighet med
tillampliga bestammelser i aktiebolagslagen (2005:551) och lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument.

Rating: Industrivarden har erhallit rating A- med stable outlook av Standard &
Poor’s. Det ar dock vars och ens skyldighet att inhdmta information
om aktuell rating da den kan vara foremal fér andring. Standard &
Poor's ar etablerat inom EU och har registrerats i enlighet med
Europaparlamentets och radets foérordning (EG) nr 1060/2009 av den
16 september 2009 om kreditvarderingsinstitut.

Clearing: Utgivna Lan ar anslutna till Euroclear Sweden AB:s kontobaserade
system, varfér inga fysiska véardepapper utfardas. Clearing och
avveckling sker i VPC-systemet.

Upptagande till handel | de fall det anges i Slutliga Villkoren att upptagande till handel pa en
pareglerad marknad: reglerad marknad ska ske inregistreras Lanet vid NASDAQ OMX
Stockholm AB eller vid annan reglerad marknad.

Kostnader: Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till
handel sadsom kostnader for framtagande av  Prospekt,
borsregistrering, dokumentation, avgifter till Euroclear Sweden AB
m.m.

Riskfaktorer: Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka saval
verksamheten i Bolaget som de L&n som ges ut under MTN-
programmet. Det finns risker som har anknytning till Bolaget och Lan
men aven sadana risker som saknar specifik anknytning till Bolaget
och Lan.

Risker forenade med Bolagets verksamhet hanfor sig huvudsakligen
till marknads- och kreditrisker. Marknadsrisken innebéar att
forandringar av marknadsvardet p& aktier och ovriga tillgdngar,
rantekurser och vaxelkurser kan leda till en minskning av Bolagets
nettotillgangar. Kreditrisken innebar att en motpart inte kan uppfylla
sina betalningsférpliktelser. Ovriga risker kan vara
t.ex. refinansieringsrisk och likviditetsrisk vilket innebar risken att
endast kunna fullgéra sina likviditetsataganden till en Okad
kostnad eller i varsta fall inte alls. Operationella risker innebér risker
kopplade till bristfallig intern kontroll, oklara ansvarsférhallanden,
bristfalliga tekniska system, olika former av brottsliga angrepp eller
bristande beredskap infor stérningar.

Risker forenade med Lan hanfor sig bland annat till komplexiteten
hos de olika konstruktionerna av de utgivnha Lanen, sasom
marknadsrisk innefattande variation i underliggande tillgAngs varde
eller volatilitet i ranta.

Vissa risker ar hanférliga till omstandigheter utanfér Bolagets kontroll
sadsom soliditeten i systemet for clearing och avveckling samt den
ekonomiska situationen och ekonomiska utvecklingen i Sverige eller
omvaérlden.

Ansvaret for bedomningen och utfallet av en investering i Lanen vilar
pa investeraren. Varje investerare maste, med beaktande av sin egen
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finansiella situation, bedéma lampligheten av en investering i MTN.

Finansiell information, koncernen (MSEK)

Resultatrdkning i sammandrag 2012 2011 2011 2010
jan-mars jan-mars

Utdelningsintakter fran aktier 1043 632 2 403 1379
Vardeforandring aktier m m 6913 -4 019 -17 504 13991
Owriga intakter och kostnader* 24 -8 47 22
Rorelseresultat 7980 -3 395 -15 054 15 392
Finansiella poster -151 -145 -593 -522
Skatt - - - -
Periodens resultat 7 829 -3540 -15 647 14 870
Balansrédkning i sammandrag

Summa anlaggningstillgangar 63 697 70 899 56 955 71 299
Summa omsattningstillgangar 1 646 1258 161 248
Summa tillgangar 65 343 72 157 57 116 71547
Summa eget kapital 46 982 52 824 39 140 56 327
Summa langfristiga skulder ** 16 545 16 658 14 474 12 467
Summa Kortfristiga skulder 1816 2 675 3502 2753
Summa eget kapital och skulder 65 343 72 157 57 116 71 547

* Inklusive kort handel och forvaltningskostnader.

** Varav optionsdelar p& konvertibellan om 1 018 (2 149) Mkr vilka vid emissionstillfallena uppgick till sammanlagt 982 (383) Mkr

Kélla: AB Industrivardens arsredovisning for 2011 samt deldrsrapport for 1 januari-31 mars 2012.
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2. Riskfaktorer

Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka Industrivarden liksom de MTN som ges ut inom
ramen for MTN-programmet. Risker finns betraffande bade sadana forhallanden som har anknytning till
Bolaget och de MTN som ges ut under MTN-programmet och sadana som saknar specifik anknytning
till Bolaget och MTN.

Nedan lamnas en redogorelse for vissa riskfaktorer som Industrivarden beddémer har betydelse for
Bolagets verksamhet eller MTN. Riskfaktorerna nedan ar inte rangordnade och gor inte ansprak pa att
vara uttbmmande. Utdver nedan angivna riskfaktorer och andra forekommande risker, bor lasaren
ocksa noggrant beakta dvrig information i Prospektet.

Lanespecifika risker

Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens majlighet att erhalla
betalning under MTN ar darfor beroende av Bolagets mgjlighet att infria sina betalningsataganden,
vilket i sin tur i stor utstrdckning &r beroende av utvecklingen av Bolagets verksamhet. Om Bolaget
skulle hamna pa obestand riskerar placeraren att forlora delar av eller hela sin placering, oavsett hur
den underliggande marknaden har utvecklats under ett MTN:s [6ptid. Bolaget staller inga sakerheter for
emitterade MTN och en investerare som investerar i MTN omfattas inte av den statliga
insattningsgarantin enligt lag (1995:1571) om insattningsgaranti vid handelse av Industrivirdens
konkurs.

Marknadsrisk och 16ptidsrisk

Marknadsriskerna varierar beroende péa lanekonstruktion och I6ptid. Det finns risk for att forandringar i
rantelaget kan paverka vardet pa ett MTN negativt.

Risken i en investering i ett MTN 6kar ju langre 16ptid ett MTN har, orsaken till detta ar att kreditrisken i
ett langre MTN ar svarare att 6verblicka an for ett MTN med kortare [6ptid. Utéver detta sa 6kar aven
marknadsrisken med ett MTN:s |6ptid da fluktuation i ett MTN:s pris blir storre for ett MTN med langre
[6ptid &n ett MTN med kort I6ptid.

Valutarisk

Bolaget erlagger nominellt belopp och avkastning pa ett MTN i svenska kronor eller euro. Detta medfor
vissa risker kopplade till valutaomrakning om valutan avviker fran investerarens egen valuta vari
investerarens finansiella verksamhet framst sker. Detta inkluderar saval risken for kraftiga
valutakursférandringar (inklusive devalvering och revalvering) som inférande eller andringar i
valutaregleringar. En férstarkning av den egna valutan jamfort med den valuta placeringen ar
denominerad i minskar placeringens varde for sddan placerare.

Regeringar och myndigheter kan inféra valutakontroller/-regleringar som far negativ effekt pa
valutakursen. Resultatet av detta kan innebara att innehavare av MTN erhaller lagre avkastning,
slutlikvid eller nominellt belopp an férvantat.

Andrahandsmarknaden och likviditet

Aven om ett MTN &r upptaget till handel vid bors eller reglerad marknad uppstar normalt ingen
betydande handel med aktuella MTN. Detta kan géalla under dess hela 16ptid. Nar det inte utvecklas en
marknad kommer likviditeten forsamras. Darfor kan det vara forknippat med svarigheter att snabbt salja
ett MTN eller erhdlla ett pris jamfort med liknande investeringar som har en utvecklad
andrahandsmarknad. Detta kan sarskilt vara fallet med MTN som ar strukturerade for ett speciellt
andamal eller strategi eller strukturerade for att tillgodose séarskilda behov hos en speciell kategori
placerare. Denna typ av MTN har i allmanhet en mer begrénsad andrahandsmarknad och hodgre
volatilitet i priset jamfort med konventionella skuldebrev. Bristande likviditet i marknaden kan ha en
negativ inverkan p& marknadsvardet av MTN.

Ratten att aterbetala ett MTN i fortid/Fortida inlésen

Ett MTN kan ha villkor som ger Bolaget mojlighet att aterbetala detta i fortid. Fortida aterbetalning
innebar i regel en begransning av marknadsvardet for ett MTN. Under en period da Bolaget har
mojlighet att besluta om fortida inlésen kommer marknadsvérdet for dessa MTN sannolikt ej att
markbart 6verstiga inlosenskursen. Detta kan aven intréffa fore sddan period om fortida inlosen.
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For det fall Bolaget aterbetalar ett MTN i fortid kan investeraren sakna mojlighet att reinvestera det
aterbetalda beloppet till samma villkor som aterbetalt MTN. Investeraren bor 6vervaga risken i handelse
av fortida inlésen, eller vid en utebliven forvantad fértida inlésen, i ljuset av andra alternativa
placeringsmaijligheter vid placeringstillfallet.

Clearing och avveckling i VPC-systemet

Bolagets MTN &r anslutna och kommer fortsattningsvis att vara anslutna till Euroclear Swedens
kontobaserade system ("VPC-systemet”), varfér inga fysiska vardepapper ges ut. Clearing och
avveckling vid handel sker i VPC-systemet liksom utbetalning av ranta och aterbetalning av
kapitalbelopp. Investerarna ar darfér beroende av VPC-systemets funktionalitet.

Lagandringar
Villkoren for ett vardepapper baseras pa svensk lag. Inga garantier kan lamnas avseende den inverkan

som mojliga andringar av svensk eller utlandsk lagstiftning kan fa efter utgivandet av relevant
vardepapper.

Bolagsspecifika risker

Finansiellarisker

De typer av finansiella risker som Industrivarden méter i sin verksamhet ar framférallt i form av aktierisk
samt i begransad omfattning 6vriga finansiella risker i form av t.ex. ranterisk och likviditetsrisk.

Aktierisk

Aktierisk ar den dominerande risken i Industrivardens verksamhet, det vill sédga risken for varde-
minskning pa grund av foréandringar i kurser pa aktiemarknaden. Férutom investeringar i bérsaktier gor
Industrivarden ocksa affarer i aktiederivat. | koncernbolaget Nordinvest bedrivs kortfristig aktiehandel
inom ramen for Industrivardens strategi.

Aktiekursrisken kan illustreras med att en procents forandring av kurserna pa samtliga noterade
aktieinnehav i Industrivardens aktieportfolj per 2011-12-31 skulle ha paverkat marknadsvardet med +/—
600 Mkr. Aktierisken inkluderar aven likviditetsrisk som kan uppkomma om en aktie t.ex. ar svar att
avyttra. Optionsdelen i utgivha konvertibelldn redovisas som ej rantebarande skuld och
marknadsvarderas under loptiden. Om Industrivardens C-aktiekurs gar upp s& okar skuldens
redovisade varde. En kurstkning om 10 procent berdknas ©Oka skulden med 195 Mkr och
aktieportféljens varde med 5 700 Mkr. Vid en konvertering fors skulden fran bade lan- och optionsdel till
eget kapital. Optionsdelen paverkar e]j Industrivardens substansvarde.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pd grund av forandringar i
marknadsrantorna. De finansiella instrument som ar exponerade for ranterisk ar lan med rorlig ranta
samt swapavtal med rorlig ranta. Vid utgangen av 2011 fanns tva ranteswapavtal med inneborden att
rorlig ranta har swappats till fast ranta. Avtalen omfattar upplaning av totalt 2 600 Mkr med en l6ptid om
tre ar. Vid utgangen av 2011 var marknadsvardet av swapavtalen —94 Mkr, vilket redovisas direkt mot
eget kapital i koncernredovisningen.

Likviditetsrisk och Refinansieringsrisk

Likviditetsrisk avser svarigheter att disponera likvida medel for att mota ataganden forknippade med
finansiella instrument. Refinansieringsrisk ar risken att ett foretag inte kan erhalla finansiering eller att
finansiering endast kan erhallas till avsevart ckade kostnader.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgdngar och skulder varierar pa grund av forandringar i valutakurser.
Industrivardens valutarisk ar huvudsakligen kopplad till de utestdende konvertibellinen om EUR 1 050
miljoner. En férandring av kronan med 1 procent mot EUR, givet allt annat lika, skulle paverka resultatet
efter finansiella poster med ca +/- 1 Mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
atagande och darigenom orsakar den andra parten en forlust.
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Operationella risker

Operationell risk ar risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner och system. Risker ar
forknippade med exekvering av aktie- och derivataffarer samt efterlevnad av externa regelverk som
exempelvis flaggningsregler och insiderlagstiftning.
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3. Riskhantering

De risker som uppkommer i Industrivdrden och som beskrivs i kapitel 2 under Bolagsspecifika risker
hanteras i enlighet med av styrelsen faststéllda riktlinjer och beskrivs kort nedan.

Finansiell riskhantering

Industrivardens operationella risker minimeras av val utvecklade interna rutiner fér effektiv riskhantering
i syfte att bedriva verksamheten med begransad och kontrollerad risk.

Aktiekursrisken

Industrivardens aktieplaceringar sker inom de ramar som styrelsen faststéllt i placeringsreglementet.
Nyinvesteringar, forsaljningar och omplaceringar prévas regelbundet i en sérskild investeringskommitté
som utgors av foretagsledningen.

Industrivardens aktiva dgande torde minska den relativa aktierisken i innehavsbolagen och darmed
dven i Industrivardens portféli. Den aktiva &garrollen ger dessutom en god forstdelse for
innehavsbolagens verksamhet, omvarld och I6pande utveckling. Sammansattningen av olika aktier i
portféljen minskar volatiliteten och bidrar till en stabilare avkastning 6ver tiden. Industrivardens
aktieportfolj innehaller borsnoterade aktier med god likviditet varfor likviditetsrisken ar begransad.

Ranterisk

Swappar far anvandas i syfte att begransa rantekostnaderna samt justera loptiden. Swaptioner anvands
i begransad omfattning i syfte att begrénsa rantekostnader. Industrivardens ranterisk och dess effekt pa
resultatet bedéms vara lag. En parallell forflyttning av rantekurvan uppat/nedat med 1 procentenhet
skulle paverka resultatet efter finansiella poster 2012 med ca +/- 20 Mkr.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

I enlighet med Industrivardens finanspolicy finns det vid varje givet tillfalle bekraftade limiter pa minst 2
miljarder kronor. Lanens forfallotider skall, i syfte att minska refinansieringsrisken, fordelas jamnt over
tiden for att minska risken att en stor andel lan omsatts vid en och samma tidpunkt. Industrivardens
likviditetsrisk och refinansieringsrisk bedéms vara 1ag. Med en soliditet pa 69 (79) procent per 2011 ars
bokslut och en rating pa A- har Industrivarden en stor finansiell flexibilitet.

Motpartsrisk

Industrivardens interna regler foreskriver en hoég kreditvardighet hos godkdnda motparter avseende
placeringar, derivataffarer m.m. varfor motpartsrisken bedoms vara lag.

Valutarisker

Industrivardens |an &r i huvudsak valutasékrade.

Operationella risker

Som grund for AB Industrivardens riskhantering ligger ett flertal internt faststéllda riktlinjer och regelverk
samt av styrelsen faststéllda policys. Viktiga regelverk &r bland annat placeringsreglemente och
finanspolicy.

For att stdrka den interna kontrollen genomfdr Industrivardens externa revisorer en 6versiktlig
granskning av tva delarsbokslut.

Fragor rorande sekretess och informationssékerhet ar av stor betydelse for Industrivarden och regleras
av internt faststallda riktlinjer.

Insiderregler

Som grund for AB Industrivardens riskhantering ligger ett flertal internt faststéllda riktlinjer och regelverk
samt av styrelsen faststéllda policys. Viktiga regelverk &r bland annat placeringsreglemente och
finanspolicy. For att stérka den interna kontrollen genomfér Industrivirdens externa revisorer en
oversiktlig granskning av tva delarsbokslut. Fragor rorande sekretess och informationssakerhet ar av
stor betydelse for Industrivarden och regleras av internt faststéllda riktlinjer.
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4. Beskrivning av Industrivdrdens MTN-program

Detta MTN-program utgér en ram varunder AB Industrivarden (publ) har mojlighet att pa
kapitalmarknaden lopande uppta lan i svenska kronor ("SEK”) eller euro ("EUR”) med en I6ptid om lagst
ett ar och hogst tio ar. Beslut om upprattande av MTN-programmet fattades av Bolagets styrelse den 5
maj 2000.

Lan upptas genom utgivande av I6pande skuldebrev, s.k. Medium Term Notes ("MTN” eller "L&n"), i
hela multiplar om SEK 100 000 eller EUR 10 000. Totalt utestdende nominellt belopp av MTN far vid
varje tidpunkt uppgd till hogst SEK 8 000 000 000 eller motvardet darav i EUR. Bolaget och
emissionsinstituten kan éverenskomma om hdéjning av detta belopp.

For samtliga Lan som ges ut under detta program skall Allmanna villkor, atergivna i detta Prospekt,
galla. Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) uppréattar slutliga villkor ("Slutliga
Villkor”) med kompletterande lanevillkor for aktuellt Lan, vilka tillsammans med de Allmanna Villkoren
utgor fullstandiga villkor for respektive Lan. Varje L&n som utges under programmet tilldelas ett
l&nenummer.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Ledarbank”), Nordea Bank AB (publ) och
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) till emissionsinstitut i MTN-programmet. Som
emissionsinstitut har namnda emissionsinstitut inte nagra ekonomiska eller andra relevanta intressen.

Allmant

Programmet ar for Bolaget ett av flera finansieringsalternativ i den dagliga affarsverksamheten och
vander sig till investerare pa den svenska kapitalmarknaden. Beslut att uppta lan fattas av Bolagets
Ekonomi- och Finansavdelning inom ramen for av styrelsen godkand Finanspolicy.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k.
nollkupongskonstruktion) eller med realranta. Bolaget har dessutom mdjlighet att emittera Lan dar
rante- eller kapitalbelopp kan komma att faststéllas pa grundval av utvecklingen av visst svenskt eller
utlandskt index, annan underliggande tillgang eller dylikt. Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om
annan rantekonstruktion an ovan namnda. Ett nytt Prospekt maste da upprattas och godkannas av
Finansinspektionen innan aktuellt MTN kan emitteras och tas upp till handel pa en reglerad
marknadsplats.

Form av vardepapper samt identifiering

Lan ar en skuldforbindelse i dematerialiserad form. Lan skall for Fordringshavares rakning registreras
hos Euroclear Sweden AB pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer att utfardas.

MTN-programmet ar anslutet hos Euroclear Sweden AB och Lanens Slutliga Villkor innehaller det fran
Euroclear Sweden AB erhdllna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN (International
Securities Identification Number).

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Bolaget kan komma att inge ansékan om upptagande till handel pa en reglerad marknad av vissa lan,
detta sker da till NASDAQ OMX Stockholm AB eller annan reglerad marknad enligt vad som framgar av
Slutliga Villkor. Aktuell marknadsplats kommer efter erhallande géra en egen beddémning och darefter
medge eller avsla att Lan registreras.

Kostnader, skatt

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel sdsom kostnader for
framtagande av Prospekt, upptagande till handel pa en reglerad marknad, dokumentation, avgifter till
Euroclear Sweden m.m.

Euroclear Sweden eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstéller avdrag for
preliminar skatt, med for narvarande 30 % pa utbetald réanta, for fysisk person bosatt i Sverige och for
svenskt dodsbo.

Forséljning, pris och ytterligare information

Forsaljning sker genom att Utgivande Emissionsinstitut erhdller ett emissions- och forséaljningsuppdrag.
Forfarande med teckning och teckningsperiod anvéands i huvudsak inte. Kép och forséljning av
vardepapper sker 6ver den marknadsplats som vardepappren ar noterade pa. Likvid mot leverans av

11 (34)



vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i férekommande fall administrerande Institut) férsorg i
VPC-systemet.

Prissattning for MTN sker enligt normala marknadsvillkor d v s utbud och efterfragan. Det slutliga priset
pa de MTN som kommer att emitteras ar inte kant i dagslaget. Priset pd MTN ar rorligt och beror bland
annat pa gallande ranta for placeringar med motsvarande I6ptid samt upplupen kupongranta sedan
foregaende ranteforfallodag.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Prospekt (i pappersformat
alternativt elektroniskt) héanvisas till bolaget eller emissionsinstituten. Prospektet halls dven tillgangligt
vid Finansinspektionen. Slutliga villkor offentliggérs pa Bolagets hemsida.

Status

Om inte annat anges i gallande Slutliga Villkor utgér Lanet en skuldforbindelse utan sakerhet med lika
ratt till betalning (pari passu) med Bolagets Ovriga, existerande eller framtida oprioriterade icke
efterstallda och icke sakerstéllda betalningsataganden for vilka formansratt inte foljer av lag.

Rating

Bolaget har erhallit 1ang kreditrating A- med stable outlook av Standard & Poor’s. Rating &r det betyg en
lAntagare kan erhalla frAn ett oberoende kreditbeddmningsinstitut pa sin formaga att klara av sina
finansiella &taganden. Denna formaga kallas ocksd kreditvardighet. De tre storsta
kreditbedémningsinstituten ar Moody's (www.moodys.com), Standard & Poor’'s
(www.standardandpoors.com) och Fitch (www.fitchratings.com) en narmare forklaring om innebérden i
ett visst kreditvardighetsbetyg kan erhéllas fran respektive instituts hemsida. Ett kreditvardighetsbetyg
utgdr inte en rekommendation om att kopa, sélja eller inneha vérdepapper. Det &r vars och ens
skyldighet att inhamta information om aktuell rating d& den kan vara féremal fér andring.

Standard & Poor’s &r etablerat inom EU och har registrerats i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1060/2009 av den 16 september 2009 om kreditvarderingsinstitut.

Nedan foljer en uppstéallning 6ver respektive kreditbeddomningsinstituts ratingskalor:

Moody's Standard & Poor's Fitch
Long-term Short-term Long-term Short-term Long-term Short-term
Investment grade ratings
Aaa P-1 AAA A-1+ AAA F1+
Aal P-1 AA+ A-1+ AA+ F1+
Aa2 P-1 AA A-1+ AA F1+
Aa3 P-1 AA- A-1+ AA- F1+/F1
Al P-1 A+ A-1+/A-1 A+ F1
A2 P-1/P-2 A A-1 A F1
A3 P-1/P-2 A- A-1/A-2 A- F1/F2
Baal P-2 BBB+ A-2 BBB+ F2
Baa2 P-2/P-3 BBB A-2/A-3 BBB F2/F3
Baa3 P-3 BBB- A-3 BBB- F3
Speculative grade ratings
Bal Not Prime BB+ B BB+ B
Ba2 Not Prime BB B BB B
Ba3 Not Prime BB- B BB- B
Bl Not Prime B+ C B+ B
B2 Not Prime B C B B
B3 Not Prime B- C B- B
Caal Not Prime CCC+ C CCC+ C
Caa2 Not Prime CCC C CCC C
Caa3 Not Prime CCcC- C CCcC- C
Ca Not Prime CcC © CcC C
C Not Prime C C C C
D D D D D
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Riskbeddmning

Varje investerare maste med beaktande av sin finansiella situation, bedéma lampligheten av en
investering i MTN utgivna av Industrivdrden. Varje investerare bor i synnerhet ha:

tillrdcklig kunskap och erfarenhet for att gora en fullgod utvardering av Allménna Villkor samt for
varje Lan gallande Slutliga Villkor. Investeraren bor géra en bedémning av férdelarna och riskerna
med att placera i MTN och utifrAn den information som finns i detta Prospekt eller till information till
vilken hanvisas i detta Prospekt eller varje hartill hérande lampligt tillagg;

tillgang till och kunskap om lampliga varderingsmetoder for att utféra en vardering av de relevanta
MTN och den paverkan en investering i relevanta MTN kan innebara for investerarens
placeringsportfélj;

tillrackliga ekonomiska resurser och likviditet for att hantera de risker som en investering i MTN
medfdr, inkluderande rante- och valutarisker;

full forstaelse for hur relevanta index och finansiella marknader fungerar; och

mojlighet att utvardera (ensam eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) téankbara scenarier,
exempelvis avseende ranteférandringar och andra faktorer som kan paverka investerarens
placering och hans formaga att bara de dar tillhnérande riskerna.
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5.  Produktbeskrivning och ytterligare definitioner

Nedan foljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som férekommer vid utgivande av Lan
under detta program. Konstruktionen av varje Lan framgar av Slutliga Villkor och ska galla tillsammans
med foér MTN-programmet géllande Allménna Villkor.

Rantekonstruktioner

For ett Lan kan flera av dessa Rantekonstruktioner anvandas i kombination med varandra, utan att det
ar att betrakta som en ny Rantekonstruktion. For Lan som I6per med ranta skall rantan beraknas péa
Kapitalbeloppet. Lan kan emitteras till nominellt belopp samt till under- eller 6verkurs.

Enligt 8§ 3 i Allménna Villkkor kan Bolaget vidare avtala med Utgivande Institut om annan
rantekonstruktion. Ett nytt Prospektet méste da upprattas och godkannas av Finansinspektionen innan
aktuellt LAn kan tas upp till handel p& en reglerad marknadsplats.

Lan med fast ranta

Lanet 16per med réanta enligt Rantesatsen frdn La&nedatum till och med Aterbetalningsdagen. Rantan
erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis for MTN i SEK
och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om ndgon sadan
dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag om inte annat
foreskrivs i Slutliga Villkor.

Lan med rantejustering

Lanet l6per med rénta enligt Rantesatsen frdn L&nedatum till och med Aterbetalningsdagen.
Réantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages p& satt som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i
efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa
faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Lan med rorlig réanta - FRN (Floating Rate Notes)

Lanet 16per med ranta frdn L&nedatum till och med Aterbetalningsdagen. Rantesatsen fér respektive
Réanteperiod berdknas av Utgivande Institut (i férekommande fall, Administrerande Institut) pa
respektive  Rantebestamningsdag och utgérs av Réantebasen med tillagg/avdrag av
Rantebasmarginalen for samma period.

Réantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och beraknas pa faktiskt antal dagar/360 for MTN i
SEK och MTN i EUR i respektive Ranteperiod eller enligt sddan annan berdkningsgrund som tillampas
for aktuell Rantebas.

Med Ranteforfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon
sadan dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag forutsatt att
sadan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara
foregdende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réntebas for rorlig ranta

Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK och
EURIBOR for Lan i EUR.

Med STIBOR avses " den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras p& Reuters sida "SIOR"
(eller genom sadant annat system eller p& sddan annan sida som ersatter namnda system respektive
sida) eller - om sadan notering ej finns - (2) vid nyssnamnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande
Institut (i férekommande fall, Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av
Referensbankernas kvoterade utl&ningsrantor inom marknaden for depositioner av SEK 100 000 000
pa interbankmarknaden i Stockholm eller, om endast en eller ingen sadan kvotering ges, (b) Utgivande
Instituts (i forekommande fall, Administrerande Instituts) bedémning av den rénta svenska affarsbanker
erbjuder for utlaning av SEK 100 000 000 for aktuell period pa interbankmarknaden i Stockholm”

Med EURIBOR avses ” den rantesats som (1) kl. 11.00 aktuell dag publiceras pa Telerates sida 248
(eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersatter namnda system eller sida)
eller — om sadan notering ej finns — (2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av Europeiska
Referensbankers kvoterade utlaningsrantor till ledande affarsbanker i Europa inom marknaden for
depositioner av EUR 10 000 000 for aktuell period eller - om endast en eller ingen sadan kvotering ges
— (b) Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den rénta
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ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utldning av EUR 10 000 000 for aktuell period pa
interbankmarknaden i Europa”

Lan utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

Lanet loper utan ranta dvs Lanet sdljs till en kurs understigande nominellt belopp dar avkastningen
erhalls pa Aterbetalningsdagen i och med &terbetalningen av det Nominella beloppet.

Lan med realranta

Realranteobligationer &r obligationer som I[6per med eller utan inflationsskyddad ranta och
aterbetalningsbeloppet ar dartill inflationsskyddat till sin natur. Rantesatsen kan vara fast eller rorlig. Om
MTN inte &r rantebarande, utbetalas endast inflationsskyddat aterbetalningsbelopp vid forfall.
Inflationsskyddet berdknas med hjalp av konsumentprisindex ("KPI”) som satts samman med hjalp av
statistik som inte nddvandigtvis speglar den inflation som den enskilde investeraren utsétts for. Det
inflationsskyddade rantebeloppet liksom det inflationsskyddade kapitalbeloppet meddelas
fordringshavare nar Utgivande Bank faststallt detsamma enlighet med Allmanna Villkor. For ett LA&n med
realranta kan Aterkép under vissa forutsattningar bli aktuellt.

Med KPI menas Konsumentprisindex eller — om KPI har upphort att faststéllas eller offentliggoras —
motsvarande index avseende konsumentpriserna i Sverige som faststéllts eller offentliggjorts av SCB
eller det organ som i SCB:s stélle faststaller eller offentliggér sadant index. Vid byte av indexserie skall
nytt index raknas om till den indexserie pa skall nytt index raknas om till den indexserie pa vilken Bas
KPI grundas.

Dagberéakning av ranteperiod

"360/360-dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i sin tur fordelas pa
12 ménader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360. | vissa fall benamns detta aven
"30/360” eller "Bond Basis”.

"365/360-dagarsbasis” eller "Faktiskt antal dagar/360” innebéar det faktiska antalet dagar i ranteperioden
delat med 360.

"Faktiskt antal dagar/365” eller "Faktiskt antal dagar/Faktiskt antal dagar” innebar att det faktiska antalet
dagar i ranteperioden delat med 365 (eller, om nagon del av ranteperioden infaller under ett skottar,
summan av (a) det faktiska antalet dagar i den delen av ranteperioden som infaller under ett skottar
delat med 366 och (b) det faktiska antalet dagar i den del av rénteperioden som inte infaller under
skottaret delat med 365).

"Faktiskt antal dagar/365 (Fixed)” innebar det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 365.
"Interpolering” bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga Villkor.

Utdver ovan beskrivha metoder for berékning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de Slutliga
Villkoren.

Inlésen

La&n forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Denna dag framgar av
Slutliga Villkor och kan vara forenad med villkor eller dtagande av typ som framgar nedan eller
ytterligare specificeras i Slutliga Villkor.

MTN med fortida I6senmdjlighet fér Bolaget (Call)

Om mdjlighet for Bolaget till fortida inlosen (emittentens Call) specificerats i Slutliga Villkor kan Bolaget,
i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga Aterbetalningsdagen for del eller hela
Kapitalbeloppet.

MTN med fortida [6senméjlighet fér Fordringshavare (Put)

Om modjlighet for Fordringshavare till fortida inldsen (Investerares Put) specificeras i Slutliga Villkor kan
Fordringshavare, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga Aterbetalningsdagen
for del eller hela Kapitalbeloppet.
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6. Allméanna Villkor
Allmanna Villkor for Lan upptagna under AB Industrivarden (publ) svenska MTN-program

Foliande allmanna villkor skall galla fér LAn som AB Industrivarden (publ) (org.nr. 556043-4200)
("Bolaget”) emitterar p& kapitalmarknaden under detta MTN-program genom att utge obligationer i
svenska kronor ("SEK") eller i euro ("EUR”) med en loptid om lagst ett och hogst tio ar, s k Medium
Term Notes (MTN). Det sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid varje tid &r utelépande far ej
overstiga SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000)l eller motvardet darav i EUR.

For varje Lan upprattas slutliga villkor (*Slutliga Villkor” - se bilaga for exempel), innehallande
kompletterande lanevillkor, vilka tillsammans med dessa allmanna villkor utgor fullstandiga villkor for
lanet. Referenserna nedan till "dessa villkor" skall sdledes med avseende pa ett visst lan anses
inkludera bestdmmelserna i aktuella Slutliga Villkor.

§ 1 Definitioner

Utbéver ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande benamningar ha den innebdrd som anges
nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkkor - om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa
administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar sondag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allman helgdag;

"Emissionsinstitut” Svenska Handelsbanken AB (publ), Nordea Bank AB (publ)?,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) samt varje annat institut som
ansluter sig till detta MTN-program;

"E/C Sweden” Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074°%;

"EURIBOR” den rantesats som (1) kl. 11.00 aktuell dag publiceras pa Telerates sida 248
(eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter
namnda system eller sida) eller — om sadan notering ej finns — (2) vid nyss
namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut (i forekommande fall
Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av Europeiska
Referensbankers kvoterade utlaningsrantor till ledande affarsbanker i
Europa inom marknaden for depositioner av EUR 10 000 000 fér aktuell
period eller - om endast en eller ingen sddan kvotering ges — (b) Utgivande
Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den
ranta ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utldning av EUR
10 000 000 for aktuell period pé interbankmarknaden i Europa;

"Europeiska fyra storre affarsbanker, som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR, som

Referensbanker” utses av Utgivande Institut (i férekommande fall Administrerande Institut);

"Fordringshavare” den som ar antecknad pa VP-konto som borgenar eller som beréttigad att i
andra fall ta emot betalning under en MTN;

"Kapitalbelopp” enligt Slutliga Villkor - det belopp varmed Lan skall aterbetalas;

"Koncernbolag” varje bolag som ingar i Koncernen utéver Bolaget;

"Koncernen” den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag;

"Kontoférande Institut” bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontoférande institut enligt

lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument och hos vilken
Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN;

! Genom tillaggsavtal daterat den 1 mars 2005 hojdes rambeloppet fran SEK 5 000 000 000 till SEK 8 000 000 000 eller
motvéardet darav i EUR.

2 Genom tillaggsavtal daterat den 27 oktober 2011 uttrddde Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial som Emissionsinstitut
samt intradde Nordea Bank AB (publ) som Emissionsinstitut.

3 Firman andrad den 2 februari 2009 fran VPC AB till Euroclear Sweden AB.
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”Lén”
"Lanedatum”
HMTN”

"Rambelopp”

"Referensbanker

"STIBOR”

"Utgivande Institut”
"VP-konto”

"Aterbetalningsdag”

varje lan av serie 100 for SEK och serie 200 foér EUR - omfattande en eller
flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor - dag fran vilken ranta (i forekommande fall) skall borja
l6pa;

skuldférbindelse som registrerats enligt lagen om kontoféring av finansiella
instrument och som utgivits av Bolaget under detta MTN-program;

SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000) eller motvardet darav i EUR
utgérande det hogsta sammanlagda nominella belopp av MTN som vid
varje tid far vara utestdende, varvid MTN i EUR skall omraknas till SEK
enligt den kurs som pa Affarsdagen for respektive Lan publiceras pa
Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pd sadan
annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller - om sadan
kurs inte publiceras — omréknas aktuellt belopp till SEK enligt Utgivande
Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) avistakurs for SEK
mot EUR p& Affarsdagen, i den man inte annat foljer av éverenskommelse
mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt § 11;

Danske Bank A/S, Danmark, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Swedbank AB (publ)®;

den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras pad Reuters sida
"SIOR" (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som
ersatter namnda system respektive sida) eller - om sadan notering ej finns -
(2) vid nyssnamnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut (i
forekommande fall, Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av
Referensbankernas kvoterade utldningsrantor inom marknaden for
depositioner av SEK 100 000 000 pé interbankmarknaden i Stockholm eller,
om endast en eller ingen sadan kvotering ges, (b) Utgivande Instituts (i
forekommande fall, Administrerande Instituts) bedémning av den rénta
svenska affarsbanker erbjuder for utlaning av SEK 100 000 000 for aktuell
period p& interbankmarknaden i Stockholm;

enligt Slutliga Villkor - Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;

vardepapperskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN ar
registrerat;

enligt Slutliga Villkor - dag da Kapitalbeloppet avseende Lan skall
aterbetalas.

Ytterligare definitioner sdsom Réantekonstruktion, Rantebas, Rantebasmarginal, Rantebestamningsdag,
Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod, Rantesats, Valuta och Valorer aterfinns (i forekommande fall) i

Slutliga Villkor.

8§ 2 Registrering av MTN

MTN skall for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper

kommer att utfardas.

Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande Institut. Den som pa
grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i testamente eller gavobrev
eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN skall lata registrera sin ratt for att erhalla

betalning.

§ 3 Rantekonstruktion

Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt ngot av foljande alternativ:

a) Fast ranta

Lanet Iéper med ranta enligt Rantesatsen fr&n L&nedatum t o m Aterbetalningsdagen.

* Firman andrad den 8 september 2006 fran FéreningsSparbanken AB (publ) till Swedbank AB (publ).
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Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis
for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

b) Rantejustering

Lanet 16per med ranta enligt Rantesatsen frAn La&nedatum t o m Aterbetalningsdagen.
Réantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis
for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

C) FRN (Floating Rate Notes)

Lanet I6per med ranta fran Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive
Ranteperiod beraknas av Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut) pa
respektive Rantebestdmningsdag och utgdrs av Réntebasen med tilligg av Réantebas-
marginalen fér samma period.

Kan rantesats inte beradknas pa grund av sddant hinder som avses i 14 § 1 st skall Lanet
fortsatta att I6pa med den rantesats som galler for den I6pande Ranteperioden. S& snart hindret
upphort skall Utgivande Institut (i férekommande fall, Administrerande Institut) berdkna ny
rantesats att galla frdn den andra Bankdagen efter dagen for beraknandet till utgdngen av den
da I6pande Ranteperioden.

Réantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och berdknas pa faktiskt antal dagar/360 for
MTN i SEK och MTN i EUR i respektive Rante- period eller enligt sddan annan berakningsgrund
som tillampas for aktuell Rantebas.

d) Nollkupong
Lanet I6per utan ranta.
For Lan som loper med réanta skall rantan beréknas pa nominellt belopp.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan réntekonstruktion &n ovan.

8§ 4 Aterbetalning av 1&n och (i forekommande fall) utbetalning av ranta

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Ranta erlaggs pa aktuell
Ranteforfallodag enligt § 3.

Betalning av Kapitalbelopp och ranta skall ske i den valuta i vilken Lanet upptagits till den som ar
Fordringshavare p& femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller p& den Bankdag narmare
respektive forfallodag som generellt kan komma att tillampas pa den svenska obligationsmarknaden
("Avstdmningsdagen”).

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut 1atit registrera att Kapitalbelopp respektive ranta
skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom E/C Swedens forsorg pa respektive
forfallodag. | annat fall 6versander E/C Sweden beloppet sistndmnda dag till Fordringshavaren under
dennes hos E/C Sweden pa Avstamningsdagen registrerade adress. Infaller forfallodag pa dag som
inte &r Bankdag insatts respektive éversands beloppet forst foljande Bankdag; ranta utgar harvid dock
endast t o m forfallodagen.

Skulle E/C Sweden pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte kunna
utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av E/C Sweden sa snart hindret upphort till den
som pa Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget €] kan fullgéra betalningsforpliktelse genom E/C Sweden enligt ovan pa grund av hinder
for E/C Sweden som avses i § 14, skall Bolaget ha ratt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess
hindret upphort. | sadant fall skall ranta utga enligt 5 § 2 st nedan.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att mottaga detta, skall
Bolaget och E/C Sweden likval anses ha fullgjort sina ifrdgavarande skyldigheter. Detta galler dock ej
om Bolaget respektive E/C Sweden hade kdnnedom om att beloppet kom i orétta hander eller inte varit
normalt aktsam.

§ 5 Drojsmalsranta

Vid betalningsdréjsmal utgar dréjsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen t o m den dag
da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av STIBOR eller, avseende MTN
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utgiven i EUR, EURIBOR, med en veckas |6ptid, under den tid drojsmalet varar, med tillagg av tva
procentenheter. STIBOR, eller i férekommande fall EURIBOR, skall darvid avldsas den forsta
Bankdagen i varje kalendervecka varunder dréjsmalet varar. Drojsmalsranta for LA&n som loper med
ranta skall dock — med forbehall for bestammelserna i andra stycket - aldrig utga efter lagre rantesats
4n som motsvarar den som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraiga med tillagg av tva
procentenheter. Droéjsmalsranta kapitaliseras ej.

Beror dréjsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive E/C Sweden som avses i 14 § 1
st, skall dréjsmalsranta for Lan som loper med ranta ej utga efter hogre rantesats an som motsvarar
den som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifrdga och for Lan som I6per utan ranta beraknas utan
tillagg av tva procentenheter.

§ 6 Preskription

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio &r efter Aterbetalningsdagen. Rétten till
rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel som avsatts for
betalning men preskriberats tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker l6per ny preskriptionstid om tio ar i friga om Kapitalbelopp och tre ar
betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av preskriptionslagens (1981:130)
bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott.

§ 7 Sarskilda ataganden
Bolaget atar sig att, s lange nagon MTN utestar,

a) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stalla sakerhet - vare sig i form av ansvarsforbindelse
eller eljest - for annat marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av Bolaget;

b) inte sjalvt stalla sékerhet for marknadslan - i annan form an genom ansvarsforbindelse, vilken i
sin tur inte far sakerstallas - som upptagits eller kan komma att upptagas av annan an Bolaget;
samt

c) tillse att Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestammelserna enligt a) och b) ovan,
varvid pa vederbérande Koncernbolag skall tillampas det som galler for Bolaget — dock med det
undantaget att Bolaget far stalla ansvarsforbindelse for Koncernbolag, vilken i sin tur inte far
sékerstéllas;

savida inte, enligt Emissionsinstitutens bedémning, minst likvardig sakerhet samtidigt stalls for
betalningen av utestdende MTN.

Med "marknadslan" avses ovan lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive 1an under MTN- eller annat marknadslaneprogram), vilka ar eller kan bli foremal for handel
pa bors eller annan erkand marknadsplats.

Emissionsinstituten har ratt att medge att Bolagets ataganden enligt foregdende stycken helt eller
delvis skall upphéra om enligt Emissionsinstitutens beddmning betryggande sakerhet stalls for
betalningen av MTN.

§ 8 Uppsagning av lan

Emissionsinstituten ar berattigade att for Fordringshavarnas rakning forklara varje Lan jamte eventuell
upplupen ranta forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Emissionsinstituten bestammer
om

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan; eller

b) Bolaget i ndgot annat avseende &n som anges under punkt a) inte fullgor sina forpliktelser enligt
dessa villkor - eller eljest handlar i strid mot dem - under férutsattning att Emissionsinstituten har
uppmanat Bolaget att vidta rattelse och Bolaget inte inom 15 dagar darefter vidtagit rattelse,
dock med ratt for Emissionsinstituten att, om réttelse enligt Emissionsinstitutens bedémning inte
ar mojlig att vidta, saga upp Lanen utan féregdende uppmaning; eller

C) Bolaget eller ett Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning avseende annat 1an som upptagits
av Bolaget respektive Koncernbolaget och lanet ifrdga p& grund darav sagts upp, eller kunnat
ségas upp, till betalning i fortid eller - om uppségningsbestammelse saknas eller den uteblivna
betalningen skulle utgora slutbetalning - om betalningsdréjsmalet varat i minst 15 dagar; eller
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d) Bolaget eller ett Koncernbolag inte inom 30 dagar efter den dag d& Bolaget respektive
Koncernbolaget mottagit berattigat skriftligt krav darom, infriar borgen eller garanti for annans lan
eller atagande att sdsom uppdragsgivare eller borgensman fér uppdragsgivare ersatta nagon
vad denne utgivit pa grund av sadan borgen eller garanti; eller

e) anlaggningstillgang tillhérande Bolaget eller ett Koncernbolag utméts; eller

f) Bolaget eller ett Koncernbolag instéller sina betalningar; eller

0) Bolaget eller ett Koncernbolag ansoker eller medger ansékan om foretagsrekonstruktion; eller
h) Bolaget eller ett Koncernbolag forsatts i konkurs; eller

i) beslut fattas om att Bolaget eller ett Koncernbolag skall trada i likvidation; eller

)] Bolagets eller ett Koncernbolags styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget respektive
Koncernbolaget skall uppga i annat, nytt eller existerande bolag (betraffande Koncernbolag — i
bolag utanfér Koncernen), savida Emissionsinstitutens skriftliga medgivande hatrtill ej inhamtats.

Begreppet "lan" under punkterna c) och d) ovan omfattar dven kredit i rakning samt belopp som inte
erhallits som lan men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allman
omsattning.

Emissionsinstituten dger dock saga upp Lanen till betalning i fortid pd grund av omstandighet som
anges under punkterna a) - €) ovan och - betraffande Koncernbolag - pa grund av omstandighet som
anges under punkterna f) - j) ovan endast for det fall att vad som intraffat ar av den arten att det enligt
Emissionsinstitutens skaliga bedémning kan inverka negativt pad Fordringshavarnas intressen i
vasentligt hAnseende.

Om Emissionsinstitutens uppsagningsratt foranleds av beslut av domstol, myndighet eller
bolagsstamma erfordras inte att beslutet vunnit laga kraft eller att tiden for klandertalan utgatt.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten i fall en omstandighet av det slag
som anges under punkterna a) - j) ovan skulle intraffa. | brist pA s&dan underrattelse ager
Emissionsinstituten utga fran att nadgon sadan omstandighet inte har intraffat. Bolaget skall vid de
tidpunkter Emissionsinstituten bestammer tillstalla Emissionsinstituten ett intyg rérande forhallanden
som behandlas i denna paragraf. Bolaget skall vidare ld&mna Emissionsinstituten de narmare
upplysningar som Emissionsinstituten kan komma att begara rérande saddana omstandigheter som
behandlas i denna paragraf samt pa begaran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar
som kan vara av betydelse héarvidlag.

Bolagets skyldigheter att lamna information enligt foregaende stycke géller under férutsattning att det
inte skulle sta i strid med lag eller Bolagets inregistreringskontrakt med bors att lamna informationen.

Vid aterbetalning efter fortida uppsagning av Lan som loper utan ranta skall aterbetalning ske till ett
belopp som bestams pa uppsagningsdagen enligt féljande formel

nominellt belopp
(1+r)'

r= den saljranta som Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut) anger for Ian,
utgivet av svenska staten, med en aterstaende l6ptid som motsvarar den som galler for aktuellt
Lan. Vid avsaknad av saljranta skall istallet kopranta anvandas, vilken skall reduceras med
marknadsmassig skillnad mellan kdp- och saljrénta, uttryckt i procentenheter. Vid berékningen
skall stangningsnotering anvandas.

t=  aterstdende Ioptid for aktuellt Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med 360 (varvid varje manad
anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i
EUR.

Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala vid uppséagning av
Lan, kan beloppet komma att berdknas pa annat satt, vilket da framgar av Slutliga Villkor.
§ 9 Rétt att foretrada fordringshavarna

Aven utan séarskilt uppdrag fr&n Fordringshavarna &r Emissionsinstituten - eller den/de
Emissionsinstituten sétter i sitt stalle - berattigad/-e att, saval vid som utom domstol eller exekutiv
myndighet, féretrada Fordringshavarna.
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§ 10 Meddelanden

Meddelanden skall tillstallas Fordringshavare i aktuellt L&n under dennes hos E/C Sweden registrerade
adress.

§ 11 Andring av dessa villkor; rambelopp m.m.

Bolaget och Emissionsinstituten dger avtala om andring av dessa villkor under forutsattning att sadan
andring inte inskranker Bolagets forpliktelse att erlagga betalning eller pa annat satt enligt
Emissionsinstitutens beddmning kan inverka negativt pa Fordringshavarnas intressen i vasentligt
hanseende. Andring av villkoren skall av Bolaget snarast meddelas i enlighet med § 10.

Bolaget och Emissionsinstituten éger 6verenskomma om hdjning eller sdnkning av Rambeloppet.
Vidare kan utdkning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av Emissionsinstitut mot
annat institut ske.

§ 12 Borsregistrering

For Lan som skall upptagas till handel pa reglerad marknad enligt Slutliga Villkor kommer Bolaget att
ansoka om registrering vid OMX Nordic Exhange Stockholm AB® eller annan reglerad marknad och
vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla registreringen sé lange Lanet &r utelopande.

§ 13 Forvaltningsregistrering

For MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lagen om kontoféring av finansiella instrument skall vid
tillampningen av dessa villkor forvaltaren betraktas som Fordringshavare.

§ 14 Begransning av ansvar m.m.

| fraga om de pa Emissionsinstituten respektive E/C Sweden ankommande atgarderna galler -
betraffande E/C Sweden med beaktande av bestimmelserna i lagen om kontoféring av finansiella
instrument - att ansvarighet inte kan goras géllande for skada som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omstandighet. Forbehallet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller aven
om vederborande sjalv ar foremal for eller vidtar sddan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av Emissionsinstitut eller E/C Sweden, om
vederbdrande varit normalt aktsam. Inte i nagot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller E/C Sweden p& grund av sadan omstandighet som angivits
i forsta stycket att vidta atgard enligt dessa villkor, far atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts géller i den man inte annat foljer av lagen om kontoféring av finansiella instrument.
§ 15 Tillamplig lag jurisdiktion
Svensk lag skall tilldmpas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

Tvist skall i forsta instans avgoras vid Stockholms tingsrétt.

Harmed bekraftas att ovanstdende Allmanna Villkor ar fér oss bindande.
Stockholm den 30 juni 2000

AB Industrivarden (publ)

® Namnandrat fran Stockholmsborsen AB
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7.

Mall for Slutliga Villkor

Nedanstaende mall anvands som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje lan emitterat
under MTN-programmet.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp understigande hundratusen (100 000) euro
eller motvardet darav i svenska kronor emitteras.

AB Industrivarden (publ)
Slutliga Villkor for Lan [ ]

under AB Industrivarden] (publ) ("Industrivarden”) svenska MTN-program

For Lanet skall galla Allmanna Villkor for ovan namnda MTN-program av den 30 juni 2000, jamte nedan
angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av Allmanna Villkor eller [pa
annat satt i det grundprospekt offentliggjort den [ ] jamte tillagg [l&gg till samtliga tillaggsprospekt,
annars radera] som upprattats for MTN-programmet i enlighet med artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG
(tillsammans med relevanta implementeringsatgarder enligt detta direktiv i respektive medlemsstat och i
dess nuvarande lydelse, inklusive andringar genom direktiv 2010/73/EU, i den méan implementerat i den

relevanta medlemsstaten, benamnt "Prospektdirektivet”)].

Fullstandig information om Industrivarden och erbjudandet kan endast fas genom Prospekt offentliggjort
den [ ] [jamte tillagg [lagg till samtliga tillaggsprospekt, annars radera]] och dessa Slutliga Villkor i
kombination. Prospektet finns att tillgd pa www.industrivarden.se.

1.

10.

Lanenummer:

0] Tranchebenadmning:

Kapitalbelopp:

0] Tranche:

Valuta:

Val6ér och multiplar darav:
Lanedatum:

[(M Likviddatum:

[(iD) Teckningsperiod:

Forsta réanteberakningsdag:

Aterbetalningsdag:

Rantekonstruktion:

Aterbetalningskonstruktion:

Fortida inlésen:

[]

[ ] [Ytterligare trancher av MTN under Lan skall
sammanféras och tillsammans med nedan
utestdende tranch/er utgora ett enda Lan.]

[ 1(Om Euro — [motsvarande SEK [ ] enligt kurs [ ] pa
Reuters sida "SEKFIX=" pa [Affarsdagen])

[ 1(Om Euro — [motsvarande SEK [ ] enligt kurs [ ] pa
Reuters sida "SEKFIX="pa [Affarsdagen])

[Svenska kronor ("SEK”)/Euro ("TEUR”)]
[SEK/EUR [ ]]

[]

om annan dag &n Lanedatum]

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]]

(1]

[]

[Fast ranta]

[Réantejustering]

[FRN (Floating Rate Note)]

[Nollkupongsobligation]

[Realranta]

[Aterbetalning till Kapitalbelopp]

[specificera annan aterbetalningskonstruktion]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

[(Om tillampligt specificeras ytterligare i punkt 16/17)]
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11.

Lanets status:

RANTEKONSTRUKTION:

12.

13.

14.

15.

Fast ranta:

0] Réntesats:

(i) Réantebestdmningsmetod:
(iii) Réanteforfallodag(ar):

(iv) Andra  villkor  avseende:

berdkning av fast ranta:

Rorlig réanta (FRN):

0] Réntebas:

(i) Réntebasmarginal:

(iii) Réntebestamningsmetod:

(iv) Réntebestamningsdag:

(v) Rénteperiod:

(vi) Ranteforfallodagar:

Nollkupong:

() Villkor for Lan utan ranta:

Realrénta:

® Inflationsskyddat
réntebelopp:

(ii) Inflationsskyddat
Kapitalbelopp:

(iii) Officiellt index:

Ej efterstalld

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[1% p.a.

[(360/360) (vid SEK) / (Act/Act) (vid Euro)]

Arligen den [ ], férsta géngen den [ ] och sista gangen
den [ ], dock att om sadan dag inte ar Bankdag
utbetalas rantebeloppet narmast paféljande Bankdag.

(OBS! Ovan férandras i handelse av forkortad eller
forlangd Réanteperiod)

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[1[(Act/360)]
[+/-]1[1%
[(Act/360), specificera annan réanteberékningsmetod]

[Tvd] bankdagar fore varje Réanteperiod, forsta

gangen den [ ]

Tiden fran den [ ] till och med den [ ] (den forsta
Rénteperioden) och dérefter varje tidsperiod om ca [ ]
manader med slutdag pa en Ranteforfallodag

Sista dagen i varje Ranteperiod, forsta gangen den [ ]
och sista gadngen p& Aterbetalningsdagen, dock att
om sadan dag inte ar Bankdag skall som
Ranteforfallodag anses narmast pafolijande Bankdag
[, forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny
kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall
anses vara foregdende Bankdag].

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Specificera]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om egj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

Rantesatsen multiplicerad dels med Kapitalbeloppet
och dels med en faktor som motsvarar kvoten mellan
Realrdnteindex och Basindex (Realranteindex/
Basindex)

Kapitalbeloppet multiplicerat med en faktor som
motsvarar kvoten mellan Slutindex och Basindex
(Slutindex/Basindex)

[KPI]
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ATERBETALNING VID FORTIDA INLOSEN:
16.

17.

(iv) Basindex:

(v) Realranteindex:

(vi) Referensobligation:
(vii) Slutindex:
(viii)y  Aterkop:

Fortida inlésen pa& begaran av
Emittenten:

0] Villkor for fortida inlésen:

Fortida inlésen p& begaran av
Fordringshavare:

0] Villkor fér fortida inlésen:

OVRIG INFORMATION:

18. Utgivande Institut:

19. Administrerande Institut:

20. Intressen relaterade till
emissionen:

21. Upptagande till handel pareglerad
marknad:

22. Clearing:

23. ISIN:

ANSVAR

[[ ] utgérande Officiellt index for [ ]

[Officiellt index for [ ] de ar Rantebelopp skall
erlaggas]

[Ej tillampligt/Specificera]
[Officiellt index for [ ]]
[Ej tillampligt/Specificera]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[(Specificeras ytterligare [nedan]]

(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Specificera]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[(Specificeras ytterligare [nedan])]

(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Specificera]

[Emissionsinstituten/Specificera]

[Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), Svenska Handelsbhanken AB

(publ)]
[Ej tillampligt/Specificera
(Intressen och eventuella intressekonflikter hos

personer som ar engagerade i emissionen och som
har betydelse for ett enskilt Lan skall beskrivas)]

[Ans6kan om inregistrering kommer att inges till
[NASDAQ OMX Stockholm AB]]

[Specificera annan marknadsplats]
Euroclear Sweden AB
SE[]

AB Industrivarden (publ) bekraftar harmed att ovanstdende Slutliga Villkkor ar gallande for Lanet
tilsammans med Allmanna Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erlagga Kapitalbelopp [och
Rénta]. AB Industrivarden (publ) bekréaftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for detta
MTN-program gallande grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om AB
Industrivarden (publ) har offentliggjorts.

Stockholm den [ ]

AB Industrivarden (publ)
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8. Information om Industrivarden

AB Industrivarden (publ), med séate i Stockholm inregistrerades 21 februari 1944, ar ett publikt
investmentbolag och har organisationsnummer 556043-4200. Verksamheten bedrivs under svensk
lagstiftning och foljer aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets verksamhetsforemal och syfte

Enligt Bolagets bolagsordning framgar att Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta
fast och 16s egendom.

Sammanfattande beskrivning av verksamheten
Huvudsaklig verksamhet

Langsiktigt vardeskapande

Industrivardens  karnverksamhet &ar att investera i nordiska bdrsbolag med en god
vardeokningspotential, att genom aktivt &gande bidra till att skapa varden och att realisera dessa i
samband med en forsaljning. Den aktiva agarrollen kraver ett betydande inflytande och medfér att
investeringshorisonten ar langsiktig. Ett aktivt Agarperspektiv ger aven en god forstaelse for
innehavsbolagens verksamhet, omvérld och I6pande utveckling. Genom att bidra till vardeskapande i
innehavsbolagen okar vardet av tillgangarna samtidigt som Industrivardens aktierisk minskar, arbetet
bedrivs i fyra processer. Dessa ar processerna for analys, investeringar, aktivt &gande och
marknadsoperationer. Den storsta delen av Industrivardens resurser inriktas pa arbetet med aktivt
agande. Kvantitativa mal utvarderas I6pande liksom olika former for en framtida avyttring. Stor vikt
laggs vid kontinuerliga jamforelser mot langsiktiga placeringar i andra borsbolag. Investeringarna
utvarderas kontinuerligt med en tidshorisont pa 5-8 ar.

Konkurrenskraftig plattform

Industrivarden har etablerat en hogkvalitativ plattform for langsiktigt vardeskapande. Denna baseras
bland annat pa goda finansiella resurser, ett langsiktigt investeringsperspektiv och en valutvecklad
modell for att I6pande utvardera existerande och potentiella investeringar. Verksamhetens kérna ar en
etablerad process for utbévande av aktivt dgande, erfarna styrelseledaméter med anknytning till
Industrivarden i innehavsbolagen samt en professionell investeringsorganisation som kontinuerligt
analyserar och utvarderar innehavsholagens utveckling. Analyserna foredras I|6pande for
Industrivardens styrelse som underlag for styrelseledamoternas uppdrag i innehavsbolagen. Arbetet ar
projektorienterat och involverar personal fran saval investeringsorganisationen som stabsfunktionerna.
Arbetsmetoder och informationssystem av hdg klass stodjer verksamhetens processer. Samtidigt har
Industrivarden en kostnadseffektiv organisation som kannetecknas av flexibilitet och korta beslutsvagar.
Det totala antalet anstallda i Industrivarden ar drygt 20 personer. Dartill finns ett vardefullt kontaktnat
med nordisk férankring.

Affarsidé och mal

Industrivardens mal ar att Gver tiden generera hog tillvaxt av substansvardet for att moéjliggéra en
totalavkastning till Industrivardens aktiedgare som réknat 6ver en langre tidsperiod skall vara hdgre an
genomsnittet for Stockholmsborsen (NASDAQ OMX Nordic, Stockholm).

Strategi
Vardeskapande sker genom aktivt dgande och en professionell investeringsverksamhet. Det aktiva
Adgandet baseras pa& Industrivardens modell for vardeskapande i innehavsbolagen.

Investeringsverksamheten bygger p& en strukturerad process for kontinuerlig analys av existerande och
potentiella innehav.

Investeringskriterier

Innehav

e Medelstora och stora nordiska bérsbolag.

e Bolag med affarsmodeller som kan tillampas pa flera marknader.
e Bolag med god férméga att generera tillvaxt i kassaflodet.

e Ledande positioner inom valda marknadssegment.
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e Stor potential till vardeékning genom aktivt agande.
e Agarandel som ger ett betydande inflytande.

Portfolj

e Fullinvesterade aktier.

e Koncentration till ett begransat antal aktieinnehav.
e Aktivt Agande med en lang placeringshorisont.

e Belaning ger havstang i aktieportfoljen.

Aktivt dgande

Industrivardens inflytande i innehavsbolagen grundas pa savéal betydande agarandelar som en stark
fortroendeposition. Med detta som utgdngspunkt utévas en aktiv dgarroll i samspel med andra stora
agare i syfte att finna former fér att 6ka vardet av aktieinnehaven. Det aktiva dgandet utbvas av
styrelseledaméter i innehavsbolagen med anknytning till Industrivarden, genom arbete i valberedningar
samt genom en direkt dialog mellan Industrivardens investeringsorganisation och ledande foretradare
for innehavsbolagen. Minst en ledamot med anknytning till Industrivarden skall inga i innehavsbolagets
styrelse. Normalt efterstravas saval rollen som styrelsens ordférande som ordférande i valberedningen.

Nar Industrivarden tagit en aktiv agarroll i ett nytt innehavsbolag far den tidigare framtagna
handlingsplanen for vardeskapande en mer konkret utformning. Fran att ha varit ett beslutsunderlag i
investeringsprocessen utgdr denna fortsattningsvis grunden for utformningen, genomférandet och
utvarderingen av Industrivardens aktiva dgande. Syftet ar framst att identifiera och beskriva olika
mojligheter for vardetillvaxt samt strategiska atgarder for att skapa dessa varden. Det team som
ansvarar for innehavet foljer kontinuerligt upp och uppdaterar handlingsplanen. Arbetet bedrivs enligt en
strukturerad arbetsmetod och bestdr av en lopande analys av bl a innehavsbolagens verksambhet,
konkurrenter och andra centrala omvarldsfaktorer samt en foretagsvardering. All analys baseras pa
externt informationsmaterial. Informationen inhamtas med hjalp av lampliga systemstdd, genom
foretagsbesdk och genom en Iépande dialog med respektive foretagsledning samt genom kontakter
med foretagets kunder och andra intressenter. Till sin hjalp har Industrivarden ett omfattande néatverk.
Varje investeringsteam presenterar respektive handlingsplan foér den eller de ledamdter i
innehavsbolagens styrelser som har anknytning till Industrivarden. Pa detta satt ges Industrivardens
representanter en aktuell bild av de majligheter och atgarder som identifierats. Genom att arbeta med
goda och val underbyggda idéer far Industrivarden gehor i respektive innehavsbolags styrelse. Pa sa
satt kan delar av handlingsplanerna oéver tiden omséttas till verkliga atgarder i innehavsbolagen for
framtida vardeskapande.

Industrivardens aktieportfolj

Marknadsvarde Agarandel

Innehavsbolag Antal aktier (Mkr)  (Kr/aktie) Portféljandel (%) Kapital (%) Ro&ster (%)
Handelsbanken 67 810 927 12 274 32 21 10,9 11,1
Sandvik 144 577 252 12 210 32 21 12,2 12,2
Volvo A 121 506 918 9323 24 16 5,8 15,0
Volvo B 1261 939

SCA A 43 100 000 7174 19 13 10,0 29,1
SCAB 27 700 000

Ericsson 80 708 520 5613 14 10 2,5 14,3
SSAB A 56 105 972 3443 9 6 17,6 22,6
SSAB B 754 985

Skanska A 12 667 500 3234 8 6 6,8 23,7
Skanska B 15 698 806

Indutrade 14 727 800 2 695 7 5 36,8 36,8
Hbéganas B 4 408 046 937 2 2 12,6 10,0
Total 56 903 147 100

Kalla: AB Industrivardens hemsida, www.industrivarden.se
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Organisation

Koncernstruktur

AB Industrivarden ar moderbolag i Industrivardenkoncernen. | moderbolaget bedrivs investerings-
verksamheten och aktivt 4gande. Specifika funktioner bedrivs genom ett fatal dotterbolag bl.a. s&
bedrivs kortfristig aktiehandel genom dotterbolaget Nordinvest AB inom ramen for Industrivardens regi.

Industrivarden arbetar med en liten och effektiv organisation som kénnetecknas av flexibilitet och korta
beslutsvagar. Darutdver ar ett stort natverk knutet till Industrivéarden.

Arbetet ar projektorienterat och involverar personal fran saval investeringsverksamheten som
stabsfunktionerna. Saval det aktiva &gandet som agarverksamheten grundas pa analys utifran dels ett
foretagsspecifikt perspektiv och dels fran ett aktiemarknadsperspektiv. Industrivarden disponerar de
resurser som kravs fér att utéva en professionell investeringsverksamhet och aktivt dgande av hég
kvalitet. Det aktiva agandet i innehavsbolagen utévas av styrelseledaméter med anknytning till
Industrivarden, genom deltagande i valberedningar och genom en direkt dialog mellan Industrivardens
investeringsorganisation och ledande foretradare for innehavsbolagen. Darutéver ar ett omfattande
natverk knutet till Industrivarden.

Det totala antalet anstéllda i Industrivéarden och Nordinvest &r ca 20 personer.

Dotterbolag till AB Industrivarden

Dotterbolag Org.nr Sate Kapitalandel %
Industrivérden Invest AB (publ) 556775-6126 Stockholm 100
Industrivérden Férvaltning AB 556777-8260 Stockholm 100
Industrivarden Holding AB 556260-3067 Stockholm 100
Industrivarden Service AB 556364-7758 Stockholm 100
Investment AB Nils Dacke 556833-0558 Stockholm 100
Perbastra AB 556833-0533 Stockholm 100
Investment AB Promotion 556833-0525 Stockholm 80
Floras Kulle AB 556364-8137 Stockholm 100

Kalla: AB Industrivardens arsredovisning for 2011

Investeringar

Det har inte gjorts nagra storre investeringar sedan bokslutsrapporten 2011 publicerats. Investeringar
meddelas I6pande via Bolagets delarsrapporter eller via separata "flaggningsmeddelanden”.
Information om tendenser

Inga vasentliga negativa forandringar har agt rum i Industrivardens langfristiga framtidsutsikter sedan
bokslutsrapporten fér 2011 offentliggjordes.

Forvaltnings- och ledningsorgan

For att kontakta styrelse och ledning héanvisas till Industrivdrdens huvudkontor, kontaktuppgifter
aterfinns pa sidan 34.

Styrelse

Sverker Martin-Lof (fédd 1943) civ ing, tekn lic, fil dr hc

Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2010. Vice styrelseordforande 2002—2010.
Styrelseledamot 1996. Styrelseordférande i SCA, Skanska och SSAB. Vice styrelseordférande i
Ericsson. Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken.

Christian Caspar (fédd 1951), civ ekon
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2011.
Styrelseledamot i Stena och Bonnier.

Boel Flodgren (fédd 1942), jur dr, ekon dr hc, professor
Styrelseledamot
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Styrelseledamot sedan 2002.
Styrelseledamot i Brinova Fastigheter.

Stuart Graham (fédd 1946), civ ekon, tekn dr hc
Styrelseledamot

Styrelseledamot 2011.
Styrelseledamot i Skanska, PPL Corporation och Harsco Corporation.

Hans Larsson (fodd 1942) fil.kand
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2010.
Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken, Attendo och Valedo Partners Fund1.
Styrelseledamot i Holmen.

Fredrik Lundberg (fédd 1951), civ ing, civ ekon, ekon dr hc, tekn dr hc
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2004.

VD och koncernchef i L E Lundbergféretagen. Styrelseordférande i Holmen och Hufvudstaden. Vice
styrelseordférande i Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen, Sandvik och Skanska.

Anders Nyrén (fodd 1954), civ ekon, MBA
Styrelseledamot

VD och koncernchef i Industrivarden. Styrelseledamot sedan 2001.

Styrelseordférande i Sandvik. Vice styrelseordférande i Svenska Handelsbanken. Styrelseledamot i
Ericsson, SCA, SSAB, Volvo, Ernstromgruppen, Handelshégskolan i Stockholm och Handelshdg-
skoleféreningen vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Ledningsgrupp

Anders Nyrén (fodd 1954), verkstéllande direktér, anstalld sedan 2001
Carl-Olof By (fédd 1945), vice verkstallande direktor anstélld sedan 1990

Martin Hamner (fédd 1964), ekonomi och finanschef (CFO), anstalld sedan 2008

Fredric Calles (fodd 1966), ansvarig for marknadsoperationer och VD i Nordinvest, anstélld sedan
2003

Sverker Sivall (fédd 1970), kommunikationschef, anstélld sedan 1997

Beroendeférhéallanden

VD Anders Nyrén &ar beroende i forhallande till bolaget. Alla 6vriga ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, daremot &r Fredrik Lundberg i sin position som VD i L E
Lundbergforetagen och Hans Larsson i sin position som ordférande for stiftelser beroende i férhallande
till stérre aktiedagare. | dvrigt foreligger inga kadnda intressekonflikter inom féretagets forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning och skall dessutom fatta beslut i
strategiska fragor. Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Varje sammantrade féljer en dagordning, som
tilsammans med bakomliggande dokumentation tillstélls styrelseledaméterna fore varje styrelsemote.

Utbver det konstituerande sammantradet, som halls i anslutning till arsstamman, sammantrader
styrelsen normalt fyra ganger per ar (ordinarie sammantraden). Extra sammantrade sammankallas vid
behov.

Det konstituerande sammantradet innefattar faststéllande av styrelsens arbetsordning, beslut om
firmateckning och protokollsjustering samt utskottsval. | samband med det styrelsesammantrade som
behandlar arsbokslut, forvaltningsberattelse, forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport lamnar
revisorn en redogorelse till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar fran den
genomfdrda revisionen.
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De ordinarie sammantrddena omfattar ett flertal fasta féredragningspunkter. Bland annat féredras en
rapport Over det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten och av substansvardets och
aktieportfoljens utveckling med detaljerad information om de aktietransaktioner som genomforts.
Rapporteringen omfattar dven en beskrivning av aktiekurs- och resultatutvecklingen. Vidare gors
normalt en sarskild genomgang av ett eller flera av innehavsbolagen samt av potentiella
investeringsbeslut. Vid ett eller flera styrelsesammantraden under aret redogor foretagsledningen i
nagot av innehavsbolagen foér bolagets utveckling.

Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att bereda arenden infor styrelsebeslut. Styrelsen utvarderar
arligen den finansiella rapportering som erhalls fran bolaget och staller krav pa dess innehall och
utformning for att sékerstéalla kvaliteten i den ekonomiska rapporteringen. Styrelsens arbete utvarderas
arligen under ledning av styrelsens ordférande.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och fattas efter en diskussion som leds av
ordféranden. Styrelsens sekreterare &ar advokaten Sven Unger hos advokatbyrdn Mannheimer
Swartling.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet tar fram forslag till ersattning till VD och
beslutar om ersattning till dvriga foretagsledningen. | ersattningsutskottet ingar styrelseordféranden
Sverker Martin-Lof (ersattningsutskottets ordférande) och styrelseledamoten Hans Larsson. Nagon
ersattning for arbetet i ersattningsutskottet har inte utgatt.

Revisionsutskottet

Styrelsen har dven utsett ett revisionsutskott. | utskottet ingar samtliga styrelsens ledaméter utom VD.
Hans Larsson ar revisionsutskottets ordférande. Revisionsutskottet har till uppgift att granska rutinerna
for bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Placeringsinstruktionen
och finanspolicyn faststélles arligen av styrelsen. Revisionsutskottet har lopande kontakter med
bolagets revisor for att sakerstélla att den interna och externa redovisningen uppfyller de krav som stalls
samt diskutera omfattningen och inriktningen av revisionsarbetet. Revisorerna rapporterar normalt sina
iakttagelser till revisionsutskottet i samband med granskningen av arsbokslutet. Nagon ersattning for
arbetet i revisionsutskottet har inte utgatt.

Bolagsstyrning

Industrivarden tillampar och foljer Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktiekapital och stérsta Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 965,7 Mkr och &r fordelat pad 386 271 224 aktier varav 268 530 640 A-aktier
och 117 740 584 C-aktier. A-aktierna har en rést och C-aktierna 1/10 rost. | 6vrigt har alla aktier lika ratt
till andel i tillgdngar och resultat. Industrivarden ar noterat pd& NASDAQ OMX Stockholm AB och
presenteras pa den Nordiska listan och har cirka 49 000 aktieagare. Andelen utlandskt dgande uppgar
till cirka 12 procent.

De under 2010 och 2011 beslutade konvertibelemissionerna kan komma att 6ka antalet underliggande
aktier med 74 miljoner nya C-aktier vid full konvertering till ursprungliga konverteringskurser.
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Agarforhallanden per 31 december 2011

Andel, % av

Storsta aktiedagare Antal aktier  Aktiekapital Rdstetal

L E Lundbergféretagen 50 000 000 12,9 17,8
Handelsbankens Pensionsstiftelse 29 800 000 7,7 10,6
Handelsbankens Pensionskassa 29 350 000 7,6 10,5
Jan Wallanders & Tom Hedelius stiftelse 25 800 000 6,7 9,2
SCA Pensionsstiftelse 18 824 080 4,9 6,7
SCA Group Holding 10 525 655 2,7 3,8
Swedbank Robur Fonder 9 707 585 2,5 0,5
SCA Vorsorge-Treuhand 9514 630 2,5 3,4
Norska Staten 7 787 569 2,0 1,4
SCA Pens.stift for Tjm o arb.led. 7 018 336 1,8 2,5
Svenska Handelsbanken 6 669 521 1,7 2,4
Lundberg, Fredrik 5240 000 1,4 1,9
AMF Pension 4 525 000 1,2 0,2
Skandia Liv 4 014 245 1,0 0,2
Tredje AP-Fonden 3613 841 0,9 0,6
Andra AP Fonden 3 526 916 0,9 0,3
Tore Browaldhs Stifelse 3410 000 0,9 1,2
State Street Bank, Pension Fund 2601 769 0,7 0,4
Oktogonen 2 476 875 0,6 0,9
Totalt ovan 234 406 022 60,7 74,3
Owriga aktieagare 151 865 202 39,3 25,7
Totalt Industrivéarden 386 271 224 100 100

Kalla: AB Industrivardens arsredovisning for 2011.
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9. Upplysningar om Industrivardens finansiella situation

Historisk finansiell information

Nedan presenteras 6vergripande finansiell information och nyckeltal hamtat ur Bolagets arsredovisning
for 2011. For utforligare information kring Bolagets finansiella stélining och utveckling se Bolagets
arsredovisning for 2010 och 2011. Bolagets koncernredovisning ar upprattad i enlighet med de
internationella redovisningsreglerna International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen.

Industrivardenkoncernen i sammandrag

(SEK) jan-mar jan-mar jan-dec  jan-dec
2012 2011 2011 2010

Nyckeltal, kr per aktie

Substansvarde per aktie, kr 124 142 104 149
Substansvarde per aktie, efter full konvertering, kr 123 137 106 144
Borskurs per A-aktie, kr 105 123 87 120
Borskurs per C-aktie, kr 98 112 82 118
Antal aktier (tusental) 386 271 386271 386271 386271
Nyckeltal

Substansvarde, Mdkr 48,0 54,9 40,1 57,7
Substansvardeftrandring, % 20 -5 -28 37
Soliditet, % 72 73 69 79
Skuldséttningsgrad, % 24,5 22,3 29,5 18,9
Skuldséttningsgrad efter full konvertering, % 11,0 10,0 14,5 13,0
Nettoskuld 15,6 15,8 16,8 13,4

Resultatrakningar, Mkr

Utdelningsintakter fran aktier 1043 632 2 403 1379
Vardeférandring aktier m m 6 913 4019 17504 13 991
Owriga intakter och kostnader * 24 -8 47 22
Rorelseresultat 7 980 -3395 -15054 15 392
Resultat efter finansiella poster 7 829 -3540 -15647 14 870
Periodens resultat 7 829 -3540 -15647 14 870

Balansrakningar, Mkr

Aktier 63640 70 690 56 903 71 092
Owiga anlaggningstillgangar 57 209 52 207
Omesattningstillgangar 1 646 1258 161 248
Summa tillgangar 65 343 72 157 57 116 71 547
Eget kapital 46982 52824 39 140 56 327
Summa langfristiga skulder ** 16 545 16 658 14 474 12 467
Summa Kortfristiga skulder 1816 2 675 3502 2 753
Summa eget kapital och skulder 65 343 72 157 57 116 71 547

* Inklusive kort handel och férvaltningskostnader.

** Varav optionsdelen p& konvertibelldn om 1 018 (2 149) Mkr vilka vid emissionstillfdllena uppgick till sammanlagt 982 (383) Mkr
Kalla: AB Industrivardens arsredovisning for 2011 samt delarsrapport for 1 januari— 31 mars 2012.
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Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Den finansiella informationen i arsredovisningen for ar 2010 och 2011 har granskats av Anders Lundin,
auktoriserad revisor och medlem i FAR. Revisionen av arsredovisningarna har genomforts i enlighet
med god revisionssed i Sverige och revisionsberattelserna har lamnats utan anmaéarkning.
Delarsrapporten for 1 januari-31 mars 2012 har inte varit foremal for sarskild granskning av revisorerna.

Vid arsstimman 2010 utsags PricewaterhouseCoopers AB till revisorer for Industrivarden till utgangen
av arsstamman 2014. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Anders Lundin.

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Tfn 08-555 330 00

Fax 08-555 330 01

Aldern pa den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen for 2011, vilken publicerades
den 27 februari 2012 samt fran delarsrapporten for 1 januari-31 mars 2012, vilken publicerades 5 april
2012.

Réattsliga forfaranden och forlikningsférfaranden

Det foreligger inga rattsliga forfaranden eller forlikningsférfaranden (inklusive &nnu icke avgjorda
arenden och arenden som emittenten & medveten om kan uppkomma) under de senaste 12
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa emittentens eller
koncernens finansiella stallning eller Iénsamhet.

Vasentliga forandringar i emittentens finansiella stallning

Inga vasentliga férandringar avseende koncernens finansiella stéllning eller stallning pa marknaden har
intraffat efter att delarsrapporten for 1 januari-31 mars 2012 offentliggjordes som i betydande grad
skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget.

Vésentliga avtal

| januari 2010 emitterade Industrivarden ett femarigt konvertibellan om 500 MEUR. | januari 2011
genomfordes en andra sexarig konvertibelemission om 550 MEUR i syfte att 6ka Industrivardens
flexibilitet ytterligare. De under 2010 och 2011 beslutade konvertibelemissionerna kan komma att 6ka
antalet underliggande aktier med 74 miljoner nya C-aktier vid full konvertering till ursprungliga
konverteringskurser.

Jurisdiktion

Industrivarden star under svensk jurisdiktion. Om Industrivarden agerar utanfor Sveriges granser styrs
den aktuella handlingen och Bolagets verksamhet dven av de lagar och riktlinjer som rader i det
aktuella landet.
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10. Information som inforlivats i Prospektet genom hanvisning

| detta Prospekt forekommer hanvisningar till Bolagets reviderade arsredovisningar avseende 2010 och
2011 samt oreviderad delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2012. Nedanstaende hanvisningar
refererar till information om Bolaget vilket tidigare offentliggjorts och inlamnats till Finansinspektionen.
Informationen utgor, i sin helhet, en del av detta Prospekt.

Koncernen Moderbolaget

Arsredovisning 2010 Sida Sida
Redovisningsprinciper 39 39
Resultatrékning 36 36
Balansrakning 36 36
Kassaflodesanalys 38 38
Noter 43 43
Revisionsberattelse 48 48
Bolagsstyrning 31 31
Arsredovisning 2011 Sida Sida
Redovisningsprinciper 39 39
Resultatrakning 36 36
Balansrakning 36 36
Kassaflédesanalys 38 38
Noter 43ff 43ff
Revisionsberattelse 48 48
Bolagsstyrning 31 31
Delarsrapport 1 januari-31 mars 2012 Sida Sida
Resultatrakning 10 11
Balansrakning 10 11

Ovanstdende rapporter finns tillgangliga, under Prospektets hela giltighetstid, p& Bolagets hemsida
www.industrivarden.se. De kan ocksa bestallas fran AB Industrivarden, Box 5403, 114 84 Stockholm,
08-666 64 00. Det bor beaktas att viss information i ovan namnda rapporter kan ha blivit inaktuell.

Handlingar tillgangliga for inspektion
Under Prospektets hela giltighetstid kan Ovrig information sdsom bolagsordning, stiftelseurkund,

historisk finansiell information etc, hamtas pa Bolagets hemsida www.industrivarden.se, alternativt kan
den bestallas, i pappersformat, av Bolaget.
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11. Kontaktuppgifter

AB Industrivarden Handelsbanken Capital Markets
Box 5403 Debt Capital Markets
114 84 Stockholm 106 70 Stockholm
Tel 08-666 64 00 Tel: 08-701 10 00
Fax 08-661 46 28 Fax: 08-701 20 58
www.industrivarden.se

Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm
08-402 90 00

FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA:

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
Handelsbanken Capital Markets:

Handelsbankens Penningmarknadsbord
Stockholm:

Goteborg:

Malmo:

Gavle:

Link6ping:

Regionbanken Stockholm:

Umea:

Nordea Markets
Smalandsgatan 17, 105 71 Stockholm
Capital Markets:

SEB

Merchant Banking

Kungstradgéardsgatan 8, 106 40 Stockholm
Capital Markets:

(www.handelsbanken.se)

08-463 46 09

08-463 46 50
031-743 32 10
040-24 39 50
026-17 20 80
013-28 91 60
08-701 28 80
090-15 45 80

(www.nordea.se)

08-614 90 56

(www.seb.se/mb)

08-506 232 19
08-506 232 20
08-506 232 21
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