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Foreliggande Grundrospekt ("Prospekt”) avseende AB Industrivardens ("Industrivarden” eller "Bolaget”)
MTN-program &r upprattat i enlighet med artikel 5.4 i Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen med stéd av 2 kap. 25
och 26 88 i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Detta innebar dock inte nagon
garanti frAn Finansinspektionen att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektet har inte granskats av Bolagets revisorer. Prospektet skall lasas tillsammans med samtliga
dokument som inforlivats genom hanvisning, de Slutliga Villkoren for varje nyemitterat Lan samt
eventuella tillagg till Prospektet.

Prospektet offentliggérs pa Bolagets respektive emissionsinstitutens hemsidor och Slutliga Villkor
offentliggors pa Bolagets hemsida. For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av
Prospekt och Slutliga Villkor hanvisas till Bolaget eller emissionsinstituten.

FORSAKRAN BETRAFFANDE PROSPEKTET

AB Industrivarden (publ) (org nr 556043-4200), med séate i Stockholm, Sverige, ansvarar for innehallet i
Prospektet och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i
Prospektet, savitt Bolaget kanner till, dverensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting
ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdérd. | den omfattning som foljer av lag ansvarar aven
styrelsen i Bolaget for innehallet i detta Prospekt och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kanner till, dverensstammer med de faktiska
forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdord.

Stockholm den 9 december 2009

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande f6rutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt. Prospektet far inte
distribueras i ndgot land dar distributionen eller erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller
strider mot regler i sddant land. Forvarv av MTN som emitteras i enlighet med detta prospekt i
strid med ovanstaende kan anses som ogiltigt.
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1. Sammanfattning

Denna sammanfattning skall lasas som en introduktion till detta Prospekt. Ett beslut att investera i ett
Lan skall baseras p& en bedémning av detta Prospekt i sin helhet, inkluderande de handlingar som &r
inforlivade via hanvisning och relevanta Slutliga Villkor. Om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de Ovriga delarna av Prospektet kan civilrattsligt ansvar alaggas de personer som
lagt fram sammanfattningen. En investerare som vacker talan vid domstol med anledning av

uppgifterna i Prospektet kan bli tvungen att svara fér kostnaderna fér dversattning av Prospektet.

Emittent:

Arrangor:

Emissionsinstitut:

Rambelopp:

Valor:

Valuta:

Typ av vardepapper:

Status:

Emissionskurs:

Ytterligare

emissioner/trancher:

Rantekonstruktion:

AB Industrivarden (publ) ("Industrivarden” eller "Bolaget”).
Industrivarden ar ett av Nordens ledande investmentbolag vars
affarsidé ar att skapa aktieagarvarde baserat pa aktivt Agande och en
professionell investeringsverksamhet.

Styrelsen bestar vid dagen for detta Prospekt av atta ledamoter med
Tom Hedelius som ordférande.

Ledningsgruppen utgdrs av Anders Nyrén, verkstallande direktor,
Carl-Olof By, vice verkstédllande direktor med ansvar for
investeringsverksamheten, Martin Hamner, ansvarig for ekonomi- och
finans samt Fredric Calles, ansvarig fér marknadsoperationer.
Utndmnda revisorer ar PricewaterhouseCoopers AB med Anders
Lundin, auktoriserad revisor, som ansvarig.

Det totala antalet anstéllda i koncernen var under 2008 ca 20
personer.

Svenska Handelsbanken AB (publ).

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Svenska Handelsbanken AB (publ).

Utokning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av
Emissionsinstitut mot annat institut kan ske.

Rambeloppet ar SEK 8 000 000 000 eller motvardet darav i EUR.

Bolaget och Emissionsinstituten kan éverenskomma om hdojning eller
sankning av Rambeloppet.

Hela multiplar om SEK 100 000 eller EUR 10 000 alternativt annan
valér som overenskoms mellan Bolaget och Utgivande Institut och
som framgar av Slutliga Villkor for aktuellt Lan.

Svenska kronor ("SEK”) med mdjlighet att emittera i euro ("TEUR”).

Lan emitteras i dematerialiserad form hos Euroclear Sweden AB
varfor inga fysiska vardepapper kommer att utfardas.

Skuldférbindelse av det slag som beskrivs i lag (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument och som utfardats av
Industrivarden i enlighet med de Allménna Villkoren.

Lan medfor ratt till betalning jamsides (pari passu) Ovriga icke
sakerstédllda och icke efterstdllda nuvarande och framtida
betalningsforpliktelser, i den man inte annat ar foreskrivet i lag.

Lan kan emitteras till nominellt belopp samt till under- eller Gverkurs.

Bolaget har ratt att fran tid till annan utge ytterligare trancher av MTN
under ett tidigare emitterat Lan forutsatt att sadana MTN i alla
avseenden har samma villkor som Lanet (eller i alla avseenden med
undantag av den forsta rantebetalningen eller alternativt priset pa
MTN) sd att sddana ytterligare trancher av. MTN kommer att
sammanféras och tillsammans med redan utestdende MTN utgdra ett
enda Lan.

Lanen kan vara rantebarande eller icke rantebarande.
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Rantefdrfallodag: Enligt vad som framgar av Slutliga Villkor for aktuellt Lan.
Aterbetalningsdag: Enligt vad som framgar av Slutliga Villkor for aktuellt Lan.

Aterbetalning: Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp (vilket i tillampliga
fall multipliceras med en faktor) enligt specifikation i Slutliga Villkor.

Skatter: Euroclear Sweden AB eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade
vardepapper) verkstaller avdrag for skatt, for narvarande 30% pa
utbetald rénta, for fysisk person bosatt i Sverige och for svenskt
dddsbo.

Jurisdiktion: Lan och dartill htrande dokumentation skall styras av och tolkas i
enlighet med svensk lag. Vardepappren ar utgivna i enlighet med
tilampliga bestammelser i aktiebolagslagen (2005:551) och lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument.

Rating: Industrivarden har erhdllit rating A av Standard & Poor's for sin
upplaning under MTN-programmet. Om L&n som emitteras under
MTN-programmet ska erhélla eller har erhallit rating, anges detta i
Slutliga Villkor. Det &r dock vars och ens skyldighet att inhamta
information om aktuell rating d& den kan vara foremal fér andring.

Clearing: Utgivna Lan &r anslutna till Euroclear Sweden ABs kontobaserade
system, varfor inga fysiska vardepapper utfardas. Clearing och
awveckling sker i VPC-systemet.

Upptagande till handel | de fall det anges i Slutliga Villkoren att upptagande till handel pa en
pareglerad marknad: reglerad marknad ska ske inregistreras Lanet vid NASDAQ OMX
Stockholm AB eller vid annan reglerad marknad.

Kostnader: Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till
handel sadsom kostnader for framtagande av prospekt,
borsregistrering, dokumentation, avgifter till Euroclear Sweden m.m.

Riskfaktorer: Riskfaktorer pdverkar och kan komma att pdaverka saval
verksamheten i Bolaget som de L&n som ges ut under programmen.
Det finns risker som har anknytning till Bolaget och Lan men &ven
sadana risker som saknar specifik anknytning till Bolaget och Lan.

Risker forenade med Bolagets verksamhet h&nfor sig huvudsakligen
til marknads- och kreditrisker. Marknadsrisken innebar att
forandringar av marknadsvardet p& aktier och Ovriga tillgangar,
rantekurser och vaxelkurser kan leda till en minskning av Bolagets
nettotillgangar. Kreditrisken innebar att en motpart inte kan uppfylla
sina  betalningsforpliktelser.  Ovriga risker kan vara tex
refinansieringsrisk och likviditetsrisk vilket innebar risken att endast
kunna fullgéra sina likviditetsdtaganden till en 6kad kostnad eller i
varsta fall inte alls. Operationella risker innebar risker kopplade till
bristfallig intern kontroll, oklara ansvarsférhallanden, bristfalliga
tekniska system, olika former av brottsliga angrepp eller bristande
beredskap infor stérningar.

Risker forenade med Lan hanfor sig bland annat till komplexiteten
hos de olika konstruktionerna av de utgivna L&nen, sasom
marknadsrisk innefattande variation i underliggande tillgdngs varde
eller volatilitet i réanta.

Fordringshavare har inte ndgon sakerhet i Bolagets tillgangar under
I6ptiden (i handelse av Bolagets konkurs kommer Fordringshavare att
vara oprioriterad borgenar).

Vissa risker ar hanforliga till omstandigheter utanfér Bolagets kontroll
sadsom soliditeten i systemet for clearing och avveckling samt den
ekonomiska situationen och ekonomiska utvecklingen i Sverige eller
omvarlden.

Ansvaret for bedémningen och utfallet av en investering i Lanen vilar
pa investeraren. Varje investerare maste, med beaktande av sin egen

5(33)



finansiella situation, bedéma lampligheten av en investering i MTN.

Finansiell information, koncernen (MSEK):

Resultatrakning i sammandrag jan-sept  jan-sept 2008 2007
2009 2008
Utdelningsintakter fran aktier 1871 2918 2918 2107
Vardeférandring aktier 15385 -21769 -31505 -3 975
Ovriga intékter och kostnader 14 -4 -12 55
Rorelseresultat 17270 -18855 -28599 -1813
Finansiella poster -399 -384 -515 -289
Skatt - - - 160
Periodens/Arets resultat 16871 -19239 -29114 -1942
Balansrakning i sammandrag jan-sept  jan-sept 2008 2007
2009 2008
Summa anlaggningstillgangar 49 618 44504 34838 65 934
Summa omsattningstillgangar 340 1537 1137 359
Summa tillgangar 49 958 46 041 35975 66 293
Summa eget kapital 38 746 33666 23583 54 837
Summa langfristiga skulder 8 521 10065 9764 9875
Summa kortfristiga skulder 2691 2310 2628 1581
Summa eget kapital och skulder 49 958 46 041 35975 66 293
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2. Riskfaktorer

Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka Industrivarden liksom de MTN som ges ut inom
ramen for MTN-programmet. Risker finns betraffande bade sadana forhallanden som har anknytning till
Bolaget och de MTN som ges ut under MTN-programmet och sadana som saknar specifik anknytning
till Bolaget och MTN.

Nedan lamnas en redogorelse for vissa riskfaktorer som Industrivarden bedémer har betydelse for
Bolagets verksamhet eller MTN. Riskfaktorerna nedan ar inte rangordnade och gor inte ansprak pa att
vara uttdtmmande. Utdver nedan angivna riskfaktorer och andra férekommande risker, bor lasaren
ocksa noggrant beakta Ovrig information i Prospektet och de specifika risker som framgar av de
specifika Slutliga Villkor som anknyter till varje Lan.

Generellarisker

Lagandringar

Prospektet samt de Allméanna Villkoren ar framtagna i enlighet med svensk lag som galler pa datum for
detta prospekt. Nagon forsakran kan inte ges om inverkan av nagon eventuell framtida lagandring eller
andring av ratts- eller administrativ praxis.

Lanespecifika risker

Kreditrisk

Vid kop av lan emitterade under detta MTN-program tar placerare en kreditrisk pa Bolaget. Bolaget har
erhallit lang kreditrating A av Standard & Poor’s. Rating ar det betyg en lantagare kan erhalla fran ett
oberoende kreditbedomningsinstitut pa sin férmaga att klara av sina finansiella ataganden. Denna
formaga kallas ocksa kreditvardighet. De tre storsta kreditbedomningsinstituten ar Moody’s, Standard &
Poor’s och Fitch. En narmare forklaring om innebérden i ett visst kreditvardighetsbetyg kan erhallas fran
respektive instituts hemsida. Ett kreditvardighetsbetyg utgér inte en rekommendation om att képa, sélja
eller inneha vardepapper. Det ar vars och ens skyldighet att inhamta information om aktuell rating da
den kan vara féremal for andring.

Bolaget staller inga sakerheter for emitterade MTN och en investerare som investerar i lan omfattas inte
av den statliga insattningsgarantin vid handelse av Bolaget konkurs.

Marknadsrisk/Risk vid fértida forsaljning

Marknadsriskerna varierar beroende pa lanekonstruktion och I6ptid. Vardet pa ett MTN varierar med
rantefluktuationerna. En placerare bor uppmarksamma att vid forsaljning av MTN fore 16ptidens utgang
riskerar placeraren att fa tillbaka mindre an lanets nominella belopp.

Loptidsrisk

Ju langre l6ptid ett 1an har ju mer 6kar normalt risken i placeringen. En orsak till detta ar att kreditrisken i
ett langre I&n &r svarare att 6verblicka an for ett 1dn med kortare [6ptid, bland annat pa grund av storre
osakerhet vad galler prognoser och marknadsutveckling. Utdver detta sd tkar aven marknadsrisken
med lanets 16ptid da fluktuation i ett 1ans pris, vid marknadsforandringar, blir storre ju langre 16ptid lanet
har.

Valutarisk
| de fall emissionen utges i euro kan kursforandringar paverka avkastningen pa lanen.

Likviditetsrisk

Det bor uppmarksammas att det under vissa tidsperioder kan vara svart eller omdgjligt att avyttra
placeringen. Detta kan intraffa till exempel vid kraftiga kursrorelser, vilka kan medféra svarigheter att
handla till rimliga priser ('normala marknadsforhallanden”), eller att berérd eller berérda
marknadsplatser stangs, eller att handeln &laggs restriktioner under en viss tid. Marknaden kan ocksa
vara illikvid vilket kan medféra svarigheter t ex att sélja ett innehav (aven tekniska fel kan stéra handeln
pa marknadsplatsen).

7(33)



Andrahandsmarknaden

For MTN existerar generellt en fungerande marknadsstyrd andrahandsmarknad. Fér Lan med komplexa
strukturer kan det vid emissionstillfallet saknas etablerad marknad for handel och det kan férekomma
att andrahandsmarknad aldrig uppstar. Detta kan medfora att innehavare inte kan salja sina MTN till
kurser med en avkastning jamforbar med liknande placeringar som har en existerande och fungerande
andrahandsmarknad. Bristande likviditet i marknaden kan ha en negativ inverkan p& marknadsvéardet av
Lanet.

Fortida inlésen

Ett MTN kan ha villkor som ger Bolaget mgjlighet att aterbetala detta i fortid. Fortida inlésen innebar i
regel en begransning av marknadsvardet for dessa MTN. Under en period d& Bolaget har mojlighet att
besluta om fortida inldsen kommer marknadsvérdet for dessa Lan sannolikt ej att markbart overstiga
inlosenskursen. Detta kan aven intraffa fore séddan period om fortida inlésen.

For det fall Bolaget aterbetalar ett MTN i fortid kan investeraren sakna mdjlighet att reinvestera det
aterbetalda beloppet till samma villkor som &terbetalt MTN. Investeraren bor dvervaga risken i handelse
av fortida inlésen, eller vid en utebliven forvantad fértida inlésen, i ljuset av andra alternativa
placeringsmoijligheter vid placeringstillfallet.

Ansvar

Investeraren ar alltid sjalv till fullo ansvarig for beslut att genomféra eller inte genomféra varje enskild
transaktion samt for det ekonomiska resultatet av transaktionerna. Varje investerare bor ha:

I. tillrécklig kunskap och erfarenhet fér att géra en fullgod utvardering av Allméanna Villkor samt fér
varje Lan gallande Slutliga Villkor. Investeraren bor gora en bedomning av fordelarna och riskerna
med att placera i MTN och utifrdn den information som finns i detta Prospekt eller till information till
vilken hanvisas i detta Prospekt eller varje hartill hérande lampligt tillagg;

Il. tillgang till och kunskap om lampliga varderingsmetoder for att utféra en vardering av de relevanta
MTN och den paverkan en investering i relevanta MTN kan inneb&ara for investerarens
placeringsportfolj;

1. tillrackliga ekonomiska resurser och likviditet for att hantera de risker som en investering i MTN
medfor, inkluderande rante- och valutarisker;
Iv. full forstdelse for hur relevanta index och finansiella marknader fungerar; och

V. mojlighet att utvardera (ensam eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) tankbara scenarier,
exempelvis avseende ranteforandringar och andra faktorer som kan paverka investerarens
placering och hans formaga att bara de dar tillhdrande riskerna.

Clearing och avveckling i Euroclear Sweden-systemet

MTN och darunder utgivna skuldférbindelser ar anslutna och kommer fortsattningsvis att vara anslutna
till Euroclear Swedens kontobaserade system, varfor inga fysiska vardepapper har givits ut eller
kommer att ges ut. Clearing och avveckling vid handel sker i Euroclear Sweden-systemet liksom
utbetalning av ranta och aterbetalning av kapitalbelopp. Investerarna ar darfér beroende av Euroclear
Sweden-systemets funktionalitet.

Bolagsspecifika risker

Finansiella risker

De typer av finansiella risker som Industrivarden méter i sin verksamhet ar framférallt i form av aktierisk
samt i begransad omfattning évriga finansiella risker i form av t.ex. ranterisk och likviditetsrisk.

Aktierisk

Aktierisk ar den dominerande risken i Industrivardens verksamhet, det vill saga risken for véarde-
minskning pa grund av aktiekursforandringar. Forutom investeringar i borsaktier gor Industrivarden
ocksa affarer i standardiserade och icke standardiserade aktieoptioner. | dotterbolaget Nordinvest
bedrivs kortfristig aktiehandel inom ramen for Industrivardens strategi.

Aktiekursrisken kan illustreras med att en procents forandring av kurserna pa samtliga noterade
aktieinnehav i Industrivardens aktieportfolj per 2008-12-31 skulle ha paverkat marknadsvardet med +/—
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350 Mkr. Aktierisken inkluderar aven likviditetsrisk som kan uppkomma om en aktie t ex ar svar att
avyttra.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pd ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantorna. De finansiella instrument som &r exponerade for ranterisk ar 1&n med rorlig ranta
samt swapavtal med rorlig ranta. Vid utgangen av 2008 fanns fem ranteswapavtal som omfattar
upplaning om totalt 3 700 Mkr med en I6ptid om 1-5 &r. Vid utgdngen av 2008 var marknadsvardet av
swapavtalen -201 Mkr.

Nettoskulden for Industrivarden uppgick per 2008-12-31 till 10,8 Mrd kr. Den genomsnittliga rantesatsen
for Industrivardens laneportfolj uppgick till 4,7 (4,6) procent. Den genomsnittliga rantebindningstiden
uppgick till 56 (58) manader.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk ar risken att ett foretag inte kan erhalla finansiering eller att finansiering endast kan
erhallas till avsevart okade kostnader. Nettoskulden for Industrivarden uppgick per 2008-12-31 till 10,8
Mrd kr. Lanens forfallotider fordelas jamnt Gver tiden for att minska risken att en stor andel 1an omsatts
vid en och samma tidpunkt.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
atagande och darigenom orsakar den andra parten en forlust. Industrivardens motpartsrisker uppstar
I6pande vid aktie- och derivataffarer.

Operationella risker

Operationell risk ar risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner och system. Risker ar
forknippade med exekvering av aktie- och derivataffarer samt efterlevnad av externa regelverk som
exempelvis flaggningsregler och insiderlagstiftning.

Kreditvardering speglar inte alltid alla risker

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa MTN utgivet under MTN-programmet. Det finns
inga garantier for att detta betyg vagt in samtliga risker férenade med placering i Lanet. Ett kreditbetyg
ar saledes inte en rekommendation att kopa, sélja eller inneha vardepapper och kan nar som helst
andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det ar vars och ens skyldighet att inhamta aktuell
information om rating da den kan vara foremal for andring.
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3. Riskhantering

De risker som uppkommer i Industrivarden och som beskrivs i kapitel 2 under Bolagsspecifika risker
hanteras i enlighet med av styrelsen faststallda riktlinjer och beskrivs kort nedan.

Finansiell riskhantering

Industrivardens operationella risker minimeras av val utvecklade interna rutiner for effektiv riskhantering
i syfte att bedriva verksamheten med begransad och kontrollerad risk.

Aktiekursrisken

Industrivardens aktieplaceringar sker inom de ramar som styrelsen faststallt i placeringsreglementet.
Nyinvesteringar, forsaljningar och omplaceringar prévas regelbundet i en sarskild investeringskommitté
som som utgors av foretagsledningen.

Det aktiva agandet har en central roll i Industrivardens affarsidé och syftar till att, tilsammans med
andra agare, sOka finna former for vardehojande atgarder i innehavsbolagen. Industrivardens
innehavsbolag uppvisar generellt en historiskt god vardetillivéxt vilket bland annat inneburit att
Industrivirdenaktiens totalavkastning for langre tidsperioder varit hdgre &n genomsnittet for
Stockholmsborsen. Industrivardens bidrag till vardeskapande torde minska den relativa aktierisken i
innehavsbolagen och déarmed &ven i Industrivirdens portfélj. Den aktiva &garrollen ger dessutom en
god forstaelse for innehavsbolagens verksamhet, omvarld och I6pande utveckling.

Ranterisk

De finansiella instrument som &r exponerade for ranterisk ar l&an med roérlig ranta samt eventuellt
swapavtal med rorlig ranta. Swappar far anvandas i syfte att begransa rantekostnaderna samt justera
I6ptiden. Vid utgangen av 2008 fanns fem ranteswapavtal med inneborden att rorlig ranta har swappats
till fast réanta. Avtalen omfattar upplaning om totalt 3 700 Mkr med en l6ptid om 1-5 ar. Vid utgangen av
2008 var marknadsvardet av swapavtalen -201 Mkr, vilket redovisas direkt mot eget kapital.

Motpartsrisk

Industrivardens interna regler foreskriver en hog kreditvardighet hos motparter avseende placeringar,
derivataffarer m.m. varfor motpartsrisken bedéms vara |ag.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att fa svarigheter att disponera likvida medel for att mota ataganden forknippade
med finansiella instrument. Industrivardens likviditetsrisk &ar begransad eftersom tillgdngarna
huvudsakligen utgdrs av likvida, borsnoterade aktier. | enlighet med Industrivardens finanspolicy finns
det dessutom vid varje givet tillfalle bekraftade limiter pa minst 2 000 Mkr.

Lanens forfallotider skall, i syfte att minska refinansieringsrisken, fordelas jamnt Over tiden for att
minska risken att en stor andel 1dn omsatts vid en och samma tidpunkt. Industrivardens likviditetsrisk
och refinansieringsrisk beddéms vara l1ag. Med en soliditet p& 66 (83) procent har Industrivarden en stor
finansiell flexibilitet.

Operationella risker

Som grund fér AB Industrivardens riskhantering ligger ett flertal internt faststallda riktlinjer och regelverk
samt av styrelsen faststéllda policies. Viktiga regelverk &r bland annat placeringsreglemente och
finanspolicy

For att starka den interna kontrollen genomfér Industrivéirdens externa revisorer en o6versiktlig
granskning av samtliga fyra delarsbokslut.

Fragor rorande sekretess och informationssakerhet ar av stor betydelse for Industrivarden och regleras
av internt faststéllda riktlinjer.

Insiderregler

Industrivarden tillampar gallande insiderregler samt bestammelserna om offentlig informationsgivning
avseende transaktioner i innehavsbolagens aktier. Vidare finns det interna regler inom Industrivarden
som forbjuder anstélldas handel i de stdrre aktieinnehaven under 30 dagar fére rapportdagen inklusive
dagen for delarsrapport och bokslutsrapport. Samtliga anstéllda i Industrivardenkoncernen har anmalt
sitt totala innehav av finansiella instrument i innehavsbolagen till ett internt register.
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4. Beskrivning av Industrivardens MTN-program

Detta MTN-program utgdér en ram varunder AB Industrivarden (publ) har mojlighet att pa
kapitalmarknaden I6pande uppta lan i svenska kronor ("SEK”) eller euro ("TEUR”) med en |6ptid om lagst
ett ar och hogst tio ar. Beslut om upprattande av MTN-programmet fattades av Bolagets styrelse den 5
maj 2000.

Lan upptas genom utgivande av lopande skuldebrev, s k Medium Term Notes ("MTN" eller "Lan"), i hela
multiplar om SEK 100 000 eller EUR 10 000. Totalt utestdende nominellt belopp av MTN far vid varje
tidpunkt uppga till hogst SEK 8000000000 eller motvardet darav i EUR. Bolaget och
emissionsinstituten kan éverenskomma om héjning av detta belopp.

For samtliga L&n som ges ut under detta program skall Allmanna villkor (som aterges i detta prospekt)
galla. Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) upprattar slutliga villkor ("Slutliga
Villkor”) med kompletterande lanevillkor for aktuellt 1&n, vilka tillsammans med de Allmanna Villkoren
utgor fullstandiga villkor for respektive Lan. Varje Lan som utges under programmet tilldelas ett
lAnenummer.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Ledarbank”), Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) till emissionsinstitut i MTN-programmet.
Som emissionsinstitut har namnda emissionsinstitut inte ndgra ekonomiska eller andra relevanta
intressen.

Allmant

Programmet &ar for Bolaget ett av flera finansieringsalternativ i den dagliga affarsverksamheten och
vander sig till investerare pa den svenska kapitalmarknaden.

Beslut att uppta lan fattas av Bolagets Ekonomi- och Finansavdelning inom ramen for av styrelsen
godkand Finanspolicy.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s k
nollkupongskonstruktion) eller med realranta. Bolaget har dessutom majlighet att emittera lan dar rante-
eller kapitalbelopp kan komma att faststillas p& grundval av utvecklingen av visst svenskt eller
utlandskt index, annan underliggande tillgang eller dylikt. Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om
annan rantekonstruktion &n ovan namnda. Ett nytt prospekt maste da upprattas och godkannas av
Finansinspektionen innan aktuellt MTN kan emitteras och tas upp till handel pa en reglerad
marknadsplats.

Form av vardepapper samt identifiering

Lan ar en skuldforbindelse i dematerialiserad form. Lan skall for Fordringshavares rakning registreras
hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer att
utfardas.

MTN-programmet ar anslutet hos Euroclear Sweden och Lanens Slutliga Villkor innehaller det fran
Euroclear Sweden erhéllna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN (International
Securities Identification Number).

Borsregistrering

Enligt Allmanna Villkor skall eventuell borsregistrering anges i Slutliga Villkor och om Lan ska
distribueras péa reglerad marknad kommer ans6kan att inges till NASDAQ OMX Stockholm AB eller
annan bors. | Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer efter erhallande géra en egen bedémning
och darefter medge eller avsla att Lan registreras.

Kostnader, skatt
Emittenten star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel sdsom kostnader for
framtagande av prospekt, borsregistrering, dokumentation, avgifter till Euroclear Sweden m.m.

Euroclear Sweden eller férvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstaller avdrag for
preliminar skatt, med for narvarande 30% pa utbetald ranta, for fysisk person bosatt i Sverige och for
svenskt dodsbo.
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Forsaljning, pris och ytterligare information

Forsaljning sker genom att Utgivande Emissionsinstitut erhaller ett emissions- och férsaljningsuppdrag.
Forfarande med teckning och teckningsperiod anvénds inte. Kop och forsaljning av vardepapper sker
6ver den marknadsplats som vardepappren ar noterade p. Likvid mot leverans av vardepapper sker
genom Utgivande Instituts (i férekommande fall administrerande Institut) férsorg i Euroclear Sweden-
systemet.

Marknadspriset ar rorligt och beror bland annat pa gallande ranta for placeringar med motsvarande
I6ptid samt upplupen kupongranta sedan foregdende ranteforfallodag. Information om aktuella priser
aterfinns pA NASDAQ OMX Stockholms hemsida — www.omxnordicexchange.com

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Prospekt (i pappersformat
alternativt elektroniskt) hanvisas till bolaget eller emissionsinstituten. Prospektet halls aven tillgangligt
vid Finansinspektionen. Slutliga villkor offentliggérs pa Bolagets hemsida.

Status

Om inte annat anges i gallande Slutliga Villkor utgor Lanet en skuldférbindelse utan sakerhet med lika
ratt till betalning (pari passu) med Bolagets oOvriga, existerande eller framtida oprioriterade icke
efterstallda och icke sakerstallda betalningsataganden for vilka formansratt inte foljer av lag.

Rating

Bolaget har erhdllit 1ang kreditrating A av Standard & Poor’s. Rating &r det betyg en lantagare kan
erhdlla frdn ett oberoende kreditbedomningsinstitut pd sin formaga att klara av sina finansiella
ataganden. Denna formaga kallas ocksa kreditvardighet. De tre storsta kreditbedomningsinstituten ar
Moody's (www.moodys.com), Standard & Poor’'s (www.standardandpoors.com) och Fitch
(www fitchratings.com) en nérmare forklaring om innebdérden om innebdrden | ett visst
kreditvardighetsbetyg kan erhallas fran respektive instituts hemsida. Ett kreditvardighetsbetyg utgor inte
en rekommendation om att kdpa, sélja eller inneha vardepapper. Det &r vars och ens skyldighet att
inhamta information om aktuell rating d& den kan vara féremal for andring.

Nedan fdljer en uppstallning 6ver respektive kreditbeddémningsinstituts ratingskalor:

Moody's Standard & Poor's Fitch
Long-term Short-term Long-term Short-term Long-term Short-term
Investment grade ratings
Aaa P-1 AAA A-1+ AAA F1+
Aal P-1 AA+ A-1+ AA+ F1+
Aa2 P-1 AA A-1+ AA F1+
Aa3 P-1 AA- A-1+ AA- F1+/F1
Al P-1 A+ A-1+/A-1 A+ F1
A2 P-1/P-2 A A-1 A F1
A3 P-1/P-2 A- A-1/A-2 A- F1/F2
Baal P-2 BBB+ A-2 BBB+ F2
Baa2 P-2/P-3 BBB A-2/A-3 BBB F2/F3
Baa3 P-3 BBB- A-3 BBB- F3
Speculative grade ratings
Bal Not Prime BB+ B BB+ B
Ba2 Not Prime BB B BB B
Ba3 Not Prime BB- B BB- B
B1 Not Prime B+ C B+ B
B2 Not Prime B C B B
B3 Not Prime B- C B- B
Caal Not Prime CCC+ C CCC+ C
Caa2 Not Prime CcccC C CcCcC C
Caa3 Not Prime CCcC- C CCC- C
Ca Not Prime cC C CcC C
C Not Prime C C @ C
D D D D D
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5. Produktbeskrivning och ytterligare definitioner

Nedan féljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som férekommer vid utgivande av Lan
under detta program. Konstruktionen av varje Lan framgér av Slutliga Villkor och ska galla tillsammans
med fér MTN-programmet gallande Allmanna Villkor.

Rantekonstruktioner

For ett Lan kan flera av dessa Rantekonstruktioner anvandas i kombination med varandra, utan att det
ar att betrakta som en ny Rantekonstruktion. For Lan som I6per med réanta skall rantan beraknas péa
Kapitalbeloppet. Lan kan emitteras till nominellt belopp samt till under- eller 6verkurs.

Enligt 8§ 3 i Allmanna Villkor kan Bolaget vidare avtala med Utgivande Institut om annan
rantekonstruktion. Ett nytt Prospektet maste da upprattas och godkdnnas av Finansinspektionen innan
aktuellt Lan kan tas upp till handel pa en reglerad marknadsplats.

Lan med fast ranta

Lanet 16per med ranta enligt Rantesatsen fran L&nedatum till och med Aterbetalningsdagen. Rantan
erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas p& 360/360-dagarsbasis for MTN i SEK
och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om ndgon sadan
dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast péafdljande Bankdag om inte annat
foreskrivs i Slutliga Villkor.

Lan med rantejustering

Lanet l6per med rénta enligt Rantesatsen frn L&nedatum till och med Aterbetalningsdagen.
Réantesatsen justeras periodvis och tillkkannages pa satt som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i
efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa 360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa
faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Lan med rorlig ranta - FRN (Floating Rate Notes)

Lanet I16per med ranta frdn L&nedatum till och med Aterbetalningsdagen. Réantesatsen fér respektive
Ranteperiod berdknas av Utgivande Institut (i férekommande fall, Administrerande Institut) pa
respektive  Rantebestamningsdag och utgérs av Rantebasen med tillagg/avdrag av
Réantebasmarginalen fér samma period.

Réantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och beraknas pa faktiskt antal dagar/360 for MTN i
SEK och MTN i EUR i respektive Ranteperiod eller enligt sddan annan berékningsgrund som tillampas
for aktuell Rantebas.

Med Ranteforfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om négon
s&dan dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast pafoljande Bankdag forutsatt att
s&dan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteférfallodagen skall anses vara
foregdende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réntebas for rorlig ranta

Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK och
EURIBOR for Lan i EUR.

Med STIBOR avses ” den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras p& Reuters sida "SIOR"
(eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter nAmnda system respektive
sida) eller - om sa&dan notering ej finns - (2) vid nyssnamnda tidpunkt enligt besked frdn Utgivande
Institut (i férekommande fall, Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av
Referensbankernas kvoterade utlaningsrantor inom marknaden for depositioner av SEK 100 000 000
pa interbankmarknaden i Stockholm eller, om endast en eller ingen sadan kvotering ges, (b) Utgivande
Instituts (i forekommande fall, Administrerande Instituts) bedémning av den réanta svenska affarsbanker
erbjuder for utlaning av SEK 100 000 000 for aktuell period pa interbankmarknaden i Stockholm”

Med EURIBOR avses " den rantesats som (1) kl. 11.00 aktuell dag publiceras pa Telerates sida 248
(eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda system eller sida)
eller — om sadan notering ej finns — (2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av  Europeiska
Referensbankers kvoterade utldningsrantor till ledande affarsbanker i Europa inom marknaden for
depositioner av EUR 10 000 000 for aktuell period eller - om endast en eller ingen sadan kvotering ges
— (b) Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) beddémning av den ranta
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ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utldning av EUR 10 000 000 for aktuell period pa
interbankmarknaden i Europa”

Lan utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

Lanet loper utan ranta dvs Lanet siljs till en kurs understigande nominellt belopp dar avkastningen
erhdlls pa Aterbetalningsdagen i och med &terbetalningen av det Nominella beloppet.

L&n med realranta

Realrénteobligationer &r obligationer som Idper med eller utan inflationsskyddad rénta och
aterbetalningsbeloppet ar dartill inflationsskyddat till sin natur. Rantesatsen kan vara fast eller rorlig. Om
MTN inte &r rantebarande, utbetalas endast inflationsskyddat aterbetalningsbelopp vid forfall.
Inflationsskyddet beréknas med hjalp av konsumentprisindex ("KPI”) som satts samman med hjalp av
statistik som inte nédvandigtvis speglar den inflation som den enskilde investeraren utsatts for. Det
inflationsskyddade réntebeloppet liksom det inflationsskyddade kapitalbeloppet meddelas
fordringshavare nar Utgivande Bank faststallt detsamma enlighet med Allmanna Villkor. For ett LaAn med
realranta kan Aterkop under vissa forutsattningar bli aktuellt.

Med KPI menas Konsumentprisindex eller — om KPI har upphért att faststéllas eller offentliggéras —
motsvarande index avseende konsumentpriserna i Sverige som faststéllts eller offentliggjorts av SCB
eller det organ som i SCB:s stélle faststéller eller offentliggér sadant index. Vid byte av indexserie skall
nytt index raknas om till den indexserie pa skall nytt index réknas om till den indexserie pa vilken Bas
KPI grundas.

Dagberékning av rénteperiod

"360/360-dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i sin tur fordelas pa
12 manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360. | vissa fall benamns detta aven
"30/360" eller "Bond Basis”.

"365/360-dagarsbasis” eller "Actual/360” innebér det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med
360.

"Actual/365” eller "Actual/Actual” innebar att det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 365
(eller, om nagon del av ranteperioden infaller under ett skottar, summan av (a) det faktiska antalet
dagar i den delen av ranteperioden som infaller under ett skottar delat med 366 och (b) det faktiska
antalet dagar i den del av ranteperioden som inte infaller under skottaret delat med 365).

"Actual/365 (Fixed)” innebar det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 365.
"Interpolering” bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga Villkor.

Utbver ovan beskrivha metoder for berakning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de Slutliga
Villkoren.

Inlésen

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa& Aterbetalningsdagen. Denna dag framgar av
Slutliga Villkor och kan vara férenad med villkor eller atagande av typ som framgéar nedan eller
ytterligare specificeras i Slutliga Villkor.

MTN med fortida [6senmdjlighet for Bolaget (Call)

Om mojlighet fér Bolaget till fortida inlésen (emittentens Call) specificerats i Slutliga Villkor kan Bolaget,
i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga Aterbetalningsdagen fér del eller hela
Kapitalbeloppet.

MTN med fortida I6senmdjlighet for Fordringshavare (Put)

Om mojlighet for Fordringshavare till fortida inlosen (Investerares Put) specificeras i Slutliga Villkor kan
Fordringshavare, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga Aterbetalningsdagen
for del eller hela Kapitalbeloppet.

14 (33)



6. Allmanna Villkor
Allmanna Villkor for 1&n upptagna under AB Industrivarden (publ) svenska MTN-program

Foliande allmanna villkor skall galla for lan som AB Industrivarden (publ) (org.nr. 556043-4200)
("Bolaget") emitterar pa kapitalmarknaden under detta MTN-program genom att utge obligationer i
svenska kronor ("SEK") eller i euro ("TEUR”) med en I6ptid om lagst ett och hogst tio ar, s k Medium
Term Notes (MTN). Det sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid varje tid ar utelopande far ej
overstiga SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000)" eller motvardet darav i EUR.

For varje lan upprattas slutliga villkkor ("Slutliga Villkor” - se bilaga for exempel), innehallande
kompletterande l&nevillkor, vilka tilsammans med dessa allmanna villkor utgér fullstandiga villkor for
lanet. Referenserna nedan till "dessa villkor" skall sidledes med avseende pd ett visst lan anses
inkludera bestammelserna i aktuella Slutliga Villkor.

8 1 Definitioner

Utbver ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande bendmningar ha den innebdrd som anges
nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkor - om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa
administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar sondag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag;

"Emissionsinstitut” Svenska Handelsbanken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) samt varje annat institut
som ansluter sig till detta MTN-program;

"E/C Sweden” Euroclear Sweden AB, org nr 556112-8074%;

"EURIBOR” den rantesats som (1) kl. 11.00 aktuell dag publiceras pa Telerates sida 248
(eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersétter
namnda system eller sida) eller — om sadan notering ej finns — (2) vid nyss
namnda tidpunkt enligt besked frdn Utgivande Institut (i forekommande fall
Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av Europeiska
Referensbankers kvoterade utlaningsrantor till ledande affarsbanker i
Europa inom marknaden for depositioner av EUR 10 000 000 fér aktuell
period eller - om endast en eller ingen sadan kvotering ges — (b) Utgivande
Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den
ranta ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utlaning av EUR
10 000 000 for aktuell period pa interbankmarknaden i Europa;

"Europeiska fyra storre afféarsbanker, som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR, som

Referensbanker” utses av Utgivande Institut (i férekommande fall Administrerande Institut);

"Fordringshavare” den som ar antecknad pa VP-konto som borgenar eller som beréttigad att i
andra fall ta emot betalning under en MTN;

"Kapitalbelopp” enligt Slutliga Villkor - det belopp varmed Lan skall &terbetalas;

"Koncernbolag” varje bolag som ingar i Koncernen utéver Bolaget;

"Koncernen” den koncern i vilkken Bolaget ar moderbolag;

"Kontoférande Institut” bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande institut enligt

lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument och hos vilken
Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN;

"Lan” varje lan av serie 100 for SEK och serie 200 for EUR - omfattande en eller
flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

! Genom tillaggsavtal daterat den 1 mars 2005 hojdes rambeloppet fran SEK 5 000 000 000 till SEK 8 000 000 000 eller
motvardet darav i EUR.
% Firman andrad den 2 februari 2009 fr&n VPC AB till Euroclear Sweden AB.
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"Lanedatum” enligt Slutliga Villkor - dag fran vilken ranta (i forekommande fall) skall borja

I6pa;
"MTN" skuldférbindelse som registrerats enligt lagen om kontof6ring av finansiella
instrument och som utgivits av Bolaget under detta MTN-program;
"Rambelopp” SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000) eller motvardet darav i EUR

utgdrande det hdgsta sammanlagda nominella belopp av MTN som vid
varje tid far vara utestaende, varvid MTN i EUR skall omréaknas till SEK
enligt den kurs som pa& Affarsdagen for respektive Lan publiceras pa
Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller p& sadan
annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller - om sadan
kurs inte publiceras — omréknas aktuellt belopp till SEK enligt Utgivande
Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) avistakurs foér SEK
mot EUR pa Affarsdagen, i den man inte annat foljer av 6verenskommelse
mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt § 11;

"Referensbanker” Danske Bank A/S, Danmark, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Swedbank AB (publ);

"STIBOR” den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras p& Reuters sida
"SIOR" (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som
ersatter namnda system respektive sida) eller - om sadan notering ej finns -
(2) vid nyssnamnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut (i
forekommande fall, Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av
Referensbankernas kvoterade utlaningsrantor inom marknaden for
depositioner av SEK 100 000 000 pa interbankmarknaden i Stockholm eller,
om endast en eller ingen sddan kvotering ges, (b) Utgivande Instituts (i
forekommande fall, Administrerande Instituts) beddémning av den ranta
svenska affarsbanker erbjuder for utlaning av SEK 100 000 000 for aktuell
period p& interbankmarknaden i Stockholm;

"Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor - Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;

"VP-konto” vardepapperskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN ar
registrerat;

"Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor - dag da Kapitalbeloppet avseende Lan skall
aterbetalas.

Ytterligare definitioner sdsom Rantekonstruktion, Rantebas, Rantebasmarginal, Rantebestamningsdag,
Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod, Rantesats, Valuta och Valorer aterfinns (i forekommande fall) i
Slutliga Villkor.

§ 2 Registrering av MTN

MTN skall for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper
kommer att utfardas.

Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande Institut. Den som pa
grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i testamente eller gavobrev
eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN skall lata registrera sin ratt for att erhalla
betalning.

§ 3 Rantekonstruktion
Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt nagot av foljande alternativ:
a) Fast ranta

La&net I6per med ranta enligt Rantesatsen fr&n Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen.

Réantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis
for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

b) Réntejustering

® Firman andrad den 8 september 2006 fr&n ForeningsSparbanken AB (publ) till Swedbank AB (publ).
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Lanet I6per med ranta enligt Rantesatsen frdn L&nedatum t o m Aterbetalningsdagen.
Réantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis
for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

C) FRN (Floating Rate Notes)

Lanet I6per med réanta frdn Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen. Réntesatsen for respektive
Réanteperiod berdknas av Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut) pa
respektive Rantebestamningsdag och utgdrs av Rantebasen med tillagg av Réantebas-
marginalen fér samma period.

Kan rantesats inte beraknas p& grund av sddant hinder som avses i 14 § 1 st skall Lanet
fortsatta att I16pa med den rantesats som géller for den I6pande Ranteperioden. Sa snart hindret
upphort skall Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut) berdkna ny
rantesats att galla frdn den andra Bankdagen efter dagen for beraknandet till utgdngen av den
da I6pande Ranteperioden.

Réantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och berdknas pa faktiskt antal dagar/360 for
MTN i SEK och MTN i EUR i respektive Rante- period eller enligt sddan annan berakningsgrund
som tillampas for aktuell Rantebas.

d) Nollkupong
Lanet I6per utan ranta.
For Lan som loper med ranta skall rantan beraknas p& nominellt belopp.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion an ovan.

§ 4 Aterbetalning av 1n och (i forekommande fall) utbetalning av ranta

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Rénta erlaggs pa aktuell
Ranteforfallodag enligt § 3.

Betalning av Kapitalbelopp och ranta skall ske i den valuta i vilken Lanet upptagits till den som &r
Fordringshavare p& femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller pA den Bankdag narmare
respektive forfallodag som generellt kan komma att tillampas pa den svenska obligationsmarknaden
("Avstdmningsdagen”).

Har Fordringshavaren genom Kontoforande Institut 1atit registrera att Kapitalbelopp respektive ranta
skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom E/C Swedens forsorg pa respektive
forfallodag. | annat fall 6versander E/C Sweden beloppet sisthdmnda dag till Fordringshavaren under
dennes hos E/C Sweden pa Avstamningsdagen registrerade adress. Infaller forfallodag pa dag som
inte &r Bankdag insétts respektive 6versands beloppet forst féljande Bankdag; ranta utgar harvid dock
endast t o m forfallodagen.

Skulle E/C Sweden pa grund av dréjsmal frAn Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte kunna
utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av E/C Sweden sa snart hindret upphart till den
som pa Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgoéra betalningsforpliktelse genom E/C Sweden enligt ovan pa grund av hinder
for E/C Sweden som avses i § 14, skall Bolaget ha ratt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess
hindret upphort. | sddant fall skall ranta utga enligt 5 § 2 st nedan.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att mottaga detta, skall
Bolaget och E/C Sweden likval anses ha fullgjort sina ifrdgavarande skyldigheter. Detta galler dock ej
om Bolaget respektive E/C Sweden hade kdnnedom om att beloppet kom i orétta hander eller inte varit
normalt aktsam.

§ 5 Drojsmalsranta

Vid betalningsdréjsmal utgar dréjsmalsranta pa det forfalina beloppet fran forfallodagen t o m den dag
da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av STIBOR eller, avseende MTN
utgiven i EUR, EURIBOR, med en veckas I6ptid, under den tid dréjsmalet varar, med tillagg av tva
procentenheter. STIBOR, eller i forekommande fall EURIBOR, skall darvid avldsas den forsta
Bankdagen i varje kalendervecka varunder dréjsmalet varar. Drojsmalsranta for Lan som loper med
ranta skall dock — med forbehall for bestammelserna i andra stycket - aldrig utga efter lagre rantesats
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an som motsvarar den som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva
procentenheter. Drojsmalsranta kapitaliseras ej.

Beror drojsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive E/C Sweden som avses i 14 § 1
st, skall dréjsmalsranta for Lan som l6per med ranta ej utgd efter hogre rantesats &n som motsvarar
den som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga och for Lan som loper utan ranta beraknas utan
tillagg av tva procentenheter.

8 6 Preskription

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Rétten till
rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel som avsatts for
betalning men preskriberats tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker l6per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om Kapitalbelopp och tre ar
betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av preskriptionslagens (1981:130)
bestdammelser om verkan av preskriptionsavbrott.

§ 7 Sarskilda ataganden
Bolaget atar sig att, s lange ndgon MTN utestar,

a) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stalla sakerhet - vare sig i form av ansvarsférbindelse
eller eljest - for annat marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av Bolaget;

b) inte sjalvt stalla sakerhet for marknadslan - i annan form @n genom ansvarsforbindelse, vilken i
sin tur inte far sakerstallas - som upptagits eller kan komma att upptagas av annan an Bolaget;
samt

C) tillse att Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestammelserna enligt a) och b) ovan,
varvid pa vederborande Koncernbolag skall tillampas det som galler for Bolaget — dock med det
undantaget att Bolaget far stilla ansvarsforbindelse for Koncernbolag, vilken i sin tur inte far
sékerstallas;

savida inte, enligt Emissionsinstitutens bedémning, minst likvardig sakerhet samtidigt stalls for
betalningen av utestdende MTN.

Med "marknadslan” avses ovan lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive 1an under MTN- eller annat marknadslaneprogram), vilka ar eller kan bli féremal fér handel
pa bors eller annan erkand marknadsplats.

Emissionsinstituten har ratt att medge att Bolagets ataganden enligt féregdende stycken helt eller
delvis skall upphéra om enligt Emissionsinstitutens bedémning betryggande sékerhet stalls for
betalningen av MTN.

§ 8 Uppsagning av lan

Emissionsinstituten ar berattigade att for Fordringshavarnas rakning forklara varje Lan jamte eventuell
upplupen ranta forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Emissionsinstituten bestammer
om

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan; eller

b) Bolaget i ndgot annat avseende &n som anges under punkt a) inte fullgor sina forpliktelser enligt
dessa villkor - eller eljest handlar i strid mot dem - under férutséattning att Emissionsinstituten har
uppmanat Bolaget att vidta rattelse och Bolaget inte inom 15 dagar darefter vidtagit rattelse,
dock med ratt for Emissionsinstituten att, om réttelse enligt Emissionsinstitutens bedémning inte
ar mojlig att vidta, sdga upp Lanen utan féregadende uppmaning; eller

C) Bolaget eller ett Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning avseende annat I&n som upptagits
av Bolaget respektive Koncernbolaget och lanet ifrdga p& grund darav sagts upp, eller kunnat
sagas upp, till betalning i fortid eller - om uppségningsbestammelse saknas eller den uteblivna
betalningen skulle utgtra slutbetalning - om betalningsdrojsmalet varat i minst 15 dagar; eller

d) Bolaget eller ett Koncernbolag inte inom 30 dagar efter den dag d& Bolaget respektive
Koncernbolaget mottagit berattigat skriftligt krav darom, infriar borgen eller garanti fér annans lan
eller tagande att sdsom uppdragsgivare eller borgensman for uppdragsgivare ersatta nagon
vad denne utgivit pa grund av sddan borgen eller garanti; eller
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e) anlaggningstillgang tillhérande Bolaget eller ett Koncernbolag utmats; eller

f) Bolaget eller ett Koncernbolag installer sina betalningar; eller

o)) Bolaget eller ett Koncernbolag ansoker eller medger anstkan om foretagsrekonstruktion; eller
h) Bolaget eller ett Koncernbolag forsatts i konkurs; eller

i) beslut fattas om att Bolaget eller ett Koncernbolag skall trada i likvidation; eller

)] Bolagets eller ett Koncernbolags styrelse uppréattar fusionsplan enligt vilken Bolaget respektive
Koncernbolaget skall uppga i annat, nytt eller existerande bolag (betraffande Koncernbolag — i
bolag utanfor Koncernen), savida Emissionsinstitutens skriftliga medgivande hartill ej inhamtats.

2

Begreppet "lan" under punkterna c) och d) ovan omfattar aven kredit i rakning samt belopp som inte
erhallits som 1&n men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allman
omsattning.

Emissionsinstituten ager dock saga upp Lanen till betalning i fortid pa grund av omstandighet som
anges under punkterna a) - e) ovan och - betraffande Koncernbolag - pa grund av omstandighet som
anges under punkterna f) - j) ovan endast fér det fall att vad som intraffat ar av den arten att det enligt
Emissionsinstitutens skaliga bedomning kan inverka negativt p& Fordringshavarnas intressen i
vasentligt hanseende.

Om Emissionsinstitutens uppséagningsratt foranleds av beslut av domstol, myndighet eller
bolagsstamma erfordras inte att beslutet vunnit laga kraft eller att tiden for klandertalan utgatt.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten i fall en omstéandighet av det slag
som anges under punkterna a) - j) ovan skulle intraffa. | brist pad s&dan underrattelse &Ager
Emissionsinstituten utgd fran att nagon sddan omstandighet inte har intraffat. Bolaget skall vid de
tidpunkter Emissionsinstituten bestammer tillstdlla Emissionsinstituten ett intyg rérande forhallanden
som behandlas i denna paragraf. Bolaget skall vidare lamna Emissionsinstituten de narmare
upplysningar som Emissionsinstituten kan komma att begara roérande saddana omstandigheter som
behandlas i denna paragraf samt pa begaran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar
som kan vara av betydelse harvidlag.

Bolagets skyldigheter att lamna information enligt foregaende stycke géller under forutsattning att det
inte skulle sta i strid med lag eller Bolagets inregistreringskontrakt med bors att lamna informationen.

Vid aterbetalning efter fortida uppséagning av Lan som l6per utan ranta skall aterbetalning ske till ett
belopp som bestams pa uppséagningsdagen enligt féljande formel

nominellt belopp
(L+r)'

r= den saljranta som Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut) anger for lan,
utgivet av svenska staten, med en aterstaende l6ptid som motsvarar den som galler for aktuellt
Lan. Vid avsaknad av saljranta skall istallet kopranta anvandas, vilken skall reduceras med
marknadsmassig skillnad mellan kép- och saljranta, uttryckt i procentenheter. Vid berakningen
skall stangningsnotering anvandas.

t=  aterstdende loptid for aktuellt Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med 360 (varvid varje manad
anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i
EUR.

Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala vid uppsagning av
Lan, kan beloppet komma att berédknas pa annat satt, vilket da framgar av Slutliga Villkor.
§ 9 Ratt att foretrada fordringshavarna

Aven utan séarskilt uppdrag frdn Fordringshavarna &r Emissionsinstituten - eller den/de
Emissionsinstituten sétter i sitt stalle - berattigad/-e att, sdval vid som utom domstol eller exekutiv
myndighet, foretrada Fordringshavarna.

8 10 Meddelanden

Meddelanden skalll tillstallas Fordringshavare i aktuellt L&n under dennes hos E/C Sweden registrerade
adress.
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§ 11 Andring av dessa villkor; rambelopp m.m.

Bolaget och Emissionsinstituten dger avtala om andring av dessa villkor under férutsattning att sadan
andring inte inskranker Bolagets forpliktelse att erlagga betalning eller pd annat satt enligt
Emissionsinstitutens beddmning kan inverka negativt pa Fordringshavarnas intressen i vasentligt
hanseende. Andring av villkoren skall av Bolaget snarast meddelas i enlighet med § 10.

Bolaget och Emissionsinstituten éger éverenskomma om hdjning eller sdnkning av Rambeloppet.
Vidare kan utdkning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av Emissionsinstitut mot
annat institut ske.

§ 12 Borsregistrering

For L&n som skall borsregistreras enligt Slutliga Villkor kommer Bolaget att anstka om registrering vid
OMX Nordic Exhange Stockholm AB* eller annan bérs och vidta de atgarder som kan erfordras for att
bibehalla registreringen sé lange Lanet ar utelépande.

§ 13 Forvaltningsregistrering

For MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lagen om kontoféring av finansiella instrument skall vid
tilldmpningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som Fordringshavare.

§ 14 Begransning av ansvar m.m.

| fraiga om de pa& Emissionsinstituten respektive E/C Sweden ankommande &atgarderna galler -
betraffande E/C Sweden med beaktande av bestimmelserna i lagen om kontofdring av finansiella
instrument - att ansvarighet inte kan goras gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler dven
om vederborande sjalv ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av Emissionsinstitut eller E/C Sweden, om
vederbdrande varit normalt aktsam. Inte i nagot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller E/C Sweden pé grund av sadan omstandighet som angivits
i forsta stycket att vidta atgard enligt dessa villkor, far atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts galler i den man inte annat foljer av lagen om kontoféring av finansiella instrument.

8§ 15 Tillamplig lag jurisdiktion
Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

Tvist skall i forsta instans avgoras vid Stockholms tingsratt.

Harmed bekraftas att ovanstdende Allmanna Villkor ar for oss bindande.
Stockholm den 30 juni 2000

AB Industrivarden (publ)

* Namnandrat fran Stockholmsborsen AB
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7. Mall for Slutliga Villkor

Nedanstaende mall anvands som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje lan emitterat
under MTN-programmet.

AB Industrivarden (publ)
Slutliga Villkor for Lan [ ]
under AB Industrivarden] (publ) (" Industrivarden”) svenska MTN-program

For Lanet skall galla Allmanna Villkor for ovan namnda MTN-program av den 30 juni 2000, jamte nedan
angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av Allmanna Villkor eller pa
annat satt i det grundprospekt offentliggjort den [ ] jamte tillagg [lagg till samtliga tillaggsprospekt,
annars radera] som upprattats fér MTN-programmet i enlighet med Artikel 5.4 i Prospektdirektivet
(Direktiv 2003/71/EG). Ytterligare definitioner kan tillkomma och dessa definieras da nedan eller i bilaga
till dessa Slutliga Villkor.

Fullstandig information om Industrivarden och erbjudandet kan endast fas genom Prospekt offentliggjort
den [ ] [jamte tillagg [lAgg till samtliga tillaggsprospekt, annars radera]] och dessa Slutliga Villkor i
kombination. Prospektet finns att tillgad pa www.industrivarden.se.

1. Lanenummer: [

0] Tranchebendmning: [ ] [Ytterligare trancher av MTN under Lan skall
sammanforas och tillsammans med nedan

utestaende tranch/er utgora ett enda Lan.]

2. Kapitalbelopp: [ 1(Om Euro — [motsvarande SEK [ ] enligt kurs [ ] pa

Reuters sida "SEKFIX=" p& [Affarsdagen])

[ 1(Om Euro — [motsvarande SEK [ ] enligt kurs [ ] p&
Reuters sida "SEKFIX=" p& [Affarsdagen])

0] Tranche:

Valuta:

Valér och multiplar darav:
Lanedatum:

[0} Likviddatum:

[(iD) Teckningsperiod:

[Svenska kronor ("SEK”)/Euro ("EUR")]
[SEK/EUR []]

[]

om annan dag an Lanedatum]

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]]

6. Forsta ranteberakningsdag: [1n
Aterbetalningsdag: []
8. Réantekonstruktion: [Fast ranta]
[Réntejustering]
[FRN (Floating Rate Note)]
[Nollkupongsobligation]
[Realrénta]
9. Aterbetalningskonstruktion: [Aterbetalning till Kapitalbelopp]
[specificera annan aterbetalningskonstruktion]
10. Fortidainlésen: [Tillampligt/Ej tillampligt]
[(Om tillampligt specificeras ytterligare i punkt 16/17)]
11. Léanets status: Ej efterstalld

RANTEKONSTRUKTION:
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12.

13.

14.

15.

Fast ranta:

0] Réntesats:

(ii) Réantebestdmningsmetod:
(i) Rénteforfallodag(ar):

(iii) Andra  villkkor  avseende:

berékning av fast rénta:

Rorlig réanta (FRN):

0] Réntebas:

(i) Réntebasmarginal:

(i) Réntebestamningsmetod:

(iv) Réntebestamningsdag:

v) Rénteperiod:

(vi) Réanteforfallodagar:

(vii) Andra  villkor  avseende
berakning av FRN:

Nollkupong:

@ Villkor for Lan utan ranta:

Realrénta:

0] Inflationsskyddat
réantebelopp:

(i) Inflationsskyddat
Kapitalbelopp:

(i) Officiellt index:

(iv) Basindex:

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[1% p.a.
[(360/360) (vid SEK) / (Act/Act) (vid Euro)]

Arligen den [], forsta gdngen den [ ] och sista gangen
den [ ], dock att om sadan dag inte ar Bankdag
utbetalas rantebeloppet narmast paféljande Bankdag.

(OBS! Ovan foérandras i handelse av forkortad eller
forlangd Ranteperiod)

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[11(Act/360)]
[+-1[1%
[(Act/360), specificera annan ranteberakningsmetod]

[Tvd] bankdagar
gangen den[]

fére varje Ranteperiod, forsta

Tiden fran den [ ] till och med den [ ] (den forsta
Réanteperioden) och darefter varje tidsperiod om ca [ ]
manader med slutdag p& en Ranteforfallodag

Sista dagen i varje Ranteperiod, férsta gangen den [ ]
och sista gangen p& Aterbetalningsdagen, dock att
om sadan dag inte &ar Bankdag skall som
Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag
[, forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny
kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall
anses vara foregdende Bankdag].

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]
[(Specificeras ytterligare i bilaga)]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Specificera]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢gj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

Réntesatsen multiplicerad dels med Kapitalbeloppet
och dels med en faktor som motsvarar kvoten mellan
Realrdnteindex och Basindex (Realranteindex/
Basindex)

Kapitalbeloppet multiplicerat med en faktor som
motsvarar kvoten mellan Slutindex och Basindex
(Slutindex/Basindex)

[KPI/Specificera om annan]

[[ ,]utgbrande Officiellt index for [ ]]
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(v) Realranteindex: [Officiellt index for [ ] de ar Réantebelopp skall

erlaggas]
(vi) Referensobligation: [Ej tillampligt/Specificera]
(vii) Slutindex: [Officiellt index for [ ]]
(viii)  Aterkop: [Ej tillampligt/Specificera]
(ix) Ovriga  villkor avseende [Ej tillampligt/Specificera detaljer]

berékning av Realrénta:

ATERBETALNING VID FORTIDA INLOSEN:
16. Fortida inlosen pa begaran av [Tillampligt/Ej tillampligt]
Emittenten: [(Specificeras ytterligare [nedan] [i bilaga])]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

0] Villkor for fortida inlésen: [Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]
17. Fortida inlésen pa begéaran av [Tillampligt/Ej tillampligt]
Fordringshavare: [(Specificeras ytterligare [nedan] [i bilaga])]

(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

0] Villkor fér fortida inlésen: [Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]

OVRIG INFORMATION:
18. Utgivande Institut: [Emissionsinstituten/Specificera]

19. Administrerande Institut: [Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ)]

20. Intressekonflikter: [Ej tillampligt/Specificera
(Intressekonflikter som kan ha betydelse for ett enskilt
Lan skall beskrivas)]

21. Borsregistrering: [Ans6kan om inregistrering kommer att inges till
[NASDAQ OMX Stockholm AB]]
[Specificera annan marknadsplats]

22. Clearing: Euroclear Sweden AB

23. ISIN: SE[]

24. Ovriga villkor: [Ej Tillampligt/ Specificera]
ANSVAR

AB Industrivarden bekraftar harmed att ovanstaende Slutliga Villkor ar gallande for Lanet tillsammans
med Allmanna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erlagga Kapitalbelopp [och Rénta]. AB
Industrivarden bekréaftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag fér detta MTN-program
gallande grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om AB Industrivarden har
offentliggjorts.

Stockholm den [ ]

AB Industrivarden (publ)
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8. Information om Industrivarden

AB Industrivarden (publ), med séte i Stockholm inregistrerades 21 februari 1944, ar ett publikt (publ)
investmentbolag och har organisationsnummer 556043-4200. Verksamheten bedrivs under svensk
lagstiftning och i synnerhet aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets verksamhetsforemal och syfte

Enligt Bolagets bolagsordning framgar att Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta
fast och |6s egendom.

Sammanfattande beskrivning av verksamheten
Huvudsaklig verksamhet

Langsiktigt vardeskapande

Industrivardens  karnverksamhet &r att investera i nordiska borsbolag med en god
vardeokningspotential, att genom aktivt dgande bidra till att skapa varden och att realisera dessa i
samband med en forsaljning. Den aktiva agarrollen kraver ett betydande inflytande och medfor att
investeringshorisonten &r langsiktig. Ett aktivt Agarperspektiv ger &ven en god forstdelse for
innehavsbolagens verksamhet, omvarld och I6pande utveckling. Genom att bidra till vardeskapande i
innehavsbolagen okar vardet av tillgangarna samtidigt som Industrivardens aktierisk minskar. Arbetet
bedrivs pa ett strukturerat satt inom ramen for tre huvudprocesser. Dessa ar processerna for
investeringar, aktivt &gande och exitutvarderingen. Stédprocessen marknadsoperationer syftar till att
stédja huvudprocesserna med marknadsinformation, att underhdlla ett kontaktnat vilket bestar av
personer i innehavsbolag, hos konkurrenter, styrelsemedlemmar, framstaende affarsman och ledare
konsulter och andra intressenter samt att generera meravkastning. Den stérsta delen av
Industrivardens resurser inriktas pa arbetet med aktivt &gande.

Konkurrenskraftig plattform

Industrivardens uppfattning ar att man genom ett malmedvetet arbete har etablerat en hogkvalitativ
plattform for langsiktigt vardeskapande. Denna baseras bland annat pa goda finansiella resurser, ett
langsiktigt investeringsperspektiv och en valutvecklad modell for att I6pande utvardera existerande och
potentiella investeringar. Verksamhetens kérna ar en etablerad process for utbvande av aktivt gande,
erfarna styrelseledamoter med anknytning till Industrivarden i innehavsbolagen samt en professionell
investeringsorganisation som kontinuerligt analyserar och utvarderar innehavsbolagens utveckling.
Analyserna foredras I6pande for Industrivdrdens styrelse som underlag for styrelseledamdéternas
uppdrag i innehavsbolagen. Arbetet &r projektorienterat och involverar personal fran saval
investeringsorganisationen som stabsfunktionerna. Arbetsmetoder och informationssystem av hdg klass
stédjer verksamhetens processer. Industrivardens uppfattning &r att de interna och externa resurser
som kravs for att utdva en professionell investeringsverksamhet och aktivt &gande av hég kvalitet.
Samtidigt har Industrivarden en kostnadseffektiv organisation som kannetecknas av flexibilitet och korta
beslutsvagar. Det totala antalet anstallda i Industrivarden ar drygt 20 personer. Dartill finns ett vardefullt
kontaktnat med nordisk férankring.

Affarsideé
Att skapa aktieagarvarde baserat pa aktivt agande och en professionell investeringsverksamhet.

Verksamhet och mal

Industrivarden ar ett ledande investmentbolag i Norden. Malet &r att Gver tiden generera hog tillvaxt av
substansvardet vilket skall méjliggdra en totalavkastning till aktiedgarna som raknat dver en langre
tidsperiod skall vara hégre &n genomsnittet for Stockholmsbdérsen.

Strategi
Vardeskapande sker genom aktivt dgande och en professionell investeringsverksamhet. Det aktiva
adgandet baseras pa Industrivirdens modell for vardeskapande i innehavsbolagen.

Investeringsverksamheten bygger pa en strukturerad process for kontinuerlig analys av existerande och
potentiella innehav.

Investeringskriterier
e Medelstora och stora nordiska borsbolag.
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¢ Bolag med affarsmodeller som kan tillampas pa flera marknader och med god férméga att generera
tillvaxt i kassaflodet.

e Stor potential till vardedkning genom aktivt &gande.

e Agarandel som ger ett betydande inflytande.

e Koncentration till ett begransat antal aktieinnehav.

Industrivardens styrkor

Vardeskapande l&ngsiktigt aktivt agande.
Hogkvalitativ portfolj av ledande bolag.
God utvaxling av inflytande.

Omfattande strukturkapital.

Aktivt Agande

Industrivardens inflytande i innehavsbolagen grundas pd saval betydande agarandelar som en stark
fortroendeposition. Med detta som utgangspunkt utdvas en aktiv dgarroll i samspel med andra stora
agare i syfte att finna former for att 6ka vardet av aktieinnehaven. Det aktiva dgandet utbvas av
styrelseledaméter i innehavsholagen med anknytning till Industrivarden, genom arbete i valberedningar
samt genom en direkt dialog mellan Industrivardens investeringsorganisation och ledande féretradare
for innehavsbolagen. Minst en ledamot med anknytning till Industrivarden skall inga i innehavsbolagets
styrelse. Normalt efterstravas saval rollen som styrelsens ordférande som ordforande i valberedningen.

Nar Industrivarden tagit en aktiv agarroll i ett nytt innehavsbolag far den tidigare framtagna
handlingsplanen for vardeskapande en mer konkret utformning. Fran att ha varit ett beslutsunderlag i
investeringsprocessen utgdr denna fortsattningsvis grunden for utformningen, genomférandet och
utvarderingen av Industrivardens aktiva dgande. Syftet ar framst att identifiera och beskriva olika
mojligheter for vardetillvaxt samt strategiska atgarder for att skapa dessa varden. Det team som
ansvarar fér innehavet féljer kontinuerligt upp och uppdaterar handlingsplanen. Arbetet bedrivs enligt en
strukturerad arbetsmetod och bestar av en lopande analys av bl a innehavsbolagens verksamhet,
konkurrenter och andra centrala omvarldsfaktorer samt en foretagsvardering. All analys baseras pa
externt informationsmaterial. Informationen inhamtas med hjalp av lampliga systemstdd, genom
foretagsbesdk och genom en I6pande dialog med respektive foretagsledning samt genom kontakter
med foéretagets kunder och andra intressenter. Till sin hjalp har Industrivarden ett omfattande natverk.
Varje investeringsteam presenterar respektive handlingsplan for den eller de ledaméter i
innehavsbolagens styrelser som har anknytning till Industrivarden. Pa detta satt ges Industrivardens
representanter en aktuell bild av de mojligheter och atgarder som identifierats. Genom att arbeta med
goda och val underbyggda idéer far Industrivarden gehor i respektive innehavsbolags styrelse. P& sé
satt kan delar av handlingsplanerna over tiden omsattas till verkliga atgarder i innehavsbolagen for
framtida vardeskapande.

Aktieportfoljen per den 30 oktober 2009

Beskrivning Antal: Marknads- | Varde/aktie: = Andel, %:
(tusental) | varde: (mkr) (Kr/aktie)

Handelsbanken A 63 082

Handelsbanken B 72 11 823 31 23
Sandvik 135431 10 862 28 21
SCAA 47 100

SCAB 23 700 6 970 18 13
SSAB A 51 589

SSAB B 121 5739 15 11
Ericsson 75 380 5710 15 11
Volvo 70 218 4 705 12 9
Skanska A 15 091

Skanska B 14 733 3101 8 6
Indutrade 14 757 2 166 6 4
Munters 10 950 544 1 1
Hoganas 3550 462 1 1
Total: 52 082 135 100

Kalla: AB Industrivardens hemsida
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Organisation

Koncernstruktur

Industrivarden AB ar moderbolag i Industrivardenkoncernen. | moderbolaget bedrivs investerings-
verksamheten och aktivt dgande. Specifika funktioner bedrivs genom ett fatal dotterbolag bl.a. s&
bedrivs kortfristig aktiehandel genom dotterbolaget Nordinvest AB inom ramen f6r Industrivardens regi.

Industrivarden arbetar med en liten och effektiv organisation som kéannetecknas av flexibilitet och korta
beslutsvagar. Darutdver ar ett stort natverk knutet till Industrivarden.

Arbetet ar projektorienterat och involverar personal fran saval investeringsverksamheten som
stabsfunktionerna. Saval det aktiva agandet som Agarverksamheten grundas pé analys utifran dels ett
foretagsspecifikt perspektiv och dels fran ett aktiemarknadsperspektiv. Industrivarden disponerar de
resurser som kravs for att utéva en professionell investeringsverksamhet och aktivt dgande av hog
kvalitet. Det aktiva agandet i innehavsbolagen utdvas av styrelseledaméter med anknytning till
Industrivarden, genom deltagande i valberedningar och genom en direkt dialog mellan Industrivardens
investeringsorganisation och ledande féretradare for innehavsbolagen. Darutdver ar ett omfattande
natverk knutet till Industrivarden.

Det totala antalet anstallda i Industrivdrden och Nordinvest &r ca 20 personer.

Investeringar

Det har inte gjorts nagra storre investeringar sedan den senast publicerade finansiella rapporten.
Investeringar meddelas I6pande via Bolagets delarsrapporter eller via separata
"flaggningsmeddelanden”.

Information om tendenser

Inga vasentliga negativa forandringar har agt rum i Industrivardens framtidsutsikter sedan den senaste
reviderade rapporten offentliggjordes.

Forvaltnings- och ledningsorgan

For att kontakta styrelse och ledning héanvisas till Industrivdrdens huvudkontor, kontaktuppgifter
aterfinns p& sidan 33.

Styrelse

Tom Hedelius (fédd 1939), civ ekon, ekon dr hc

Styrelseordférande sedan 2002

Styrelseledamot sedan 1991

Styrelseordférande i BB Tools, Anders Sandrews stiftelse samt Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse

Vice styrelseordférande i Addtech och Lagercrantz Group

Styrelseledamot i bl a L E Lundbergféretagen, SCA och Volvo

Hedersordférande i Svenska Handelsbanken

Olof Faxander (fédd 1970), civ ing., fil.Lkand. i ekonomi
Styrelseledamot sedan 2009

VD och koncernchef i SSAB Svenskt Stal AB
Styrelseordfoérande i Jernkontoret

Boel Flodgren (fédd 1942), jur dr, ekon dr hc, professor
Styrelseledamot sedan 2002
Styrelseledamot i Brinova, Universitet i Oslo och K6penhamns Universitet

Finn Johnsson (fédd 1946), civ ekon, ekon dr hc

Styrelseledamot sedan 2000

Styrelseordférande i Volvo, KappAhl, City Airline, Thomas Concrete Group, Luvata Oy och EFG
Styrelseledamot i Skanska

Fredrik Lundberg (fédd 1951), civ ing, civ ekon, ekon dr hc, tekn dr hc
Styrelseledamot sedan 2004

VD och koncernchef i L E Lundbergféretagen

Styrelseordférande i Cardo, Holmen och Hufvudstaden
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Vice styrelseordférande i Svenska Handelsbanken, NCC
Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen och Sandvik

Sverker Martin-Lof (fédd 1943), tekn lic, fil dr hc

Vice styrelseordférande sedan 2002

Styrelseledamot sedan 2002

Styrelseordférande i SCA, Skanska och SSAB

Vice styrelseordférande i Ericsson och Svenskt Naringsliv
Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken

Lennart Nilsson (fédd 1941), civ ing, ekon dr hc

Styrelseledamot sedan 1997

VD i Crafoordska Stiftelsen

Styrelseordférande i Erik Philip Sérensens stiftelse, Hogskolan i Kalmar och Tacticus

Vice styrelseordférande i Cardo

Styrelseledamot i bl a AMF Pension och Albert Palssons stiftelse for forskning och valgorenhet, Kalmar
Lans Kapitalférvaltning AB och Malméhus Invest

Anders Nyrén (fédd 1954), civ ekon, MBA

VD och koncernchef i Industrivarden

Styrelseledamot sedan 2001

Vice styrelseordférande i Svenska Handelsbanken och Sandvik
Styrelseledamot i Ericsson, SCA, SSAB och Ernstrdomgruppen

Ordférande i Aktiemarknadsbolagens Forening och Foreningen for god sed pa& véardepappers-
marknaden

Ledningsgrupp
Anders Nyrén (fodd 1954), verkstallande direktor, anstalld sedan 2001

Carl-Olof By (fodd 1945), vice verkstallande direktér med ansvar for investeringsverksamheten,
anstalld sedan 1990

Fredric Calles (fédd 1966), ansvarig for marknadsoperationer och VD i Nordinvest, anstélld sedan
2003

Martin Hamner (fédd 1964), ekonomi och finansansvarig (CFO), anstalld sedan 2008

Ledande befattningshavare

Erik Rojvall (fodd 1973), investment manager, anstélld sedan 2000
Johan Klint (fédd 1974), investment manager, anstalld sedan 2007
Jens Melander (fédd 1976), investment manager, anstalld sedan 2002
Sverker Sivall (fédd 1970), IR-ansvarig (IRO), anstalld sedan 1997

Beroendeférhallanden

Av styrelseledamoterna anses Olof Faxander som beroende i férhallande till Industrivarden (han ar VD i
SSAB dar Industrivarden ager minst 10 % av aktierna varfor det anses utgora ett narstaende foretag till
Industrivarden). Darutéver ar endast VD Anders Nyrén beroende i forhallande till bolaget. Alla 6vriga &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa &ar Boel Flodgren, Finn Johnsson,
Sverker Martin-Lof och Lennart Nilsson oberoende i forhallande till stérre aktieagare. | dvrigt foreligger
inga kédnda intressekonflikter inom féretagets forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning och skall dessutom fatta beslut i
strategiska fragor. Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Varje sammantrade féljer en dagordning, som
tilsammans med bakomliggande dokumentation tillstélls styrelseledamdterna fore varje styrelsemote.

Utbver det konstituerande sammantradet, som halls i anslutning till &rsstimman, sammantrader
styrelsen normalt fyra ganger per ar (ordinarie sammantraden). Extra sammantrade sammankallas vid
behov.

Det konstituerande sammantradet innefattar val av vice ordférande, faststdllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning och protokollsjustering.
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| samband med det styrelsesammantrade som behandlar arsbokslut, forvaltningsberattelse, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport lamnar huvudrevisorn en redogdrelse till revisionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och bedémningar fran den genomférda revisionen. En liknande redogorelse
lamnas ocksa avseende niomanadersbokslutet.

De ordinarie sammantradena omfattar ett flertal fasta féredragningspunkter. Bland annat féredras en
rapport Over det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten och av substansvardets och
aktieportfoljens utveckling med detaljerad information om de aktietransaktioner som genomforts.
Rapporteringen omfattar dven en beskrivning av aktiekurs- och resultatutvecklingen. Vidare gors
normalt en sarskild genomgadng av ett eller flera av innehavsbolagen samt av potentiella
investeringsbeslut. Vid ett eller flera styrelsesammantraden under aret redogor foretagsledningen i
nagot av innehavsbolagen for bolagets utveckling.

Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att bereda arenden infor styrelsebeslut.

Styrelsen utvarderar arligen den finansiella rapportering som erhalls frdn bolaget och staller krav pa
dess innehall och utformning for att sakerstalla kvaliteten i den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete utvarderas arligen under ledning av styrelsens ordférande.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och fattas efter en diskussion som leds av
ordforanden. Styrelsens sekreterare ar advokaten Sven Unger hos advokatbyrdn Mannheimer
Swartling.

Erséattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet tar fram forslag till ersattning till VD,
beslutar om ersattning till 6vriga foretagsledningen samt lamnar forslag till incitamentsprogram. |
ersattningsutskottet ingar styrelseordféranden Tom Hedelius (ersattningsutskottets ordférande) och vice
styrelseordforanden Sverker Martin-Lof. Nagon ersattning for arbetet i ersattningsutskottet har inte
utgatt.

Revisionsutskottet

Styrelsen har dven utsett ett revisionsutskott. | utskottet ingar samtliga styrelsens ledamoter utom VD.
Sverker Martin-Lof &r revisionsutskottets ordférande. Revisionsutskottet har till uppgift att granska
rutinerna for bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering.
Placeringsinstruktionen och finanspolicyn faststalles arligen av styrelsen. Styrelseordféranden har
I6pande kontakter med bolagets revisor for att sékerstalla att den interna och externa redovisningen
uppfyller de krav som stélls samt diskutera omfattningen och inriktningen av revisionsarbetet.
Revisorerna rapporterar normalt sina iakttagelser till revisionsutskottet dels i samband med granskning
av niomanadershokslutet, dels i samband med granskningen av arsbokslutet. Nagon erséattning for
arbetet i revisionsutskottet har inte utgatt.

Bolagsstyrning
Industrivarden tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktiekapital och stoérsta Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 965,7 Mkr och ar fordelat pa 386 271 224 aktier varav 268 547 404 A-aktier
och 117 723 820 C-aktier. A-aktierna har en rost och C-aktierna 1/10 rost. | évrigt har alla aktier lika ratt
till andel i tillgdngar och resultat. Industrivarden &r noterat pA NASDAQ OMX Stockholm AB och
presenteras pa den Nordiska listan och har cirka 48 000 aktiedgare. Institutionella investerare som
pensionsstiftelser, férsékringsbolag och aktiefonder &ager cirka 82 procent av aktierna. Andelen
utlandskt agande uppgar till cirka 10 procent.
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Agarforhallanden per 30 september 2009

L E Lundbergforetagen

Handelsbankens Pensionsstiftelse
Handelsbankens Pensionskassa

Jan Wallanders & Tom Hedelius stiftelse
SCA Pensionsstiftelse

AB Landa

SCA

SCA Vorsorge-Treuhand

SCA Pensionsstiftelse for tjansteman och arbetsledare
Handelsbanken

Kélla: AB Industrivardens hemsida

Antal aktier
43 400 000
27 800 000
27 350 000
23 760 000
16 986 080
12 000 000
10 525 655

8 614 630
6 570290
5 566 000

roster %
155
9,9
9,8
85
6,1
43
38
31
23
20

aktier %
11,2
7,2
7,1
6,2
4,4
3,1
2,7
2,2
1,7
1,4
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9. Upplysningar om Industrivardens finansiella situation

Historisk finansiell information

Nedan presenteras évergripande finansiell information och nyckeltal hamtat ur Bolagets arsredovisning
for 2008. For utforligare information kring Bolagets finansiella stallning och utveckling se Bolagets
arsredovisning for 2007 och 2008 samt delarsrapport januari-juni 2009. Bolagets koncernredovisning ar
upprattad i enlighet med de internationella redovisningsreglerna International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen.

INDUSTRIVARDENKONCERNEN | SAMMANDRAG

(KRONOR)

jan-sept  jan-sept  jan-dec  jan-dec

2009 2008 2008 2007

Nyckeltal, kronor per aktie
Substansvéarde 101 87 62 142
Eget kapital 100 87 61 142
Resultat 43,68 -48,81 -75,37 -5,03
Utdelning 4,5 5,0
Utdelningstillvaxt, % per ar -10 11
Nyckeltal
Substansvéarde, mdkr 38,9 33,7 23,9 54,8
Substansvardeférandring, % 72 -36 -55 -6
Soliditet, % 78 73 66 83
Nettoskuldsattningsgrad, % 21,6 23,9 31,1 16,6
Resultatrakningar, mkr
Utdelningsintakter fran aktier 1871 2918 2918 2 107
Vardeforandring aktier 15385 -21769 -31505 -3 975
Forvaltningskostnader -81 -86
Rorelseresultat 17270 -18855 -28599 -1 813
Resultat efter finansiella poster 16871 -19239 -29114 -2 102
Arets/periodens resultat 16 871 -19239 -29114 -1 942
Balansrakningar, mkr
Aktier 49 594 44 408 34 744 65 844
Ovriga anlaggningstillgéngar 24 96 94 90
Omsaéttningstillgdngar 340 1537 1137 359
Summa tillgangar 49 958 46 041 35975 66 293
Eget kapital 38 746 33666 23583 54 837
Rantebéarande skulder inklusive pensioner 10 888 12173 11978 11 273
Rantefria skulder 324 202 414 183
Summa eget kapital och skulder 49 958 46 041 35975 66 293

Kalla: AB Industrivardens arsredovisning 2008 samt delarsrapport januari-september 2009

Ordlista och definitioner

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld i relation till marknadsvardet pa aktieportféljen.
Substansvarde Marknadsvardet for aktieportféljen minskat med den rantebarande nettoskulden.
Resultat per aktie Arets resultat efter skatt dividerat med det totala antalet aktier efter full utspadning.

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Den finansiella informationen i arsredovisningen for ar 2007 och 2008 har granskats av Anders Lundin,
auktoriserad revisor och medlem i FAR. Revisionen av arsredovisningarna har genomforts i enlighet
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med god revisionssed i Sverige och revisionsberattelserna har lamnats utan anmarkning.
Delarsrapporten avseende januari-september 2009 har Oversiktligt granskats av Anders Lundin i
enlighet med Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisorer vilken ar utgiven av FAR.

Vid arsstamman 2006 utsags PricewaterhouseCoopers AB till revisorer for Industrivarden till utgangen
av arsstamman 2010 med den auktoriserade revisorn Anders Lundin som huvudansvarig.

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Tfn 08-555 330 00

Fax 08-555 330 01

Aldern pa den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen for 2008, vilken publicerades
den 4 mars 2009, samt fran delarsrapporten januari-september 2009, vilken publicerades den 2
november 2009.

Rattsliga forfaranden och forlikningsférfaranden

Det foreligger inga rattsliga férfaranden eller forlikningsférfaranden (inklusive annu icke avgjorda
arenden och arenden som emittenten ar medveten om kan uppkomma) under de senaste 12
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa emittentens eller
koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet.

Vasentliga forandringar i emittentens finansiella stallning

Inga vasentliga forandringar avseende koncernens finansiella stallning eller stallning pa marknaden har
intraffat efter att delarsrapporten for januari-september 2009 offentliggjordes som skulle kunna paverka
marknadens uppfattning om Bolaget.

Jurisdiktion

Industrivarden star under svensk jurisdiktion. Om Industrivarden agerar utanfér Sveriges granser styrs
den aktuella handlingen och Bolagets verksamhet dven av de lagar och riktlinjer som rader i det
aktuella landet.
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10. Information som inforlivats i Prospektet genom hanvisning

| detta Prospekt forekommer hanvisningar till Bolagets arsredovisningar avseende ar 2007 och ar 2008
samt delarsrapport for januari-juni 2009. Nedanstdende hanvisningar refererar till information om
Bolaget vilket tidigare offentliggjorts och inlamnats till Finansinspektionen. Informationen utgdr, i sin
helhet, en del av detta Prospekt.

Koncernen Moderbolaget

Arsredovisning 2007 Sida Sida
Redovisningsprinciper 59 59
Resultatrékning 53 53
Balansrakning 54 54
Kassaflodesanalys 56 56
Noter 65 65
Revisionsberattelse 76 76
Bolagsstyrning 43 43
Arsredovisning 2008 Sida Sida
Redovisningsprinciper 32 32
Resultatrékning 29 29
Balansrakning 29 29
Kassaflédesanalys 31 31
Noter 35ff 35ff
Revisionsberattelse 40 40
Bolagsstyrning 24 24
Delarsrapport januari-september 2008  Sida Sida
Resultatrékning 10 11
Balansrakning 10 11

Ovanstdende rapporter finns tillgangliga, under Prospektets hela giltighetstid, pd Bolagets hemsida
www.industrivarden.se. De kan ocksa bestallas fran AB Industrivarden, Box 5403, 114 84 Stockholm,
08-666 64 00. Det bor beaktas att viss information i ovan namnda rapporter kan ha blivit inaktuell.

Ovrig information sdsom bolagsordning, historisk finansiell information etc kan, om den inte finns pé

Bolagets hemsida www.industrivarden.se, bestéllas av Bolaget i pappersformat under Prospektets hela
giltighetstid.
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11. Kontaktuppgifter

AB Industrivarden Handelsbanken Capital Markets
Box 5403 Debt Capital Markets
114 84 Stockholm 106 70 Stockholm
Tel 08-666 64 00 Tel: 08-701 10 00
Fax 08-661 46 28 Fax: 08-701 20 58
www.industrivarden.se

Euroclear Sweden AB
Box 7822
103 97 Stockholm
08-402 90 00

FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA:

Danske Bank

Norrmalmstorg 1, 103 92 Stockholm
Stockholm

Kdpenhamn

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
Capital Markets:

Handelsbankens Penningmarknadsbord
Stockholm:

Goteborg:

Malmo:

Gavle:

Linkoping:

Regionbanken Stockholm:

Umea:

SEB

Merchant Banking

Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm
Capital Markets:

(www.danskebank.se)

08-568 810 57
+45 33 44 3268

(www.handelsbanken.se)

08-463 46 09

08-463 46 50
031-743 32 10
040-24 39 50
026-17 20 80
013-28 91 60
08-701 28 80
090-15 45 80

(www.seb.se/mb)

08-506 232 19
08-506 232 20
08-506 232 21
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