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SSAB | KORTHET

55 15000

Nettoomsattning, Antal anstallda, cirka Medarbetare
miljarder kronor i 50 lander

VERKSAMHET

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB dr ett hégspecialiserat globalt stalféretag som verkar i
nédra samarbete med kunderna. SSAB utvecklar héghdllfasta
stdl och tillhandahdller tjéinster for bdttre prestanda och
utifran ett hdllbarhetsperspektiv.

Féretaget dr en ledande producent péa den globala
marknaden fér avancerade héghdllfasta stal (AHSS) och
seghdrdade stdl (Q&T), tunnpldat och grovpldt, rérprodukter
samt konstruktionslésningar inom byggsektorn. SSABs stdl
och tjdnster bidrar till Iéigre vikt hos slutprodukten och 6kar
dven produktens styrka och livsléngd.

SSAB EUROPE SSAB AMERICAS

TIBNOR RUUKKI CONSTRUCTION
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SSAB dr indelat i tre stdldivisioner: VI AR UNIKA
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas ¢ Global ledare inom hoghallfasta stal med mervarde ST('Z')ITRE PRODUKTIONS-

o . . . e Pionjar inom applikationsutveckling och servicekoncept ANLAGGNINGAR:
samt tva dOtterbO/ag: Tibnor och Ruukki Construction. ¢ Ledande positioner pd hemmamarknaderna i Norden och USA SSAB Europe

e Langsiktiga kundrelationer e Borlange, Sverige
e SSAB Special Steels — Global stalleverantor och servicepartner for segharda- e Starkt fokus pa slutanvandarna e Tavastehus, Finland
de stal (Q&T) och avancerade hoghallfasta stal (AHSS) o Starka, globalt erkdnda varumarken e Luled, Sverige

e SSAB Europe — Ledande nordisk stalproducent av hogkvalitativa tunnplats-,

grovplats- och rérprodukter Titta pa Hardox-videon Titta pa Strenx-videon

e Brahestad, Finland

e SSAB Americas — Marknadsledande nordamerikansk stalproducent som till- SSAB Special Steels
verkar grovplat och coils (platrullar) av hog kvalitet e Oxelosund, Sverige

¢ Tibnor — Nordens ledande distributor av stal, metaller och bearbetningstjanster PRODUKTION

¢ Ruukki Construction — Hallbara bygg- och konstruktionsprodukter och tjanster SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt produktionssystem. SSAB Americas
i Europa SSABs produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA har e Mobile, Alabama, USA

en arlig produktionskapacitet av stal pa 8,8 miljoner ton. e Montpelier, lowa, USA

SSAB ar borsnoterat pa Nasdag OMX Nordic Exchange i Stockholm

och sekundéarnoterat pa Nasdag OMX i Helsingfors. Foretaget har ocksa kapacitet att bearbeta och fardig-

¢ Huvudkontoret finns i Stockholm, Sverige stélla olika stalprodukter i Kina och en rad andra lander.

¢ Vd och koncernchef, Martin Lindqvist

e SSAB har cirka 15 000 anstallda i 50 lander | Sverige och Finland sker produktionen i integrerade masugnspro-

e Nettoomsattning: 55 miljarder kronor cesser. | USA sker skrotbaserad produktion i elektriska ljusbagsugnar.

2007 SSAB forvarvar det
nordamerikanska stalféretaget IPSCO

1980 Tibnor blir
en del av SSAB

2014 SSAB och Rautaruukki
slas samman till ett foretag

1960 Rautaruukki

1956 IPSCO

1940 Norrbottens Jarnverk, Lulea
1913 Oxeldsunds Jarnverk AB

1878 Domnarvets Jarnverk, Borlange

1978 Domnarvets Jarnverk, Oxel6sunds Jarnverk AB
och Norrbottens Jarnverk blir SSAB
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ARET 2016 | KORTHET

Forsaljning, 55 354 Mkr

NYCKELTAL 2016 2015
Forsaljning, Mkr 55354 56 864 Il SSAB Special Steels 21 %
. . L [ SSABEurope 39 %
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, Mkr 4951 3593
SSAB Americas 19 %
Rorelseresultat, Mkr 1213 -243 Bl Tibnor12 %
Resultat efter finansnetto, Mkr 324 -1171 Ruukki Construction 9 %
Resultat per aktie, kr 1,04 -0,66
Operativt kassaflode, Mkr 3207 3874
Utdelning per aktie, 2016 — forslag 0,00 0,00 Anstillda?
Energianvdandning, GWh 8990 8381
Utslapp av koldioxid?, kton 9981 9448 B SSABSpecial Steels 19 %
SSAB Europe 46 %
Anstillda? 14980 16 045 u peb
SSAB Americas 8 %
3)
Olycksfallsfrekvens (LTIF) 7,0 6,3 B Tibrors%
U Utslépp fran produktionen (Scope 1) * Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer &n en dag per Ruukki Construction 17 %
2 Tillsvidareanstallda vid drets slut miljon arbetade timmar, inklusive underleverantérer .
[ Ovrigt2%
U Tillsvidareanstallda vid arets slut
Total forsdljning Rérelseresultat?
Mike Mkr Andel av EBITDA?
60000 — 1500 — ‘
50000 = 1000 - B SSAB Special Steels 28 %
40000 = 500 — [ SSABEurope 48%
30000 — 0 12 3 1 s 16 SSAB Americas 14 %
20000 — 00 — [ Tibnord%
Ruukki Construction 6 %
10000 — 1000 -
0 12 13 14 15 16 1500 —

Y Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
U Exklusive jamférelsestorande poster per rorelsesegment
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VISION OCH VARDERINGAR

VAR VISION

en starkare, léittare och mer hdllbar virld.

Tillsammans med vdra kunder kommer vi att ga
ldngre én nagon annan fér att férverkliga den fulla
potentialen av ldttare, starkare och mer hdllbara
stdlprodukter.

VARA VARDERINGAR

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER 4 >

VI FOKUSERAR PA KUNDENS AFFAR

¢ Vi har vara kunders behov och affarer i fokus

e Vistravar alltid efter langsiktiga relationer med vara kunder
e Vi fortjdnar vara kunders fortroende

e Vivill vara vara kunders naturliga innovationspartner

VI TAR ANSVAR

e Vi bygger starka och langvariga relationer genom
att vara professionella, samarbetsvilliga och arliga

e Vi haller vara l6ften

e Vi arbetar sdkert och ansvarsfullt

e Virespekterar individen och stravar efter mangfald

VI OVERTRAFFAR FORVANTNINGAR

e Vi dr engagerade, ambitidsa och stolta dver det vi astadkommer

e Vi dr 6ppna, resultatorienterade och handlingskraftiga

e Vi undviker att géra saker som inte skapar varde for vara intressenter

e For att ligga steget fore utmanar vi alltid oss sjdlva och vidareutvecklar
var kompetens
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VARDESKAPANDE INOM SSAB

SSABs affdrsmodell bygger pa att utveckla ndra och Idngsiktiga
kundrelationer. Genom intensivt samarbete utvecklar SSAB
kontinuerligt nya produkter, tillimpningar, tjéinster och processer fér
att férbdttra kundernas hdllbarhetsprestationer och totala effektivitet.
Inom SSABs virdekedja skapas det stérsta véirdet i anvdndningsfasen, i
och med att kunderna kan producera ldttare och starkare slutprodukter
med férléngd livstid. SSAB strévar efter att minska sina stalprodukters
miljépdverkan i alla delar av livscykeln, frdn utvinning av rdmaterial till
dtervinning i produktens slutskede.
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INTRODUKTION

Skulder
Eget kapital

15 000 medarbetare i
fler an 50 lander
Underleverantorer och
tjansteleverantorer

Jarnmalmspellets,
metallskrot, kol och koks
Ovriga ravaror

Bréanslen

El

Vatten

Stalverk

Servicecenter for
stalbearbetning

Hardox Wearparts-
natverk

Lager och distributions-
natverk
Forsaljningskontor

AFFARSOVERSIKT

Forskning och utveckling
Kunskap om
hoghallfasta stal
Kunskap om kundernas
tillampningar

Expertis inom teknisk
support

Varumaérken och
varumarkesprogram
Patent

Starkt, ansvarstagande
leverantorsnatverk
Globalt forsaljnings-
natverk
Gemensamma innova-
tionsprojekt med kunder
Kundutbildning
Samhallsengagemang
Deltagande i samarbe-
ten med branschorga-
nisationer och statliga
organisationer

De ravaror som anvands

for att tillverka jarn
och stal utgér SSABs
mest betydande inkop.
For SSAB ar hallbarhet
en integrerad del av
inkopsverksamheten
och styrningen av
forsorjningskedjan
(Supply chain), och
leverantorer maste folja
SSABs Hallbarhetspolicy
for leverantorer.

Stal &r ett unikt material som
bibehaller sina egenskaper
oavsett hur manga ganger man
det atervinns. Anvandning av
atervunnet stal i stalproduk-
tionen innebar att man kan
6ka materialeffektiviteten och

minska koldioxidutslappen.

Driftseffektivitet, flexibilitet, miljo-
vanlig teknik och sdkra arbetsmiljoer
ar kdrnan i SSABs produktion.

Genom att anvanda SSABs hoghallfasta stal kan

kunderna tillverka produkter som anvander

mindre material, ar starkare, lattare, mer hallbara
och till lagre kostnad, vilket gor kunderna och

deras produkter mer konkurrenskraftiga.

SSABs verksamhet
ar beroende av
effektiva transporter
genom alla delar
av vardekedjan.
SSAB koncentrerar
sig pa att minska
sin miljopaverkan
genom effektiva
transporter och
genom minimerad
bréansleforbrukning.

SSAB har ett
omfattande globalt
forsaljningsnatverk
som mojliggor
ndra samarbete
med kunder.

RESULTAT

Starka, langsiktiga kundrelationer

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

¢ Hoghallfasta konstruktions- och slitslal

¢ Annan hogkvalitativ tunnplat och grovplat
e Rorprodukter

¢ Byggprodukter och -Idsningar

TJANSTER
Bearbetningstjanster fran SSAB Shape
Hardox wear-tjanster
Teknisk support
Innovationssupport
Komplementara produkter
Kundpartnerskap

BIPRODUKTER
Restprodukter for ateranvandning inom
den egna produktionen
Metallskrot for atervinning
Restprodukter for externt bruk
El och varme som anvands internt och
saljs externt

UTSLAPP OCH AVFALL
o Utslapp till luft

o Utslapp till vatten

o Avfall
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Jag ar
Overtygad om
att vi kommer att

fortsatta att starka
var position
under 2017.

STRATEGI

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VAR VERKSAMHET

GRI REPORT

HALLBART ERBJUDANDE

VD-ORD

HALLBAR VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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2016 var ett framgdngsrikt ar for SSAB. Vi slutférde integrationen mellan SSAB och Rautaruukki.
Lénsamheten férbdttrades jémfért med féregaende dr tack vare synergier, kostnadsbesparingar
och vart konkurrenskraftiga och innovativa erbjudande. SSAB stdrkte ocksd balansrdkningen
genom en nyemission om 5 miljarder kronor och ett omfattande refinansieringspaket. Med
dessa dtgdrder har vi lagt en solidare och konkurrenskraftigare plattform fér att realisera var
“Taking the Lead!”-strategi, som syftar till tillvixt och branschledande I6nsamhet.

STABIL EUROPAMARKNAD, TECKEN

PA FORBATTRING | NORDAMERIKA

Efterfragan och priser hade en slagig utveckling i Nordamerika
under dret, med paverkan fran relativt héga importvolymer. Aven
om de realiserade priserna var pressade under det sista kvartalet,
borjade marknadspriserna att stiga och efterfragetrenden forbatt-
rades. Ett visst stod kom fran preliminara importtullar som annon-
serades i november och dven fran planer att 6ka investeringarna

i infrastruktur. Efterfragan i Europa var relativt stabil och prist-
renden var positiv under aret. Importavgifterna for kinesiskt stal
som inférdes av EU i oktober gav stdd till prisnivaerna i Europa.

BATTRE LONSAMHET OCH STARKARE BALANSRAKNING
SSABs rorelseresultat uppgick till 1 213 MSEK, vilket var en forbattring
med 1 456 MSEK jamfort med 2015. Resultatférbattringen drevs
framst av kostnadsbesparingsprogrammet, inklusive synergier fran
férvarvet av Rautaruukki. Besparingarna levererades snabbare an
plan och uppgar till 3 miljarder kronor i arstakt. Hogre volymer
och battre kapacitetsutnyttjande bidrog ocksa till resultat-

lyftet. Vara strategiska tillvaxtinitiativ levererade 6kade volymer
och vi fortsatte att halla en hog takt i produktlanseringar.

SSAB har som mal att minska nettoskulden med 10 miljarder
mellan forsta kvartalet 2016 och slutet av 2017. Nyemissionen som

genomfordes under andra kvartalet 2016 genererade 4,9 miljarder
netto och nettokassaflodet under kvartal tva till fyra uppgick till
cirka 2,2 miljarder. Aterstdende belopp ska &stadkommas genom
kassafloden fran rorelsen, strukturell minskning av rorelsekapital
och genom en eventuell avyttring av icke-kdrnverksamheter.

MALSATTNING ATT HELT FA BORT ARBETSPLATSOLYCKOR
Arbetet att 6ka sdkerheten for medarbetarna fortsatter. Under
2016 6kade vi fokus inom de forebyggande atgarderna och
arbetade med att minska riskerna i alla vara verksamheter. Trots
alla anstrangningar, intréffade tyvarr en olycka vid anlaggningen

i Lulea dar en anstalld omkom. Vid sidan av det kontinuerliga
sakerhetsarbetet har vi, efter den tragiska olyckan i Luled, vidtagit
en rad atgadrder for att forebygga olyckor. Antalet olyckor 6kade
nagot under 2016 jamfort med foregaende ar, vilket gick pa tvars
med var malsattning. Men malsadttningen om att inga olyckor

ska intraffa pa var arbetsplats ar tydlig och jag ar 6vertygad

om att vi kommer att se forbattringar de kommande aren.

HALLBARA INNOVATIONER FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN
Under 2016 vidtog vi en rad atgarder for att stodja var vision och
bidra till en hallbar utveckling. Var produktionsprocess ar bland
de mest koldioxideffektiva i varlden. Men, for att astadkomma

en langsiktig 16sning pa koldioxidproblemet behdvs ny teknologi.
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Darfor lanserade vi i april, tillsammans med LKAB och Vattenfall,
ett utvecklingsprojekt for att utveckla en koldioxidfri staltillverk-
ningsprocess som baseras pa vatgas istallet for kol. Projektet
kan innebéra ett stort steg pa vagen mot ett fossilfritt Sverige.

Vart mest betydande bidrag till att minska koldioxidutslappen
ar vara produkter. Férdelarna med att uppgradera till hoghall-
fasta stal ar bland annat lagre vikt, forbattrad bransleekonomi
och langre livslangd for produkten. Under 2016 lanserade vi
konceptet “SSAB EcoUpgraded”. Det ger vara kunder mojlighet
att tydligt se fordelarna med att anvanda hoghallfasta stal for
att minska koldioxidutslappen under produktens anvandarfas.

HOG TAKT | PRODUKTLANSERINGAR

OCH EXPANSION AV NATVERKET

Under aret starkte vi vart produkt- och serviceerbjudande.
Viintroducerade en rad nya produkter inom Automotive for
att stodja tillvaxten. Bland de varmvalsade kvaliteterna for
fordonschassier marktes Docol HR 800 respektive 1000, och
galvaniserat ultra-hdghallfast stal for sakerhetsdetaljer, Docol
1500 MZE. Aven fem nya produktfamiljer lanserades; SSAB
Domex, SSAB Boron, SSAB Form, SSAB Laser Plus och SSAB
Weathering, vilka har utvecklats efter specifika kundbehov.
Vara starkaste varumarken, Hardox och Strenx kompletterades
med bland annat Hardox HiTemp och Strenx 1100 MC.

Under aret utokade vi programmen “Hardox In My Body” och
“My Inner Strenx” med 6ver 100 nya partners. Vart globala
servicenatverk inom Hardox Wearparts vaxte med 90 nya
distributionscenter och den lokala narvaron 6kade ocksa genom
att vi etablerade forsaljning fran egna lagerenheter pa bade
mogna marknader och tillvaxtmarknader. Detta kommer att

ge battre forutsattningar for volymtillvaxt inom services.

VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET

VI STODJER FNS HALLBARHETSMAL OCH GLOBAL COMPACT
Under 2016, SSAB gick med i Swedish Leadership for Sustainable
Development network, som en del av vart forpliktigande att bidra
till att uppfylla FNs mal for en hallbar utveckling (SDGs). SSAB ar
sedan manga ar medlem i FN:s Global Compact. Det tydliggor
vart ansvar nar det géller de miljoer, manniskor och samhallen
som paverkas av var verksamhet. Den har rapporten ar en del av
var kommunikation om hur vi arbetar utifran Global Compacts
principer. Vi kommer att fortsatta stodja FN:s Global Compacts
principer relaterade till miljo, ménskliga rattigheter, arbetsta-
garnas villkor samt anti-korruption och fortsatta arbeta for att
integrera principerna i var verksamhet, kultur och vardekedja.

PLATTFORM FOR ETT KONKURRENSKRAFTIGARE SSAB
Integrationen mellan SSAB och Rautaruukki &r genomford och
kostnadsbesparingsprogrammet avslutat, vilket har inneburit
besparingar pa éver 3 miljarder kronor och en minskning av antalet
anstallda med drygt 2 500. Tillsammans med den starkare finansiella
positionen har vi skapat plattformen for att fortsatta genomféra
var "Taking the Lead!” strategi, med malet att nd branschledande
|[6nsamhet. Detta uppnas genom att kontinuerligt driva effek-
tivisering genom standiga forbattringar i hela var verksamhet,

driva tillvéxt inom utvalda omraden, samt genom 6kat fokus pa
eftermarknaden. Mot bakgrund av detta &r jag 6vertygad om

att vi kommer att fortsatta att starka var position under 2017

Jag vill tacka vara aktiedgare for det fortroende de visat genom
att delta i nyemissionen och vara kunder for ett ndra samarbete
och visat fortroende for vara produkter. Avslutningsvis vill jag
ocksa tacka alla anstéllda for era insatser och ert engagemang i
arbetet att na vart mal om en branschledande I6nsamhet. Tack!

Martin Lindqvist, VD och koncernchef

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

ANSVARSFULL PARTNER

10
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OMVARLDSFAKTORER

Stdl dr en utmanande bransch
och marknad. Komplicerade
faktorer styr SSABs méjligheter
och risker, bade pa vara
hemmamarknader och globalt.
Fér att kunna fatta strategiska
beslut féljer vi kontinuerligt
den globala ekonomiska och
sociala utvecklingen.
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SSABS MARKNADER

Stal tillverkas och sdljs 6ver hela véirlden och marknaden bestar av
mdnga olika segment. Det medfér ett stort antal produkter med olika
anvdndningsomrdden, ddr olika krafter styr efterfrdgan och prisnivder.

| hoghallfast stal, bland annat
kylda stal (Q&T) och produkter av
avancerat hoghallfast stal (AHSS)

stal och andra metaller via sitt dotterbolag
Tibnor, samt erbjuder stalbaserade bygglos-
ningar via dotterbolaget Ruukki Construction.

Det storsta stalsegmentet utgors av det som
ofta kallas kolstal, det vill sdga stdl med en
viss kolhalt. Dessa stal innehaller en mindre
procenthalt av vanligt férekommande leger-
ingar, vilket paverkar stalets egenskaper.
Rostfritt stal & andra sidan ar ett exempel pa
ett stal med hog legeringshalt som innehaller
hdga koncentrationer av krom och nickel.
SSAB tillverkar endast kolstal, men anvander
for manga produkter dven legeringar, vilket i
kombination med speciella tillverkningspro-
cesser ger stalet avancerade egenskaper.

Storleken pa den globala marknaden for
kolstal &r cirka 1,5 miljarder ton. Kina ar

den storsta regionala marknaden med en
andel pa ca 45 %. Europa och NAFTA star for
vardera 10 % av den globala efterfragan pa
stal. Den globala efterfragan forvantas ha en
svag tillvaxt framover i och med att Kina ar pa
vag in i en ny, mindre stalintensiv tillvaxtfas.
Distributorsledet star for en tredjedel av den
globala efterfragan pa stal. Kina ar den storsta
exportoren och EU ar den storsta importoren.

Marknaden for kolstal kan uppdelas i langa
och platta stalprodukter med olika anvand-
ningsomraden. Langa produkter anvands
framst inom byggindustrin till balkar,
armeringsstal och stanger. Platta produkter
anvands i en mangd olika industrier som
fordonsindustrin, hushallsapparater, energi,
tung transport och byggmaskiner. Pa
marknader som Europa ar andelen platta
stalprodukter mycket storre an andelen
langa stalprodukter, eftersom urbaniserings-
takten gjort att byggmarknaden har uppnatt
en mer mogen fas. SSAB arbetar framst
med platta produkter i form av grovplat

och tunnplatsprodukter utifran slutpro-
duktens tjocklek och tillverkningsmetod.

SSABS POSITION PA STALMARKNADEN
Med en arlig amnestillverkningskapacitet pa
cirka 8,8 miljoner ton ar SSAB en liten aktor
pa den globala marknaden for kolstal. Det &r
darfor SSAB specialiserar sig och fokuserar pa
tre definierade segment inom platta kolstal,
dar SSAB har ledande marknadspositioner:

Il den nordiska marknaden for platta
kolstal och stalrér samt

SSABs kundsegment omfattar tung transport,
fordonsindustri, materialhantering (inklusive

gruvdrift), byggmaskiner (inklusive

Il den nordamerikanska grovplatmarknaden

lyftkranar), energi, bygg samt tillampningar

for skyddsstal och verktygsstal. P4 hemma-

Dessa marknadssegment utgor cirka 3 % av
den globala marknaden for kolstal. SSAB ar
forutom stalproducent dven aterforsaljare av

marknaderna Norden och Nordamerika
saljs standardstal i viss utstrackning
via servicecenter och distributorer.

SSAB ar marknadsledande pa utvalda omraden inom den globala stalmarknaden

Globala stalmarknaden

100 % =~1 500 mton SSABs fokusmarknader

Hoghallfasta stal
(QT & AHSS)

Globalt

Platta produkter (tunnplat

och grovplat) samt ror
Norden

Grovplat
Nordamerika

* Q&T-stal, AHSS-stal = 700 MPa
** Den hogre siffran avser Q&T-stal i vissa regioner

Marknadens storlek,

SSABs marknadsandelar, %

5-40**

40-50

20-25
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MARKNADSUTVECKLING 2016

Enligt World Steel Association (WSA) uppgick den globala
rdstdlsproduktionen under 2016 till 1 604 (1 592) miljoner ton, en

6kning med 0,7 % jdmfért med 2015. Den kinesiska rdastdalsproduktionen

6kade med drygt en procent under 2016, och stod fér hdlften av den

globala stdlproduktionen. | EU28 minskade produktionen med drygt 2 %

(frémst drivet av Storbritannien), medan produktionen i Nordamerika
var oféréndrad under 2016 jimfort med 2015.

| Nordamerika var efterfrdgan svag under
inledningen av fjarde kvartalet, men efter

ett beslut om att inféra preliminara import-
tullar pa grovplat forandrades situationen
och efterfragan 6kade markant for nordame-
rikanska stalproducenter under andra halvan
av kvartalet. Efterfragan under det fjarde
kvartalet var fortsatt stabil i Europa, och den
sedvanliga avmattningen mot slutet av dret var
mindre dn normalt. | Europa bedéms lagerni-
vaerna hos distributorer vara i balans, medan
de i Nordamerika beddms vara nagot laga.

Sett till helaret var efterfrdgan pa den
nordamerikanska marknaden volatil, med en
god efterfragan under det forsta halvaret,
darefter valdigt svag efterfragan och

sedan en aterhamtning mot slutet av aret.
Importvolymerna av grovplat till Nordamerika
var hoga fram till och med beslutet om att

infora prelimindra importtullar som kom i
november. | Europa uppvisades en tamligen
stabil efterfragetillvaxt under hela aret,
med viss lageruppbyggnad under forsta
kvartalet men dérefter balans mellan den
underliggande och faktiska efterfragan.

| Nordamerika sjonk marknadspriserna pa
grovplat under hela tredje kvartalet, och den
nedgangen fortsatte under férsta halvan av
fjarde kvartalet. Darefter har marknadspriserna
stigit markant och ett flertal prishojningar har
annonserats av de ledande grovplatsprodu-
centerna. | Europa fortsatte marknadspriserna
pa tunnplat och grovplat att stiga under forsta
halvan av det fjarde kvartalet, men avstannade
mot slutet av kvartalet. | Kina steg marknads-
priserna pa bade tunnplat och grovplat

under tredje kvartalet, och den uppgangen
fortsatte dven under fjarde kvartalet.

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

ANSVARSFULL PARTNER
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GLOBALA MEGATRENDER OCH SSABS RESPONS

VARLDEN BEHOVER STAL

OVERKAPACITET | KINA FORMAR
DYNAMIKEN I INDUSTRIN

INNEBORD

¢ Historiskt sett har stalkonsumtionen vuxit i linje
med BNP

¢ Det moderna samhéllet ar beroende av stal.
Den kraftiga globala urbaniseringstrenden
kommer att stodja efterfragetillvaxten pa stal
under de kommande artiondena

« Stal har flera unika egenskaper som exempelvis
atervinningsbarhet och det finns fa material
som kan ersatta stal

* P4 kort och medellang sikt forvdantas en mattlig
tillvaxt, da efterfragan i Kina forvantas vara svag
och i basta fall oférandrad

e Kina har 6verinvesterat i ny kapacitet och
underlatit att ta aldre, foraldrad produktion ur
bruk. Detta har medfort 6kad 6verkapacitet nar
efterfragan minskat

e Historiskt sett har standardstal framst handlats
regionalt — men om man beaktar den bristande
balansen globalt sett, har handeln mellan regi-
oner okat signifikant. Stalindustrins europeiska
organisationer har féresprakat rattvis handel,
vilket resulterat i importavgifter pa nagra stal-
produkter fran vissa lander, inklusive Kina

e Orattvis konkurrens kan leda till minskad
konkurrenskraft for EU:s stalindustri — fler
palagor (skatter, koldioxidutgifter osv.) jamfort
med situationen for importerat stal

MOJLIGHETER OCH HOT

e Tillvaxtmojligheter pa tillvaxtmarknaderna
och inom vissa segment som transportsektorn
och segmentet anldggningsmaskiner for
byggindustrin (Dessa kravs for utveckling
av stader)

e Langsam tillvdxt pa mogna marknader

« Battre tillgang till skrot i och med att
insamlingsgraden okar pa tillvaxtmarknaderna

e Pristryck globalt: [angsammare tillvaxt i Kina
leder till att inhemska aktorer borjar exportera
stal till extremt laga priser

e Risk for en ldngre period med lag I6nsamhet
inom branschen

e Mojlighet att sarskilja sig i fraga om kvalitet,
ledtider och tjanster

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 14

SSABS RESPONS

¢ Ledande global stéllning inom hoghallfasta
stal och mojlighet att ta del av tillvaxten inom
tillvaxtmarknaderna

¢ Stark stallning inom segment som tunga trans-
porter och anldggningsmaskiner
— sektorer som vaxer av urbanisering

¢ Ledande positioner pa hemmamarknaderna

¢ Ledande marknadspositioner och differentie-
ring genom produkter, serviceerbjudanden
och produktvarumaérken

 Flexibelt produktionssystem i Norden
— formaga att 6ka och minska kapaciteten
for rastal med fem masugnar i systemet

¢ Ledande kostnadsposition pa hemma-
marknaderna, med héga ambitioner om
standiga forbattringar
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INNEBORD

¢ Innovationshastighet — kunderna behover
standigt forbattra sina produkter

e Produktivitet — konstant tryck éver hela
vardekedjan

¢ Globala kunder

¢ Hojda forvantningar vad betraffar leveranstider,
sparning av bestéallningar och flodeskontroll

e Klimatforandringen ar ett faktum och
skyndsamma atgarder kravs for att mildra dess
effekter

e | syfte att minska mangden utslapp ar det av
hogsta vikt att insatsvaror och energiresurser
anvands effektivt

« Stalbranschen ar energiintensiv och har stor
miljopaverkan

¢ Myndighetskrav paverkar bade regionalt och
globalt

¢ Kunderna behéver minska sin miljopaverkan

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

MOJLIGHETER OCH HOT

e Behov av att forbattra produkternas prestanda
— standiga forbattringar i kvalitet och styrka

e Konkurrens med andra material, till exempel
aluminium

¢ Behov av att leverera med kortare ledtider och
Okad efterfragan pa skraddarsydda produkter

¢ Prispress i samband med att kunderna blir allt
storre

« | takt med att kunderna maste minska sina
operationella kostnader samtidigt som de
utsatts for hogre myndighetskrav, behovs nya
|6sningar, tillverkade av atervinningsbara, mer
hallbara och starkare material

e Risk for olika regler i olika regioner — hogre
tryck pa att stalproduktionen flyttar fran Euro-
pa till regioner med mindre stranga regler

e Risk for att branschen inte haller jamna steg
med den externa efterfragan pad minskad
miljoméassig paverkan

ANSVARSFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

SSABS RESPONS

¢ Konstant forbattring av vara produkters
prestanda — specialstal med hogre
strackgranser och hardare slitstal

¢ Hjalpa kunderna att utveckla applikationer
— FoU, teknisk support, Knowledge Service
Centers

e Utveckling av unika samarbetsmodeller med
kunderna

« Okad férsaljning genom SSABs egna lager och
servicecenter

« Oka penetrationsgraden av héghallfasta stal
globalt sett for att mojliggéra minskade utslapp
under produkternas anvandningsfas

¢ Utbilda kunderna i hur hoghallfasta stal kan
anvandas i fler applikationer, till gagn for miljon

¢ Standiga forbattringar vad géller produktionens
miljépaverkan. SSAB &r redan en av de mest
effektiva stalproducenterna vad betraffar
nivan pa koldioxidutslapp

¢ Se till att SSAB, som en av de ledande
stalproducenterna nar det galler hallbarhet,
behandlas pa ett rattvist satt i ny lagstiftning
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STRATEGI

SSABs strategi leder oss till
att bli den branschledande
producenten av
héghdllfasta stal globalt,
marknadsledare pa vdara
hemmamarknader och

en leverantér av ledande
mervdrdestjdnster.
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TAKING THE LEAD!

SSABs strategi “Taking the Lead!” introducerades 2012 och dr fortsatt
vdgledande i féretagets strategiska beslut och handlingar. Strategin

har uppdaterats fér de kommande daren med férnyade delmal och
fokusomrdaden som ska sékerstdlla att SSAB ndr sina évergripande
framtida mdl och sin tillvéxtpotential pd varje marknad. SSABs vision —
en starkare, Idttare och mer hdllbar vdrld — ér vigledande for framtiden.

SSABS STRATEGI AR UPPBYGGD
KRING TVA DIMENSIONER:

1. Vart SSAB &r pa vig — féretagets
huvudsakliga affarsmassiga ambitioner
Dessa tre element representerar
foretagets huvudsakliga affarsmassiga
ambitioner for att bli branschledande inom
fokusomradena pa hemmamarknaderna,
hoghallfasta stal och mervardestjanster.

Har kan du
se en kort
animerad film om
SSABs strategi framat
(pa engelska).

2. Vad som far SSAB att sticka ut
- sdrskiljande kompetenser

Dessa element anger huvuddragen
for de kompetenser som SSAB
maste fokusera pa for att kunna

sarskilja sig fran konkurrenterna.

GRI REPORT
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& SSAB AR p4 Vig

Globalt ledarskap
inom
hoghallfasta
Ledande Stal
positioner pa Ledande
hemma- mervardes-
marknaderna tjanster

Taking
the Lead!

Flexibel Overlagsen

verksamhet kundupplevelse
Hog-
presterande
e‘loso organisation \ \)«
Y E4g ssng ATT SV
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LEDANDE POSITIONER PA
HEMMAMARKNADERNA

De nordiska och nordamerikanska hemmamark-
naderna ar grunden for SSABs verksamhet. SSAB

stravar efter att uppratthalla och starka sin stallning
pa hemmamarknaderna under de kommande aren.

NORDEN

Prioriterade initiativ for SSAB i Norden:
UTVECKLA FLERKANALSSTRATEGIN INOM FORSALINING
SSAB kommer att sakra sitt ledarskap pa

den nordiska hemmamarknaden ytterligare
genom att utveckla alla férsaljningskanaler
fran stalverken till marknaden. Detta innefattar
SSABs egna kanaler, inklusive staldistributions-
foretaget Tibnor, stalbyggnadsforetaget Ruukki
Construction och SSABs rorverksamhet, samt
direktkunder och externa staldistributorer som
foretaget har langvariga relationer med.

FORBATTRA PRODUKTMIXEN MED

MER PREMIUMPRODUKTER

SSAB stravar efter att forbattra sin position inom
Norden och pa de narliggande marknaderna,
genom att successivt utveckla sin produktmix
och fokusera forséljningen till mer [6nsamma
produkter dar SSAB levererar ett tydligt
medvérde till kunderna, samtidigt som man
minskar andelen mindre I16nsamma volymer.

AMERICAS

Initiativ for att bibehalla ledarskap inom
grovplatsmarknaden i Nordamerika:

OKAD NARVARO | NYA GEOGRAFISKA OMRADEN OCH SEGMENT

Efter att ha eliminerat flaskhalsar i stdlverken och darmed okat
staltillverkningskapaciteten har SSAB rustat sig for att véxa
under de kommande aren, i takt med 6kad industriell aktivitet
i marknaden. Genom att SSAB &r regionens mest kostnads-
effektiva tillverkare, och erbjuder en hogklassig kundservice
med korta ledtider, kan SSAB véxa i geografiska omraden i
Nord- och Centralamerika dar foretaget traditionellt inte varit
verksamt. SSAB inleder ocksa samarbeten i nya kundsegment
som férvantas paverkas positivt av nya infrastruktursatsningar.

FORBATTRA FORSALININGSMIXEN MED NYA PREMIUMERBJUDANDEN
SSAB fortsatter att satsa pa premiumprodukter med

hogre I16nsamhet, exempelvis genom nya produkter och
kvalitetsstandarder, som mojliggors genom att sa kallad
"soft reduction” -teknik installeras i produktionsprocessen.

UTNYTTJA IMPORT FRAN NORDEN SOM ETT KOMPLEMENT

TILL BEFINTLIGT PRODUKTERBJUDANDE

De nordiska tunn- och grovplatsverken kompletterar verken
i USA vad betraffar produktkvaliteter och format. SSAB

kan saledes anvanda egen import for att 6ka forsaljningen
pa den Nordamerikanska marknaden, antingen direkt till
slutkunderna eller via egna distributionsanlaggningar.
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W  GLOBALT LEDARSKAP INOM

HOGHALLFASTA STAL

SSAB stravar efter globalt ledarskap inom
seghardat stal (Q&T) och utvalda segment
inom avancerade hoghallfasta stal (AHSS).
SSAB ar val positionerat for att dra fordel av
mojligheterna inom hoghallfasta stal genom
sina ledande varumarken, unika produktutbud,
kunskap och néra samarbete med kunder for
utveckling av nya stalapplikationer. Foretaget
har vélinvesterade produktionsanlaggningar.

SPECIAL STEELS

Prioriteringar f6r att uppna tillvaxt:
UPPGRADERA KUNDER OCH MARKNADER

TILL HOGHALLFASTA STAL

SSAB siktar fortsatt mot globalt ledarskap och
arbetar tillsammans med slutanvéndare éver
hela varlden for att uppgradera deras produkter
till hoghallfasta stal. | detta arbete kan SSAB
paskynda utvecklingen genom att utnyttja
erfarenheter och fallstudier fran en region till en
annan. Strukturerad séaljutbildning och malan-
passad marknadsforing ar viktiga element for
att nd framgang. Globala trender inom energi-
effektivitet, tillsammans med behovet av lattare
och sdkrare produkter kommer att 6ka tillvaxten
for hoghallfasta stal de kommande aren.

FORTSATTA INNOVATIONER OCH FOU INOM
PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

SSAB har historiskt sett utvecklat manga
innovationer inom kundtillampningar, produkter
och stalproduktionsprocesser. Forskning och
utveckling har fortsatt hog prioritet for SSAB.

OKA NARVARO OCH PENETRATION PA NYA MARKNADER
SSAB kommer att fokusera pa tillvaxtmarknader
dér penetrationen av hoghallfasta stal fortfa-
rande ar lag och det finns en hog tillvaxtpo-
tential nar kunder uppgraderar fran standardstal
till hoghallfasta stal. Dessa marknader innefattar
Afrika, Mellandstern, Latinamerika och Asien.

OKAD TILLVAXT BADE FOR STRATEGISKT
AVANCERADE SPECIALPRODUKTER OCH MER
TRADITIONELLA MARKNADSSEGMENT

SSAB stravar efter 6kad tillvaxt nar det
gdller avancerade specialprodukter, dar
SSAB redan ar valpositionerat och har ett
antal unika erbjudanden pa marknaden.
Det ar dock lika viktigt att véxa de mindre
specialiserade produkterna i traditionella
segment. Det kan goras genom att anvanda
fler varumarken och partnerkanaler.

GRI REPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2016

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER

AHSS-STAL FOR FORDONSSEKTORN
Fortsatt ledarskap inom ett

vdxande kundsegment

PRODUKT- OCH MARKNADSUTVECKLING

SSAB levererar stél till varldens ledande
fordonsforetag. SSAB kommer att véxa med
nya och befintliga kunder allteftersom efter-
fradgan pa nya marknader 6kar och fordons-
flottorna moderniseras. Pa kort sikt innebar
detta att SSAB kommer att 6ka produkt-
utbudet genom att utveckla nya produkter,
baserat pa befintlig kapacitet. Pa lang

sikt kommer SSAB att vara aktivt i utveck-
lingen av ndsta generations fordonsstal.

VAXA INOM BEFINTLIGA OCH NYA
TILLAMPNINGSOMRADEN

SSAB har en ledande stéllning inom specifika
sakerhetsdetaljer for fordonssektorn.
Denna marknad forvantas vaxa under de
kommande aren tack vare den fortsatta
utvecklingen av nya sdkerhetsstandarder
och krav pa lattare produkter som uppfyller
kraven pa bransleeffektivitet. Utdver det
som namns ovan stravar SSAB efter att 6ka
forsaljningen till nya tillampningsomraden.
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LEDANDE
MERVARDESTJANSTER

Unika mervardestjanster ar ett viktigt omrade
for SSABs langsiktiga utveckling, da de gor

att foretaget kan starka konkurrenskraften pa
stalmarknaden. Mervardestjansterna ar en av
byggstenarna i de strategiska ambitionerna
som beskrivs ovan och stoder och starker
SSABs verksamhet pd hemmamarknaderna
och tillvaxtinitiativen inom hoghallfasta stal.

TIANSTER

En ny verksamhetsgren inom SSAB
EXPANSION AV WEAR SERVICES OCH

NATVERKET HARDOX WEARPARTS

SSAB Services saljer slitstal under varumarket
Hardox till Hardox Wearparts Network som
globalt bestar av cirka 265 partnerforetag.
Dessa center tillhandahaller reservdelar
och tjanster till slutanvdandare inom

gruvor, atervinning, stenbrott, cement och
jordbruk. SSAB har som mal att ha fler an
500 foretag i natverket i slutet av 2018.

EXPANSION AV SSAB SHAPE-TJANSTERNA
PA UTVALDA MARKNADER

SSAB har liknande ambitioner for SSAB
Shape som kan erbjuda OEM-féretag och

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

deras underleverantérer med stalbearbet-
ningstjanster. Forutom att detta stodjer
kundernas vardekedja, med mojlighet for
gemensamma investeringar, bidrar initiativet
aven till att 6ka anvandningen av héghall-
fasta stal pa utvalda tillvaxtmarkander.

DISTRIBUTION

Kortare ledtider till slutkunder

OKA LAGERFORSALININGEN

SSAB har ambitionen att vaxa distribu-
tionsverksamheten. | motsats till manga
konkurrenter, har SSAB sitt eget globala
lagernatverk och kan betjana slutkunder
med korta ledtider. SSAB kommer att 6ka
andelen lagerleveranser for att erbjuda
fler kunder mervarde i form av kortare
leveranstider och anpassade produkter.

DISTRIBUTION | NORDEN

Tibnor &r den ledande staldistribu-
téren i Norden och en del av SSAB.
Tibnor kommer att 6ka narvaron i alla
nordiska lander, bredda utbudet och ta
en ledande position nar det galler digita-
lisering av denna del av vardekedjan.

GRI REPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

ANSVARSFULL PARTNER
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FLEXIBEL
\ / VERKSAMHET

For att 6vertraffa sina konkurrenter
och uppna branschledande I6nsamhet
under de kommande aren, kommer
SSAB att fortsatta att fokusera pa effek-
tivitet och en flexibel verksamhet.

RESULTAT EFTER AVSLUTADE
KOSTNADSBESPARINGSPROGRAM

Efter sammanslagningen mellan SSAB

och Rautaruukki lanserades en rad olika
kostnadsbesparingsprogram. Den kombi-
nerade effekten har minskat SSABs totala
kostnadsniva jamfort med perioden nar
Rautaruukki kdptes med 3,0 miljarder kronor
per ar, med full effekt fran 2017 och framat.
Den lagre kostnadsbasen starker SSABs flexibi-
litet och konkurrenskraft under kommande ar.

NYA KONTINUERLIGA FORBATTRINGSAMBITIONER
Forsattningsvis kommer SSAB att befasta
sin ledande position inom hemmamark-
naderna genom att hdja ambitionerna
for kontinuerlig forbattring. Malet ar

att nd betydande produktivitetsvinster
varje ar genom att involvera alla medar-
betare i forbattringsprogrammen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
HOGPRESTERANDE OVERLAGSEN

'\ ORGANISATION

For att uppna de strategiska malen
fortsatter SSAB att utveckla en
hoégpresterande organisation.

ATT BLI VARLDENS SAKRASTE STALFORETAG

Det pagaende sdkerhetsarbetet pa alla
produktionsanlaggningar ska leda till att SSAB,

i alla delar av foretaget, blir varldens sakraste
stalforetag. SSAB har redan en ledande position

nar det galler den USA-baserade verksamheten.

ANVANDA SSAB ONE SOM LEDNINGSFILOSOFI
SSAB implementerar graduvis sitt
ledningssystem SSAB One for att
garantera att fokus ligger pa affarsverk-
samheten och fortsatta forbattringar,
och att de strategiska malen nas.

STARKA VAR PRESTATIONSKULTUR OCH

VART MEDARBETARENGAGEMANG
Medarbetare och chefer pa alla nivaer
anpassar sitt agerande och sina beteenden
for att stodja den strategiska inriktningen.

GRI REPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2016

' KUNDUPPLEVELSE

En del av SSABs strategi ar att erbjuda
en overlagsen kundupplevelse.

LEDANDE | KUNDNOJDHETSUNDERSOKNINGAR

SSAB stravar efter att ha marknadens bésta erbju-
dande avseende basprodukter och -tjdnster for att
kunna behalla positionen som kundens forstaval
som leverantor, vilket méats genom kundundersok-
ningar. Arbetet inkluderar exempelvis responsiva
forsaljningsprocesser, enhetligt hog produktkvalitet,
korta ledtider, hog leveransprecision med mera.

BYGGA VARAKTIGA RELATIONER
For att bibehalla en ledande stéllning kommer

SSAB att fortsatta investera i teknisk support och
gemensamma innovativa samarbetsprojekt for

att hjalpa kunderna att optimera anvandningen av
SSABs hoghallfasta stal. Kombinerat med ledande
varumarkes- och kundvarumarkesprogram som
"Hardox In My Body” och "My Inner Strenx” kan
SSAB ytterliga stérka sitt relation med kunder globalt.

SSABs tre utmarkande kompetenser beskrivs
mer detaljerat i andra avsnitt i Arsredovisningens
verksamhetsoversikt, under rubrikerna

"Hallbar verksamhet”, “Hogpresterande
organisation” och “Hallbart erbjudande”.
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STORSTA FRAMGANGARNA 2016

SKAPA ETT GEMENSAMT FORETAG

2016 slutforde vi den framgangsrika integra-
tionen av SSAB och Rautaruukki till ett
gemensamt foretag, ett SSAB. Vi lyckades
slutféra integrationsprocessen utan att forlora
viktiga kunder eller marknadsandelar.

KOSTNADSBESPARINGAR OCH

STARKT BALANSRAKNING

Integrationen var en framgang dven finansiellt.
Synergierna som vi har uppnatt dverskred rejalt
det ursprungliga malet pa 1,0-1,35 miljarder
kronor och de uppnaddes ett ar tidigare dn
ursprungligen beraknat. SSAB har nu minskat
den totala kostnadsnivan (inklusive synergier)
med 3,0 miljarder kronor pa arsbasis i jamforelse
med kostnadsnivan vid férvarvet av Rautaruukki.

SSAB har dven starkt sin balansrdkning
genom en nyemission pa 5 miljarder och
har malet att minska nettoskulden med 10
miljarder kronor innan slutet av 2017.

INVESTERINGAR FOR ATT STODJA
STRATEGISKA TILLVAXTOMRADEN

SSAB har inlett investeringar om cirka

500 miljoner kronor i produktionsanlagg-
ningarna i Tavastehus och Lulea for att stodja

tillvaxtstrategin inom fordonsindustriseg-
mentet, na en forbattrad produktionssta-
bilitet och minska energikonsumtionen.
Projekten paborjades i slutet av 2016.

NYA HALLBARA INNOVATIONER

| april presenterade SSAB, LKAB och Vattenfall
information om ett langsiktigt projekt for

att radikalt minska koldioxidutsldppen
(HYBRIT). Projektet arbetar for en vatgas-
baserad stalframstallningsprocess som
slapper ut vatten istéllet for koldioxid.

SSAB EcoUpgraded lanserades i november.
Initiativet kommer att hjalpa kunderna

att skorda de miljémassiga vinsterna

med att anvanda hoghallfasta stal. SSAB
EcoUpgraded belyser fordelarna med att
uppgradera till hoghallfasta stal, som bland
annat ger en lagre vikt, forbattrad bransle-
ekonomi och 6kad produktlivslangd. SSAB
Americas lanserade konceptet EcoSmart
for att marknadsfora hallbarheten och

det till 100 procent atervunna innehallet

i de av vara stal som produceras i USA.

SSAB har under aret avslutat ett FoU-projekt
som utforskar konceptet SSAB SmartSteel,

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

en digital plattform som gor det majligt
att ladda stalet med kunskap.

NYA PRODUKTLANSERINGAR OCH NYA
MEDLEMMAR | PARTNERPROGRAM
SSAB har introducerat fem nya produkt-
familjer som ar optimerade for de
sarskilda behov som finns hos vara kunder.
Produkterna anpassas efter kundens
produktionsprocess och maximerar
slutproduktens prestanda: SSAB Domex,
SSAB Boron, SSAB Form, SSAB Laser®

Plus och SSAB Weathering. SSAB har

dven lanserat Docol automotive och flera
andra nya och forbattrade produkter, som
Hardox HiTemp och Duroxite. Under aret
har vi dven utsett manga nya medlemmar
till vara partnerprogram “Hardox In

My Body” och ”"My Inner Strenx”.

FOKUS PA STANDIGA FORBATTRINGAR
OCH SPECIFIKA TILLVAXTOMRADEN

Vi fortsatter driva var "Taking the Lead!”
-strategi med malet att na en branschledande
|6nsamhet genom tillvaxt inom prioriterade
strategiska initiativ och genom att 6ka
effektiviteten genom standiga forbatt-

ringar inom alla vara verksamheter.

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

ANSVARSFULL PARTNER
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FINANSIELLA MAL

SSABs strategi skapar en langsiktig vdrdeutveckling fér aktiedgarna
och andra intressenter. SSABs huvudsakliga finansiella mal

dr att uppnd en branschledande I6nsamhet och skapa stabila
kassafléden, vilket méjliggér minskade skulder och utdelning till
aktiedgarna.

SSAB har tre finansiella mal inom tre olika omraden.

OMRADE MAL

Lonsamhet SSAB stravar efter en branschledande
|6nsamhet, méatt som EBITDA-marginal
mot jamférbara konkurrenter*.

Kapitalstruktur Koncernens verksamhet &r konjunk-
turberoende. Malet &r en langsiktig
nettoskuldsattningsgrad pa 30 %.

Utdelning Utdelningen ska anpassas till den genom-
snittliga resultatnivan éver en konjunktur-
cykel och bor langsiktigt utgora cirka 50 %
av vinsten efter skatt, med hansyn tagen
till nettoskuldsattningsgraden. Utdelning
ska dven kunna anvandas for att anpassa
kapitalstrukturen.

* AK Steel, Dillinger, Nucor, Salzgitter, Steel Dynamics, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel
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HALLBARHETSSTRATEGI

SSABs hallbarhetsstrategi stoder SSABs 6vergripande
strategi. SSABs mdl dr att bli ett av véirldens mest hdllbara
stdlféretag. Genom att driva verksamheten pa ett hdllbart
sdtt 6kar méjligheterna att leverera starka finansiella

och operativa resultat. SSAB sammanfattar arbetet inom TN
hdllbarhet i tre fokusomrdden: ERBJUDANDE

SSABs produkter utgdr fran ett hallbarhetsperspektiv och
ar grunden i det vardeerbjudande som vi erbjuder vara
kunder och andra intressenter. Karnan i verksamheten
bestar i att utveckla och producera avancerat hoghallfast
och seghdrdat stal, vilka ar starkare an standardstal. SSAB
kan darmed hjalpa kunderna att producera lattare och
starkare produkter, vilket minskar deras miljopaverkan.

HALLBART
ERBJUDANDE

SSABs fokus pa operationell effektivitet sakerstéller att foretaget
arbetar pa ett sa hallbart satt som mojligt. SSAB arbetar med
kontinuerliga forbattringar i syfte att minimera utslapp genom
att 6ka material- och energieffektivitet, samtidigt som SSAB
erbjuder medarbetarna en trygg och saker arbetsplats med
HALLBAR méjligheter till individuell och professionell utveckling.
VERKSAMHET

HALLBAR
VERKSAMHET

Att bidra till de samhallen och orter dar SSAB verkar ar en
integrerad del i hur vi bedriver var verksamhet. Att agera
som en ansvarsfull partner avser hur SSAB hanterar risker
och tar ansvar for affarsetik och for leverantorskedjan.

ANSVARSFULL ANSVARSFULL
PARTNER PARTNER
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HALLBARHETSMAL

Vid slutet av 2019 kommer SSAB att ha SSAB kommer att ha uppnatt féljande

uppnatt féljande miljo- och energimal*: mal gillande socialt ansvar:

EN BESTAENDE MINSKNING AV « Arliga resultat- och planeringssamtal mellan

KOLDIOXIDUTSLAPP OM 200 000 TON chefer och samtliga medarbetare

e Motsvarar 2,1 % av SSABs totala e Efterlevnad av SSABs Uppférandekod och
koldioxidutslapp uppférande i enlighet med foretagets

e Malet motsvarar ungefar 100 000 bilar som varderingar
kor 15 000 km vardera ¢ Utbildning i affarsetik genom e-utbildning for

e Anstrangningarna for att minska utslappen alla medarbetare till slutet av 2016
fokuserar framst pa malmbaserad jarn- och e Sjalvutvarderingsformular for sociala- och
stalproduktion eftersom 90 % av de totala miljomassiga forhallanden ska besvaras av
koldioxidutslappen kommer harifran alla leverantorer som &r registrerade i SSABs

EN BESTAENDE MINSKNING AV INKOPT ENERGI inkdpssystem som medelrisk- eller

OM 300 GWH (ELKRAFT OCH BRANSLEN) hogriskleverantérer

e Motsvarar cirka 3,5 % av SSABs totala inkdpta ¢ Uppna ett matt pa medarbetarengagemang
energi som dverstiger det globala genomsnittet (Det

¢ Malnivan motsvarar ungefar den energi som mats vartannat ar, och nésta gang blir 2017)
15 000 hushall anvander for elektricitet,
varmvatten och varme under ett ar Vid slutet av 2019 kommer SSAB att ha

EN BESTAENDE FORBATTRING OM 30 000 TON uppnatt féljande mal for jamstalldhet:

I NYTTJANDET AV RESTPRODUKTER Kvinnor innehar 30 % av ledande befattningar

e Motsvarar cirka 12 % av den totala summan vid slutet av 2019 (upp fran 23 % ar 2015).
av material som skickas till deponi
e Malet motsvarar ungefar en normalstor
fotbollsplan, tackt med tre meter
restprodukter
e Malet ska nds genom forbattrad intern
atercirkulering av material till SSABs
stalproduktion och genom extern forsaljning
av biprodukter

* Basaret for uppfoljning av malen som presenteras ovan &r 2014
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VAR VERKSAMHET

SSAB dir indelat i tre
staldivisioner: SSAB Special
Steels, SSAB Europe och
SSAB Americas samt tva
dotterbolag: Tibnor och
Ruukki Construction.


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf

SSAB 2016 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI REPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2016

INTRODUKTION OMVARLDSFAKTORER STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 4 » 27

SSAB SPECIAL STEELS

Per Olof Stark (1954), EVP
Chef for SSAB Special Steels

Global stalleverantor och servicepartner for seghdrdade stal (Q&T)
och avancerade hoghallfasta stal (AHSS)

2800 |12582"" | 1,0 on"™" |21% 28%

.o Andel av Andel av
Antal anstallda Nettoomsattning 2016 Stalleveranser 2016 SSAB-koncernens  SSAB-koncernens
totala omsattning totala EBITDA

SSAB Special Steels
Forséljning och EBITDA-marginal¥?

Nara samarbete Hogt Mkr %
och gemensamma respekterade 0 W Forsaljning
projekt med I produkt- —— EBITDA%
kunderna : J : varumadrken .

) ) w

6000 —

3000 —

HARDOX® STRENX' e

WEAR PLATE PERFORMANCE STEEL U Exklusive jamférelsestérande poster
2 Informationen fér jamférelseperioderna 2014 baseras pa pro forma, som om SSAB &gt Rautaruukki hela 2014
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SSAB Special Steels har det globala ansvaret
for marknadsforing och forsaljning av hoghall-
fasta stal. Det innefattar SSABs seghardade stal
(Q&T) samt de avancerade hoghallfasta stalen
(AHSS) med strackgranser fran 700 MPa och
uppat. Dessa stal kan vidare indelas i hoghall-
fasta konstruktionsstal, slitstal, skyddsstal

och verktygsstal. Alla SSABs hoghallfasta stal
ger kunderna mdjlighet att bygga lattare,
starkare och mer hallbara produkter.

SSAB Special Steels har ett brett tjansteutbud med
bland annat lokala lager, teknisk kundsupport,
konstruktions- och bearbetningstjanster.

SSAB Special Steels ansvarar for stalproduktionen

i Oxelésund, med en arlig produktionskapacitet pa
1,5 miljoner ton, samt for forsaljningen av ovan
namnda produkter tillverkade i Mobile, Alabama
(USA), Brahestad (Finland) och Borldnge (Sverige).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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KUNDER OCH SLUTANVANDARE
Divisionens kunder aterfinns i bade slutan-
vandar- och maskinbyggarledet i branscher
som rér materialhantering, tunga transporter
och lyft i alla dess former. Ett gemensamt
mal ar att na lattare, starkare och mer
héllbara produkter som skapar varde genom
Okad nyttolast eller langre livslangd.

SSAB Special Steels har en av marknadens
bredaste produkt- och tjdnsteport-

foljer, kombinerat med djup kdnnedom
om stalens egenskaper och prestanda.
Genom ett ndra samarbete med slutan-
vandare kan Special Steels darigenom,
tillsammans med maskinbyggarna, skapa
mervarde vid utveckling av nya produkter.

Exempel pa applikationer for specialstal:
HOGHALLFASTA KONSTRUKTIONSSTAL:

e Mobilkranar (bom, chassi och stodben)

e lastbilskranar

e Skyliftar

Chassin for lastbilar och trailers
Jordbruksmaskiner

Offshore (till exempel delar till installations-
kranar for vindkraftverk)

GRI REPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2016

SLITSTAL:

e Dumperflak for bade off-road och
on-road-anvandning

e Skopor

e Containrar

e Stationar gruvutrustning, som krossar

. Atervinningsutrustning

e Slitdelar till alla typer av maskiner, som
hanterar materialfldden av ndgot slag

SKYDDSSTAL:

e Fordon for saker transport av personer
och vérdesaker

e Skydd for byggnader och diskar

VERKTYGSSTAL:

e Gjutformar

e Verktygshallare

e Axlar

SSAB Special Steels framsta

kundsegment och applikationer

e Tunga transporter: Trailers och flak

e Anldggningsmaskiner: Dumprar, lastare
och kranar

e Materialhantering: Krossar, skopor
och transportorer

e Jordbruks-och skogsmaskiner: Kranar,
gripare och utrustning for jordbearbetning

e Verkstader for tillverkning av reservdelar
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PRODUKTER OCH TJANSTER

Produkter:

e Hardox ar det ledande varumarket for
slitstal. Det erbjuder en unik kombination
av slagseghet och hardhet som i sin tur
mojliggor lattare och mer slittaliga
konstruktioner for 6kad nyttolast och/eller
okad livslangd

Strenx ar SSABs varumarke for hoghall-
fasta konstruktionsstal. Strackgransen gar
fran 600 MPa till 1 300 MPa. Den hoga
styrkan i kombination med god slagseghet
och bra formningsegenskaper mojliggor
starka och latta konstruktioner for 6kad
nyttolast

Raex ar ett distributorsvarumarke for slit-

stal utformat for att mote standardkraven
pa marknaden

Toolox ar ett fardighardat verktygsstal, till-
gangligt som plat och stang, med mycket
god maskinbearbetbarhet

Armox och Ramor &r skyddsplat med
egenskaper speciellt anpassade for att
skydda liv och egendom

Tjanster:

SSAB Services: SSAB har en affarsenhet,
SSAB Services, for att 6ka fokus pa service
till maskinbyggare och eftermarknad.
SSAB Services som bestar av koncepten

STRATEGI

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Hardox Wearparts och SSAB Shape redovisas
som en del av SSAB Special Steels.

e Hardox Wearparts ar ett natverk av foretag

som tillverkar slitdelar och erbjuder service.
Natverket som ar representerat i 6ver 70
ldnder bestar av cirka 265 foretag. SSAB har
dgarintressen i 16 av dessa. Hardox Wear-
parts erbjuder reservdelar och radgivning
till den lokala eftermarknaden inom bland
annat gruv-, infrastruktur-, atervinnings- och
byggsektorn

SSAB Shape kombinerar hogklassiga stal-
produkter med konstruktions- och bear-
betningstjanster som erbjuds genom SSABs
egna center for mervardestjanster och ett
varldsomfattande oberoende natverk av
leverantorer inom platbearbetning

Lagerforsaljning fran egna lager &r SSABs satt
att sdkerstalla god tillganglighet till plat nar
den behovs och dar den verkligen forbrukas

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

e Teknisk support ska underlatta for kunderna
att utveckla sina verksamheter och produkter
for att bli an mer konkurrenskraftiga. Genom
att tillhandahalla breda tekniska generalister
och riktigt erfarna specialister utgor det en av
grundstenarna i Special Steels arbetssatt for
att vdaxa marknaden for hoghallfasta stal

MARKNADSFORHALLANDEN

OCH EFTERFRAGAN

SSAB Special Steels har verkat under
utmanande marknadsférhallanden eftersom
manga branscher, till exempel gruvsektorn
och marknaden for anlaggningsmaskiner,
har stagnerat eller varit pa nedgang. Tunga
transporter har varit ett av de segment som
utvecklats starkast under det senaste aret.

Kundernas efterfragan pa lattare och mer
hallbara produkter driver utvecklingen mot
6kad anvandning av hoghallfasta stal och
slitstal. SSABs stal erbjuder en mojlighet

att bygga lattare produkter med en langre
livscykel pa ett satt som minskar slitaget pa
komponenterna, minskar bransleférbruk-
ningen, okar lyftprestanda och mojliggor
hogre lastkapacitet. Marknadspenetrationen
for hoghallfasta stal 6kar pa alla marknader,
men andelen pa tillvaxtmarknader &r
betydligt lagre an pa mogna marknader.

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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MARKNADSOMRADEN
OCH MARKNADSANDEL
SSAB Special Steels

Finns representerat pa de flesta av varldens
marknader. Marknadsandelarna varierer
stort mellan olika produkter och geografier.
Storst andel aterfinns inom seghérdade stal.
Har en stark stédllning pa marknaden

for de viktigaste kundsegmenten som
anldaggningsmaskiner, tunga transporter

och eftermarknad

Fokuserar pa att véxa den totala marknaden
for hoghallfasta stal genom att standigt
arbeta med uppgradering

Har cirka 50 % av omsattningen i Europa och
cirka 20 % i Nordamerika

Ser Latinamerika, Afrika och Asien som
viktiga regioner for framtida tillvaxt
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STYRKOR

SSAB Special Steels ar ledande i utveckling

och tillverkning av slit-, konstruktions-,

skydds- och verktygsstal.

e Varldens bredaste produktportfolj

e Nara samarbete och gemensamma projekt
med kunderna ger hogre utvecklingstakt
och 6kad konkurrenskraft.

e Valkdnda och mycket respekterade
produktvarumarken

e Langa kundrelationer

e Konkurrenskraftiga ledtider och tjanster pa
global niva

e Stalservicecenter samt egna lager pa cirka
160 platser i mer &an 50 lander

e En unik kombination av expertis nar det
gdller utveckling av stal, design och kunskap
kring applikationer

STRATEGI

SSAB Special Steels stravar efter att vara en
global ledare inom slitstal, konstruktionsstal,
skydds- och verktygsstal samt inom relaterade
mervardestjanster.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Strategiska prioriteringar:

e Fokus pa sdkerhet i alla delar av divisionen

e Bibehalla stallningen som innovationsledare
med unika produkter och unika service-
tjanster

e Expansion inom service och eftermarknads-
tjanster genom Hardox Wearparts och
SSAB Shape

e Ndra samarbete med presumtiva och
existerande kunder for att uppgradera till
hoghallfasta stal

e Hog tillvaxt genom att bearbeta nya
segment och nya marknader

KONKURRENTER

Internationella staltillverkare som Dillinger Hutte,
NLMK Clabecq, Voestalpine, ArcelorMittal,
ThyssenKrupp, Tata Steel Europe, JFE och Nucor.

Na&r SSAB Special Steels saljer stal som produ-
cerats av en annan division inom foretaget,
redovisas intdkterna i SSAB Special Steels

och avrakning gors mellan divisionerna

till den kostnad som varorna salts for.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET
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Synergi- och kostnadsbesparingsprogrammen slutfors
och organisationen omorganiseras for att battre stodja
kundernas behov

Forbattrat fokus pa sakerheten genom olika
utbildningsinitiativ

Paborjas utrullningen av nya, mer effektiva
bestallningssystem

Lanseras Hardox HiTemp, som ska anvandas for hog
slitstyrka vid hoga temperaturer

Lanseras Strenx 1100 MC for att bredda Strenx-
programmet ytterligare inom tunnplatsomradet
Lanseras konceptet EcoUpgraded som visar kunderna
fordelarna med att anvanda hoghallfasta stal for att
minimera koldioxidavtrycket

Startas ett projekt for koldioxidfria interna transporter i
Oxelésund

Utokas Hardox Wearparts-natverket med 90 nya foretag
som gar med i programmet

Varumarkesprogrammen “Hardox In My Body” och ”My
Inner Strenx” forstarks och kontrakt undertecknas med
fler an 100 nya foretag

Forbattras den lokala narvaron genom etablering av nya
lager pa tillvaxtmarknader och etablerade marknader
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SSAB EUROPE

Olavi Huhtala (1962), EVP
Chef for SSAB Europe
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Ledande nordisk stalproducent av hogkvalitativa tunnplats-,

grovplats- och rorprodukter

25 831™"

6 900

Antal anstallda
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MILJONER 39 % 48 %
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Andel av Andel av
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Tillvaxt inom
automotive-
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SSAB Europe &r en ledande producent av
tunnplats-, grovplats- och rérprodukter

av hog kvalitet. SSAB Europes processe-
ringscenter skraddarsyr produkter for
kundernas behov. Fokus pa att arbeta néra
och forsta kunders behov och kunskap om
produktion och anvandning av hoghallfasta
stal, i kombination med de mervardes-
tjanster som vara kunder behover, sarskiljer
SSAB Europe fran andra staltillverkare.

SSAB Europes fokus ligger pa hemmamark-
naden i Norden och pa utvalda tillvaxtomraden i
kontinentala Europa, samt internationellt. SSAB
Europes huvudsakliga produktionsanlaggningar
ligger i Brahestad och Tavastehus (Finland) samt
i Lulead och Borlénge (Sverige). Produktionen

ar baserad pa integrerade masugnsprocesser.
SSAB Europes stalverk har en produktions-
kapacitet pa 4,9 miljoner ton om aret.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Ovriga produktionsanlaggningar innefattar
fargbelaggningslinjerna i Finspang (Sverige)
och i Kankaanpaa (Finland). Divisionen
tillverkar dven ror i Tavastehus, Lappvik,
Qulais, Pulkkila och Toijala (Finland) samt i
Virsbo (Sverige) och har dven andra produk-
tionsanlaggningar i Nederlanderna, Norge,
Ryssland, Polen, Sverige och Storbritannien.

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

SSAB Europes breda produktportfolj gor

det mojligt att betjana kunder inom olika
segment och for ett brett urval applikationer.

SSAB Europe saljer produkterna bade
direkt till slutkunder och till service-
center och grossister. Vissa produkter
for de nordiska och baltiska markna-
derna levereras dven av Tibnor.

SSAB Europes huvudsakliga kundsegment
e Bygg och infrastruktur

e Automotive

¢ Industriella applikationer

e Tunga transporter

e Energi

Entreprenadmaskiner

e Servicecenter

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

SSAB Europe tillhandahaller olika stalkvali-
teter till stérre OEM-féretag inom sektorn for
tunga och kommersiella fordon. P4 samma
satt som tillverkarna av personbilar, vill dessa
tillverkare dra nytta av lattare produkter och
mer effektiv bransleférbrukning. Divisionen
sdljer dven sina produkter till storre tillverkare
av jordbruksmaskiner. Grovplat anvands i hog
grad pa den nordiska marknaden och i Europa
inom energisektorerna, medan fargbelagda
material anvands primart av tillverkare av
stalplatstak och regnvattensystem, sarskilt pa
de nordiska och dsteuropeiska marknaderna.

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSAB Europe har ett brett produktutbud

med internationellt vdlkdnda produktvaru-
marken. Strackgransklasserna for varmvalsade
produkter nar upp till700 MPa. (Stalkvaliteter
fran denna grans for varmvalsade produkter
finns i SSAB Special Steels produktutbud.)
Kallvalsade och galvaniserade produkter finns
med brottgranser fran 200 till 1700 MPa.
Produkterbjudandet inom SSE innehaller
skraddarsydda produkter for olika anvandnings-
omraden, alltifran mjuka djuppressningsstal
till ultrahoghallfasta stal for bilapplikationer.
Dessutom erbjuder SSAB Europe ledande
fargbelagda produkter anpassade for specifika

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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behov baserat pa flera olika beldggningssystem
och olika specialutvecklade stalkvaliteter.

Det fullstandiga produktsortimentet
innefattar foljande:

¢ Varmvalsade grovplatprodukter

e Varmvalsade tunnplatsprodukter
e Kallvalsade tunnplatsprodukter

¢ Metallbelagda tunnplatsprodukter
e Fargbelagda tunnplatsprodukter

e Ror och profiler

¢ Infraprodukter

SSAB Europes organisation mojliggor hog
tillganglighet, korta leveranstider, avancerade
logistiktjanster med hog leveranspre-

cision och en hog grad av flexibilitet for att
uppfylla kundernas behov, sarskilt inom
Norden. Kunderna kan aven fa stal i de

olika format som uppfyller deras behov

bast. SSAB Europes tjansteutbud innefattar
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dven teknisk radgivning, utveckling och
verkstadssupport, utbildning med mera.

ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Efterfragan pa stal i Europa har legat pa
historiskt sett Idga nivaer under de senaste
aren, men en mattlig tillvaxt vantas under
de kommande dren. Generellt &r den
europeiska ekonomin mattligt stark, men
osdkerheten ar hog och det finns flertalet
risker. Det finns samtidigt stora regionala
skillnader och en attraktiv tillvaxtpotential
fér SSAB Europes produkter och tjanster i
ett antal geografiska omraden och segment.
Speciellt utvecklingen inom bilindustrin
innebar intressanta tillvaxtmojligheter.

Stalbranschen i Europa praglas fortfarande av
overkapacitet och av importen fran produ-

center i andra delar av varlden. Den europeiska

stalbranschen kdnnetecknas generellt av
tuff konkurrens, med en marginalpress om
man jamfor ravarupriserna med stalpriserna
pa marknaden. Prispressen varierar dock
mellan olika produkter och paverkas ocksa
tidvis av atgarder mot prisdumpning.

e | Norden ar SSAB Europe marknadsledare
med en komplett portfélj av stalprodukter
av hog kvalitet

e SSAB Europe har en ledande position inom

vissa applikationer av avancerat hoghallfast

stal (Advanced High-Strength Steel, AHSS)
for bilindustrin

| Ryssland har en narvaro pa marknaden

byggts upp under de senaste aren

e SSAB Europe har ledande produkter och ett

starkt produktvarumarke for fargbelagda
produkter - GreenCoat

e SSAB Europe har en omfattande portfolj av
hoégkvalitativa rorprodukter som utvecklats
av foretagets eget produktutvecklingsteam

¢ Norden star for cirka 50 % av omsattningen,
resten av Europa for cirka 40 % och resten
av varlden for cirka 10 %

Historiskt har SSAB Europe varit starkt i

Vasteuropa och idag ser vi 6kade mojligheter att

utveckla férsaljningsaktiviteterna i Osteuropa.

De olika marknadssegmenten visar pa bredden
i SSAB Europes erbjudande till kunderna:
bilindustri, tunga transporter, lyftverksamhet,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI REPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2016
STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
MARKNADSOMRADEN gula maskiner/entreprenadmaskiner,

offshore, jordbruk, byggindustri och energi.

SSAB Europe dr Nordens enda tillverkare av
stalror med ett omfattande urval rérprodukter
och profiler som uppfyller behoven inom
bygg-, fordons- och tillverkningsbranscherna.

STRATEGI

Hemmamarknaden i Norden ar en central del
av SSAB Europes strategi och ambitionen ar
att fortsatta utveckla marknaden, inklusive
mervardeserbjudandet, samtidigt som vi
uppratthaller var stallning som den mest
palitliga leverantoren och kundernas forsta val.

Att fortsatta vaxa affaren av avancerade
hoghallfasta stal (AHSS) till bilindustrin pa
global basis med fokus pa utvalda applika-
tionsomraden samt att véxa de mer unika
stalprodukterna inom flera olika segment ar
andra viktiga strategiska fokusomraden.

Sammanslagningen av SSAB och Rautaruukki
har skapat ett mer konkurrenskraftigt och
flexibelt produktionssystem genom att stora
synergier har kunnat realiseras och ett battre

33
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utnyttjande av produktionstillgangarna har
uppnatts. Samgaendet har ocksa mojliggjort
en optimerad produktportfélj baserad pa de
basta produkterna fran bada foretagen.

Fortsatta effektiviseringar och produktivitets-
forbattringar ar ocksa en viktig del av SSAB
Europes strategi och drivs primart genom
kontinuerliga forbattringar i hela organisationen.

| hela Europa ligger vart fokus pa att tillhan-
dahalla mervardesmaterial till kunder

pa alla marknader och att genomféra en
strategi som innebar selektiv tillvaxt, snarare
an forséljning av standardprodukter.

Strategiska prioriteringar:

e Fokus pa arbetssakerhet i hela divisionen

e Sakra och utveckla den nordiska hemma-
marknaden

e Vaxa avancerade hoghallfasta stal inom
bilindustrin

e Vaxa mer unika produkter inom utvalda

segment och marknader

Realisera effektiviserings och produktivi-

tetsforbattringar samt forbattrad kvalitet

och leveransprecision genom kontinuerliga

forbattringar

L]
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STYRKOR

e Marknadsledare pa den nordiska
marknaden

e Néra samarbete med kunderna for att
skapa en unik kundupplevelse

e Bred produktportfolj med unika och starka
produktvarumarken

e Stor och vaxande kundbas i Europa

¢ Ledande tekniskt och i materialkunnande

Flexibel produktionskapacitet

Stalprodukter som ar skraddarsydda for

kundspecifika behov

Starkt partner- och distributionsnatverk

KONKURRENTER

SSAB Europes huvudsakliga konkur-
renter innefattar ArcelorMittal, Dillinger,
Salzgitter, ThyssenKrupp, Tata Steel
Europe, US Steel och Voestalpine.

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 34

Slutférs synergi- och
kostnadsbesparingsprogram med ett
resultat som overskrider malen

Positiv utveckling inom sakerheten
Lanseras SSABs fem nya produktfamiljer,
som har utvecklats for att mota specifika
kundbehov

Introduktion av flera nya produkter,
bland annat varmvalsade stalkvaliteter
for bilkarosser, Docol HR 800 och 1000,
ett elférzinkat ultrahdghallfast stal

for fordonets sakerhetsdelar, Docol
1500 MZE, samt den ultrahoghallfasta
konstruktionstunnplaten Strenx 1100 MC
Omstrukturering av divisionen for att
battre stddja strategiutvecklingen

Tas ett beslut om att investera mer

an 500 miljoner kronor i den nordiska
verksamheten i Tavastehus och Lulea
for att stodja fordonstillvaxtstrategin,
Oka produktionsstabiliteten och minska
energikonsumtionen

Adient (tidigare del av Johnson Controls)
belénar SSAB med Platinum Award for
utmarkta leveranser
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SSAB AMERICAS

Charles Schmitt (1959), EVP
Chef for SSAB Americas

Marknadsledande nordamerikansk stalproducent som tillverkar
grovplat och coils av hog kvalitet

1200 10639™" | 1,9 wox* |19% 14%

. Andel av Andel av
Antal anSta"da Nettoomsattning 2016

stalleveranser 2016 SSAB-koncernens  SSAB-koncernens
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Forséljning och EBITDA-marginal¥?
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SSAB Americas ar den storsta producenten Forutom de tva stalverken har SSAB Americas tre PRODUKTER:

och leverantéren av grovplat i Nordamerika. klipplinjer; i Houston, Texas, St. Paul, Minnesota e Grovplat
SSAB Americas har en stark position genom och Toronto, Ontario (Kanada). Dessa anlagg- - Grovplatsrullar
en hog kostnadseffektivitet och hog kvalitet. ningar har flexibilitet att hantera bade SSABs - Varmebehandlad grovplat

SSAB Americas moderna stalverk ligger i
Mobile, Alabama och Montpelier, lowa, och
har en sammanlagd arlig produktionskapacitet
pa 2,4 miljoner ton. Bada verken anvander
en skrotbaserad metod med elektriska
ljusbagsugnar for att tillverka stal. Stalverken
ar strategiskt beldgna i ett omrade som ar
Nordamerikas industriella hjarta med tillgang
till det strategiska s6dra hamnsystemet,
vattenvagar mellan kusterna och de viktigaste
jarnvagarna, vilket ger en logistisk fordel.

I anslutning till stalverket har SSAB lowa
en modern forsknings- och utvecklingsan-
ldggning i varldsklass. Den har nagra av de
mest moderna utrustningarna i varlden for
testning, simulering och metallografi.

SSAB Alabama har en av vérldens
mest avancerade seghardningslinjer
(quenching and tempering, Q&T)
som har kapacitet att producera 300
000 ton seghardad grovplat om aret.

stal och stal fran externa leverantérer, och
bearbetar platrullar (coils) av varierande bredd,
dimensioner och kvaliteter for att uppfylla
kundspecifika krav med en utdkad servicemodell.

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

SSAB Americas tillverkar ett brett urval av
hogklassiga stalprodukter, inklusive avancerade
hoghallfasta stal som anvédnds inom olika
branscher. SSAB Americas saljer produkterna bade
direkt till slutanvandarna och till stalservicecenter.

Huvudsakliga kundsegment:

Energi: Gas, olja, offshore-strukturer,
overforingstorn, vindkraftverk och
petrokemiska tankar

Tunga transporter: Jarnvagstransport, fartyg
och offshore, jordbruk, skogsbruk och fiske
Byggverksamhet: Lyftutrustning, gula ma-
skiner/anlaggningsmaskiner

Infrastruktur: Vattendverforing,
lagringstankar och broar

Servicecenter: Stalplat och -rullar
Gruvdrift: Gradvmaskiner

- Normaliserad plat
e Seghardad plat
o Ovriga produkter
- Varmvalsade platrullar
- Kallvalsade platrullar
- Metallbelagda produkter
- Malade produkter

ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Den nordamerikanska grovplatmarknaden har
varit utmanande och den starka dollarn har
varit en utmaning for industrin i USA. Importen
fran Asien har legat pa en hog niva och de laga
oljepriserna har lett till minskade investeringar
inom energisektorn. USA har haft en rekordstor
importdkning av ett slag som kan betraktas
som osund konkurrens, vilket har haft en
betydande paverkan pa marknadsandelarna.

Prognosen ar en mattlig forbattring av stalmark-
naden, i linje med den allménna forbatt-
ringen inom den amerikanska ekonomin.
Aterhamtningen inom segmenten for bygg- och
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anlaggningsarbeten forbattrar sysselsattningen
inom byggsektorn och ¢kar anvandningen av
den typen av utrustning. Bilindustrin foérvantas
fortsatta att vaxa under de kommande aren.
Detsamma géller for konstruktion, sarskilt
infrastruktur, nar federala medel till investe-
ringar sprids efter att FAST-lagstiftningen har
antagits. Vindkraftverk och annan utrustning
for alternativ energi fortsatter att vara
utmarkta applikationer for grovplatprodukter.

MARKNADSOMRADEN OCH

MARKNADSANDEL

e SSAB ar den storsta producenten och leve-
rantéren av grovplat i Nordamerika och har
en marknadsandel pa cirka 20-25 %

e SSAB har en fortsatt stark stallning pa
marknaden inom kundsegmenten for energi
och tung transport

e USA star for cirka 85 % av omsattningen,
Kanada for 10 % och Latinamerika fér 5 %

STYRKOR

e Stark produktionsbas inom Nordamerika,
med en branschledande kvalitet och
kostnadsposition

¢ Tva moderna produktionsanlaggningar,
elektriska ljusbagsugnar (Electric Arc
Furnaces, EAF) som anvander atervunnet
skrot som ravara

¢ Néra samarbete med kunderna for att utveckla
unika, anpassade produkter och I6sningar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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SSAB Americas har dven engagerat

sig starkt for miljon, vilket marks pa

de manga atervinningsprojekten:

o Atervinningsprogram for gamla dack

o Atervinning av stoft fran de elektriska
ljusbagsugnarna

o Atervinnings-/sorteringsomraden vid
anlaggningarna

¢ |SO-certifiering for kvalitets-, miljo-
och sédkerhetshantering (9001, 14001
och 18001)

STRATEGI

SSAB Americas har som mal att bibehalla

sin ledande stallning pa grovplatsmark-

naden och att gradvis utvidga kapaciteten

i linje med tillvaxten pa marknaden. Vidare

investeringsbeslut kommer att fattas baserat

pa bedémningarna av langsiktig tillgang och

efterfragan, och pa mojligheten att uppratt-

halla den ledande kostnadspositionen.

e Fokus pa arbetssakerhet i hela divisionen

e Erbjuda branschledande kundservice och
e-handelslésningar

e Starka den ledande stallningen som den
mest kostnadseffektiva tillverkaren, med
hjalp av kontinuerliga forbattringsprocesser

KONKURRENTER

SSAB Americas huvudsakliga konkurrenter ar
bade lokala tillverkare, till exempel Nucor och
ArcelorMittal, och importerade produkter.

HALLBART ERBJUDANDE
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Mottar ett prestigefyllt leverantérspris och
certifieringar av Trinity, John Deere, Komatsu och
Caterpillar

Lanseras en ny kundportal som redan har fler &n 300
registrerade kunder. Genom sjalvservicewebbplatsen
kan kunderna fa tillgang till orderinformation,
certifikat och mer

Lanseras EcoSmart, ett nytt
kundmedvetenhetsprogram for att visa sitt dtagande
fér en hallbar miljo

Fortsatter att prestera pa topp nar det

galler sakerheten och avslutar aret val éver
branschgenomsnittet inom sakerhetsarbetet, bade
nar det galler antal registrerade olyckor och antal
olyckor med franvaro

Far toppbetyg inom kvalitet och e-handel i
jamforelse med konkurrenter, baserat pa en
tredjepartsundersékning*

Slutfors ett produktivitetsprojekt i smaltverket i SSAB
Alabama for att ytterligare forbattra produktiviteten
och effektiviteten

SSAB lowa slar leveransrekord i maj 2016 da stalverket
overtraffar tidigare rekord for grovplatleveranser och
totala leveranser fran 2008 och 2011

* Kalla: Jacobson Report
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TIBNOR

Mikael Nyquist (1963), VD
Chef for Tibnor

Nordens ledande distributor av stal, metaller och bearbetningstjinster

1100 | 6879™ | 10000 |12% 4%
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Tibnor
Forsiljning och EBITDA-marginal??
Mkr %
° n 10000 = 10 W Forsilining
1 1 8000 — 8 wem EBITDA %
6000 — 6
4000 — 4
Y 2000 = 2
)
0 1) ) 16) 0

Y Exklusive jamférelsestorande poster
2 Informationen for jamférelseperioderna 2014 baseras pa pro forma, som om SSAB &gt Rautaruukki hela 2014


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf

SSAB 2016

INTRODUKTION OMVARLDSFAKTORER

Tibnor levererar stal och metaller till industrin i
Norden och Baltikum och erbjuder ett komplett
utbud av stal, metaller och relaterade bearbet-
ningstjanster i linje med olika segments- och
kundbehov. Tibnor spelar en viktig roll nar det
gédller att sakra SSABs ledarskap pa hemma-
marknaden, dér distributionsledet utgor en
stor del av den nordiska stalmarknaden.

Tibnor har byggt ett starkt varumarke genom
att erbjuda ett stort produktutbud och att lagga
stort fokus pa mervardeskapande bearbetnings-
tjanster, men dven genom att erbjuda effektiva
kund- och logistiklésningar. Vi ar unika i Norden
och Baltikum med en néarvaro och ett arbetssatt
som mojliggdr en effektivare resursbalan-
sering mellan de olika landernas enheter.

Tibnor bearbetar materialet - stal och andra
metaller - innan levererans till kunden. Det
innebar att de produkter som levereras till
kunden kan anvandas direkt, utan ytterligare

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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forberedelse. Foretagets maskinpark har
utrustning som ar specialiserad pa olika
material, vilket innebér att vi kan mota
kundernas mer komplexa behov. Tibnor har tre
bearbetningsenheter i Finland, fem i Sverige, tre
i Norge samt enheter i Danmark och Litauen.
Lager- och produktionsverksamheten utgor
cirka 85 % av forsaljningen och direktleveranser
fran stalverken star for resterande 15 %.

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

Tibnors kunder ar nordiska och baltiska indus-
triverksamheter, exempelvis OEM-tillverkare
och underentreprendrer, som anvander stal
och metaller i sina produktionsprocesser och/
eller slutprodukter. Huvudsegmenten ar:

e Underentreprenad

e Verkstadsindustrin

e Fordonsindustrin

e Byggindustrin

Tibnor har cirka 10 000 kunder
i Norden och Baltikum.

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSABs produktutbud star for cirka 45 %

av Tibnors forsaljning. Andra tillverkares
handels- och specialstalsprodukter som
Tibnor distribuerar innefattar maskinstal och
langa produkter, till exempel balk, stang och

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT
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halprofiler for konstruktionsandamal, samt
armeringsstal till byggnadsindustrin. Rostfria
stal och metaller, framst aluminium och
koppar, star for cirka 20 % av forsaljningen.

For kunderna innebar outsourcing av icke-karn-
verksambhet till en professionell, speciali-

serad partner en mojlighet att 6ka foretagets
generella I6nsamhet och konkurrenskraft.
Kunderna sparar investeringskapital, forbattrar
produktionseffektiviteten, okar flexibiliteten
och minskar daven materialspill och bidrar

till att forbattra slutproduktens kvalitet.

Som staldistributor ar Tibnor en logistik-

expert med ett val etablerat distributions-

system som arbetar med olika logistikfloden.
Logistiklésningarna varierar fran leveranser inom
24 timmar fran lager, till individuella materi-
alfléden som svarar mot kundens behov. For
kunderna innebdr det att materialet levereras i
ratt tid och till ratt kvalitet. Vi kan leverera inom 24

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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timmar, med en leveranssdkerhet pa 6ver 95 %,
och med en leveransprecision métt pa dag.

Tibnor erbjuder dven kunderna ett stort utbud
av kontaktpunkter och supportservicelos-
ningar, beroende pa behov och preferenser.
Kunderna kan vélja att anvanda e-tjanster som
EDI och webshop eller fa personlig service.
Det gor det enkelt for kunderna att vélja
material, skapa sina egna erbjudanden, lagga
bestallningar, fa tillgang till dokument eller

att arbeta med automatiserade l6sningar.

ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Cirka 55 % av allt stal som levereras i

Norden tillhandahalls genom distributorer.
Mervardestjdansterna ar av allt storre vikt for
industriella kunder, som i allt storre utstrackning
vill fokusera pa sin karnverksamhet.

MARKNADSOMRADEN OCH
MARKNADSANDEL

Tibnor har en stark narvaro i Norden. Sverige
star for ungefar halften av omsattningen,
Finland och Norge har bada cirka 20 %, och
darefter foljer Danmark och Baltikum.

Tibnor har en marknadsandel pa cirka 20 %
av den nordiska distributionsmarknaden.
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Vara en motesplats for nordiska och baltiska
tillverkare och leverantorer dar kunskaper
och erfarenheter fran saval oss som vara
kunder och leverantérer sammanstralar for
smartare l6sningar

Vara kundernas och leverantérernas
forstahandsval nar det géller distribution
och bearbetning genom att vara en stark
partner med ett gemensamt arbetssatt
och genom att driva verksamheten i alla de
nordiska landerna

Vinna marknadsandelar med hjalp av
Nordens bredaste produkt- och
tjdnsteutbud

Fortsdtta att utveckla vara mervardetjanster
genom vart breda natverk av hogt
specialiserade bearbetningsenheter

Bygga ut de digitala tjansterna till hela
Norden

Forbattra den interna effektiviteten genom
att nyttja kompetens, tillgdngar och
kopkraft fullt ut pa en nordisk niva

STRATEGI
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STYRKOR

e Marknadens basta och mest utbyggda
natverk i Norden

e Vi har professionella medarbetare med
hog kompetens som drivs av att |6sa
kundernas behov

e Vierbjuder ett stort produktutbud och
specialiserade bearbetningstjanster i
kombination med logistikexpertis, starka
distributionsnatverk och moderna
kundserviceldsningar

e God leveransprecision och korta ledtider,

med tjanster som hjdlper kunderna att

forbattra sina fléden

Strategiska relationer med material-

producenter gor det mojligt att ge

hoégkvalitativ kundsupport nadr det

galler val av material

KONKURRENTER

Tibnors konkurrenter &r bland annat BE Group,
Stena, Norsk Stal och Kontino och ett antal
nationella, lokala féretag och nischaktorer.

GRI REPORT
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Slutférs synergi- och
kostnadsbesparingsprogram med ett
resultat som 6verskrider malen

Initieras projekt for att flytta verksamhet
i Lulea till Linkoping for att oka
effektiviteten

Initieras projekt for att centralisera
komponentproduktion till Sein&joki-
enheten i Finland for att 6ka
effektiviteten

Tibnor Direkt-konceptet som redan
anvands i Sverige implementeras i Finland
| juni firar Tibnor sitt 40-arsjubileum
Under sommaren paborjas expandering
av Seinajoki bearbetningsenheten i
Finland (5 500 kvm)

Tibnor far motta utmarkelsen som “Arets
leverantdr” av Toyota Material Handling
Manufacturing Sweden AB

VD Mikael Nyquist tilldelas Silverbalken
ar 2016

Tibnors Sakerhetsdag lanseras i oktober


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf

SSAB 2016

INTRODUKTION OMVARLDSFAKTORER STRATEGI

RUUKKI CONSTRUCTION

Sami Eronen (1971), VD
Chef for Ruukki Construction

VAR VERKSAMHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 4 » 41

Hallbara bygg- och konstruktionsprodukter och tjanster i Europa

2500 | 5304 ™

15 O% 6%

. Andel av Andel av
Antal anstallda Nettoomsattning 2016 Verksamhet i SSAB-koncernens SSAB-koncernens
15 lander totala omsattning totala EBITDA
Ruukki Construction
Férsiljning och EBITDA-marginal’?
Mkr %
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Ruukki Constructions tjanster inkluderar
design, tillverkning och installation av
byggstommar, fackverksstrukturer och tak.
Tjansterna finns tillgédngliga antingen pa
produktspecifik basis, eller optimerade som
ett paket fran en och samma leverantor.

Produktportféljen inkluderar stalbaserade struk-
turer, som stalstommar och sandwichpaneler, och
profilerade byggnadskomponenter, som barande
takplat och takprodukter for bostadskonstruktion.
Ruukki Constructions mal &r att erbjuda produkter
med en hég ekonomisk, teknisk och arkitektonisk
prestanda och att framja hallbarheten i vara
kundkonstruktioners alla faser av livscykeln.

Ruukki Constructions verksamhet stracker sig
over 15 lander. De huvudsakliga produktions-
enheterna finns i Seinajoki, Alajarvi, Vimpeli
och Ylivieska (Finland), Zyrardow och Oborniki
(Polen), Obninsk och Balabanova (Ryssland),
Gargzdai (Litauen), Tunari (Ruménien),
Anderslov, Jarnforsen och Landsbro (Sverige),

STRATEGI
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Parnu (Estland) och Kopylov (Ukraina).
Ruukki Constructions storsta stalleverantor
ar SSAB Europe. Externa stélleverantorer,
huvudsakligen i Central- och Osteuropa och
Ryssland, spelar en mindre roll. Divisionens
konkurrenskraft sakerstélls genom marknads-
massig prissattning fran alla leverantorer.

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
Ruukki Constructions kunder &r versamma
inom manga omraden i flera lander.

De viktigaste beslutsfattarna ar:

e Arkitekt- och strukturdesigners

e Ledande entreprendrer och
installationsforetag

Fastighetsdgare och -utvecklare
Aterforsaljare av takprodukter for bostader
samt platslagare

Villadgare

VIKTIGASTE AFFARSSEGMENT
e Kommersiellt och industriellt byggande
¢ Bostadsbyggande

PRODUKTER OCH TJANSTER

e Takplat, takavvattningssystem och tillbehor for
bostadsbyggande

e Komponenter som sandwichpaneler,
barande takplat och fasadbekladnader for
kommersiella konstruktioner och
bostadskontruktion

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

e Stomldsningar anvands i kommersiellt och
industriellt byggande

¢ Produkterna och tjansterna optimeras efter
kundernas behov

¢ Design och installation

MARKNADSFORUTSATTNINGAR OCH
GENERELLA DRIVKRAFTER PA MARKNADEN
Ruukki Construction ar verksamt bade inom
bostadsbyggande och annat byggande.

Generella drivkrafter pa marknaden:

¢ Alla konstruktionssegment inom allt ifran
bostader och detaljhandel till kommersiellt
och industriellt byggande, paverkas av utveck-
lingen inom informationsteknologi, &ndrade
kundbeteenden och nya krav inom hallbar-
hetsomradet

¢ Det har gjort att miljévanligare, smartare
|6sningar 6kar i popularitet och att 6ppenhet
inom miljdomradet blivit en norm

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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¢ |nvesteringingshorisonten minskar och
efterfragan 6kar pa byggnader som kan
dndras for att tillgodose forandrade behov

 Okat behov av renoveringar

e Byggbranschen blir mer serviceinriktad

MARKNADSOMRADEN

OCH MARKNADSANDEL

e Norden representerar ungefar 60 % av Ruukki
Constructions forsaljning, medan Baltikum
star for 10 %, Central och Osteuropa fér 20 %
och Ryssland och CIS fér 10 %

STRATEGI
Takprodukter for bostadskonstruktion:

ERBJUDA EN ENKEL OCH TILLFORLITLIG
LOSNING FOR KUNDERNA

e |dgga fokus pa en hog serviceniva for
nyckelkunder och forbattra
tillgangligheten for produkterna

e Enkla och tillforlitliga I16sningar som
stods av en god e-service

e Skalfordelar i produktionen,
harmonisering av ramaterial for att
forbattra effektiviteten

Byggkomponenter:

FOKUS PA HELA BYGGNADSLIVSCYKELN

e Skilja sig fran konkurrenterna genom att
erbjuda en energieffektiv, arkitektonisk och
hallbar portfolj
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Byggsystem:

ATT VARJE DAG FORBATTRA EFFEKTIVITETEN

UTAN ATT KOMPROMISSA MED SAKERHETEN,
KVALITETEN ELLER KUNDSAMARBETET

e |dgga fokus pa samarbetet med véra kunder
pa de valda marknaderna och i de prioriterade
segmenten

Lagga fokus pa kostnadsoptimering och
-effektivitet i alla projektfaser och funktioner till
fordel for slutkunderna — ett projekt, ett team

STYRKOR

e Starkt varumarke i viktiga kundsegment

¢ Produkt och serviceinnovationer som drar
fordel av avancerad teknik

Kvalitativa, hallbara, certifierade produkter
med omfattande garantier

Stora expertkunskaper som tacker ram-

och fackverksstrukturer, konsultationer,
tillverkning och installation, optimerad fran
en och samma tillverkare
Produktionskapacitet som kan mota de krav
som stalls pa stora projekt

Goda expertkunskaper inom stalbyggnadsmaterial

L]

L]

STRATEGI
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KONKURRENTER

Byggnadskomponenter och bostadstak:

e Komponentleverantorer som Kingspan,
Paroc, Trimo, Lindab, Weckman Steel,
Metall Profil, Balex Metal och Blachy
Pruszynski

¢ Byggverksamhet inom globala stalbolag

* Sm3, lokala foretag

¢ Alternativa byggmaterial

Byggsystem:

¢ Stalramstillverkare

¢ Upphandlingsmodeller baserade pa
smadelsprojekt

¢ Alternativa byggmaterial

GRI REPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET
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Effektivitetsprogram minskar
kostnadsbasen

Olika projekt som inkluderar
design, produktion och installation
av stalstommar paborjas i Norge,
Sverige och Tjeckien

Nya Ruukki Express
forsaljningsoutlets 6ppnas i Lettland,
Polen och Finland

Ruukki Construction firar 20 ar

i Tjeckien

Sami Eronen utses till chef for
Ruukki Construction

Lansering av kundvardeserbjudandet
”Building your tomorrow”
Webbplatsflytt till ny teknisk
plattform

Lansering av takmaterialet Ruukki
Classic Silence

Lansering av fasadsystemet Ruukki
Emotion
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HALLBART ERBJUDANDE

SSABs produkter utgar fran
ett hdllbarhetsperspektiv
och dr grunden i det
vdrdeerbjudande som vi
erbjuder vara kunder och
andra intressenter. Kdrnan
i verksamheten bestdr av
att utveckla och producera
avancerat héghdllfast och
seghdrdat stdl, som dr
starkare én standardstdl.
SSAB kan ddrmed hjélpa
kunderna att producera
lattare och starkare
produkter, vilket minskar
deras miljépdverkan.
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MED KUNDERNA

SSABs affdrsmodell bygger pa ett néra, IGngsiktigt samarbete
med kunderna. Det innebdr att SSAB fortl6pande utvecklar nya
produkter, applikationer, tjéinster och processer med mdlet att

stédndigt férbdttra erbjudandet.

| motsats till manga stalféretag som endast saljer
via distributorer, arbetar SSAB aven direkt med
OEM-foretag, tillverkare och underleverantorer
via sin egen saljpersonal. Vi stodjer vara kunder
sd att de kan utveckla battre och mer konkur-
renskraftiga produkter. Detta ger slutkunden en
hogre produktivitet och darmed lagre kostnader.

For att forbli branschledande kommer SSAB att
fortsatta att investera i forskning och utveckling,
teknisk kundsupport och gemensamma
innovativa samarbetsprojekt som syftar till att
fa ut det basta mojliga av SSABs hoghallfasta
och avancerade hoghallfasta stal. Samtidigt
stravar SSABs egen organisation efter att uppna
hogsta standard i termer av produktkvalitet,
kortare ledtider och tillforlitliga leveranser.

UTVECKLING | SAMARBETE

MED KUNDERNA

Sa tidigt som méjligt under utvecklingen

av en ny produkt — oavsett om det ar ett
tippflak, en dumper eller en kran — arbetar
SSABs kvalificerade ingenjorer med att stddja
kunden i att utveckla I6sningar som anvander
varje stalkvalitet pa basta satt. Pa sa satt gor

SSAB det mojligt for kunderna att producera
starkare, lattare och mer hallbara slutprodukter.

Med ett omfattande natverk av lokala service-
center, tillhandahaller SSAB tjanster for monte-
ringsfardiga produkter och stalbearbetning sa att
kunderna kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.
Vara servicecenter kan leverera spaltade band,
plat som kapats till 6nskad langd och andra format
enligt kundens specifikationer. Pa sa satt kan
kunden oka effektiviteten i sin produktion, minska
avfall och forbattra kvaliteten pa slutprodukten.

SSAB Shape kombinerar hogklassiga stalprodukter

med tekniska tjanster och bearbetningstjanster

som erbjuds med ett varldsomfattande natverk

av bearbetningsleverantorer.

e Anpassad produktutveckling och
ingenjorskunskap

e Omfattande designsupport och tjanster for
fardigmonterade produkter

e Palitliga, skraddarsydda logistik- och lagertjanster

SSAB Tech Support har en hog narvarograd
lokalt dver hela varlden och kan besoka kunderna
med kort varsel for att |6sa akuta problem eller

GRI REPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2016

inleda samarbete kring utvecklingsprojekt
pa langre sikt. SSAB Tech Support kan
besvara kundernas allmanna fragor om
design, svetsning, formgivning och slitage,
och teamet har ett ndra samarbete med
SSABs specialistgrupper vid Knowledge
Service Centers for fragor som kraver mer
djupgaende sakkunskap. Tech Support

ar den forsta kontaktpunkten for kunder
som vill fa teknisk support fran SSAB.

FORSKNING OCH UTVECKLING

SSABs sakkunskap kring hoghallfasta stal
baseras pa kontinuerlig och fokuserad
forskning och utveckling. SSAB genomfor
marknadsdriven forskning och utveckling,
med fokus pa produktutveckling, kundapp-
likationer och processutveckling. Relevanta
kundsegment identifieras genom en
strukturerad process dar lattare, starkare
och mer hallbara stalapplikationer uppfyller
kritiska funktioner och ger mervérde.

SSABs forskningsarbete styrs fran utgangs-
punkten att SSABs produkter ska vara forsta-
handsvalet for kunder éver hela varlden

och satta en hog standard for prestatanda
inom de utvalda marknadssegmenten.

Forsknings- och utvecklingscenter

e Borlange och Oxelésund (Sverige)
¢ Brahestad och Tavastehus (Finland)
¢ Montpelier (lowa, USA)

45
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Néastan en fjardedel av medarbetarna
vid dessa forskningsanldggningar har
doktorsexamen fran toppuniversitet
inom olika tekniska omraden. Denna
unika kunskapsbas lagger grunden for
spjutspetsforskning inom stalindustrin.
Utover produktforbattringar fokuserar
forsknings- och utvecklingsteamen dven
pa produktions- och processutveckling.

SSABs forskning och utveckling inriktas
huvudsakligen pa avancerade hoghall-
fasta stal och slitstal, med betoning pa de
segment dar kraven pa stalet ar sarskilt
harda. Battre miljoprestanda har dven
varit en viktig drivkraft for utvecklingsar-
betet. Detta marks i hoghallfasta stal som
mojliggdr en mer energieffektiv transport
och lagre koldioxidutslapp. Slutligen ar
kunskapen om produktionsprocesser,
atervinning av material och en effektiv
anvandning av resurser dven mycket viktiga
delar av SSABs forskning och utveckling.

SSABs centrala faktorer for

forskning och utveckling:

e Marknadsdriven forskning och utveckling
o Kvalificerade och skickliga medarbetare

STRATEGI

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VAR VERKSAMHET

e Effektiv portfolj- och projekthantering

e Fokus pa effektiv problemlosning

e Arbetsmiljo som uppmuntrar till samarbete
och innovation

e Starka externa natverk

BALANSERAD PROJEKTPORTFOLJ

For att forbli marknadsledare inom hoghall-
fasta stal maste SSAB uppratthalla ett
langsiktigt perspektiv for forskning och
utveckling. Darfor inser SSAB nodvand-
igheten av langsiktig utveckling och vissa
projekt kan pdga sa lange som fem till tio ar.

Utvecklingsprojekten inleds med utgangspunkt
fran kunderna, férandringar i omvarlden eller
marknadsanalys eller utvecklas kring grund-
ldggande behov som avser stalets centrala
egenskaper. SSAB stravar efter att uppna

en god balans mellan dessa kategorier.

EFTERMARKNADSVERKSAMHET
Eftermarknaden har alltid utgjort en viktig
del av SSABs verksamhet. Mycket av SSABs
kunnande kommer fran erfarenheter
inom reservdels-, reparations- och under-
hallsverksamheten, dar nya idéer fods

och manga nya produkter utvecklas.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

SSABs samarbete med kunder

TEKNISK
SUPPORT

DESIGN-
LOSNINGAR

VART ERBJUDANDE

STALMATERIAL
OCH DELAR

CUSTOMER
CARE/LOGISTIK

Hardox Wearparts:

e Ett internationellt natverk for kunder som
tillverkar komponenter av Hardox slitstal

e Erfarenhet och data fran natverket
anvands for att vidareutveckla utbudet,
inklusive utveckling av I6sningar for
kundernas eftermarknadsbehov

Hardox Wearparts ar en helhetsleve-
rantor av slitstal — natverket betjanar
kunder inom eftermarknad och inom
branscher som gruvdrift, stenbrott och
atervinning. For att betjana kunder i
dessa segment, har SSABs slitstalsportfolj
utvidgats for att innefatta hardpasvets

ANSVARSFULL PARTNER

MARKNADSFORING
& ONLINETJANSTER

EFTERMARKNADS-
TJIANSTER

FINANSIELLA RAPPORTER 2016

MAXIMERAT
KUNDVARDE

och kompletterande produkter. Vi kan
mata och identifiera slitningar pa befintlig
utrustning, analysera anvandningsforhal-
landen och behov samt berdkna férdelarna
med anvandning av nya och férbattrade
verktyg, till exempel 3D-skanning eller
berakningsverktyget Wear Calc.

Tillsammans med 6ver 265 foretag som
ingar i natverket Hardox Wearparts,
fortsatter SSAB att vaxa och utveckla
verksamheten over hela varlden.
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MILJOMASSIGA FORDELAR MED SPECIALSTAL

SSAB erbjuder kunderna ett brett urval av héghdllfasta och slitstarka
stdl som méjliggér en mer effektiv energi- och materialanvéndning
samt ger styrka och hdllbarhet fér de tilldimpningar ddr de

anvdnds. Ldttare fordon innebdr dven hégre lastkapacitet och ldgre

brénsleférbrukning.

2016 lanserade SSAB konceptet SSAB
EcoUpgraded, som belyser miljofordelarna med
att uppgradera till hoghallfasta stal, innebarande
lagre utslapp tack vare lagre vikt, forbattrad
bransleekonomi och ¢kad livslangd, och ocksa
att SSABs kunder anvander mindre mangd

stal nar de uppgraderar till hoghallfasta stal.

OPTIMERAD VIKT OCH BRANSLEFOR-
BRUKNING INOM TRANSPORTSEGMENTET
De miljomaéssiga och ekonomiska fordelarna
med att anvdanda hoghallfasta stal ar betydande
for aktiva konstruktioner som slap, lastbilar,
materialhanterings- och lyftutrustning samt
entreprenadmaskiner. For dessa tillamp-

ningar kan fordonens vikt minskas genom
anvandning av SSABs hoghallfasta stal som
mojliggor anvandning av tunnare plattjocklek
och ny konstruktionsdesign. Ny design kan
dven minska produktionskostnaderna, till
exempel genom mindre behov av svetsning.

Lagre fordonsvikt innebar hogre nytto-
lastkapacitet, lagre bransleforbrukning
och minskade utslapp. Vikten pa slép som
tillverkas av SSABs hoghallfasta stal kan
minskas med upp till 30 % jamfoért med
anvandning av traditionella stalkvaliteter.

| tillampningar som lyftutrustning, dar det
kravs hog barformaga, mojliggér anvand-
ningen av hoghallfasta stal starkare konstruk-
tionslésningar. Samtidigt minskas konstruk-
tionens materialtjocklek, vilket leder till
minskad materialvikt som kan leda till lagre
bransleforbrukning och minskade utslapp.

Fordonstillverkarna efterlyser dven latta,
hallbara material med bra miljoegenskaper
och som framstallts med hog resurseffekti-
vitet. SSABs kallvalsade avancerade hoghall-
fasta stal gor det mojligt att utveckla sakrare
och lattare fordon med lagre utslapps-nivaer.

Vara avancerade hoghallfasta stal har
utvecklats sarskilt for sakerhetstillampningar
bilar, dar kraven ar héga vad galler |ag vikt
och hog energiupptagningsférmaga.

OKAD LIVSLANGD FOR

MASKINER OCH UTRUSTNING

SSABs slitstal ar seghdrdade (Q&T) stal som
anvands for olika maskiner och utrustningar
inom segmenten gruvdrift, stenbrott, dtervinning
och vagbyggnad. Alla dessa tillampningar
forutsatter att stalet ar hart och starkt, vilket ar
utmarkande for seghdrdade stal. Anvandning
av seghardat stal i skopor, krossar, schaktblad,
kvarnar och tippvagnar ger extra slitstyrka,
vilket i sin tur forbattrar maskinernas prestanda
och férlanger deras livsldngd. Dessutom
medfér lattare maskiner kostnadsmassiga
fordelar for slutanvandarna och minskad
miljépaverkan under maskinernas livstid.

LAGRE ENERGIANVANDNING OCH
FORBATTRAD MILJOPRESTANDA
GENOM YTBELAGGNINGAR

SSAB utvecklar nya, effektiva ytbelaggningar
som minskar energianvandningen och under-
hallskostnaderna, forbattrar ytans hallbarhet
och forlanger byggnaders livslangd. Det finns
flera olika beldggningar som bidrar till en
mer miljovanlig och hallbar konstruktion.

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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Termiska belaggningar reflekterar solinst-
ralning ndr de anvands pa byggnadens

utsida och vdarmestralning vid anvdandning pa
byggnadens insida, vilket ger minskad energi-
anvandning for uppvarmning och kylning.

Vissa beldggningar ar delvis baserade pa
vegetabilisk olja i stallet for fossil olja —en
teknik som SSAB har patent pa och som

ar unik pa marknaden. Resultatet ar en
forbattrad ytbelagd stalprodukt med ldngre
livslangd och mindre miljopaverkan.

30 %

lattare slap med SSABs
hoghallfasta stal jamfort
med anvandning av
traditionella stalkvaliteter

SSAB Special Steels
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Uppgradera och spara in pa CO_-utsldpp — SSABs koncept EcoUpgraded

Madlet med SSABs koncept EcoUpgraded dr att hitta tillimpningar med
god potential for att minska koldioxidutsldppen under anvdndningsfasen.
SSAB kan fér varje specifik tilldmpning jdmféra de potentiella
koldioxidbesparingarna i anvdndningsfasen med koldioxidutslédppen
under tillverkningen och pa sa vis identifiera de produkter som kan

dra mest nytta av en uppgradering till héghdlifasta stdl.

HUR MAN SPARAR KOLDIOXID ATERBETALNINGSTID FOR co,

SA HAR SPARAR
MAN KOLDIOXID

‘ MINDRE MANGD .

f ‘PRnnuczRATsrAL‘ .
MATERIAL- . .

EFFEKTIVITET

LIVSLANGD

LANGRE

TOTALT BIDRAG TILL
C02-BESPARINGAR

<10%

>90%

LAGRE VIKT

Med hoghallfasta stal kan slutprodukten goras
|attare (mindre méangd producerat stal). Med
slitstarka hoghallfasta stal haller slutprodukten
ocksa langre (langre livslangd). Med lagre

vikt behdver slutprodukten mindre mangd
bransle fér samma stracka (lagre bransle-
forbrukning). Farre turer for samma last ar
resultatet ndr den reducerade egna vikten
leder till 6kad nyttolast (hogre kapacitet).

SSAB

ECO

UPGRADED

Genom att uppgradera med stal fran SSAB kan o
anvandare snabbt kompensera for koldioxid- I

) ST ) ; TRANSPORT-
utslapp fran stalproduktionen under anvand- EFFEKTIVITET
ningen av produkten. Nar break-even har -~
uppnatts fortsatter tillampningen att leverera

HOGRE KAPACITET.O

besparingar som motsvarar manga ganger

den ursprungliga koldioxidbelastningen. . .
ATERBETALNINGSTID FOR CO;

YTTERLIGARE CO2-BESPARINGAR
MER AN KOMPENSERERAR FOR
KLIMATPAVERKAN FRAN
PRODUKTIONEN

CO2-UTSLAPP
|

GVsSIANGD

COEFFEKT A
FRAN EN

STANDARDMASKIN :
---------- -

ATERBETALNINGSTID FOR CO2

LIVSLANGD
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EcoSmart — SSAB Americas nya program for kundmedvetenhet
lanserades under 2016

Ndr det gdller hdllbarhet gér SSAB Americas en stor skillnad. Fér att
uppmdrksamma Jordens Dag (Earth Day), lanserade divisionen i april
2016 ett nytt program med syftet att informera kunderna i USA om
féretagets engagemang fér en hdllbar miljé. | korthet; SSAB Americas
har produkter och processer som minskar belastningen pd var planet,
och EcoSmart dr ett sdtt att kommunicera det.

EcoSmart-programmet lyfter fram de vikti-
gaste egenskaperna bade hos produkter och
processer inom SSAB Americas stalproduktion.
Inget har forandrats i hur stalet framstalls eller
nar det géller organisationens engagemang
for hallbarhet. EcoSmart &r helt enkelt ett

satt att beratta for kunder och andra externa
malgrupper om det arbete SSAB Americas
redan gor nar vi producerar vara miljomassigt
hallbara stal. Budskapen om férdelarna handlar
bland annat om stélets atervinningsbarhet,
atervinning av vatten, avfallsminimering

och 6kad anvandning av fornybar energi.

SSAB Americas strategiska kunder fick infor-
mation om EcoSmart under aret i kundmoten

och genom annan kommunikation. Saljteamen
har lart kunderna pa vilket satt det stal som
tillverkas av SSAB Americas ar éverlagset vad
galler minimal miljopaverkan och varfér det ar
det smartaste valet. Kunderna i programmet har
fatt broschyrer och annat material. Dartill har de
nu EcoSmart-etiketter och -loggor pa alla stal de
koper fran SSAB Americas, och det syns ocksa

i pappersform, som fakturor och orderbekraf-
telser. Darmed far de en extra férséljnings-
fordel i relationen med sina egna slutkunder.

SSAB Americas stora OEM-kunder
bérjade ta del av EcoSmart-programmet
under 2016. Programmet lanseras

for andra kunder under 2017.

ECO

ANSVARSFULL PARTNER
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“Forandringens vindar — mindre motstand, mera last”

LASTVAXLARCONTAINRAR

Dessa containrar uppgraderades fran 355 MPa
standardstal till Hardox 450 och lastkapaciteten
Okade darmed med 2 100 kg for det totala
fordonet, inklusive tre containrar. Det ger
mojlighet till hogre nyttolast och minskar

aven bransleforbrukningen for ett tomt

fordon. Genom att ta bort forstyvningar pa
sidorna har aven luftmotstandet och darmed
bransleforbrukningen minskat ytterligare.

SSAB EcoUpgraded

Pa SSAB arbetar vi tillsammans med vara kunder
for att kontinuerligt uppgradera stal samt
applikationers design. SSAB EcoUpgraded sparar
koldioxid bade under stalproduktionen och
under den fardiga produktens hela livslangd.

Vid angiven dterbetalningstid for koldioxid
kompenserar utsldppsminskningen produk-
tionsutsldppen for de uppgraderade delarna.
Dérefter erhalls dven ytterligare besparingar
under produktens fortsatta anvandning.

SSAB ECOUPGRADED

Bréansleférbrukning, full last
Bréansleforbrukning, olastad
Fordonsanviandning per ar
Viktkritiska transporter
Servicelivslangd

Stal sparat genom 6kad slitstyrka
Viktminskning

Total vikt uppgraderade delar
Tomvikt*

Total nyttolast*

Maximal vikt*

0,69 I/km
0,35 I/km
100 000 km/ar
50 %

12 ar

0 kg/livscykel
2100 kg

7 650 kg

26 700 kg
37300 kg
64 000 kg

* Galler for hela ekipaget; lastbil med slap.

105

4,2TON 4%

13

33600
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CASE:
Stal kan gora skillnad i elbilar

Behovet av eldrivna fordon viixer snabbt. Ett problem fér elbilar

dr den férhédllandevis korta riickvidden. Aven om en viktig fréga

dr hur batterierna kan géras mer effektiva, kan vi 6ka elbilens
réickvidd genom att géra den ldttare. SSABs avancerade kallvalsade
héghdllfasta stdl (AHSS) dr en kostnadseffektiv I6sning som bidrar
till ldgre vikt och ddrmed bdttre rdckvidd. Vara Docol AHSS anvdnds
redan i mdnga delar i eldrivna fordon.

SSABs huvudsakliga fokus ar att halla vikten  Elbilsbatterier &r dyra och de maste skyddas mot
nere och kostnaderna sa laga som majligt, skrép pa vagen eller lackande farliga material
eftersom elbilar blir allt mer populara pa vid en eventuell kollision. Batteriskydd som
marknaden. Det innebar att efterfragan pd  tillverkas av Docol AHSS-stal kan hjalpa till att
kallvalsade AHSS-stal kommer att bli storre  ge hogsta mojliga skydd med lagsta mojliga vikt
an nagonsin, i syfte att driva innovationer och ar dessutom mycket kostnadseffektivt.
som leder mot en mer hallbar framtid.

Kallvalsade AHSS-stal och eldrivna fordon ar ett

Eftersom vikten paverkar bilens rullmot- exempel pa hur vi kan bidra till att minska de globala
stand kommer anvdndningen av starka, koldioxidutslappen och forbattra bilarnas prestanda,
latta stallésningar att vara mycket viktig. vilket ger biltillverkarna en god konkurrensférdel.


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf

SSAB 2016

INTRODUKTION OMVARLDSFAKTORER

STRATEGI

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VAR VERKSAMHET

HALLBARA KONSTRUKTIONSLOSNINGAR

Ruukki Constructions tjéinster inkluderar design, tillverkning och
installationen av byggramar, fasadstrukturer och tak. Tjénsterna finns

tillgéngliga antingen pa produktspecifik basis eller optimerade som ett

paket fran en och samma leverantér.

Produktportfoljen inkluderar stalbaserade
strukturer, som stalramar och sandwich-
paneler, och profilerade byggnadskom-
ponenter, som barande takplat och
takprodukter for bostadskonstruktion.

20 %

lagre energiforbrukning
arligen genom att anvanda
Ruukki Constructions
energipaneler istallet for
traditionella paneler

Vara produkter erbjuder hog ekonomisk,
teknisk och arkitektonisk prestanda och
framjar hallbarheten i vara kundkonstruk-
tioners alla faser i livscykeln. Lag energifor-
brukning och goda hallbarhetsprestanda
blir ett allt viktigare konkurrensmedel.

MER HALLBARA BYGGNADER
Energisnala I6sningar, produkter med

ldg materialatgang och kontinuerlig
innovation ar de viktigaste initiativen i
Ruukki Constructions hallbarhetsstrategi.

Ruukki energy-panel har funnits pa
marknaden i nagra ars tid och ar valetablerad
i Ruukkis produktportfélj. Anvandningen

av Ruukki energy-panelerna med deras

goda egenskaper avseende isolering och
lufttathet kan minska den arliga energifor-
brukningen med 20 % jamfort med tradi-
tionella paneler eller fasadlésningar.

Ruukki life-panelerna anvander atervunnet
material och minskar darmed deras paverkan
pa den globala uppvarmningen med hela

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

20 %. Det har varit stor efterfragan pa Ruukki
life-panelerna, i synnerhet i Norden. Idag
utgor life-panelerna en betydande andel

av de paneler som tillverkas i Norden.

Ruukki Constructions solenergilosningar for

tak och fasader gor det mojligt att anvanda
solenergi for uppvarmning av hushallsvatten
och boendeutrymmen saval som for elpro-
duktion. Produktfamiljen Solar lanserades ar
2014. Intresset for dessa nya l6sningar har dkat
langsamt men stadigt. | syfte att gora det latt
for kunden att kopa dessa system finns dven
produktpaket for Solar-16sningar tillgéngliga.

Eftersom en fysisk byggnad alltid har en
funktionell paverkan och bidrar till att
forma sin omedelbara omgivning, erbjuder
Ruukki Construction sina kunder de basta
mojliga utbudsalternativen for att framja en
hallbar anvandning av arkitektoniska medel.
Ramlosningar gor det maojligt att dndra
lokalerna vilket ger en effektiv anvandning
av byggnaden ocksa pa lang sikt. Ruukki
Constructions fasadprodukter erbjuder
stora mojligheter att géra en byggnad som
passar in i den omedelbara omgivningen.
Liberta Solar, Ruukki on-wall solar och
Ruukki emotion ar exempel pa nya mojlig-
heter for hur byggnadsbekladnaden kan
anvandas for att framhdva hdllbarheten.
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ERBJUDA KUNDER VARDE

| HALLBAR KONSTRUKTION

Under de senaste aren har Ruukki Construction
utvecklat sitt hallbara kundvardeerbjudande sa

att det inte bara omfattar produkter, utan dven
affarskoncept som tillgangliggér mervarden for
slutanvandare. Ruukki Construction medverkade i ett
projekt for att bygga en lokal med néra noll energi-
forbrukning vid Tavastehus yrkeshogskola HAMK i
Finland. Uppforandet av lokalen slutférdes 2015.
Det pilotaffarskoncept som utvecklades for projektet
visar att battre hallbarhetsprestanda innebar lagre
kostnader och déarmed hogre I6nsamhet i inves-
teringen jamfort med traditionell byggteknik.

Byggnadsprojektet lyckades halla ytterligare inves-
teringar pa mycket lag niva. En analys av byggnads-
|6sningen visar pa en uppskattad energiférbrukning
som ar upp till 20 % lagre an den mycket energief-
fektiva I6sning som anvéandes i investeringskalkylen.
De foljande stegen kommer att besta i att verifiera
energibesparingarna under pilotprojektets forsta ar
och tillampa affarsmodellen pa andra kundprojekt.

Den fardiga byggnaden innehaller flera av Ruukki
Constructions innovativa energilosningar: Energy-
paneler, solenergildsningar, energipalar och
moderna satt att producera energi for att uppfylla
lokalens energikrav. Investerare har visat ett stort
intresse for den har typen av byggnader och for
de goda miljéprestanda de representerar.
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FORETAGSIDENTITET OCH VARUMARKEN

SSABs renommé och styrkan i SSABs varumdrken hor till foretagets
mest vdrdefulla tillgangar. Alla féretagets varumdrken har samma

modervarumdrke: SSAB.

SSAB star for hallbarhet och prestanda. Vi samar-
betar med vara kunder for att ta fram nya och battre
|6sningar i hela vardekedjan. Vart yttersta mal ar att
forbattra prestandan och minska de miljomassiga
avtrycken i vara kunders produkter och processer.

SSAB har ett flertal varumarken och kanaler, med
ett heltdckande erbjudande inom hoghallfasta
stal, fran hogspecialiserade produkter under
eget varumarke till kommersiella kvaliteter.

PRODUKTVARUMARKEN

SSAB har ett starkt fokus pa slutanvdndaren
och en varumarkesstrategi som innebar att
kunderna kan dra fordel av starka varumarken.

SSAB har tva av marknadens mest valkdnda
varumarken: Hardox och Strenx, bada med
en unik, global position pa marknaden.

e Hardox ar ett globalt ledande varumarke
inom slitstal, designat fér maximal nyttolast
och langre brukstid

e Strenx ar ett varumarke som omfattar kon-
struktionsstal, designade for hallbara och
latta 16sningar

Hardox In My Body:

Om denna logotyp finns pa produkten verifierar
det att produkten har tillverkats med Hardox-slitstal
och inte nagon imitation med sémre kvalitet.

My Inner Strenx:
My Inner Strenx ar en kvalitetscertifiering for
applikationer som anvander Strenx-stal.

SSAB séljer ocksa slitstal till distribu-
torer genom varumarket Raex.

| SSABs varumarkesportfolj ingar dessutom:
Docol, Toolox, Armox och GreenCoat.

Dessutom finns det fem produkt-
grupper dar SSAB-namnet ingar:
e SSAB Domex

e SSAB Form

e SSAB Weathering

* SSAB Boron

e SSAB Laser Plus

Mer information om produktvarumaérkena finns pa:
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SSABs tva dotterbolag har sina egna féretagsvarumarken:

e Tibnor ar Nordens ledande distributdr av stal, metaller och bearbetningstjanster

e Ruukki Construction har behallit varumarket Ruukki och dess logotyp efter sammanslagningen
mellan SSAB och det finska foretaget Rautaruukki ar 2014. Rautaruukki anvande Ruukki som
marknadsforingsnamn

STRUKTUR FOR VARUMARKESHANTERING

VARUMARKETS ROLL LOGOTYP

SSAB

STRENX" HARDOX*

PERFORMANCE STEEL WEAR PLATE

DOCOL TOOLOX® ARMOX® GREENCOAT

THE AUTOMOTIVE STEEL ENGINEERING & TOOL STEEL PROTECTION PLATE COLORFUL STEEL

SSABs varumarke

Vilkdnda varumarken:
Globala varumarken
med unik stallning

pa marknaden

Riktade varumarken

SSAB-varumarkta
produkter

SSABDomex  SSAB Laser®Plus  SSABForm  SSAB Weathering  SSAB Boron

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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FRAMSTA MALGRUPPERNA

Den framsta malgruppen
for SSAB utgors av
kunderna (distributorer,
tillverkare, OEM-foretag)
och kapitalinvesterarna
samt av nuvarande och
framtida medarbetare.

Kunder (tillverkare,
OEM-foretag),
slutanvéndare

Kunder (tillverkare,
OEM-foretag,
distributorer),
slutanvandare

Kunder
(distributorer,
tillverkare,
OEM-foretag)
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https://www.youtube.com/watch?v=1CVzMny-CCY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ydX5qESZCIA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=N-dCOi908mc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=6Mb3kBnJMng&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=pIzJAYuDTUE&feature=youtu.be
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SSABs fokus pd operationell
effektivitet sdkerstdller

att féretaget arbetar pa

ett sd hdllbart sdtt som
mdjligt. SSAB arbetar med
kontinuerliga férbdttringar
i syfte att minimera utsldpp
genom att 6ka material-
och energieffektivitet.
Medarbetarna ska

erbjudas en trygg och
sdker arbetsplats med
mdjligheter till individuell
och professionell utveckling.
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PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

SSAB ar ett hogspecialiserat globalt stalforetag
med omkring 15 000 anstallda i 6ver 50 lander.
Produktionen sker i Sverige, Finland och USA.
Det finns mindre produktionsanlaggningar

och stalservicecenter dver hela vérlden.

Dessa anldggningar innefattar en fardigstall-
ningslinje i Shanghai fér kunder i Asien och
stalservicecenter i Norden och Baltikum.

@ SSABs storsta produktionsanldggningar

@ SSABs produktionsorter

[ | Forsaljning
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HALLBAR OCH EFFEKTIV PRODUKTION

SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt produktionssystem med
produktionsanlédggningar i Sverige, Finland och USA som tillsammans
har en drlig produktionskapacitet pa 8,8 miljoner ton stal. | syfte att
overtrdffa konkurrenterna och uppnd ledande Ié6nsamhet i branschen
under de kommande dren, har SSAB bdde minskat de fasta kostnaderna
och 6kat den strukturella flexibiliteten i produktionssystemet.

Framgent fokuserar SSAB pa stdndiga férbdttringar med mdlet att

6ka produktiviteten genom att engagera samtliga medarbetare i
férbdttringsarbetet. SSAB har dven dtagit sig att kontinuerligt verka fér
att minimera negativ miljépdverkan fran verksamheten.

FLEXIBILITET OCH FORBATTRAD
KOSTNADSEFFEKTIVITET
Sammanslagningen av SSAB och Rautaruukki
under 2014 skapade ett mer konkurrenskraftigt

och flexibelt produktionssystem for stal i Norden.

SSAB har fem masugnar —en i Luled, tva i
Brahestad och tva i Oxelosund, vilket ger en total
kapacitet pa cirka 6,4 miljoner ton. SSAB kan
driva tre, fyra eller fem masugnar, beroende pa
marknadens efterfragan vid varje given tidpunkt.

De senaste aren har SSAB genomfort stora inves-
teringar vid produktionsenheterna.

SSABs masugn i Luled renoverades och
moderniserades helt under 2015. Masugnarna

i Brahestad i Finland moderniserades ar 2011
och Oxelésund under 2010. Ett injektions-
system for pulveriserat kol har ersatt ett tidigare
system for injektion av tung eldningsolja i
masugnarna i Brahestad. Detta har medfort

en mer kostnadseffektiv stalproduktion och
lagre kostnader for ravaror. En ny varmapparat
for Oxeldsunds storsta masugn har dven okat
produktionseffektiviteten fran och med 2015.

Kommande storre investeringar omfattar en
modernisering av betningslinjen i produktionen

i Tavastehus, Finland och en ny blasmaskin for
rajarnsproduktionen i Luled. Dessa investeringar
kommer att stodja SSABs tillvaxt inom automotive,

HALLBART ERBJUDANDE
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férbattra produktionsstabiliteten och minska
energiforbrukningen. Investeringarna paboérjades
i slutet av 2016.

Vid samgdendet mellan SSAB och Rautaruukki
lanserades en rad besparingsprogram och
projekt for att realisera synergieffekter. Jamfort
med tidpunkten for samgaendet, kommer
dessa atgarder att minska SSABs kostnadsniva
med totalt dver 3,0 miljarder i arstakt, med

full effekt fran och med 2017. Den storsta
delen av dessa synergier skapas genom en mer
flexibel produktionsstruktur, strukturférand-
ringar, produktionseffektivitet och optimering
av ravaror. SSAB stravar efter att ha bast
basservice, det vill sdga de kortaste ledtiderna
och den hogsta leveranssakerheten. Sedan
sammanslagningen har ett omfattande arbete
genomforts for att ka produktionseffektiviteten,
férbattra leveranssakerheten till kunderna och
minska komplexiteten i produktionssystemet.

Sammanslagningen med Rautaruukki har
medfort en mojlighet att specialisera produk-
tionen och férdjupa kunskapen om specifika
kvaliteter pa respektive produktionsort och
samtidigt behalla och utveckla ett brett produkt-
utbud. Detta har lett till forbattrad produkt-
kvalitet och optimering av stalverkens kapacitet.
Exempel pa detta ar att produktionen av metall-
belagda produkter har flyttats fran Borlange till

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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Tavastehus samt konsolideringen av
produktionen av fargbelagda produkter fran
fyra linjer till tre.

En annan del av produktionseffektiviteten ar
att harmonisera och standardisera arbets-
metoderna. | den nya organisationen kan flera
produktionssystem erbjuda samma stalkvalitet,
vilket innebar att SSAB kan flytta produktionen
mellan olika enheter, beroende pa marknadens
efterfragan och var kunden befinner sig.

Processerna och den interna produktiviteten
utvecklas kontinuerligt genom utbildning och
tillampning av SSABs ledningsfilosofi, SSAB
One, som ar baserad pa ”lean-principer”.
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Fortsatt fokus pa att bibehalla en ledande
kostnadsposition i Nordamerika

SSAB har fortsatt strategin att bibehalla den
ledande kostnadspositionen i Nordamerika.

SSAB driver tva moderna stalverk i USA, vilka har
en arlig produktionskapacitet pa 2,4 miljoner
ton. Stalverken ar beldgna i Alabama och lowa
och elektriska ljusbagsugnar anvands for stalpro-
duktionen. Nastan 100 % av de rdvaror som
anvands under processen utgors av metallskrot.

Stalverken &r strategiskt beldgna i de sédra
och centrala delarna av USA och tacker
darigenom Nordamerikas industriella karna,
med tillgang till det strategiskt viktiga sédra
hamnsystemet, vilket ger logistiska fordelar.
SSAB Americas har dven tre anlaggningar for
formatklippt plat (cut-to-length, CTL) i Houston
i Texas, St. Paul i Minnesota och Toronto i
Kanada. CTL-anldggningarna har flexibilitet att
behandla internt producerat stal saval som

stal fran externa leverantorer. Tillsammans ger
de fem anlaggningarna inom SSAB Americas
ett flexibelt ndtverk med anldggningar som
producerar, behandlar och levererar stal pa ett
effektivt satt till kunder i hela Nordamerika och
som anpassar sig till marknadsférhallandena
snabbare dn nagon av konkurrenterna.

SSAB Alabama har en av varldens mest
avancerade hardningslinjer (Q&T), med

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

kapacitet att harda 300 000 ton grovplat

per ar, medan SSAB lowa har ett av varldens
mest avancerade forsknings- och utvecklings-
centrum. Dessa anldggningar majliggor intern
utveckling av teknik, kontinuerliga forbatt-
ringar och ett avancerat produkterbjudande
saval som ledande service for kunderna.

SSAB Americas har utvecklat en tydlig strategi
for att optimera anvandningen av ravaror och
energi och darigenom minimera kostnaderna.

Minskad miljépaverkan fran stalproduktionen
SSABs storsta miljopaverkan uppstar

vid de storre produktionsenheterna;

Luled, Borldange, Oxeldsund, Brahestad,
Tavastehus, Mobile och Montpelier.

Produktionen av stal fran jarnmalm férbrukar
mycket kol och de ravaror som anvands vid
produktionen (till exempel koks och kol) ar

de huvudsakliga kallorna till koldioxidutslapp.
Energianvandningen bidrar ocksa till utslédpp av
koldioxid. Staltillverkningsprocessen har kontinu-

erligt moderniserats och forbattrats sa att den har

blivit ytterst effektiv. Darfor ar SSABs masugnar i
Europa nagra av de mest effektiva i varlden med
avseende pa minimering av utslapp. Det finns

flera orsaker till detta — anvandning av hogvardiga

ravaror i form av jarnmalmspellets, koks av hog
kvalitet och effektiva, kontinuerliga processer for

driften av masugnarna. Ett stort antal anvéandbara
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restprodukter som varme, gas, slagg och stoft
atervinns for att minimera anvandningen av
inkdpt energi och uppkomsten av avfall.

Genom att anvanda atervunnet stal- och
metallskrot i stalproduktionen sparar vi
naturresurser och 6kar materialeffektivi-
teten, vilket leder till lagre koldioxidutslapp.
Vid den skrotbaserade produktionen i USA
ligger koldioxidutslappen betydligt lagre an
det som genereras i samband med malms-
baserad staltillverkning. SSAB anvénder
ungefar 20 % metallskrot for staltillverk-
ningen i Norden och nastan 100 % i USA.

Den kontinuerliga utvecklingen av atgarder for
miljoforbattringar sakras genom overvakning av
var prestanda i jamforelse med miljélednings-
systemet och vara miljomal. SSABs miljoarbete
utgar fran koncernens miljépolicy och de
internationella standarderna ISO 14001 och
ISO 50001 for miljé- och energiledningssystem.
Samtliga SSABs produktionsanlaggningar har
tredjepartscertifiering enligt 1SO 14001.

Branschomfattande samarbeten ar viktiga for
att identifiera nya tekniska I6sningar som kan
minska miljopaverkan fran staltillverkningen.
SSAB deltar i olika nationella och internatio-
nella projekt tillsammans med forskningsin-
stitut och branschorganisationer for fortsatt
forskning och identifiering av ny teknik.
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Material- och energieffektivitet i produktionen
Utslappen fran stalproduktionen ar foljs noga
upp och kan minskas ytterligare genom att
kontinuerligt minska material- och energi-
anvandningen i processerna. Lagre materi-
alférbrukning innebar att vi far ut mer fran
mindre material, vilket leder till forbattrad
effektivitet i anvdandningen av naturresurser.
Jarn- och stalproduktion ger upphov till en

rad olika restprodukter. Ateranvandning av
material i staltillverkningen minskar behovet

av nya ravaror, vilket ger minskade koldioxid-
utsldpp och mindre avfall. Material som inte
kan dteranvandas internt kan vidareféradlas till
biprodukter och séljs externt, vilket ger intakter
samtidigt som koldioxidutslappen minskar da
de ersatter naturresurser i andra branscher.

SSABs produktionsprocesser dr energiintensiva.
Systematiskt arbete kring energianvandning
och energiatervinning i alla anlaggningar, saval
som elproduktion fran processgaser i vissa
stalverk, sakerstaller hog energieffektivitet
och begransar utsldppen. Processgaser som
masugnsgas, koksverksgas och konvertergas
genereras under jarn- och staltillverkningen.
Anga och varmvatten produceras ocksa. Dessa
energifléden atervinns for att generera el

och varme, vilket sparar ytterligare fossila
bransleresurser. De energirika gaser som inte
kan anvédndas i stalproduktionen anvénds i

HALLBART ERBJUDANDE
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lokala kraftverk, vilket forser SSAB med ca 45
(43) % av den el som kravs for stalproduk-
tionen i Sverige och Finland. Varme genereras
i konvertrar dar jarn omvandlas till stal. Sedan

¢ Vid samgdendet mellan SSAB och
Rautaruukki lanserades en rad
besparingsprogram och projekt for
att realisera synergieffekter. Jamfort
med tidpunkten for samgdendet,
kommer dessa atgarder att minska
SSABs kostnadsnivad med totalt 6ver
3,0 miljarder i arstakt, med full effekt
fran och med 2017 Den storsta delen
av dessa synergier skapas genom
en mer flexibel produktionsstruktur,
strukturférandringar, produktions-
effektivitet och optimering av ravaror

¢ Framgent fokuserar SSAB pa standiga
forbattringar med malet att uppna
betydande produktivitetsékningar,

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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1980-talet har atervunnen varme anvants for
att producera fjarrvarme i Luled, Brahestad
och Oxelésund. Den dtervunna varmen star
fér ca 90 % av det lokala fjarrvarmebehovet.

genom att engagera samtliga med-
arbetare i forbattringsarbetet

e SSAB, LKAB och Vattenfall initierade
under 2016 ett langsiktigt projekt for
att arbeta mot en stalprocess som
baseras pa vatgas

¢ Rastalsproduktionen uppgick till
7 988 (7 593) miljoner ton

¢ Den totala energianvandningen var
8990 (8 381) GWh. Anvdandningen av
kopt energi lag pa 7 795
(7 267)GWh

e 1195 (1 114) GWh el producerades
fran atervunnen energi

¢ Direkta koldioxidutslapp uppgick till
9 981 (9 448) tusen ton
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En koldioxidfri jarnframstallning

SSAB, LKAB och Vattenfall initierade gemensamt under 2016 ett
Idngsiktigt projekt som kan innebdra ett genombrott i strdvan att
minska utsldppen. Projektet kallas HYBRIT och innebdr en stdlprocess
som baseras pd vdtgas istdllet fér kol. HYBRIT dr en férkortning av
Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology.

SSAB har redan idag ett av varldens mest
koldioxideffektiva produktionssystem. Samtidigt
innebar dagens teknik att SSAB &r Sveriges
enskilt storsta utsldppare av koldioxid. Foretagen
i HYBRIT projektet har tillsammans startat
arbetet for att utveckla en produktionsprocess
som sldpper ut vatten istéllet for koldioxid.

Initiativet ar uppdelat i tre faser. En forstudie
dar alla forutsattningar ska kartlaggas pagar
fram till slutet av 2017. Darefter foljer ett mer
konkret forsknings- och utvecklingsprogram i en

pilotstudie fram till 2024 och slutligen ar planen
att forsok ska genomforas i en demonstrations-
anldggning fram till 2035. Energimyndigheten
har beslutat att stodja férstudien med

ett bidrag pa 6,7 miljoner kronor.

Ett framgangsrikt projekt skulle innebara
ett stort bidrag till ett fossilfritt Sverige.
For att projektet ska kunna genomforas
krdvs dock fortsatt betydande nationella
insatser fran staten, forskningsinstitut och
hogskolor under en period av 20-25 ar.
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SSAB i Oxel6sund, Sverige, kommer i ett unikt projekt tillsammans med
forskningsinstitutet TFK och Kalmar, en del av Cargotec, att utveckla
och testa koldioxidfria interna transporter som drivs av vétgas och

brénsleceller.

Inom SSAB finns en betydande intern trans-

portverksamhet med truckar och andra fordon.

Dar anvands i dag framst fossila branslen som
energikallor. Totalt utnyttjas ett femtiotal olika
fordon for interna transporter i Oxelésund.

SSAB i Oxeldsund ska, tillsammans med Kalmar
och TFK, under 2017 och 2018 genomfora ett
demonstrationsprojekt dar en tung 14-tons
gaffeltruck ska férses med bransleceller och
drivas med vatgas. Det innebar att utslappen
fran trucken blir vatten. Gaffeltrucken ska
anvandas under ordinarie drift for interna
transporter och intern hantering vid SSAB i
Oxeldsund och testas under 5-8 manader,
dygnet runt. Effekterna av att anvdnda

bransleceller kommer att analyseras och
utvarderas utifran bland annat energieffek-
tivitet, miljoeffekter samt driftekonomi.

-Det har ar ett mycket bra projekt fér SSAB

i Oxel6sund, dar vi konkret kan utreda
mojligheterna for att minska vart fossilbe-
roende. Férutom att vi helt byter bransle far
vi pa kdpet en battre maskin, sager Jacob
Sandberg, platschef pa SSAB i Oxelésund.

Projektet genomfors i nara samverkan mellan
SSAB, Kalmar och forskningsinstitutet TFK —
TransportForsK. Projektet har en budget pa over
10 miljoner kronor, med Energimyndigheten,
SSAB och Kalmar som huvudfinansiarer.
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HOGPRESTERANDE ORGANISATION

En hégpresterande organisation dr ett viktigt element i SSABs strategi

och en vdsentlig méjliggérande faktor for att féretaget ska kunna
uppnd sina ambitiésa strategiska madl.

SSAB och Rautaruukki gick samman 2014.
Sedan dess har organisationen omformats
och forenklats sa att SSAB star battre
rustat att mota marknadens efterfragan.

I slutet av 2016 hade antal anstallda
minskat med drygt 2 500 jamfort med
tidpunkten for forvarvet av Rautaruukki.

En hogpresterande organisation ger en struktur

for att anpassa handlingar, beteenden och

fardigheter till den strategiska riktningen och

de kompetenser som verksamheten kraver.

Det finns fyra huvudsakliga priori-

teringar som syftar till att skapa en

hoégpresterande organisation:

e Forbattrad sdkerhet med malsattningen
att vara varldens sakraste stalforetag

e Forbattrad produktivitet genom
kontinuerliga forbattringar

e Stdrka prestationskulturen

e Utveckla ledarskapet och medarbetar-
engagemanget

SSAB ONE — VAR LEDNINGSFILOSOFI
SSAB One &r var gemensamma lednings-
filosofi. Den omfattar SSABs vision,
varderingar och principer som tillsammans
stakar ut riktningen och en strategisk

ram for féretaget. Att vi anvdander ordet
”ledning” innebdr inte att filosofin endast
avser cheferna, utan den ar relevant for
var och en av SSABs medarbetare. Vi

kan endast lyckas involvera alla i SSABs
utvecklingsarbete nar alla medarbetare
ar val insatta i var ledningsfilosofi. SSAB
One ger oss en gemensam ram och

ett sprak for foretagets olika delar.

SSAB One dr en gemensam namnare

for forbattringsstrukturen inom SSAB.
Genom att sékerstalla att vi forstar SSAB
One och att foretagets vision ar vart
gemensamma syfte, félja vara varderingar
samt anvanda vara principer kommer

vi uppna vara grundlaggande mal.
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Varderingar

Vi fokuserar pa
kundens affar

Vitar ansvar

Vi dvertraffar
forvantningar

Principer

' Lara och forbattra \

Rétt fran mig

Kundbehovet styr

\ Normallige I

SSAB One har tva malsattningar:

e Forbattra vara floden baserat pa efterfragan
fran kunder

* Involvera och engagera alla medarbetare i
kontinuerliga forbattringar

Principer:

e Normalldge: Vi kan bara bli battre om vi
har definierat och visualiserat det normala
tillstandet. Detta gor det lattare for alla att
se hur sdkerhet, kvalitet och effektivitet ater-
speglar vart satt att arbeta. Det ar ltt att se
avvikelser och atgarda dem omedelbart
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e Réatt fran mig: Var och en av oss sdkerstal-
ler att vi gor saker ratt redan fran borjan.
Vi forhindrar att eventuella fel gar vidare i
produktionsflodet. Vi har ett systematiskt
satt att hantera avvikelser och fel och lara
oss av dem
Lara och forbattra: Utveckling ar en del av
det dagliga arbetet. Chefer coachar sina
team och ger varje medarbetare forutsatt-
ningar att bidra med sin kunskap och sitt
engagemang
e Kundbehovet styr: Vi forstar kundens behov
och fokuserar pa att forbattra alla aktivite-
ter som skapar varde for kunden

STARKA PRESTATIONSKULTUREN
Engagemang och prestation mot mal

Det &r ett centralt element for SSAB som
hoégpresterande organisation att enskilda
prestationer ligger i linje med foretagets
strategiska riktning. Tydlighet avseende malen
och forvantningarna pa prestationer, saval som
feedback, ar viktiga mojliggérande faktorer

for att kunna hantera forandringar och uppna
resultat pa ett effektivt satt. Vid arliga resultat
och planeringssamtal kan alla medarbetare och
chefer folja upp resultat, ge 6msesidig feedback,
diskutera arbetsmiljon pa arbetsplatsen, planera
framtida prestationer och personlig utveckling.
SSAB ser Gver och justerar beloningsstrukturer

STRATEGI

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VAR VERKSAMHET

kontinuerligt for att se till att mal och resul-
tatstyrning stods pa ett effektivt satt. Vara
chefs- och medarbetarkriterier ar viktiga for att
exemplifiera hur vi varderar en bra prestation.
Det ar viktigt att vi matchar mojliga kandidater
med utvecklingsmojligheter for att kunna
utveckla en hogpresterande organisation.

Mangfald ger méjligheter

Vara framgangar ar starkt beroende av vara
medarbetares kompetens och engagemang.
SSAB har en global verksamhet, med cirka

15 000 medarbetare med varierande
demografisk bakgrund i fler &n 50 lander. Det
ar vasentligt att vi utnyttjar denna mangfald

- en forutsattning for att vi ska kunna mota
vara kunders behov. Att vi uppskattar och
arbetar for mangfald ar dock inte tillrackligt
for att 6ka vart medarbetarengagemang

och finansiella resultat. SSAB stravar efter

att uppna ett inkluderande ledarskap och
féretagskultur, vilket innebar att medarbe-
tarna kanner tillhérighet och att de har jamlika
mojligheter att bidra och vara framgangsrika.

Traditionellt sett ar stalbranschen mansdo-
minerad och SSAB &r, med 19 % kvinnliga
medarbetare, inget undantag. Vi anser att en
férbattrad balans mellan konen bidrar positivt
till var prestationskultur och gor att vi battre kan
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mota vara kunders behov. | syfte att 6ka antalet
kvinnor i den hogsta ledningen lanserade SSAB
under 2015 ett mangfaldsmal som syftar till att
kvinnor ska inneha 30 % av foretagets hogsta
ledningsbefattningar vid slutet av 2019.

SSAB har som langsiktigt mal att 6ka antalet

kvinnliga medarbetare i hela foretaget.

Kvinnor pa hoga ledningsbefattningar

fungerar som viktiga forebilder for andra,

vilket ar en faktor som driver utvecklingen.

For att ytterligare paskynda denna process

har vi under 2016 startat ett internt mentor-

program. Programmet var framgéangsrikt och

kommer hallas igen under 2017. Processen

ar ett dbmsesidigt erfarenhetsutbyte for bade

mentorn och adepten, dar de kan utmana

varandra, utbyta erfarenheter, vidga sina

perspektiv och bygga natverk over hela

organisationen. SSAB har dven flera andra

initiativ for att 6ka medvetenheten om

och framja méangfald och integration

inom foretaget:

¢ Interna workshops och sessioner som
fokuserar pa mangfald och inkludering
med seniora chefer

¢ Global chefsforsorjning

¢ Global medarbetarundersokning

¢ Konsortieprogram for ledarskapsutveckling

¢ Natverk och interna mentorprogram

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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¢ Var ledningsfilosofi, SSAB One, &r ett viktigt
verktyg for hur vi kan integrera och arbeta
med inkludering i vart dagliga arbete

¢ Samarbete med andra foretag och myndig-
heter: Pa flera platser i Sverige samarbetar
SSAB med de lokala kommunerna for att
skapa praktikplatser for personer med olika
bakgrund, inklusive utlandsfédda personer.
Deltagarna far en mojlighet att vara en del av
en arbetsplats, ldra sig ett annat sprak och att
ldra kdnna arbetsmarknaden i Sverige

e For att sakerstalla att de olika initiativen inom
detta omrade genomfors enligt planerna, har
SSAB utsett en samordnare for mangfaldsar-
betet pa koncernniva

GLOBAL PROCESS FOR CHEFSPLANERING
En stark tillgang till potentiella chefer ar inte
bara ett krav for en hégpresterande organi-
sation, utan dven ett strategiskt val for SSAB.
Ledare dr av hogsta vikt for att uppna resultat,
skapa en inkluderande kultur samt hantera
férandringar. Foretaget anvander en global
process for chefsplanering och arliga utvar-
deringar for att sakerstélla ett fast grepp om,
och forstaelse for, var ledarskapskapacitet.

SSAB identifierar interna potentiella ledare
och utvecklar deras fardigheter pa ett syste-
matiskt satt. Malsattningen ar att ha interna
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kandidater for att tillsatta chefspositioner.
| denna process utvarderas alla chefer pa
SSAB mot foretagets ledarskapskriterier
och successionsplaner upprattas.

Resultaten fran chefskartlaggningen anvands
aktivt i divisionerna och pa koncernniva
under hela aret for riktade aktiviteter inom
kompetensutveckling, bemanning och som
stod for organisationsutvecklingen.

Medarbetarengagemang

SSAB genomfor medarbetarundersdkningar

for att mata engagemang och ge medarbetare
maojligheter att ge uttryck for asikter kring sin
arbetssituation. Undersékningarna bidrar till
forstaelsen av drivkrafterna bakom medarbetarnas
engagemang och till att identifiera forbattrings-
omraden relaterade till ledarskap, prestationer
och engagemang. Resultatet av undersdkningarna
anvands pa alla organisationsnivder, med borjan i
koncernledningen. Under 2016 har vi bland annat
anvant resultaten for att forbattra var process for
medarbetarsamtal. Ett annat exempel hur under-
sokningen anvants ar att produktionsteamen
utvecklat nya och battre arbetssétt for att hantera
konflikter.Baserat pa undersokningens resultat
ansvarar varje chef for att planera, genomféra
och folja upp forbattringar med sitt eget team.
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HALSA OCH SAKERHET

SSAB strdvar efter att bli det sékraste stdlféretaget i vdrlden, med en
nollvision avseende olyckor, arbetsrelaterade skador eller sjukdomar.
Var hégsta prioritet dr att erbjuda en sdker och trygg arbetsmiljé for
vdra medarbetare, uppdragstagare och besékare.

SAKERHETEN | FOKUS
Varje medarbetare hos SSAB har ett personligt
ansvar for att arbeta sdkert varje dag. Detta ar

ett grundlaggande krav for att arbeta hos SSAB.

Arbetarskydd ar en viktig del av hur vi bedriver

Se till att ledningen och linjeorganisationen
ansvarar for arbetsmiljoarbetet, med

hjélp av specialister inom omradet. Alla
SSAB-medarbetare dr ansvariga for sin egen
och andras sakerhet i sin egen arbetsmiljo.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI REPORT
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var verksamhet och &r integrerat i vart lednings-
system. Utover sakerheten fokuserar SSAB &dven
pa forebyggande halsovard och halsovard for att
framja medarbetarnas totala vdlmdende. For att

Vi maste avbryta arbetet och instruera
kollegor och leveranttérer om de tar risker
eller bryter mot sakerhetsbestammelserna.

uppna malet med noll olyckor och arbets-
relaterade skador kommer SSAB att géra
féljande:

o Sakerstalla att sakerheten beaktas i alla
aktiviteter och beslut i hela foretaget

e Samarbeta for att forebygga olyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar genom att
identifiera, utvardera och eliminera risker

e Systematiskt identifiera och eliminera de
bakomliggande orsakerna till intraffade
olyckor och hdndelser, i syfte att forhindra
att sddana upprepas

Allt arbete som inte utfors pa ett sakert satt
maste avbrytas

Sékerstalla att alla chefer foregar med gott
exempel. De ar ansvariga for arbetsmiljon
och maste upptrada som goda forebilder
Sékerstélla att alla medarbetare far alla
nddvandiga instruktioner, samt den utbild-
ning och den utrustning som kravs for att
kunna arbeta sdkert

Uppfylla eller dvertraffa alla tillampliga
lagar, regler och SSABs egna krav

Faststalla tydliga mal och genomféra regel-
bunden uppfdljning for att se till att dessa
mal uppfylls
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SAKERHETSLEDNING INOM SSAB

| syfte att forbattra sakerheten har SSAB en
féretagsovergripande grupp med sakerhets-
experter och en ledningsgrupp for sékerhets-
arbetet. Ledningsgruppen bestar av erfarna
chefer fran alla SSABs divisioner, samt fran
dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction.
Gruppen ar det beslutsfattande organet

for foretagsovergripande sakerhetsfragor.
Gruppen ansvarar ocksa for att framja en positiv
sakerhetskultur inom foretaget. Gruppens
ordférande under 2016 var Sakari Kallo, Vice
President Operations inom SSAB Europe.

Expertgruppens huvudsakliga syfte ar att

dela information och kunskap om divisio-
nernas sakerhetsprogram, uppnadda resultat,
bra arbetsmetoder, allvarliga incidenter

och rekommendationer nér det galler
férebyggande atgarder. Gruppen forbereder
ocksa foretagsovergripande initiativ som
sakerhetsledningsgruppen beslutar om. SSABs
sakerhetsledningssystem uppfyller kraven i
den internationella normen OHSAS 18001.

SAKERHET FOR UNDERLEVERANTORER
Varje ar arbetar hundratals medarbetare

fran externa foretag pa SSAB, i synnerhet

inom omradena underhall och reparationer.
Underleverantorer gallras med avseende pa
sdkra arbetsmetoder och foretagen samarbetar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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med SSAB for att garantera sakerheten for

alla som arbetar pa SSABs anldggningar. SSAB
tillhandahaller ocksa sakerhetsutbildningar och
diskussionsforum for vara underleverantorer

i syfte att 6ka deras sdakerhetsmedvetande.

Olycksfallsfrekvens (LTIF)*,
egna anstallda
10 —

0 12 13 14 15 16

* Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer &n en dag
per miljon arbetade timmar
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¢ SSABs olycksfallsfrekvens med forlorad tid

(LTIF) som ledde till franvaro pa ¢ver en dag
var 6,7 (6,2). Inklusive underleverantérer var
motsvarande siffra 7,0 (6,3)

Totalt intraffade 173 (166) olyckor med SSABs
personal och 36 (31) med underleverantorer
SSAB Europe och SSAB Americas hade en
lagre olycksfallsfrekvens, medan ovriga
affarsomraden hade en negativ trend

| Luled intraffade en tragisk dédsolycka den
27 april 2016. En medarbetare omkom nar
tva medarbetare besiktade en travers som
hanterar staldmnen i stranggjutningens
avkylningsomrade

Efter dodsolyckan i Lulea lanserades, vid
sidan av det ordinarie sakerhetsarbetet, en
rad ytterligare aktiviteter for att forebygga
allvarliga olyckor. Aktiviteterna omfattade
oversyn och revision av underhalls- och
provningsrutiner vid samtliga anlaggningar,
samt forbattrad ledning av sakerhetsarbetet
pa verkstadsgolvet for att paskynda
implementeringen av planer och mal for
riskminimering. | Luled utvarderades ocksa
kulturen kring sdakerhetstankandet, vilket
resulterade i flera atgarder
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Ordning och reda ger verksamhet i varldsklass

STRATEGI
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SSAB Americas sdkerhets- och miljteam gér gemensam sak fér att fa
alla medarbetare att bli delaktiga i arbetsmiljén.

SSAB Americas sakerhetschef, Shawn
Crites, forstar vikten av att uppratthalla
en god och saker arbetsmiljo. Darfor ar
en av hans viktigaste prioriteringar att
se till att det &r ordning och reda.

Sa vad innebér ordning och reda mer exakt?

Det ar en arbetsmetod for att proaktivt kdnna
igen potentiella risker och fragor om efterlevnad
relaterade till miljo, hélsa, sakerhetsmetoder
och arbetsplatsforhallanden. Med andra ord
innebdar det att arbetsplatsen, "hemmet”, bor
vara sakert och rent — ha ordning och reda.

”Syftet med arbetssattet ar att se till att
SSAB erbjuder en sdker, ren och miljo-
vanlig arbetsplats. Den ar utformad for att
minska risken for olyckor genom att identi-
fiera och korrigera risker”, sager Shawn.

Tvarfunktionella team med 4-10 medar-
betare pa varje anlaggning gar varje manad
en rond pa en utvald arbetsplats eller omrade
i fabriken. Under ronden tittar teamen efter

potentiella sdkerhets- och miljéproblem och
podngsatter sina utvalda omraden darefter.
De antecknar allt fran smutsiga, kringspridda
kaffekoppar till slitna ledningar. Avdelningarna
far sedan en rapport med totalpoangen

som baseras pa vad teamen har hittat.

Eftersom grupperna som gor ronden avern
bestar av medarbetare som kommer fran andra
avdelningar, ar alla deltagare pa alla nivaer
delaktiga i fragan om att garantera en séker
arbetsmiljo for alla. Det ger dven deltagarna

en mojlighet att interagera med andra medar-
betare och att lara sig olika verksamhetspro-
cesser. Och det viktigaste ar att avdelningarna
kan agera snabbt for att forbattra eller korrigera
problemen som identifieras av ronden.

Under arens lopp har ronderna lett till
att sékerheten har forbattrats dramatiskt,
bland annat genom fler informations-
skyltar och béttre avsparrningar. Atgarder
for att eliminera risker delas med andra
linjer och anldaggningar i SSAB Americas.
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ANSVARSFULL PARTNER

Att bidra till de samhdillen
och orter dér SSAB verkar

dr en integrerad del i hur vi
bedriver var verksamhet. Att
agera som en ansvarsfull
partner avser hur SSAB
hanterar risker och tar
ansvar fér affdrsetik och fér
leverantérskedjan.
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ANSVARSFULLA AFFARSMETODER

POLICYER OCH RIKTLINJER

SSABs varderingar definierar vilka vi ar och

vad vi star for och tjanar som en kompass for
vart agerande och uppférande. Varderingarna
vagleder oss dagligen sa att vi valjer ratt och
gor det som &r ratt och riktigt. Vara varderingar
kompletteras av vara policyer och riktlinjer.

Uppfoérandekoden, miljépolicyn och séker-
hetspolicyn ar foretagets viktigaste policyer.
SSAB har aven lokala policyer och riktlinjer som
kompletterar uppférandekoden och motsvarar
de utmaningar som foretaget stalls infér inom
olika geografiska omraden. Alla policyer och
riktlinjer granskas och uppdateras regelbundet.

Uppférandekod

SSABs uppforandekod galler for alla som
arbetar pa foretaget dver hela varlden,
oavsett funktion, position eller befattning.
Medarbetarna informeras om uppférandekoden
via e-learning. Uppférandekoden utgdr SSABs
etiska kompass och beskriver riktlinjer for
SSABs uppférande gentemot intressenter
och marknaden. Uppférandekoden hjédlper
oss att Oversatta varderingar till handling

och utgoér grunden for vara miljomassiga och
sociala ansvarsataganden. Uppférandekoden
forutsatter efterlevnad av géllande lagar och
regler. Bestammelserna i uppférandekoden

har foretrade framfor alla andra policyer

inom en division eller pa dotterbolagsniva

och kan i vissa exempel stracka sig langre dn
nationella lagar och regler. Uppférandekoden
baseras pa internationella standarder som FN:s
deklaration om de méanskliga réattigheterna

och FN:s Global Compact. Uppférandekoden
omfattar omraden som miljo, halsa och
sakerhet, relationen till medarbetarna,
personlig integritet och affarsmetoder.

SSAB har aven publicerat en guide som
sammanfattar SSABs uppférandekod och
relevanta policyer. Guiden ger medarbetarna
vagledning om hur de ska hantera affarsrela-
tioner och hur de ska forhalla sig till etiskt svara
situationer som kan uppsta i det dagliga arbetet.

Sakerhetspolicy och miljépolicy

SSAB har atagit sig att skapa mervarde for vara
intressenter och att bygga relationer baserade
pa respekt, ansvar och hogklassighet med
vara medarbetare, kunder, aktiedgare och
andra affarspartners — och att géra det pa ett
socialt och miljémassigt ansvarsfullt satt.

SSAB &r fast beslutet att vara varldens sdkraste
stalforetag, med en nollvision avseende olyckor
och arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
Att erbjuda en saker och trygg arbetsmiljo for
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GLOBAL COMPACT

SSAB ar medlem i FN:s Global Compact
och vi fortsatter vart arbete med att
implementera och respektera dess

tio principer och frdmja dess anda
inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljon och antikorruption.

Enligt vara hallbarhetsmal ska SSAB
sakerstalla efterlevnad av var uppfo-
randekod och uppférande i enlighet
med vara varderingar. Som ett led i
detta arrangerade SSAB under aret
en fysisk utbildning i antikorruption
och affarsetik for saljorganisationen.
Utbildningen baseras pa SSABs
policyer och vérderingar och inklu-
derar praktiska exempel ur verkliga
livet och dilemmadiskussioner.
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vara medarbetare, entreprendrer och besokare
som tillbringar tid pa vara arbetsplatser ar

av hogsta prioritet. Alla medarbetare som
arbetar for SSAB har ett personligt ansvar for
att dagligen arbeta pa ett sakert satt. Att arbeta
sakert ar en grundlaggande forutsattning

for anstéllning hos SSAB. Arbetsmiljo ar en

del av det integrerade ledningssystemet.

Miljopolicy

Var miljopolicy faststaller de viktigaste ambitio-

nerna for SSABs miljoarbete och inkluderar de

miljoaspekter som spelar en avgérande roll for

en hallbar utveckling av SSABs verksamhet.

Miljopolicyn stodjer det dagliga arbetet inom

organisationen och innebar i huvudsak foljande:

e SSAB kommer att fortsatta att utveckla
produkter och tjanster i samarbete med
kunder, i syfte att aktivt bidra till en miljo-
vanlig och l6nsam verksamhet

e SSAB tror pa effektiv anvandning av ravaror
och energi, samtidigt som man minimerar
avfall

Riskmedvetenhet och

systematisk riskhantering

Ledningssystem och handlingsplaner saker-
staller att SSAB bedriver sitt arbete med
viktiga hallbarhetsfragor pa ett systematiskt

HALLBART ERBJUDANDE
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satt. Flera olika ledningssystem och verktyg,
bade sddana som utvecklats inom foretaget
och sadana som certifierats av tredje

part, anvands for att effektivt kontrollera
verksamheten i enlighet med SSABs uppfo-
randekod, sakerhetspolicy och miljopolicy.

Ledningssystem for sakerhet och arbetsmiljo
inklusive OHSAS 18001, har implementerats
pa samtliga produktionsanldggningar. Miljo-
och klimatarbetet sker framst inom ramen

fér miljdledningssystemet ISO 14001 och via
lokala energiledningssystem. Risker relaterade
till arbetsmiljon och miljorisker hanteras ocksa
via SSABs interna riskkontroller och internrevi-
sioner. Vara system sakerstaller att vi upprattar
mal, méter resultat och foljer upp vart arbete.

AFFARSETIK

SSAB stravar efter att sdkerstélla en global
kultur bestdende av respekt, drlighet och
integritet. Genom att tillhandahalla ett
ramverk for affarsetik och efterlevnad
fortsatter SSAB att fokusera pa att skapa en
mogen organisationskultur som uppmuntrar
till etiskt uppférande. Detta ramverk ger stod
och verktyg for att mota SSABs forvantan om
att varje medarbetare agerar med arlighet,
integritet och ansvar nar de utfor sitt arbete.

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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En global verksamhet kraver

god hantering av affarsetik.

Affarsetik ar en viktig del av SSABs arbete
inom hallbarhet och foretagets sociala ansvar.
Behovet av utbildning i affarsetik okar alltef-
tersom verksamheten blir mer global och
komplex och genom att strangare lagstiftning
har inforts i manga lander under senare ar.

Funktion fér etik och regelefterlevnad

En ny funtion for etik och regelefterlevnad
etablerades under aret for att ytterligare starka
SSABs fokus pa affarsetik. Funktionen har ett
strategiskt ansvar for arbetet med affarsetik,
antikorruption och manskliga rattigheter samt
for implementering av ny lagstiftning och
internationella riktlinjer inom dessa omraden.
Funktionen ar en del av juristavdelningen.

Antikorruptionspolicy

SSABs antikorruptionspolicy definierar

SSABs nolltoleransinstallning till mutor och
korruption och ger vagledning for den dagliga

Mer information om risker och riskhantering
finns i Finansiella rapporter 2016.
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verksamheten. Policyn ger medarbetarna
information om hur SSAB definierar mutor och
oegentliga férmaner samt hur medarbetarna
férvantas agera i forhallande till leveran-

torer, kunder och andra affarspartners.

Ethics Line

Alla som arbetar pa SSAB maste kdnna ansvar
for att agera nar oegentligheter misstanks eller
avsldjas. Under aret uppdaterade SSAB sitt
rapporteringssystem genom vilket medarbetare
kan rapportera eventuella 6vertradelser och
implementerade en forbattrad rapporterings-
miljo som kallas Ethics Line. Ethics Line ger
medarbetarna mojlighet att anonymt rapportera
allvarliga problem och brott mot SSABs olika
policyer och lokal lagstiftning. Medarbetarna
kan rapportera direkt on-line eller genom att
ringa till ett call center. Ethics Line kommer

att finnas tillgangligt i 15 lander. Medarbetare
har informerats om Ethics Line funktionen
genom interna informationskampanjer.

E-learning i affarsetik

Alla medarbetare forvantas félja SSABs
uppférandekod och antikorruptionspolicy och
kdnna till hur de kan rapportera oegentlig-
heter i enlighet med Ethics Line-funktionen.
Gemensamma etiska riktlinjer ar grundlaggande
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i ett globalt foretag som SSAB. Utbildning
arrangeras via en global e-learningmodul for
att na ut till alla medarbetare och erbjuda
grundlaggande utbildning i affarsetik och for
att implementera arbetet med antikorruption.

Fysisk utbildning i affarsetik

Intern utbildning i affarsetik ager rum regel-
bundet. Utbildning ges framst till medar-
betare pa chefsniva och medarbetare inom
férsaljning och inkdp och utbildningen ar
baserad pa SSABs varderingar, policyer och
riktlinjer. Under utbildningen far deltagarna
|ara sig vad som menas med korruption och
mutor och hur SSABs antikorruptionsprogram
ar strukturerat. Darefter foljer en diskussion
baserad pa praktiska exempel ur verkliga livet
och dilemmadiskussioner. Erfarenheten visar
att utbildning i affarsetik bygger tillit och ger
upphov till personliga diskussioner med medar-
betarna. Under 2016 hélls utbildning huvudsak-
ligen for medarbetare inom séljorganisationen.

Utbildning inom SSAB Americas

Som ett komplement till foretagets globala
utbildning i affarsetik utbildas medarbetare
inom SSAB Americas inom en rad olika amnen;
US Foreign Corrupt Practices Act och relaterad
antikorruptionslagstiftning, antitrustregler,
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konfliktmineraler och utbildning for att respekterar vara grundlaggande regler
forebygga trakasserier. Utbildningen genomfors avseende affarsetik. Det ska finnas ett skriftligt
som webbseminarier, fysiska seminarier, avtal mellan SSAB och affarspartnern dar det
lunchevenemang, toolbox-samtal, intranatspu- framgar vilka uppgifter som ska utféras samt en
blikationer, e-postbulletiner och handbdcker. adekvat och skalig ersattning for detta uppdrag.

Affarspartnern ska vara kompetent och kvalifi- * SSAB uppdaterade sitt rapporteringssystem

Granskning av affarspartners

| vissa situationer granskar SSAB vara affars-
partners integritet narmare. SSAB har en
instruktion for affarsetisk granskning som
framfor allt omfattar agenter, vissa distri-
butoérer och konsulter som representerar
SSAB gentemot en tredje part. | de flesta
exempel krdvs ingen ndrmare granskning
av en affarspartner, men instruktionen
innebar att SSAB inte far ingd eller forlanga
avtal med affarspartners som finns inom de
typiska riskomradena fér korruption innan en
férsta bedomning visar att sadana partners

cerad for att utfora uppdraget. En antikorrup-

tionsklausul dr ocksa implementerad i avtalen.

Manual for revision av korruptionsrisker
SSAB har en manual fér revision av risker for
bedrdgeri och korruption och under 2016
genomforde foretaget fyra revisionsgransk-
ningar av dotterbolag i enlighet med denna
manual. Revisionerna har inte pavisat nagra
konkreta oegentligheter men mgjlighet att
reducera risker ur detta perspektiv har identi-
fierats. Dessa forbattringsmojligheter atgardas
i enlighet med framtagna handlingsplaner.

genom vilket medarbetare kan rapportera
misstankta overtradelser av SSABs policyer
och lokal lagstiftning och implementerade
en forbattrad rapporteringsmiljo som kallas
Ethics Line. | Ethics Line kan medarbetare
rapportera en overtradelse on-line eller
genom att ringa ett call center. Ethics Line
kommer att implementeras i 15 lander
Fysisk utbildning i antikorruption

och affarsetik har arrangerats for
sdljorganisationen. Utbildningen baseras
pa SSABs policyer och varderingar och
inkluderar praktiska exempel ur verkliga
livet och dilemmadiskussioner

Ett av SSABs hallbarhetsmal omfattar
webbaserad utbildning i affarsetik for

alla medarbetare. SSABs e-learningmodul

i affarsetik ar tillganglig pa sex sprak.
Malsattningen var att utbilda 100 % av alla
medarbetare till slutet av 2016 och 90 %
har uppnatts
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SSAB har en omfattande leverantérskedja
med cirka 20 000 aktiva leverantorer i fler an
60 lander. Dock gors mer &n halften av vara
inkdp i Finland, Sverige och Nordamerika.
SSAB kdper ravaror, produkter och tjanster

i de flesta lander dar vi ar verksamma.

Dessa material och tjanster ar av varierande
slag, fran ravaror som skrot, jarnmalm, kol
och legeringar till gas, eldfasta delar, zink,
farg, underhallstjanster och reservdelar.

SSAB ingar endast avtal med de mest
konkurrenskraftiga leverantorerna och
strategierna da detta ar beroende av vilka
produkter eller tjanster som kdps. Eftersom
leverantorskedjan ar global ar det viktigt att
utvardera leverantdérsrisker och leverantd-
rernas formaga att hantera sociala fragor
och miljéfragor. P& SSAB &r hallbarhet en
integrerad del av inkdpsfunktionen och i
hanteringen av leverantorskedjan. Strikta

ger inkdpsorganisationen god inblick i forhal-
landena hos leverantoren. Vi utvdrderar
leverantérerna baserat pa bland annat kvalitet,
leveranssakerhet, kostnad och hallbarhet.

-~ -

B

Metallurgiskt kol

KOSTNADSBESPARINGAR GENOM

MER EFFEKTIVA INKOPSMETODER

Under 2016 utvdrderade SSAB nya mojlig-

heter fér att minska inképskostnaderna,

det vill sdga de totala kostnaderna for

agandet. Nedan foljer négra exempel pa

atgarder som kan ge mojlighet att sanka
kostnaderna ytterligare ett steg.

e Marknaden foér gasformiga branslen kan-
netecknas av begransad konkurrens, och
saledes ofordelaktiga priser. For att konkur-
rensutsatta leverantorerna har vi tagit bort

Metallurgiskt kol

HAR KOPER SSAB SINA RAVAROR

Jarnmalm Huvudsakligen Sverige, dven Ryssland
Metallurgiskt kol Australien, Nordamerika, en mindre andel fran Ryssland

Injektionskol Ryssland

hinder i logistiken och dven planerat smarre Skrot USA, Sverige, Finland

tekniska forandringar som majliggor att vi Kalk Sverige

kan byta bransletyp. Vidare har lagringska- . ) ) .
Legeringar Omkring 40 olika leverantorer

pacitet hos leverantdren gjort att vi kan dra
férdelar av sdsongsvariationer i priset

b
1
/
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e Marknaden fér manganbaserade legering-
ar har dominerats av ett fatal aktoérer och
dérmed begransad konkurrens. Genom att
hitta nya leverantorer och infora ett hel-
hetsperspektiv over de olika legeringarna
och dess produktionsplatser har vi skapat
férutsattningar fér kad konkurrens. Okad
konkurrens mojliggor lagre produkt- och
transportkostnader, kortare ledtider och en
mer robust leverantorskedja

e Leveranserna av kol har effektiviserats,

genom att stalverken i Luled och Brahestad

forses med kol fran ett och samma fartyg.

Tidigare har leveranserna till dessa orter

skett i tva separata fléden. Leveranser av

kol till Oxelésund, som tidigare samskep-
pats med laster till Luled, sker numera i ett
separat fléde. Detta har inneburit battre
lastoptimering pa fartygen, forbattrad
materialhantering och mindre risk for
demurrage

Operationella inkdp styrs av de lokala

inkdpsorganisationerna. Genom att syste-
matiskt anvanda kunskapen om den lokala
leverantorsmarknaden for underhall och
tjdnster, har kostnaderna minskat. Det har
skett genom att utmana de egna kravspeci-
fikationerna, konkurrensutsatta etablerade
leverantorer samt infora en mer lean-orien-
terad tjanstemodell

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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INFORLIVANDE AV HALLBARHETS-
KRITERIER | INKOPEN

SSAB ar medlem i FN:s Global Compact

och dess principer tillampas i arbetet med
leverantérerna. Under aret implementerade
SSAB en hallbarhetspolicy for leverantérer
som &r baserad pa FN:s Global Compact

och dess principer. Syftet med hallbarhets-
policyn ar att sakerstalla att vi samarbetar
med leverantérer som delar vara varderingar
vad géller hallbarhet. SSABs leverantors-
avtal hanvisar till hallbarhetspolicyn. SSAB
forbehaller sig dven ratten att granska sina
leverantorer eller utféra revisionsgranskningar
pa plats for att sékerstalla att de principer
som namns i hallbarhetspolicyn efterlevs.

SSABs inkdpspolicy for koncernen behandlar
kvalitet, leveranssakerhet och kostnader, saval
som Global Compacts principer och hur de ska
beaktas vid bedomning av leverantorerna.

SSAB har ocksa en antikorruptionspolicy
som ger medarbetarna information om
hur SSAB definierar mutor och oegentliga
formaner och hur medarbetarna férvéantas
agera i forhallande till leverantorer,
kunder och andra affarspartners.
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Inkép per land OKAT FOKUS PA IDENTIFIERING OCH sadana tillfallen besdker inkdpare och kvali-

BEDOMNING AV LEVERANTORSRISKER tetsansvariga produktionsanlaggningar och
SSAB identifierar systematiskt de risker som genomfor kvalitetsinspektioner. SSAB uppda-
ar forknippade med féretagets leverantorer. terade under 2016 sitt protokoll for leveran-
Detta sker genom att leverantdrerna placeras térsbesok och vid framtida besék kommer
i olika riskkategorier beroende pa vilka kontroll av leverantérens sociala forhallanden e SSAB kopte produkter, material
lander de ar verksamma i. Klassificeringen och miljéférhallanden att fa stérre utrymme. och tjanster till ett uppskattat
ar baserad pa Maplecrofts riskindex éver Inképsorganisationen utbildades ocksa under varde av 40,8 (44,3) miljarder
manskliga rattigheter och Transparency aret for att kunna utvardera information fran kronor
Internationals korruptionsindex. Genom denna leverantdrsbesok vad géller leverantdrens e SSAB har 20 000 aktiva
typ av klassificering illustreras riskerna inom sociala forhallanden och miljoforhallanden. leverantorer i fler an 60 lander
exempelvis manskliga rattigheter, arbetsvillkor ¢ Totalt registrerades 222

Sverige 27 % och korruption. Leverantdrer som placeras i INGA KONFLIKTMINERALER | SSABS STAL sjalvutvarderingar avseende
en medel- eller hogriskgrupp maste besvara SSAB anvénder inte konfliktmineraler (guld, hallbarhet i SSABs inkdpssystem

Finland 16 % ett sjalvutvarderingsformular med fragor om tenn, volfram och tantal) och pa begaran lamnas

Ryssland 4 9% bland annat deras sociala villkor och miljéfor- intyg som bekraftar detta till kunderna.?

USA 27 %

Resten av Europa 17 %

hallanden. Otillfredsstallande svar utreds.

1 ”Konfliktmineraler” &r en term som anvénds fér mineraler
(jvriga lander 9 % SSAB genomf('jr ocksd regelbundna besdk som kommer fran omraden som kdnnetecknas av stora
interna stridigheter, dar utvinning av mineraler riskerar att
bidra till eller finansiera fortsatta konflikter och krankningar
varlden, inklusive hogriskleverantorer. Vid av minskliga rattigheter.

hos stora ravaruleverantorer runt om i
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SSAB | SAMHALLET

Pa de platser dir SSAB bedriver verksamhet spelar féretaget

en betydande roll i det lokala och regionala samhdllet i form av
arbetsgivare, skattebetalare, inképare av lokala varor och tjdnster
och som en vdlgérare. Att bidra till de samhdllen ddir vi ér verksamma
dr en visentlig del av hur féretaget bedriver sin verksamhet.

GRI REPORT

HALLBAR VERKSAMHET

AKTIVT ENGAGEMANG

| LOKALA SAMHALLEN

SSAB stravar efter att utveckla och uppratt-
halla goda relationer med olika intres-
senter i vart samhalle och engagerar oss
aktivt i de samhéllen déar vi verkar. Vart
satt att arbeta med varje lokalt samhalle
definieras pa arbetsplatsniva. Utover vara
egna medarbetares insatser star SSAB i
kontakt med politiker, tillsynsmyndigheter,
medier, allmédnheten och de personer som
bor nara produktionsanlaggningarna.

SSAB ar en viktig partner for lokala larosaten
och forskningsinstitutioner. Vi erbjuder
omfattande praktikplatser och uppsatsprojekt
for studerande pa eftergymnasial niva.

SSAB samarbetar dven med lokala
miljomyndigheter vad betraffar anlagg-
ningsspecifika fragor. Utover det pagdende

samarbetet med lokala myndigheter
arbetar SSAB tillsammans med stader
och féreningar for att dvervaka miljofor-
hallanden som luft- och vattenkvalitet.

SSAB tar varje ar emot viktiga besdkare
fran samhallet, exempelvis skolbarn,
studerande, kunder, underleverantorer,
olika inspektorer och tillsynsmyndigheter.

STOD TILL LOKALA AKTIVITETER

| SVERIGE OCH FINLAND

| de samhallen dar SSAB &r verksamt i
Sverige och Finland bidrar vi till att skapa ett
brett utbud av fritidsaktiviteter som SSABs
medarbetare, deras familjer och dven det
lokala samhallet kan delta i. Nagra exempel
ar sponsring av lokala idrottsféreningar och
kunskapsutbyte med skolor. SSAB stodjer
aven sammanslutningar dar medarbetarna
ar involverade, framst inom idrott och kultur.

FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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Fordelning av foradlingsvardet mellan
olika intressenter

\

Il Lleverantorer 74 %
B Anstillda 15 %
Aktiedgare och langivare 2 %
[l Offentlig sektor 2 %
Aterinvesterat i bolaget 7 %

SSAB skapar ekonomiskt varde som sprids till olika
intressenter inom samhallet, exempelvis vara
aktiedgare, finansiarer, leverantérer, medarbetare,
den offentliga sektorn genom skatter och till
samhallet genom lokala samhallsprojekt, sponsring
och donationer. Foretaget aterinvesterar det
kvarvarande ekonomiska vardet i strategiska och
underhallsinvesteringar, FoU och andra investe-
ringar for att utveckla var formaga att skapa varde.
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STARKT SAMHALLSENGAGEMANG

INOM SSAB AMERICAS

SSAB Americas har en ldng tradition av samhalls-
engagemang. Detta sker inte bara genom
ekonomiska bidrag, utan ocksa genom att delta

i olika initiativ eller genom att stodja projekt.

En av de storsta organisationerna som stéds
av SSAB ar United Way, en vélgdrenhetsorgani-
sation som stéttar behdvande personer genom
donationer, utbildning och volontararbete.
Medarbetarnas bidrag matchas av foretaget.

Ett annat exempel &r SSABs Foundation for
Education — ett vélgdrenhetsprogram som vi
anvander for att varje ar donera minst 100 000
dollar till lokala skolor i Alabama. Pengarna
samlas in genom atervinning av gamla dack

som anvands som ravara for stalproduktionen i
Mobile. Medarbetare och lokala partner i Mobile
samarbetar dessutom varje ar med Fill the
Bus-programmet for att samla in donerat skolma-
terial for lokala barn som ar i behov av hjalp.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SSABs medarbetare i Montpelier i lowa
sponsrar och stédjer The Make-a-Wish
Foundation — en organisation som stravar
efter att forverkliga sjuka barns drommar.
Stod fran foretaget i Montpelier gar ocksa
till The Community Foundation of Greater
Muscatine som hjdlper mindre organisa-
tioner och vélgérenhetsprojekt i omradet.

DONATIONER TILL SOS BARNBYAR
SSAB har sedan 2012 samarbetat
med organisationen SOS Barnbyar

for stodja olika valgorenhetsprojekt.
Detta uppskattade initiativ fortsatter
och under aret har SSAB dven gjort en
donation i form av en julklapp till vara
anstallda i SSAB Europe. Donationen
ska stodja driften av ett familjecenter
i Brovary utanfor Ukrainas huvudstad
Kiev. Familjecentrets uppgift ar mota
den enskilda familjens sarskilda behov
och malet &r att barnen ska fa véxa
upp i en trygg och sdker narmiljo.

GRI REPORT
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SSAB-kurs i kreativt entreprendrskap for
gymnasielever i Tavastehus

Programmet for kreativt entreprendrskap fér studenter vid
gymnasieskolan i Tavastehus, Finland, har under flera dar haft en kurs
i samarbete med SSABs anldggning i Tavastehus. Enligt kursldraren,
Anne-Mari Kerdnen, har intresset for SSAB-kursen 6kat for varje dr,
vilket resulterat i ett 6kat antal deltagare. Kursen ér obligatorisk fér
studerande pd entreprenérprogrammet.

Studenterna har varit indelade i smagrupper
dar varje grupp fokuserat pa ett eget tema,
som produkter, produktutveckling, arbets-
sakerhet, trivsel pa arbetsplatsen, ekonomi,
kommunikation och marknadsféring. Kursen
inleds med ett mote dar studenterna far veta
mer om SSAB, de introduceras till sin kontakt-
person for sin grupp och de far en verksvisning.

I slutet av kursen far varje grupp géra och
presentera en rapport om sitt amne. | rapporten
framfor studenterna, bland annat, vilken bild

de hade av stalindustrin och SSAB fore kursen
och hur den har fordndrats under utbildningen.
Kursen gor att SSAB far en inblick i hur unga
manniskor ser pa foretagets image. Samtidigt
ldr sig studenterna mer om féretaget och

hur ett stort foretag kan erbjuda alla sorters
arbeten, bade i produktion och i kontorsmiljé.

GRI REPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2016
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SWEDISH STEEL PRIZE 2017

Swedish Steel Prize dr det enda internationella priset fér ingenjérskonst
inom stdlindustrin. Det lockar deltagare frdn hela vérlden.

Under néastan 20 ar har Swedish Steel Prize
uppmarksammat och belénat sma och stora
féretag, institutioner och individer, som har
utvecklat en produkt, en process eller metod
som optimerat anvandningen av hoghallfast
stal, slitstal, verktygsstal eller skyddsplat och
som har forandrat branschen pa nagot satt.

Juryn letar efter ansdkningar som syns och
inspirerar nar det galler séattet de har anvant
materialet pd. Den oberoende och profes-
sionella juryn beddémer bidragen utifran
anvandbarhet, I6nsamhet, miljofordelar,
prestanda, innovation och kreativitet.

Tillkdnnagivandet av vinnaren ar en hojdpunkt
vid Steel Prize -galan i Stockholm, men

det finns mycket mer kopplat till priset.
Swedish Steel Prize ar ett tvadagarsevent
fyllt med kunskap, inspiration och méjlig-
heter att mdta méanniskor som arbetar

med stal inom alla typer av omraden.

Férutom all medieexponering som

foljer av att vinna eller bli nominerad

till priset, far vinnaren dessutom en
statyett designad av Jorg Jeschke samt
100 000 kronor. Swedish Steel Prize 2017
ager rum i Stockholm 10-11 maj.

Twitter

Instagram

YouTube
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SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbetssdtt
ddr en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till
respektive division. SSAB dr noterat pd Nasdaqg OMX Stockholm
och lyder under dess regelverk samt tilldmpar Svensk kod fér
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB dr dven sekunddrnoterat
pd Nasdaqg OMX Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport

har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
bolagskoden som en separat rapport som dr skild fran
férvaltningsberdttelsen.

Valberedning

Vasentliga interna regelverk och policyer
¢ Bolagsordning
¢ Styrelsens arbetsordning inkl. VD-instruktion
och instruktioner till styrelseutskotten
¢ Ekonomihandbok (Financial Guidelines) och finanspolicy
e Uppforandekod

Vasentliga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

e Svensk bokforingslag

¢ Svensk arsredovisningslag

¢ Regelverk for Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX

Helsinki, www.nasdagomx.com SSAB

e Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se Special Steels

Ersattningsutskottet

SSAB SSAB
Europe Americas

KONCERNLEDNING 4 > 2

SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt tva storre helagda
dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. De tva sistnéamnda styrs som sjalvstandiga dotterbolag.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2016 SSABs modell
for bolagsstyrning och hur de centrala organen verkar.

Under 2016 har ersattningsutskottet bestatt av Bengt Kjell (ordférande), John Tulloch och
Matti Lievonen (som under aret ersatte Kim Gran i ersattningsutskottet). Enligt huvudregeln

i punkt 9.2 i bolagskoden ska de bolagsstammovalda styrelseledaméterna som ingar i
ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom
John Tulloch bedomts som beroende i forhallande till bolaget utgor saledes hans medverkan i

Aktiedgare/bolagsstimma Externa revisorer

Styrelse Revisionsutskottet

VD & Ovrig

5 Internrevision
koncernledning

Divisioner Dotterbolag

i Ruukki
Construction


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
http://www.nasdaqomx.com
http://www.bolagsstyrning.se

SSAB 2016 AFFARSOVERSIKT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2016 STYRELSE

ersattningsutskottet en avvikelse fran kodens regel. Bolaget bedriver en omfattande internationell
verksamhet med manga medarbetare utanfoér Sverige, inte minst i Nordamerika. John

Tulloch har lang erfarenhet fran seniora chefspositioner i den nordamerikanska stalindustrin.
Hans kunskap om ersattningsprinciper och ersattningsstrukturer i framst nordamerikansk
stalindustri utgor ett mycket vardefullt bidrag till utskottets samlade férmaga att hantera
internationella ersattningsfragor pa ett andamalsenligt och rationellt satt. Bolaget har darfor
gjort bedémningen att vardet av John Tullochs medverkan i ersattningsutskottet dvervager de
eventuella nackdelar som féljer av att han inte anses oberoende gentemot bolaget. Pa angivna
grunder anser bolaget saledes att avvikelsen fran punkt 9.2 i bolagskoden &r motiverad.

AKTIEAGARE
Aktiekapitalet i SSAB bestar av A- och B-aktier, dar A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en
tiondels rost. Bada aktieslagen ger samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst.

Per den 31 december 2016 uppgick antalet aktiedgare till 102 866. Industrivarden var den
réstmassigt storste agaren, foljd av Solidium Oy, LKAB och Swedbank Robur Fonder. Av aktiedgarna
utgjorde 58,1 % aktiedgare med 1 000 aktier eller farre och de tio storsta dgarna dgde cirka 40,7 %
av det totala antalet aktier. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 28,4 % av résterna och
23,2 % av aktiekapitalet. For ytterligare information kring dgarstrukturen, se Aktier och aktiedgare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget
utovas. Pa arsstamman (ordinarie bolagsstamma) beslutar aktiedgarna bland annat om féljande:
e Faststallelse av drsredovisning och koncernredovisning

e Disposition av bolagets resultat

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren

Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer

e Hur valberedningen ska utses

Ersattning till styrelsen och revisorerna

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare
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AGARE DEN 31 DECEMBER 2016

% av rosterna % av kapitalet

Industrivirden 18,2 11,4
Solidium 11,0 17,1
LKAB 3,6 2,3
Swedbank Robur Fonder 1,8 3,1
Invesco Fonder 1,6 1,3
Nordea Investment Fonder 1,3 0,9
Handelsbanken Fonder 1,1 3,2
AMF 0,8 0,6
Folksam 0,7 0,5
Handelsbanken Liv 0,6 0,4
Ovriga aktiedgare 59,5 59,3
TOTALT 100,0 100,0
Varav utlandsregisterade aktiedgare* 28,4 23,2

* Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland

Kalla: Euroclear

Arstimma 2016

Arsstamman 2016 faststallde den av styrelsen och verkstallande direktoren avlidmnade
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2015, beslutade om disposition av bolagets
resultat samt beviljade styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet.
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Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under aret samt redovisade
motiven till amnade forslag. Stdmman beslutade om ersattningar till styrelse och revisor

i enlighet med valberedningens forslag. Det beslutades att styrelsen ska besta av atta
ledamoter. Till styrelseledam&ter omvaldes Petra Einarsson, Bengt Kjell (som aven valdes

till ordféranden i styrelsen), Matti Lievonen, Martin Lindqvist (verkstéllande direktor

och koncernchef), Annika Lundius, John Tulloch och Lars Westerberg. Nyval av Marika
Fredriksson. Avgaende var Kim Gran. Stamman beslutade att antalet revisorer skulle vara ett
registrerat revisionsbolag. Omval av PricewaterhouseCoopers till och med arsstamman 2017.
Stdmman beslutade att nagon utdelning for rakenskapsaret 2015 inte skulle lamnas.

En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig revisor var narvarande vid
arsstdmman. Se arsstammoprotokoll pd www.ssab.com.

Extra bolagsstimma 2016

En extra bolagsstéamma dgde rum den 27 maj 2016 i Stockholm. Stdmman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om andring av bolagsordningen. Vidare beslutade stamman
att godkanna styrelsens beslut om nyemission av aktier av serie B med féretradesratt

for samtliga befintliga aktiedgare (A- och B-aktier). Nyemissionen medférde att antalet
aktier 6kade fran 549 245 510 aktier till 1 029 835 326 aktier, vilket motsvarar en 6kning
om cirka 87,5 procent. Aktiekapitalet 6kade fran 4 833 360 488 SEK till 9 062 550 868,80
SEK. Motiven till nyemissionen var att starka balansrakningen och 6ka den finansiella
flexibiliteten for att stodja malsattningen om att uppna branschledande I6nsamhet, men
dven for att skapa finansiell beredskap att hantera perioder med lag efterfragan pa stal.

Valberedningens uppdrag
Valberedningens uppdrag ar bland annat att infor arsstamman foresla styrelseordforande, styrelse-
ledamoter, revisor, ordférande vid arsstdmman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

Procedur for tillsattning av valberedningen
Pa arsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillsdttning av valberedningen. Instruktionen
galler till dess att den andras genom beslut av en framtida bolagsstamma. Enligt denna
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2017

el i procent av rosterna,

Utsedd av, namn per 31 december 2016

Industrivdarden, Lars Pettersson, ordforande 18,2
Solidium Oy, Kari Jarvinen, 11,0
Swedbank Robur fonder, Asa Nisell 1,8
Handelsbanken fonder, Magnus Stromer 1,1

Bengt Kjell, styrelsens ordférande -

har styrelseordféranden i uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de rostmassigt
storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgora
valberedning. Sammanlagda antalet ledaméter ska inte uppga till mer an sex. Ordférande

i valberedningen ska vara representanten for den storsta aktiedgaren. Valberedningens
sammansattning tillkdnnagavs pa bolagets hemsida, www.ssab.com, den 29 september 2016.

Aktiedgare har fram till den 31 december 2016 kunnat lamna forslag till valberedningen bland annat
via epost. Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till arsstamman.

I anslutning till att kallelsen utfardas kommer valberedningen pa www.ssab.com
ldmna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2017
Sedan valberedningen utsags hosten 2016 har den sammantratt 3 ganger under
2016. Ytterligare tre sammantraden ar planerade fore arsstamman.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tillampas i bolaget vid
den arliga utvarderingen av styrelsen och verkstéllande direktoren samt for utfallet av utvarderingen.
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Vidare har valberedningen i styrelseordférandes franvaro informerats om utfallet av utvarderingen av
honom. Arets styrelseutvardering gjordes i samband med ett styrelseméte under hosten. Infor utvar-
deringen besvarades ett relativt omfattande frageformular enskilt av ledamoéterna. Svaren samman-
stalldes darefter och utgjorde underlag for sjalva utvarderingsdiskussionen, varvid svaren ocksa
genomgicks i detalj. Valberedningen har diskuterat styrelsens sammanséattning och enats om de
huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledamoterna inbegripet kravet pa oberoende ledamoéter.

Valberedningen har vid bedémningen av styrelsens utvdrdering och i sitt forslag sarskilt beaktat kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrdva en jamn konsfordelning. Valberedningen
arbetar kontinuerligt med identifiering och utvardering av potentiella nya styrelseledaméter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat
gjort en Oversyn av nivaerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen har bitratts av
revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor och till arvodering av revisionsinsatsen.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som overgripande uppgift att forvalta bolagets angeldagenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares gemensamma intresse. Styrelsen ska fortlopande bedéma koncernens ekonomiska
situation samt utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgérs bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om vasentliga investeringar
(6verstigande 50 Mkr).

Styrelsen ska varje ar uppratta forslag till riktlinjer for bestdmmande av |6n och annan ersattning
till verkstallande direktoren och andra personer i bolagets ledning for beslut vid arsstamman.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion som bland
annat reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet ska
fordelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Infor varje styrelseméte erhaller styrelseledamoterna en skriftlig
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dagordning och ett fullédigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker en genomgang av
aktuellt affarslage, koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter. Ovriga fragor
som behandlas &r bland annat konkurrens och marknadssituationen. Styrelsen foljer ocksa
regelbundet upp halso- och sakerhetsarbetet inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgarfragor samt
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden
for den I6pande kontakten med VD samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hogst tio bolagsstammovalda ledaméter.
Styrelsen &r beslutfor om mer an halften av alla styrelseledamoterna ar ndrvarande. Styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt
erhalla den kunskap som férvantas for att pa basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

Styrelsens arbete 2016
Under 2016 holls 13 protokollforda sammantraden och styrelsen var alltid beslutfor.
Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist, som inte dr ledamot i styrelsen.

Sdkerhetsarbetet i koncernen har hdgsta prioritet och styrelsen foljer olycks- och skadefallsfrek-
vensen samt bolagets forbattringsatgarder ingaende vid varje méte. 2016 blev annu ett ar som
préglats av det globala 6verutbudet pa stal. Under varen dgnades stor kraft at att langsiktigt
sdkerstalla bolagets finansiella stallning genom kombinationen av nyemissionen och refinansie-
ringsprogrammet som genomférdes under forsta halvaret. Ett annat huvudtema for styrelsen
var att folja upp och sakerstélla bolagets kostnadslage i forhallande till radande marknadsfor-
utsattningar. Vidare har styrelsen engagerat sig i bolagets viktigaste operativa och strategiska
utmaningar som metoder och arbetssatt for standig produktivitetsforbattring samt de viktigaste
fokusomradena for forbattring av bolagets tillvaxt och I6nsamhet. Styrelsen har ocksa ingdende
engagerat sig i fragor kring miljo, hallbarhet, etik, kontrollfunktioner, bolagsstyrning m.fl.
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STYRELSE — UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

Bengt Kjell (1954) Petra Einarsson (1967) Marika Fredriksson (1963) Matti Lievonen (1958) Martin Lindqvist (1962) Annika Lundius (1951)
Ordférande sedan 2015, Civ. ek. MBA BSc (Eng), eMBA, bergsrad VD och koncernchef Jur. kand.
Diplomerad HHS Stockholm, Nationalitet: svensk Nationalitet: svensk D.Sc. (Tech.) h.c. Civ. ek. Nationalitet: svensk
Nationalitet: svensk Nationalitet: finsk Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen
2015 2014 2016 2014 2011 2011

Aktieinnehav?

100 000 B-aktier 10 000 B-aktier - 4 315 A-aktier 11 709 A-aktier 13 125 B-aktier

25 018 B-aktier 21 023 B-aktier
T.f. VD: Industrivarden, VD: AB Ekonomidirektdr: Sandvik Ekonomidirektor: Gambro AB, CFO: Styrelseledamot: Finlands Naringsliv  Styrelseledamot: Indutrade Vice VD Svenskt Naringsliv,
Handel och Industri, Vice VD: Materials Technology och Chef: Autoliv Inc, Volvo Construction EK, Rautaruukki Abp, Finnish Oil och Svenskt Néringsliv, Réttschef och Finansrad:
Industrivarden, Senior partner: Sandviks produktomraden Strip Equipment (Brissel, Belgien) och and Gas Federation och EUROPIA, Affarsomradeschef: SSAB EMEA Finansdepartementet och
Navet AB, Styrelseordférande: och Tube. Volvo Construction Equipment Flera ledningsbefattningar: och Ekonomi och Finansdirektor: VD: Svensk Forsdkring och
Kungsleden AB, Skanska Byggvaror International AB. UPMKymmene och Vice ordférande: SSAB och Chefscontroller i NCC. Forsakringsbranschens
AB och Styrelseledamot: Hoganas Confederation of European Paper Arbetsgivarorganisation.
AB, Skanska AB och Munters AB. Industries.

Nuvarande uppdrag

Styrelseordférande: Hemfosa Chef: Affarsomrade Sandvik CFO, Group Executive Vice VD och koncernchef: VD och koncernchef: SSAB Styrelseledamot: Industrivarden
Fastigheter AB, Vice Materials Technology (sedan President: Vestas Wind Systems Neste Abp (sedan 2008), (anstalld i SSAB sedan 1998), och AMF Pension.
styrelseordforande: Indutrade 2013), Styrelseledamot: A/S, styrelseledamot: AF AB. Vice Styrelseordférande: Ordférande: Jernkontoret

AB och Styrelseledamot: Industriarbetsgivarna Nynas AB, Ordférande av Ledamot: Industriarbetsgivarna.

Industrivarden, ICA Gruppen AB och Fullméktigeledamot: forvaltningsradet: Omsesidiga

och Pandox AB. Jernkontoret. Pensionsforsakringsbolaget

llmarinen, Vice ordférande: Chemical

Industry Federation of Finland,

Ledamot: Advisory Board of National
U Aktieinnehavet innefattar narstendes aktier. Emergency Supply Agency (Finland)

och Supervisory Board of the Finnish
Marika Fredriksson valdes in i styrelsen den 7 april 2016 och ersatte Kim Gran. Fair Corporation_
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John Tulloch (1947)

BA (AgrSc), MSc.
Nationalitet: amerikansk

Lars Westerberg (1948)

Civ. ing., civ. ek.
Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen

2009

2006

Aktieinnehav?

10 000 A-aktier
5000 B-aktier

20 000 B-aktier

Tidigare uppdrag

Executive Vice President,
Steel & Chief Commercial
Officer: IPSCO och Executive
Vice President: SSAB och
President Division IPSCO.

Styrelseordférande: Husqgvarna,
Styrelseledamot: Meda, VD och
koncernchef: Granges och VD,
koncernchef och ordférande:
Autoliv.

Nuvarande uppdrag

Styrelseledamot: Russel Metals
Inc.

Styrelseledamot: AB Volvo,
Sandvik och Stena.

U Aktieinnehavet innefattar narstdendes aktier.

Marika Fredriksson valdes in i styrelsen den 7 april 2016 och ersatte Kim Gran.

STYRELSE

Sekreterare i styrelsen
var SSABs chefsjurist
Jonas Bergstrand.
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STYRELSE — UTSEDDA AV ANSTALLDA

Sture Bergvall (1956)

Invald i styrelsen
2005

Nuvarande uppdrag
Elektriker, SSAB Europe

SUPPLEANTER

Tomas Jansson (1966)

Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Séljkoordinator, SSAB Europe

Jimmy Gustavsson (1980)

Invald i styrelsen
2016

Nuvarande uppdrag
Smaltare, SSAB Special Steels

Tomas Karlsson (1962)
Invald i styrelsen
2015
Nuvarande uppdrag
Underhallsmekaniker,
SSAB Europe

Tomas Westman (1955)
Invald i styrelsen
2015
Nuvarande uppdrag
RM-samordnare,
SSAB Europe

Patrick Sjéholm (1965)
Invald i styrelsen
2011
Nuvarande uppdrag

Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels
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REVISORER

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tva revisorer eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag. Pa arsstdmman 2016 omvaldes revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers som revisor for ytterligare ett ar.

Huvudansvarig revisor sedan 2012 ar auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson, som ocksa ar paskrivande revisor i det noterade bolaget Industrivarden.
Sammantaget ar PricewaterhouseCoopers valda revisorer i 29 av 82 bolag inom
segmentet “Large Cap” och i 115 av totalt 303 bolag pa Nasdag OMX Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rakenskaper samt av styrelsens och
VDs forvaltning utfors enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet. Vid atminstone
ett styrelseméte per ar deltar revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med
styrelseledamoterna utan narvaro av den verkstallande direktéren och 6vriga personer i bolagets
ledning. For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 2 i Finansiella rapporter.

Information kring arvoden aterfinns i not 2 i Finansiella rapporter.
U Nyvald vid drsstimman den 7 april 2016 och ersatte Kim Gran
2 Tilltradde den 7 april 2016 och ersatte Peter Holmér.
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Narvarostatistik 2016 ende i férhallande till

Bolaget och

NAMN PA Invaldi  Styrelse- Ersattnings- Revisions- bolags-

Bolagets storre

STYRELSELEDAMOT styrelsen moten  utskott utskott ledningen aktiedgare

Bolagsstammovalda

Bengt Kjell, ordforande 2015 13 6 5 Ja Nej, styrelse-
sedan 2015 ledamot i
Industrivarden
Petra Einarsson 2014 12 Ja Ja
Marika Fredriksson? 2016 6 3 Ja Ja
Matti Lievonen 2014 13 5 Ja Ja
Martin Lindqvist, VD 2011 13 Nej, VD och Ja
och koncernchef koncernchef
i bolaget
Annika Lundius 2011 13 5 Ja Nej, styrelse-
ledamot i
Industrivarden
John Tulloch 2009 12 6 Nej, tidigare Ja
VD i Divi-
sion IPSCO
Lars Westerberg 2006 12 5 Ja Ja

Arbetstagarrepresentanter

Sture Bergvall 2005 13 - -
Jimmy Gustavsson? 2016 8 - -
Tomas Westman 2015 13 - -

Suppleanter

Tomas Jansson 2014 13 - -
Tomas Karlsson 2015 13 - -
Patrick Sjoholm 2011 13 - -
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska ersattningsutskottet besta av en eller flera av bolagsstimman valda
styrelseledamoter, vilka normalt ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Bland ersattningsutskottets ledamoter skall erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare finnas. Verkstallande direktoren ska i egenskap av foredragande
narvara vid utskottets sammantraden. Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om verkstéllande direktérens 16n och
ovriga anstallningsvillkor, faststaller ldner och anstéllningsvillkor for Gvriga koncernledningen samt
ger ramar for I6ner och anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Bland ersattnings-
utskottets uppgifter ingar i Ovrigt att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, att
bereda styrelsens forslag till riktlinjer for bestdammande av 16n och annan erséttning till VD och
ovriga bolagsledningen samt att folja och utvadrdera tilldmpningen av dessa. Ersattningsutskottet

ska ocksa folja och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Arbetet 2016

Under 2016 hade ersattningsutskottet 6 protokollférda sammantraden. Ersdttningsutskottet
utgjordes av Bengt Kjell (ordférande), John Tulloch och Matti Lievonen (som ersatte

Kim Gran efter arsstamman den 7 april 2016). Verkstallande direktéren ar adjungerad

till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstallningsvillkor.

REVISIONSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledaméter ska en ordférande utses. Revisionsutskottets
ledamoter ska utses bland styrelseledaméter som inte dr anstéllda av bolaget. Minst
en av utskottets ledaméter ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordféranden i revisions-
utskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortldpande halls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen arenden for beslut. Revisionsutskottets huvud-
uppgift ar att understodja styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet dvervakar bolagets interna kontroll och riskhantering avseende
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den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bitrader dven bolagets valberedning vid
upprattande av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Utskottet traffar fortlo-
pande bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt faststaller riktlinjer for vilka
tilldggstjdnster bolaget far upphandla fran bolagets revisor. Sddana tillaggstjanster upp till
maximalt 100 tkr per uppdrag ska pa forhand godkannas av bolagets ekonomi- och finans-
direktor. Uppdrag som Overstiger 100 tkr ska pa forhand godkannas av revisionsutskottets
ordforande. Alla tilldggstjanster ska redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som &ar uppbyggd pa produktionens
processer och fléden. Revisionsutskottet tar del av de riskomraden som identifierats (bade
affdrsrisker och risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och beaktar
dessa. Baserat pa utfallet i den interna och externa riskbeddmningen analyserar utskottet
|6pande revisionens inriktning och omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststéller arligen en internrevisionsplan som bland annat &r baserad pa de risker
som framkommit i riskhanteringsprocessen som ar beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras

med de externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsférbattra det I6pande revisionsarbetet.
Utskottet analyserar och belyser dessutom vasentliga redovisningsfragor som koncernen paverkas
av samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Arbetet 2016

Under 2016 fokuserade revisionsutskottet pa den finansiella situationen for SSAB och arbetade
aktivt med det finansieringspaket som presenterades under aret vilket inkluderade en nyemission,
forlangning av l6ptider pa befintliga 1an samt en ny kreditfacilitet. Revisionsutskottet fattade ocksa
beslut om en ny policy kring vilka tilldggstjanster som bolaget far upphandla av bolagets revisor.
Revisionsutskottet tog del av, och analyserade tillsammans med de externa revisorerna, den
riskanalys och revisionsplan som revisorerna upprattat som underlag for den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledaméter utgjordes av Lars Westerberg (ordférande), Bengt Kjell,
Annika Lundius samt Marika Fredriksson (som tilltradde efter arsstamman den 7 april
2016). Under 2016 hade revisionsutskottet 5 protokollférda sammantraden.
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Martin Lindqvist (1962) Olavi Huhtala (1962) Charles Schmitt (1959) Per Olof Stark (1954) Jonas Bergstrand (1965)

VD och koncernchef
Nationalitet: svensk

Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: amerikansk

Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: finsk

Divisionschef SSAB Special Steels
Nationalitet: svensk

Executive Vice President,
Juridik & Strategi
Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen
2001 2014 2011 2014 2006

Aktieinnehav?

11 709 A-aktier
21 023 B-aktier

Utbildning

17 578 A-aktier -
72 873 B-aktier

2 000 A-aktier
1750 B-aktier

19 125 B-aktier

Civilekonom, Uppsala universitet. Civilingenjor. B.Sc. Business Administration/
Finance, University of Texas at
Arlington, tvaarigt stipendium pa

American Iron and Steel Institute.

Civilingenjor, KTH, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Jur. kand., Uppsala universitet.

Bakgrund
Anstalld i SSAB sedan 1998.
Tidigare: affairsomradeschef SSAB
EMEA, divisionschef SSAB Strip
Products, finansdirektor SSAB,
ekonomichef i SSAB Tunnplat och
chefscontroller i NCC.

Anstalld i Rautaruukki/SSAB sedan
1987. Tidigare: EVP Ruukki Metals,
President Ruukki Fabrication,

chef marknadsforing och ledande
befattningar inom forséljning och
produktion i Rautaruukki Metform.

Anstélld i IPSCO/SSAB sedan 1990.
Tidigare: befattningar inom US
Steel Corporation och ansvarig for
verksamheten i Latinamerika inom
SSAB Americas.

Anstalld i SSAB sedan 1983.
Tidigare: chef for affarsenheten
SSAB Wear Services, VD for
heldgda dotterbolaget Plannja,
Vice President forséljning,
marknadsforing och produkt-
utveckling i tidigare SSAB Plate,
affarsomradeschef i Europa och
Nordamerika for SSAB Plate.

Anstalld i SSAB sedan 2006.
Tidigare: bolagsjurist inom ABB,
OM Gruppen och Ericsson Radio
Systems.

U Aktieinnehavet innefattar
ndrstaendes aktier.

Monika Gutén och Gregoire
Parenty avgick som medlemmar av
koncernledningen den 1 februari
2016. Monika Gutén har tagit 6ver
positionen som chef for den sven-
ska delen av Tibnor och Gregoire
Parenty som chef for SSAB
Services. Maria Langberg utsags
till Personal- och hallbarhets-
direktor och blev déirmed medlem
av koncernledningen fran och med
den 1 februari 2016.
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Hakan Folin (1976) Maria Langberg (1970) Taina Kyllonen (1967) Martin Pei (1963)
Ekonomi- och finansdirektor Personal- och hallbarhetsdirektor Kommunikationsdirektor Teknisk direktor
Nationalitet: svensk Nationalitet: svensk Nationalitet: finsk Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen

2013 2016 2014 2007
9566 B-aktier 3 826 B-aktier 6 188 A-aktier 300 A-aktier
22 098 B-aktier 700 B-aktier
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Civilekonom, Uppsala universitet, Civilekonom, Handelshogskolan, Tekn. dr., Kungliga Tekniska

Hogskolan, Stockholm. MBA Handelshogskolan, Stockholm.  Aalto, Helsingfors. Hogskolan, Stockholm.

Bakgrund

Anstalld i SSAB sedan 2006. Anstalld i SSAB sedan 2013. Anstalld i Rautaruukki/SSAB Anstadlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare: ekonomichef SSAB APAC, Tidigare: VD Merox och sedan 2004. Tidigare: affairsomradeschef SSAB

ekonomichef Tibnor och chef fér hallbarhetsdirektor SSAB, Tidigare: SVP, Marketing & APAC, teknisk direktor SSAB, chef

affarsutveckling SSAB. kommunikationsdirektér Communication, SVP, Marketing, for forskning och utveckling
SSAB, seniorkonsult JKL och VP, Communication & Branding, SSAB Plate och chef for
kommunikationsdirektér Gambro. Rautaruukki Abp och VP, Investor stalamnesproduktionen SSAB

Relations, Metso och Rauma. Plate.
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U Aktieinnehavet innefattar
ndrstaendes aktier.

Monika Gutén och Gregoire
Parenty avgick som medlemmar av
koncernledningen den 1 februari
2016. Monika Gutén har tagit 6ver
positionen som chef for den sven-
ska delen av Tibnor och Gregoire
Parenty som chef for SSAB
Services. Maria Langberg utsags
till Personal- och hallbarhets-
direktor och blev déirmed medlem
av koncernledningen fran och med
den 1 februari 2016.
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Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens évergripande strategier
samt behandlar fragor som till exempel forvarv och avyttringar. Dessa fragor samt storre investe-
ringar (Overstigande 50 Mkr) bereds av koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december 2016 utéver
verkstallande direktéren av divisionscheferna for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB
Special Steels, ekonomi- och finansdirektoren, chefen for juridik och strategi, personal-

och héllbarhetsdirektoren, tekniska direktéren samt kommunikationsdirektoren.

Koncernledningen har moéten manadsvis for att félja upp koncernens samt divisionernas
resultat och finansiella stallning. Ovriga fragor som behandlas p& koncernlednings-
moten dr bland annat strategifragor samt uppféljning av budget och prognoser.

Respektive divisionschef ansvarar for respektive resultat- och balansrakning. Den 6vergri-
pande operativa styrningen av divisionerna sker via kvartalsvisa “performance reviews”.
Moderbolagets verkstallande direktor ar ocksa i de flesta fall ordférande i de storre
direktdgda dotterbolagens styrelser, t.ex. Tibnor och Ruukki Construction, dar det

dven ingar andra ledamoter fran koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter.
Parallellt med de kvartalsvisa performance reviews 6vervakar dotterbolagsstyrelserna
den |6pande verksamheten samt faststaller respektive strategier och budgetar.

Pa arsstdmman 2016 beslutades att ersattning till verkstallande direktéren och andra personer

i bolagets ledning ska utgoras av fast 16n, eventuella rorliga I6nedelar, ovriga férmaner sdsom
tjanstebil samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast |6n och rorliga I6nedelar ska
vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar ska baseras pa
utfallet i forhallande till definierade och méatbara mal och vara maximerade i forhallande till den
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fasta I6nen. Rorliga l6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av den rorliga I6nedelen vara pensionsgrun-
dande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Program for rorliga lonedelar bor utformas
sa att styrelsen, om exceptionella férhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig I6nedel om en sadan atgard bedoms som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktieagare, anstallda och 6vriga intressenter. | den man styrelseledamot utfor
arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassigt konsultarvode kunna
utga. Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Koncernens operativa ledningsstruktur

VD och koncernchef?
Ekonomi- och finansdirektor? Kommunikationsdirektor?

Personal- och hallbarhetsdirektor? EVP Juridik & Strategi

Teknisk direktor?
.. VD
Divisonschef VD Ruukki
RS "
SSAB Americas Tibnor Construction

IS Divisionschef

SSAB Europe!

SSAB Special
Steels?

U 'Medlem av koncernledningen
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

2011 inférdes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt
100 (numera 150) nyckelpersoner, daribland bolagets verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare. Programmet |6per i rullande tredrsperioder, ar kontantba-
serat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till en jamférelsegrupp
av bolagets konkurrenter. Programmet har inforts i syfte att framja bolagets férmaga att
rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare. For narmare information om géllande
ersattningar hanvisas till not 2. Bolaget har inga aktierelaterade incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad séakerstélla att bolagets
operativa strategier och mal foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Det ar koncernens uppgift att forebygga att risker forverkligas samt att genom olika atgarder
minimera féljderna av intréffade skadehandelser. Som en integrerad del av den arliga strategi-
processen genomfors en riskkartldggning av koncernens interna och externa risker. Resultatet
av detta arbete rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Bade arbetet med att aktivt
férebygga att skada dverhuvudtaget intraffar och arbetet med att minimera effekter av skada

som trots allt intraffar, overvakas och foljs upp inom koncernens Risk Managementorganisation.

Det ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeforebyg-
gande arbete. Respektive division har en utsedd koordinerande Risk Manager.

HALLBARHETSRISKER

SSAB har ansvar for hur den egna verksamheten bedrivs och fér de anstalldas arbetsforhal-
landen men ocksa for hur verksamheten paverkar samhaéllet i stort. Det handlar om att ta
ansvar for hur alla delar i foretagens vardekedja hanteras, fran leverantorer till den framtida
anvandningen av foretagets produkter. Det handlar ocksa om att minimera foretagens
miljopaverkan genom att forbattra och effektivisera produktionsprocesser och arbetsséatt
samt att utveckla produkter som bidrar till minskade utslapp och mindre miljépaverkan.
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SSAB har sedan hosten 2014 en hallbarhetsdirektér som ingdr i koncernledningen med
uppgift att samordna och driva hallbarhetsfrdgorna pa koncernniva. Hallbarhetsdirektoren
leder pa koncernniva en ledningsgrupp for hallbarhetsfragor dar medlemmarna bildar

ett natverk av expertis inom bl.a. HR, miljo, hdlsa och sakerhet samt affarsetik.

INTERNREVISION

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskottet och ar funktionellt
understalld ekonomi- och finansdirektoren. Internrevisionens verksamhet ar att stodja vardeska-
pandet i koncernen genom att identifiera riskomraden, utféra interna revisioner och darefter rekom-
mendera forbattringar inom dessa omraden. Internrevisorn deltar vid moten i revisionsutskottet.

Internrevisionen ar organiserad koncerndvergripande med en revisionsplan
utarbetad for att vara koncerndvergripande. Revisionsaktiviteterna planeras
av chefen for internrevision och beslutas av revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgérs av revisioner enligt revisionsplan. Ovrigt
arbete bestar till storsta delen av specifika revisioner samt uppféljning
av sjalvutvarderingar i koncernen gallande internkontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetssatt och leverans av mervardesskapande rapporter. Dessa
rapporter beskriver observationer, rekommendationer och forbattringsomraden i syfte att
starka och effektivisera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utover detta genomfor
funktionen dven granskningar pa uppdrag av ledning eller av andra uppkomna anledningar.
For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete 2016, se nedan i avsnittet “Styrelsens
beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Under aret har internrevision genomfort ett antal revisioner av dotterbolag enligt bolagets manual
for revision av risker for bedrageri och korruption. Revisionerna har inte pavisat nagra konkreta
oegentligheter men mojligheter att reducera risker ur detta perspektiv har identifierats. Dessa
forbattringsmojligheter atgardas i enlighet med framtagna handlingsplaner.
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For att ytterligare starka den interna kontrollen och riskhanteringen finns en sa kallad
Whistleblowerfunktion genom vilken allvarliga missforhallanden och évertradelser av bolagets
Uppforandekod kan rapporteras. Syftet med denna funktion ar bland annat att garantera sakerheten
i arbetsmiljon, att uppratthalla god affarsetik samt stavja ekonomiska oegentligheter inom SSAB

till forman for bolagets anstallda, kunder, leverantérer och dgare.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

SSABs modell for finansiell rapportering har tagit sin utgangspunkt ur det internationellt
etablerade ramverket Internal Control Integrated Framework, som ar utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ("COSQ”).

SSABs process for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen baseras pa
fem komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning. SSABs process for internkontroll &r utformad for att
rimligt sakerstédlla kvaliteten och riktigheten i den finansiella rapporteringen samt sakra
att rapporteringen ar upprattad i verensstaimmelse med tillampliga lagar och férord-
ningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa borsnoterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga
riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunikation
liksom uppfdljning fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, ledningens arbetssatt och varderingar samt ovriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande vasentliga
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redovisningsfragor som koncernen tillampar samt foljer upp den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. For att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och en god

intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstéllande direktoren

som i sin tur fordelat ansvaret till évriga i koncernledningen samt till divisionschefer.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom en rad skilda atgarder och

rutiner. Det pagar ett fortldpande arbete med att vidareutveckla koncerngemensamma
policyer och manualer, bland annat finns en koncerngemensam ekonomihandbok (Financial
Guidelines) som kontinuerligt uppdateras och kommuniceras inom koncernen. Utbver Financial
Guidelines ar finanspolicyn, investeringspolicyn, informationspolicyn, attestinstruktioner samt
Uppférandekoden de mest vdsentliga vergripande koncerngemensamma styrdokumenten.

Samtliga divisioner har fastlagda riktlinjer for affarsetiska fragor. Arbetet med att informera
om koncernens Uppforandekod fortsatte under 2016 och fram till arsskiftet 2016/2017
har 90 % av personalen genomgatt koncernens internutbildning i affarsetiska regler.

Riskbedomning

SSABs organisation utsdtts for bade interna och externa risker. For att rimligt sékra en god intern
kontroll identifieras, mats och atgardas de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Detta ar en integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen

samt utgdr grunden for bedomningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs
verksamhet karaktdriseras av processer med vl inarbetade rutiner och system. Riskbeddmningen
sker darfor till stor del inom dessa processer. Pa koncernniva sker endast évergripande riskbe-
démningar. Ansvariga i koncernen identifierar, dvervakar och foljer upp risker. Detta skapar forut-
sattningar for att fatta val underbyggda och korrekta affars