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Omslagsfoto: 2017 lanserade

Sandvik PrimeTurning™, en helt ny teknik
som mojliggor svarvning i alla riktningar.
Las mer pa sidorna 20 och 21.

Den formella &rsredovisningen omfattar
sidorna 46-122. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten och hallbarhets-
redovisningen ar definerade pa sidan
128. Finansiell data pa sidorna 0-6, 8—29
och 50-53 avser kvarvarande verksam-
het om inget annat anges, det vill saga
exklusive Sandvik Mining Systems.
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HOJDPUNKTER

* Betydande 6kning av kundernas efterfrdgan och tillvaxt i alla segment och

geografiska omraden.

* Rekordhogt justerat rérelseresultat och kassaflode.

* Avyttringar av Sandvik Process Systems och Sandvik Mining Systems.

+ Avtal om avyttring av svetstradsverksamheten och Sandvik Hyperion.

» Stérkt balansrakning majliggér framtida tillvaxt.

 Olycksfallsfrekvensen pa rekordlag niva, 1,6.

¢ Inkludering i hallbarhetsindexen 2018 Global 100 Most Sustainable Corpo-
rations och 2017 Dow Jones Sustainability Index.
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INTAKTER PER KUNDSEGMENT INTAKTER PER MARKNADSOMRADE
® Gruvor, 31 % = Europa, 39 %
= Verkstad, 24 % ® Nordamerika, 21 %
®mFordon, 13 % | Asien, 20 %
®Energi, 11 % = Afrika/Mellandstern, 9 %
® Anlaggning, 11 % ® Australien, 6 %
Flyg, 6 % Sydamerika, 5 %
Ovriga, 4 %

ERKANNANDEN OCH MEDLEMSKAP

MEMBER OF

. Dow Jones .
(= 100 Sustainability Indices Q ROB=CO
L} In Collahoration with RobecoSAM « Bronze Class 2018
Sandvik inkluderades i hallbarhetsin- Sandvik finns med i det prestigefylida Dow Sandvik inkluderades i RobecoSAM's
dexet 2018 Global 100 Most Sustai- Jones Sustainability Index (DJSI). Under 2017 Sustainability Yearbook, en forteck-
nable Corporations in the World av 2017 presterade Sandvik battre an 97 ning 6ver de mest héllbara foretagen i
Corporate Knights. procent av jamférbara konkurrenter. varje bransch.
.
FTSE4Good E i
Sandvik ar medlem av FTSE4Good Index Sandvik inkluderades i 2017 Ethibel Excel- Sandvik har undertecknat FN:s Global
Series, som méater hur féretag presterar lence Investment Register, ett tecken pa att Compact (UNGC).

betraffande miljo, socialt ansvar och styrning. Sandvik presterar battre &n genomsnittet i
var bransch nar det galler hallbarhet.

Forbes

Sandvik inkluderades i Forbes 2017 Global Top Multinational Performers 2000 list.

1) Justerat fér jdmférelsestérande poster: —450 miljoner kronor 2:a kvartalet 2017 och +3 910 miljoner kronor 4.e kvartalet 2017.
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OM SANDVIK

VARDESKAPANDE ERBJUDANDEN TILL
VARA KUNDER | HELA VARLDEN

Sandvik ar en internationell hdgteknologisk industrikoncern med cirka 43 000 medarbe-
tare och forsaljining i dver 150 lander. Vi fokuserar pa att 6ka vara kunders produktivitet,
ldnsamhet och hallbarhet. Vara verksamheter bygger pa unik kompetens inom material-
teknik, stort kunnande om industriprocesser och nara samarbete med kunden.
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SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare
av verktyg och verktygssytem
for avancerad skarande metall-
bearbetning.

ANDEL AV ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER  RORELSERESULTAT

39% 55%

SANDVIK MINING AND ROCK
TECHNOLOGY

En ledande leverantdr av utrustning
och verktyg, service, tjanster och tek-
niska losningar for gruvindustrin

och bergavverkning inom
anlaggningsindustrin.

ANDEL AV~ ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER ~ RORELSERESULTAT

40% 37%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare
av avancerat rostfritt stal, pulverbase-
rade legeringar och speciallegeringar
for de mest kravande industrierna.

ANDEL AV~ ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER ~ RORELSERESULTAT

15% 5%

PRODUKTOMRADEN >)35:)):5)55:))5)5)5)5)5)n)5)5)»nn

— Sandvik Coromant

—Seco Tools

— Walter

—Dormer Pramet

—Sandvik Machining Solutions Supply
— Additive Manufacturing

—Underground Drilling

- Loading and Hauling

— Surface Drilling and Exploration
- Crushing and Screening
—Rock Drills and Technologies
—Mechanical Cutting

— Parts and Services

—Rock Tools

—Tube
— Kanthal
- Strip
—Powder

Aterstdende 6procent av intékterna
och 3procent av rérelseresultatet ar
hanférligt till Other Operations (se
sidan 53). Intékterna och rérelsere-
sultatet &r exklusive Group Common
och rérelseresultatet ar justerat fér
Jjémférelsestérande poster.



OM SANDVIK

Sandvik ar organiserat i tre affarsomraden och 18 produktomraden. Produktomradena
har sina egna strategier och ar helt ansvariga for sin verksamhet. De levererar I6sningar

till framfor allt sex kundsegment.
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GRUVOR

31%

13%

ENERGI

11 %

6%

® Sandvik Machining Solutions
® Sandvik Mining and Rock Technology
m Sandvik Materials Technology

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila
och stationéra krossar, maskiner for lastning och transport,
utrustning for tunneldrivning, kontinuerlig gruvdrift och
mekanisk bergavverkning, liksom olika Isningar for Okad
automation, sékerhet och produktivitet hos kunderna.

Vara verktyg och verktygssystem for skarande bearbet-
ning liksom vara avancerade material och komponenter
anvands i verkstadsindustrin 6ver hela vérlden. De 6kar
produktivitet, IGnsamhet, kvalitet, produktionsvolym,
sdkerhet samt minskar paverkan pa miljon. Vi ar aven en
global ledare inom héglegerade metallpulver.

Véra h&rdmetallverktyg och system fér svarvning,
frasning och borrning i metall ©kar produktiviteten
vid tillverkning av till exempel motorer och véaxellador.
Vara rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i
bland annat sékerhetsbalten, krockkuddar, bromsar,
luftkonditionering och i olika instrument.

Vi erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion,
inklusive ren och fornybar energi. Vi tillhandahaller
hoglegerade produkter, som ror i rostfritt stél, i utvalda
nischer inom de mest krévande kundsegmenten,
liksom verktyg och verktygssystem for branschens alla
metallbearbetningsbehov.

Vi tillhandahaller produkter och tjanster som dkar kundens
sakerhet och produktivitet inom anlaggningsindustrin vid
brytning, borrning, krossning och sortering. Anvandnings-
omradena omfattar tunneldrivning, stenbrytning, vag- och
vattenbyggnad, rivning och atervinning.

Vihar ett ndra samarbete med varldens flygplanstill-
verkare. Nar flygindustrin anvander nya material for att
tillverka lattare, sékrare och branslesnalare flygplan

ar avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial
avgorande.

Aterstdende 4 procent innefattar framst konsument-
relaterat, elektronik och kemi.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ETT FRAMGANGSRIKT AR

Sandvik kan se tillbaka pa ett framgangsrikt 2017 da vi forbattrade resultatet, uppfyllide
vara finansiella mal i fortid och levererade ett starkt kassafléde. | kombination med
lyckosamma forsaljningar har vi skapat ett mer fokuserat, konsoliderat foretag som ar

redo att vaxa. Samtidigt steg aktiekursen med 26 procent.

Sedan vilanserade Sandviks nya
strategi 2015 har viarbetat intensivt
for att nd de mal vi satte upp. Det
forsta &ret agnades mycket kraft at
att etablera den nya decentralise-
rade strukturen och vi utvecklade

ett tydligt, gemensamt ramverk, The
Sandvik Way. Vi flyttade beslutsfat-
tandet narmare kunderna, det vill saga
till produktomradena, som numera
har karaktaren av sjalvstandiga bolag
med resultatansvar och med fokus pa
kontinuerliga forbattringar. Under aret
borjade vi se resultat av anstrang-
ningarna dé vi forbattrade ldnsam-
heten, minskade rorelsekapitalet,
levererade ett starkt kassafléde och
minskade skuldsattningsgraden.

Medarbetarna har stéttat den nya
strategin och arbetat hart for att
genomfora den, trots att den inne-
burit organisationsférandringar. Det
har gett resultat. Vi har dven haft god
hjalp av ett gynnsamt marknadslage
och en stark efterfragan.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN
Under aret avyttrade vi framgangs-
rikt Sandvik Mining Systems och
Sandvik Process Systems samt
tecknade avtal om foérsaljning av
svetstradsverksamheten inom
Sandvik Materials Technology samt
Sandvik Hyperion. Ambitionen ar att
aven salja verksamhetsdelen rostfri
trad. | var strategi slar vi fast att vi ska

vara nummer ett eller tva pa de mark-
nader dar vi verkar och efter dessa
avyttringar uppfyller vii stort sett
detta. Sammantaget har vi avyttrat
cirka 10 procent av koncernen vilket
resulterat i ett mer fokuserat, starkare
foretag.

STABILITET OCH LONSAMHET
FORE TILLVAXT

Den stabila grund vibyggt ger oss
utrymme att fokusera pa tillvaxt. Jag
ser tre satt att vaxa. Forst genom
organisk tillvaxt, dar Sandvik till féljd
av sin styrka inom innovation och lan-
seringen av tusentals nya produkter
varje &r skapar kundvarde. Digitalise-
ringen ar en stark industriell trend dar
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viinvesterar och mobiliserar kompe-
tens for att vara konkurrenskraftiga
och dér vi ser stora tillvaxtmajligheter.
Vi digitaliserar och automatiserar
vara egna produkter, processer och
tillverkning och vi stérker erbjudan-
det mot vara kunder genom digita-
liseringen. Detta gor inte bara vara
kunder mer effektiva utan aven mer
hallbara. Har finns goda tillvaxtmaojlig-
heter inom gruvverksamheten med
automatiserade I6sningar, och inom
metallbearbetning dar digitaliserade
verktyg och processer 6kar kunder-
nas produktivitet. Tillvaxt kan ocksa
ske genom forvary, vilket framst ar
aktuelltinom Sandvik Machining
Solutions och da inom omrédena
runda verktyg, additiv tillverkning
(3D-printning), mjukvaruldsningar och
metrologi (matteknik).

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS
Affarsomrade Sandvik Machining
Solutions ar stjarnan i var portfolj som
fortsatter att leverera goda resultat.
Vinsten forbéattrades fran en redan
hog niva, samtliga produktomraden
lyfte sig och kassaflodet var mycket
starkt. Affarsomradet lanserade
framgangsrikt en rad innovationer,
bland annat den revolutionerande
PrimeTurning™-tekniken som goér det
mojligt att svarvaialla riktningar pa
ett mycket effektivare och produk-
tivare satt an med konventionell
svarvning. Klas Forsstrom blev i april
2017 ny affarsomradeschef.

SANDVIK MINING AND ROCK
TECHNOLOGY

Affarsomrade Sandvik Mining and
Rock Technology forbattrade resulta-
tet markant, drivet av stark efterfragan
i borjan av aret, dock fran laga nivaer.
Den starka efterfragan gjorde att vi
ibland hade svart att hinna leverera,
men utvecklingen stabiliserades
under andra halvaret. Viser goda
majligheter inom automatisering, dar
viarmarknadsledande, samtinom
eftermarknadsaffaren.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY
Affadrsomrade Sandvik Materials
Technology har inte lyckats vanda
den negativa trend som ratt sedan

2014 och som orsakats av laga
oljepriser och hard konkurrens fran
lagprisaktorer. Under &ret genom-
forde vienrad atgarder, bland annat
omfattande besparingsprogram och
personalreduktion. Vikommer att
fortséatta att arbeta for forbattrad
[6nsamhet under ledning av den nya
affarsomradeschefen Goéran Bjork-
man som tilltradde i november 2017.
Under andra halvaret kunde vi se en
forbattrad orderingang och dkade
volymer.

ANSVAR OCH BESLUT NARA
KUNDERNA

Ett decentraliserat beslutsfattande
nara kunderna ar nyckeln till framgéang
for vart foretag. Inom vissa omraden
behdvs dock samordning och jag
brukar séga att smarta chefer sam-
arbetar. | en decentraliserad varld
maste vi ha klara och tydliga regler
och vi har utvecklat ett gemensamt
regelverk som vi kallar The Sandvik
Way. Dér ingar bland annat var upp-
férandekod, véart visselbldsarsystem
Speak Up, vart performance manage-
ment-system och den gemensamma
ledarskapsmodellen, liksom policyer
och processer inom nyckelomraden.

HALLBARHET DRIVER AFFAREN

Vi ser pa héallbarhet utifran tva per-
spektiv —hur vi kan géra vara kunder
mer produktiva och hallbara och
hur vi kan bli mer hallbara i var egen
verksamhet. Vi har héga ambitio-

ner och kaniegenskap av ledande
foretag driva utvecklingen genom att
ta fram mer effektiva och mer hallbara
|6sningar for vara kunder, till exempel
produkter som &r mer energieffektiva,
ar sékrare eller utgors av atervunnet
material. Batteridrivna gruvmaskiner
och komponenter till solpaneler och
bransleceller ar ett par exempel. For
att fortsatt ligga i framkant maste vi
forstd omvarldens utveckling och krav
géllande fragor som energiforsorjning,
sakra och hallbara I6sningar. Vi maste
ocksa forsté vilka utmaningar som vi,
vara kunder och kundernas kunder
har, som konsekvenserna av en
overgang till minskad anvandning av
fossila brénslen eller riskerna med att
verka i mindre utvecklade lander.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

| var egen verksamhet maste vi séker-
stalla att vi arbetar systematiskt med
att minska miljopaverkan och koldioxid-
utslapp men antikorruptionsarbete,
mangfald, leverantdrskontroll och
regelefterlevnad &r lika viktiga kompo-
nenter. Sakerhet pa arbetsplatsen ar
hogprioriterat och det &r gladjande att
var olycksfallsfrekvens (LTIFR) 2017
var den lagsta i foretagets historia.

Hallbarhet &r &ven en allt viktigare
komponent nar unga manniskor valjer
arbetsgivare och kan vara avgérande
for att locka till sig topptalanger. Vart
engagemang manifesteras bland
annatiatt vi stédjer, och har for avsikt
att fortsatta stddja, principernai
Forenta Nationernas Global Compact
och jag ar 6vertygad om att vara
I6sningar kommer att bidra till att
FN:s globala mal for hallbar utveckling
uppfylls. Det ar gladjande att viannu
en gang kvalificerade oss till presti-
gefyllda Dow Jones Sustainability
Index och aven till 2018 Global 100
Most Sustainable Corporations in the
World Index. Under aret inledde vi ett
spannande samarbete med Ingen-
jorer Utan Granser som jag har stora
forvantningar pa.

EXCEPTIONELLA MEDARBETARE
Nar jag aker runt i foretaget mots

jag av otroligt positiva, engagerade
medarbetare som alskar Sandvik och
vad vi gor. Utan vara medarbetare
skulle viinte ha lyckats dstadkomma
de resultatférbattringar och struktur-
férandringar vi genomfort de senaste
aren. Jag vill framféra ett stort tack

till alla som bidragit. Vi har lagt en

god grund till ett stabilt féretag som
klarar av att leverera resultat, &ven néar
marknadsforutsattningarna ar svara.
Det gor att jag kanner stor tillforsikt
for framtiden och att Sandvik kommer
att vara fortsatt framgangsrikt.

Stockholm, februari 2018

Bjorn Rosengren

Vd och koncernchef
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VAR STRATEGI

VAR VISION OCH STRATEG!

Sandvik skapar varde for sina kunder, aktiedgare, medarbetare och andra intressenter utifran
sin vision, strategi och karnverksamhet. Vara karnvarden — Customer Focus, Innovation, Fair
Play och Passion to Win — utgdr grunden for var féretagskultur och vart satt att arbeta.

VISION
- VI SATTER BRANSCHSTANDARDEN

Var ambition &r att satta standarden som andra folier genom att standigt forbattra vart erbjudande, var marknadsnérvaro och var serviceniva.
Vi stravar efter att vara nummer ett eller tva for vara kunder inom utvalda marknader och segment.

KARNVARDEN

Customer Focus, Innovation, Fair Play, Passion to Win

AFFARSIDE

Sandviks affarsidé ar att utveckla, tillverka och sélja produkter och tjanster med hog foradlingsgrad baserat pa vara kdrnkompetenser. Syftet
ar att forbattra kundernas produktivitet, Ionsamhet och hallbarhet. Vara verksamheter ar i huvudsak koncentrerade till omraden dar Sandvik
ar eller har potential att bli varldsledande.

STRATEGISK AGENDA

Fokus pé kérn- Teknologiskt Ansvar och Stabilitet och Effektivitet Kultur att Exceptionella
verksamheten och ledarskap och beslut ndra I6nsamhet och stéandiga agera paratt medarbetare

att vara nummer innovation kunderna fore tillvaxt forbattringar satt
1 eller 2 inom

utvalda marknader
och segment

o

AKTIEAGAR- KUND- MEDARBETAR-
VARDE VARDE VARDE
VART ERBJUDANDE VARA VERKSAMHETER
Vi gor vara kunder mer halloara genom att utveckla Iésningar Viframjar hallbarhet i vara verksamheter genom att standigt for-
som forbéttrar deras effektivitet och konkurrenskraft och sam- battra vara processer som leverantérskedja, energianvandning,
tidigt minskar deras kostnader. Vara kunder minskar dven sin utslapp, anti-korruption och manskliga rattigheter.

miljopaverkan och forbattrar sina anstéalldas halsa och sékerhet.

G 8 8 2 @ 6

Innovation och Hélsa och Miljo- Anvandning, Styrning Partners Miljo- Ménniskor
produktivitet sakerhet paverkan ateranvandning avtryck
och atervinning

=
=
=
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VAR STRATEGI

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Sandviks finansiella mal for perioden 2016-2018 foreskriver ett forbattrat
rorelseresultat, hdgre avkastning och en starkt balansrakning, samt en
fortsatt generds utdelningspolicy.

FINANSIELLA MAL"

TILLVAXT | RORELSE-

FORBATTRING AV AVKASTNING

RESULTATET (CAGR) PA SYSSELSATT KAPITAL
27 /O 23 procentenheter
UTFALL 2017
+1 6 /O +4,6 procentenheter
BSEK %
20— 20 ~19%—
5 ——139— 15 —~14%
10,4
10 10
5 5
0
2015 2017 2015 2017

I maj 2016 meddelade Sandvik finansiella mal for tredrsperioden
2016-2018. Under 2017 bidrog en kraftigt 6kad efterfragan och
interna effektivitetsatgarder till en betydande forbattring av justerat
rorelseresultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Vid slutet av
2017 uppgick den genomsnittliga justerade EBIT-tillvaxten (CAGR)
till 16 procent och avkastning pa sysselsatt kapital forbattrades
med 4,6 procentenheter till 19 procent. Malen for nettoskuldséatt-

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

<0,8
<0,3

UTDELNINGSKVOT

50 %
44 %

% KONCERNEN TOTALT
12 150
1.0

100

- \/\
06 \ 50

04 \
0

2015 2016 2017 2015 2016 2017

== Jtdelningskvot, .
rapporterad vinst per aktie

=== Utdelningskvot, X
Jjusterad vinst per aktie

=== Nettoskuldsattningsgrad
— M

ningsgrad och utdelningskvot ar arliga och 2017 uppnaddes malet
for nettoskuldsattningsgraden. Den féreslagna utdelningskvoten
for 2017 ar nagot under malsattningen om 50 procent. | vart ope-
rativa beslutsfattande prioriterar vi stabilitet och Idnsamhet fére
tillvaxt. Var forbattrade prestanda och rorelseresultat innebar att

vi i nasta fas av utvecklingen kommer att fokusera mer pa tillvaxt,
sarskilt for affarsomrade Sandvik Machining Solutions.

HALLBARHETSMAL
OLYCKSFALLSFREKVENS MEDARBETARE UTBILDADE OKNING AV ENERGI- BIBEHALLEN ANDEL ATER-
2020 1 UPPFORANDEKODEN EFFEKTIVITET TILL 2020 VUNNEN METALLRAVARA

<1 100%

1,6 93 %

Hallbarhetsmal satts pa koncern- och affarsomradesniva for att
hantera risker och utnyttja mojligheter. Affarsomradena integrerar
malen i sina verksamheter. Under 2017 arbetade Sandvik for att na
delmalet for olycksfallsfrekvensen (LTIFR) pa 1,4. Olycksfallsfrek-
vens forbattrades med 6 procent till 1,6 vid arets slut (1,7). Varje
affarsomrade ansvarar for att uppférandekoden efterlevs. | slutet
av 2017 hade 93 procent av alla medarbetare och langtidsanstallda

1) Fér mer information, se sidan 1517. 2) Féreslagen justerad utdelningkvot.

20% >80 %
1% 79%

konsulter genomgatt utbildning i uppférandekoden. Energiintensitet
mats som energianvandning per arbetad timme. Sedan 2014 har

vi minskat antalet arbetade timmar mer &n energianvandningen.
Energianvandningen har minskat med 3 procent i absoluta tal,
medan arbetade timmar minskade med 10 procent, med 2014 som
basar. Andelen atervunnen metallravara uppgick till 79 procent.
Okad efterfragan pa hoglegerade produkter forklarar varfor mélet
inte uppnaddes.
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VAR STRATEGI

FRAMSTEG INOM VARA STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN 2017

| sin affarsstrategi har Sandvik definierat sju fokusomraden som avgérande for att
sakerstalla stabiliteten och skapa Idnsam tillvaxt.

Fokus pa karn- Sandvik avyttrade verksamheter som Ansvar och Sandviks decentraliserade struktur, som

verksamheten inte tillhorde karnverksamheten eller beslut introducerades 2016, med storre ansvars-

och pé att vara ndra kunderna

skyldighet och 6kad kostnadskontroll var i
kraft 2017. Den nya strukturen sakerstaller

nummer ett eller som inte nadde upp till vart rpgl attvara
tva inom utvalda nummer ett eller nummer tva i utvalda

segment och segment och marknader. Avyttringen av att besluten fattas ndrmare kunderna, att
arnacer Sandvik Process Systems och Sandvik produktomradena har storre dgarskap
Mining Systems genomfdérdes och avtal och ansvarsskyldighet for utveckling och
undertecknades om avyttring av svetstradsverksamheten resultat.
och Sandvik Hyperion. Avyttringarna motsvarar 10 pro-
cent av koncernens intakter och kommer att generera ett - Vifoérbattrade var uppfoljning av resultatutvecklingen
uppskattat kassaflode pa cirka 9 miljarder kronor. Detta var ochinférde ett gemensamt scorecard-system.
ett led i vara kontinuerliga anstrangningar att skapa en mer — Stodfunktioner, som Human Resources och ekonomi-
konsoliderad portfolj med fokus pa karnverksamheten. funktioner, decentraliserades till de enskilda affarsom-

radena/produktomradena. Kostnader motsvarande nara

700 medarbetare omlokaliserades 2017.
Teknologiskt Vara investeringar i forskning och
(LB Eloelil | utveckling forblev pa en hog niva.
innovation Vi fokuserade pa produktinnovationer
for att forbattra energieffektiviteten,
Oka sékerheten och utnyttja madjlighe-
terna till potentiell tillvdxt genom
digitalisering. Det har ar nagra exempel
pa innovationer som gor oss teknologiskt ledande:

— Sandvik Machining Solutions lanserade PrimeTurning™,
en helt ny metod som majliggér svarvning i alla riktningar
och sparar tid at kunderna jamfort med konventionell
svarvning, vilket dkar deras produktivitet. Kommersialise-
ring av additiv tillverkning (3D-printning) och grundandet
av ett kompetenscentrum for digitala affarer, Center of
Digital Excellence, ar andra exempel av strategisk vikt.

— Sandvik Mining and Rock Technology lanserade My
Sandvik Digital Service Solutions dar data samlas in frén
kund?mas rtwasfqner och analyseras forlaFt sedan an\{an— l'april 2017 besokte Bjérn Rosengren Sandviks verksamheter i Indien,
das for att forbattra kundernas produktivitet. De nya intel- bland andra Bangalore Design Center och Kanthal-anlaggningarna.
ligenta gruvtruckarna Sandvik TH551i och Sandvik TH663i
fér automatiserad transport, och en helt ny generation
av ovanjordsborriggarna Ranger™ ar andra exempel pa
produktlanseringar under aret.

— Sandvik Materials Technology introducerade det
intelligenta rorsystemet Sentusys™. Det hjalper kunderna
att dvervaka rorens status i olika processer med hjalp av
molnbaserad datoranvandning. Affarsomradet tillverkar
aven ett brett sortiment av pulver, inklusive gasatomise-
rat metallpulver, Osprey®, som anvands i manga applika-
tioner, bland annat inom additiv tillverkning.

8 | Sandvik Arsredovisning 2017



Sandvik nadde sina finansiella mal och
hade starkt fokus pa kostnadseffektivi-
tet under 2017. Rorelseresultaten dkade
betydligt med forbattrade marginaler

i Sandvik Machining Solutions och
Sandvik Mining and Rock Technology.
Sandvik hade ett antal férlusttyngda
produktomraden 2016, men inte ett enda 2017. Detta har
skapat en solid plattform for framtida tillvaxt. Affarsomra-
denas resultat:

Stabilitet och
I6nsamhet
fore tillvaxt

— Sandvik Machining Solutions uppvisade rekord-
hdga marginaler och férbattrade sitt rorelseresultat
med 21 procent. Solida hardmetallverktyg, digitala
|6sningar, programvara och matteknik ar prioriterade
tillvaxtomraden.

— Sandvik Mining and Rock Technology forbattrade
Idbnsamheten och vaxte till foljd av stark efterfragan pa
marknaden. Fortsatt prioritet ar [lbnsam tillvaxt av seg-
menten eftermarknad och automation.

— Sandvik Materials Technologys utveckling var mindre
tillfredsstallande under 2017. Prioritet ar att aterskapa
I6nsamheten pa kort sikt genom kostnadsatgarder och
pa medelldng sikt genom att trimma portfélien och sam-
tidigt 6ka forséljiningen av produkter med hégt mervarde,
fran till exempel produktomradena Kanthal och Powder.

— Sandvik har satt som mal att forbéattra
produktiviteten med minst 3 procent
arligen (intakter per anstalld). 2017
forbattrades produktiviteten med
8 procent.
—Besparingar fran utlovade program som
lanserades 2013 uppgick till 355 miljoner
kronor jamfort med forra aret. Ytterligare fem enheter stang-
des under 2017.
- Kassaflode fran den l6pande verksamheten tkade med
19 procent till 14 286 miljoner kronor (12 032).
— Avkastning pa sysselsatt kapital forbattrades till
19,4 procent (14,7), beréknat pa justerat rorelseresultat.
Redovisad avkastning pa sysselsatt kapital var 23,9 pro-
cent (14,7).
— Rorelsekapitalet (12 manaders medelvarde) forbattra-
des med 3 procentenheter till 24 procent.

Effektivitet
och kostnads-
s@nkningar

VAR STRATEGI

— Utrullningen av The Sandvik Way, vart
koncernodvergripande bolagsstyrnings-
system, fortsatte.

—Andelen utbildade i uppférandekoden
var rekordhog, 93 procent av medarbe-
tarna, inklusive konsulter anlitade dver
langre tid. Cirka 25 procent av medarbe-
tarna fick aven fordjupad utbildning i ett eller flera av vara
fyra program for regelefterlevnad.

—Sandviks visselblasarsystem, Speak Up, hanterade
sammanlagt 224 (265) d&renden dér 55 procent av fallen
bekraftades.

- Vi 6kade takten pa utrullningen av vart program for
datasekretess for att mota kraven i den nya europeiska
GDPR-lagstiftningen.

—Under 2017 minskade olycksfallsfrekvensen till rekord-
ldga 1,6 (1,7).

Kultur att
agera paratt
satt

— Vifortsatte med program som framjar
ledarskap och utvecklar viktiga kompe-
tenser. Cirka 500 medarbetare deltog

i Sandviks ledarskapsprogram under
2017.

—Under 2017 tillsattes cirka 3 800 lediga
tjanster, varav majoriteten utlystes pa
den 6ppna interna arbetsmarknaden.

—Vianvander oss av styrkan hos sociala medier for att
kunna hitta potentiella medarbetare pa ett malinriktat och
effektivt satt. Det ar nddvandigt eftersom nya marknader
kraver nya kompetenser.

— Vi starkte vart fokus pa mangfald och inkluderingi
verksamheten.

Exceptionella
medarbetare

Sandvik Arsredovisning 2017 | 9



TRENDER OCH DRIVKRAFTER

EN FORANDERLIG VARLD

Sandvik har definierat de omvarldsfaktorer och drivkrafter
som har storst paverkan pa bolaget och som viinéra
dialog med vara kunder forhaller oss till for att generera

en stabil och [6nsam tillvaxt.

‘ MATERIALUTVECKLING

‘@’ Vibefinner oss mittienrevolutionerande

‘» 4‘ utveckling av nya material. Innovativa leger-
' ingar, nanomaterial och nya pulvertekniker

skapar nya mojligheter. Egenskaper som efterfragas

ar bland annat mer héllbara, latta produkter, forbéattrad

hallfasthet och korrosionsbestandighet. De nya materialen

medfor oftast en minskad miljopaverkan eftersom exem-

pelvis l&gre vikt leder till minskad branslekonsumtion.

Sandvik satsar stora resurser pa materialutveckling och ar

varldsledande pd omradet.

DIGITALISERING OCH AUTOMATION
__L Dentillverkande industrin genomgar en
3 av de storsta transformeringarna genom
T tiderna, en omvandling som brukar kallas
Industry 4.0 och innebar en dverganag till digitalisering och
automatisering. Tillgang till omfattande dataméangder,
sofistikerade analysverktyg, robotisering och artificiell
intelligens skapar nya affarsmojligheter. Sandvik erbjuder
digitaliserade l6sningar och service for att optimera sina
kunders verksamheter avseende kostnader, produktivitet
och miljpaverkan. Automatiserade gruvor, intelligenta rér
och digitala verktyg ar exempel pa hur Sandvik utvecklar
nya lésningar.

10 | Sandvik Arsredovisning 2017

‘c NYA TILLVERKNINGSTEKNIKER
Q‘ Additiv tillverkning (3D-printning) ar ett exem-
@ pel pa en ny teknik som kraver farre tillverk-
ningssteg och minskar miljopaverkan genom
lattare produkter och mindre materialdtgang. En annan ny
tillverkningsmetod ar multiaxelteknik dar man kan bear-
beta materialet fran flera olika hall. Den 6kar effektiviteten
och mojliggor helt nya typer av produkter. Optimering av
tillverkningsprocesserna minskar koldioxidutslapp och
kostnader och forbattrar produktiviteten.

KNAPPA RESURSER OCH ENERGIOMSTALLNING
En vaxande global befolkning och ekonomi gor att
allt fler ska dela pa jordens resurser. Det kommer
att krdva en omstallning till mer hallbar energi och
tekniker samt en 6kad grad av atervinning. Fordonsindu-
strin genomgar till exempel en omvandling fran ben-
sin- och dieselbilar till elbilar, hybridbilar och vatgasbilar.
Sandvik bidrar med nya I6sningar som eldrivna borriggar
och utvecklar material till solpaneler och vatgasbilar. Vi
utvecklar dven nya tekniker inom metallbearbetning som
bidrar till minskad miljopaverkan och efterstravar 6kad
atervinning i vara verksamheter.



TRENDER OCH DRIVKRAFTER

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING (SDG)

Varldens ledare har forbundit sig till sjutton globala mal for hallbar utveckling. For att mélen ska uppfyllas kravs
samarbete 6ver granserna mellan civilsamhallet, forskningsvéarlden och naringsliv. Sandvik har definierat vilka mal
som &r mest relevanta for foretaget och till vilka vi aktivt bidrar:
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12 % 13 %5%;;“2‘:" Mer information om Sandvik och FN:s

@ hallbarhetsmal aterfinns pa sidan 140.
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Intakter per kundsegment 2017. Aterstdende 4 procent
omfattar huvudsakligen konsument, elektronik och kemi.




GRUVOR

Utvecklingen i gruvindustrin styrs av malmproduktion, réava-
rupriser och kapitalinvesteringar. Den har relativt fa kunder,
men de ar stora och huvudsakligen globala — for dem ar
tillganglighet, produktivitet, sékerhet och totalkostnad det
viktigaste.

LASTNING OCH TRANSPORT

Vara gruvlastmaskiner och gruvtruckar ar konstruerade for sakerhet,

produktivitet och palitlighet i de tuffaste forhallanden. De &r robusta,
kompakta, lattmandvrerade och ergonomiska med mycket hég
kapacitet for sin storlek och med en mycket 1dg kostnad per ton.

KUNDSEGMENT

Vilevererar borriggar, verktyg och system for bergborrning,
mobila och stationara krossar, maskiner for lastning och
transport, utrustning for tunneldrivning, kontinuerlig gruvdrift
och mekanisk bergavverkning, liksom olika l&sningar for
Okad automation, sakerhet och produktivitet hos kunderna.

AUTOMATISERING OCH OVERVAKNING
Vara system for gruvautomation omfattar allt frdn enskilda maskiner
till kontroll av hela maskinparken.

VERKSTAD

Med tre av de fem ledande varumarkena for skérverktyg ar
Sandvik en branschauktoritet inom skérande bearbetning.
Vara verktyg och verktygssystem for skdrande metallbear-
betning liksom vara avancerade material och komponenter
anvands i verkstadsindustrin dver hela varlden. De dkar

SILENT TOOLS™ PLUS

Silent Tools™ Plus ar en uppkopplad 16sning for optimering av
invandig svarvning med langa 6verhang. Losningen ger tillgang till
information om vad som hander inne i maskinen och komponenten
vilket goér det majligt att fatta valunderbyggda beslut for produktiv
tillverkning.

produktivitet, Idnsamhet, kvalitet och sakerhet och minskar
aven paverkan pa miljon. Sandvik ar ocksa globalt ledande
inom hoglegerat metallpulver for olika anvandningsomra-
den som additiv tillverkning och metallformsprutning (MIM).

PULVER

Sandvik har en varldsledande position inom produktion och forsalj-
ning av metallpulver till en mangd olika tekniker och tilldmpningar
med hogt varde och stor tillvaxtpotential.
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KUNDSEGMENT

ENERGI

En betydande andel av konsumtionen av skarverktyg och
rostfritt stal och héglegerade produkter inom energi-
sektorn ar relaterad till olje- och gasindustrin och antalet
oljeriggar i drift. Sandvik erbjuder I6sningar for alla typer
av energiproduktion, inklusive ren och férnybar energi.
Vart belagda bandstal anvands exempelvis for olika typer

av bransleceller. Vi tillhandahaller hoglegerade produk-
ter som sémldsa, rostfria stalror for utvalda nischeride
mest kravande industrierna, samt verktyg och verktygs-
system som uppfyller industrins behov inom skarande
bearbetning.

VERKTYG FOR METALLBEARBETNING

Vi erbjuder ett brett sortiment av avancerade verktyg for hdg
produktivitet vid metallbearbetning, till exempel vid produktion av
gasturbiner.

CONTROL LINES

Control lines ar ledningar som anvands for att styra driften av olje-
kallor pa ett sakert satt. De styr flera olika funktioner och ventiler pa
djupet via ett hydrauliksystem.

FORDON

Fordonsindustrin &r en av de storsta forbrukarna av skér-
verktyg. Vara verktyg och system for svarvning, frasning

och borrning i metall 6kar produktiviteten vid tillverkning

av till exempel motorer och vaxellador.

Vara rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland
annat sakerhetsbalten, krockkuddar, bromsar, luftkonditio-
nering och i olika instrument.

VERKTYG FOR METALLBEARBETNING

Avancerade verktyg anvands for att tillverka komponenter till
vaxellddor och motorer i bland annat stal, rostfritt stal, aluminium
och gjutjarn.

14 | Sandvik Arsredovisning 2017

KANTHAL® FLOW HEATER

Med den elektriska flodesvarmaren fran Kanthal ar det mojligt for
testforetagen inom fordonsindustrin att dka temperaturen pa Iuft- och
gasfloden fran det normala 850 °C till 1 100 °C (1 562-2 012 °F) med
noll utslapp. Den hogre temperaturen maojliggor tuffare tester av nya
material till industrins allt mer kompakta motorkonstruktioner.



ANLAGGNING

Inom anlaggningsindustrin ar vi aktiva i nischer inom
bergavverkning och kunderna ar oftast sma till medelstora
entreprenorsforetag och stenbrott. Branschen ar mycket
projektbaserad med regionalt fokus och dess flexibla natur
gor att det stalls hoga krav pa utrustningens tillgédnglighet.

KUNDSEGMENT

Vitillhandahaller produkter och tjanster som 6kar kundens
sakerhet och produktivitetinom anldggningsindustrin vid
brytning, borrning, krossning och sortering. Anvandnings-
omrédena omfattar tunneldrivning, stenbrytning, vag- och
vattenbyggnad, rivning och atervinning.

BRYTNING
Vara hydraulnammare, bomsystem, verktyg och tilloenér mojliggor
problemfri drift i verksamheter som exempelvis stenbrytning.

KROSSNING OCH SORTERING
Stationadra och mobila krossar, liksom ett brett utbud av siktar, trans-
portdrer och service dkar kundens effektivitet.

FLYG

Vi har ett ndra samarbete med véarldens flygplanstillver-
kare. Nar flygindustrin anvander nya material for att till-
verka lattare, sakrare och branslesnalare flygplan ar avan-
cerade verktygssystem och lattviktsmaterial avgérande.

Vara sémldsa ror i avancerade rostfria stal, nickelleger-
ingar och titan 6ppnar nya mojligheter for 6kad sékerhet,
branslebesparing och felfri drift under hégt tryck. Réren
anvands i applikationer som bransle- och hydraulledningar
samtinstrumentering.

BORRVERKTYG
Det finns ungefar en miljon hal i ett flygplan for bland annat nitar och
skruvar. Det krdver manga borroperationer.

TERMOELEMENT

Termoelement anvands i stor utstrackning dar exakt temperatur-
matning ar avgoérande. Sandviks produktomrade Kanthal ar ledande
inom produktion av ett brett utbud av trdd och bandmaterial for
termoelement.

Sandvik Arsredovisning 2017 | 15



VERKSAMHETER

TRE AFFARSOMRADEN
MED OLIKA FOKUS

Viborjade decentralisera var organisation och konsolidera Sandviks verksamhets-
portfolj 2016 for att forbattra den langsiktiga effektiviteten och narheten till kunden.
Vara tre affarsomraden — Sandvik Machining Solutions, Sandvik Mining and Rock
Technology och Sandvik Materials Technology — ar uppdelade i 18 produktomraden
med fullt ansvar for verksamheten.

Varje affarsomrade har sin egen uppsattning mojligheter
och utmaningar géllande stabilitet, Idbnsamhet och tillvaxt,
som kraver olika strategier och fokus. Decentralisering och
konsolidering av verksamhetsportféljen i kombination med
en starkare marknad bidrog till koncernens férbattrade
[6bnsamhet 2017.
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SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare
av verktyg och verktygssys-
tem for avancerad skarande
metallbearbetning.

Viktigaste prioriteringar

Att arbeta for att expandera mark-
nadspositionen genom organisk till-
vaxt, innovation och nischade forvarv
inom kdrnverksamheten. En annan
del &r att expandera utanfor karn-
verksamheterna till forbearbetning
och efterbearbetning samt additiv
tillverkning.

SANDVIK MINING AND ROCK
TECHNOLOGY

Enledande leverantor av utrust-
ning och verktyg, tjanster, service
och tekniska I6sningar for gruvin-
dustrin och bergavverkning inom
anlaggningsindustrin.

Viktigaste prioriteringar

Att 6ka lbnsamheten genom att
véaxa eftermarknaden och genom
att 6ka var forséljning av reservdelar
och tjanster for installerad utrust-
ning, samt att addera varde med
automatiserade I6sningar i syfte att
minska intékternas volatilitet.

VERKSAMHETER

SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

Enledande utvecklare och
tillverkare av avancerat rostfritt
stal, pulverbaserade legeringar
och speciallegeringar for de
mest kravande industrierna.

Viktigaste prioriteringar
Aterskapa ldnsamheten pa kort
sikt genom kostnadsatgéarder
och pé lang sikt genom 6kad
férsélining av produkter med
hagt mervarde. Okat fokus pa
goda operativa och ekonomiska
resultat.
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VERKSAMHETER

SANDVIK MACHINING
SOLUTIONS

Allt samverkade i ratt riktning for den globala marknadsledaren Sandvik Machining
Solutions under 2017. Lonsamheten 6kade 21 procent jamfort med 2016, ett antal
innovativa produkter lanserades, och alla regioner uppvisade tillvaxt.
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201 7 | S”:FROR INTAKTER PER KUNDSEGMENT INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

Intékter: 35 778 miljoner SEK (32 852) med
8 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 8 413 miljoner SEK (6 970)
Rorelsemarginal: 23,5 % (21,2)

Avkastning pa sysselsatt kapital: 35,0 %
(28,9)

Antal anstallda: 18 187 (18 043)
Kénsférdelning: Man 80 %, Kvinnor 20 %
Chef: Klas Forsstrom, fran 1 april 2017
Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 1,8

Andel atervunnen metallravara: 52 %

e e
175 miljarder SEK ®Fiyg, 13% u Asien, 20%

®Energi, 9% ® Sydamerika, 2 %

= Ovriga, 3% m Afrika/Mellandstern, 1%

Australien, 1%
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Affarsomrade Sandvik Machining Solutions tillverkar verk-
tyg och verktygssystem for avancerad skarande metallbe-
arbetning. Skar (55 %), solida hardmetallverktyg (18 %) och
verktyg (12 %) star for huvuddelen av intakterna, medan

en mindre del kommer fran verktygssystem (7 %). Produk-
terna och I6sningarna séljs under ett antal varldsledande
varumarken, inklusive Sandvik Coromant, Seco, Walter och
Dormer Pramet.

MARKNADSLAGE

Vara kundsegment starktes i alla regioner. Till exem-
pel fortsatte kundsegmentet flyg att vaxa globalt

och fordonssektorn var extra stark i Asien. Sandvik
Machining Solutions ari ett gynnsamt lage med hund-
ratusentals kunder over hela varlden. Konkurrens och
konsolidering fortsatter dock att 6ka inom den globala
metallbearbetningsindustrin.

ATT VARANUMMER 1 ELLER 2

2017 var ett starkt ar for Sandvik Machining Solutions, med
tillvéxt i alla regioner och produktomraden, och vi behéll var
position som nummer ett pa marknaden for produkter och
|6sningar foér metallbearbetning.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN

Under aret fokuserade vi pa mervardesforsaljning, vilket
fortsatte att bidra till positiva priseffekter. Med mervar-
deskonceptet kan vi erbjuda kunderna nagot extra, med
verktyg och I6sningar som forbattrar resultaten och 6kar
kundens konkurrenskraft. Detta méter behoven av hogre

OVERSIKT

VERKSAMHETER

effektiviteti produktionen, i exempelvis Kina, dar effektiv
drift och produktivitet har blivit stora drivkrafter inom
industrin.

EFFEKTIVITET OCH STANDIGA FORBATTRINGAR
Produktionskostnaderna sdnktes genom drift- och effek-
tivitetsférbattringar, exempelvis genom lean-metodik,
genom att lyfta fram goda interna exempel och andra
atgarder. Omstrukturering och fabriksnedlaggningar inom
affarsomradet bidrog ocksa till drets positiva resultat.

HALLBARA AFFARER

Inom vara egna verksamheter 6kade Sandvik Machining
Solutions energianvandning med 20 GWh under 2017, vilket
var 3 procent hogre an aret dessforinnan. Satt i forhallande
tillen organisk tillvaxt pa 8 procent motsvarar det en relativ
sankning av energianvandningen. Avfallsvolymerna forblev
oféréandrade jamfort med 2016, en forbattring i forhallande
tilltillvaxten. Vi betalar kunderna fér deras utslitna skar och
hardmetallverktyg genom lokala dterkdpsprogram. Det ater-
vunna materialet anvénds sedan i var produktion.

Forutom att vi aktivt arbetar med atervinning av forbrukade
skar och hardmetallprodukter arbetar vi framgangsrikt med
att forbattra vara kunders effektivitet. Vibidrar dven till att
kunderna sanker sin energiférbrukning genom foérbattringar
i verktygens hastighet och livslangd. Sandvik Machining
Solutions ger rad till kunder om hur de kan sanka sina
kostnader och 6ka sin effektivitet genom véra program for
forbattrad produktivitet.

Produktportfolj Flervarumaérkesstrategi: Sandvik Coromant, Seco, Walter och Dormer Pramet. Skérande verktyg for metallbearbetning: huvudde-
len av intékterna harror fran skar och solida hardmetallverktyg (forbrukningsvaror). En mindre andel fran verktygshallare.

Marknads- Hoga intradeshinder pa grund av kapitalintensiv affarsmodell och immateriella rattigheter genom hela vardekedjan (hog

beskrivning grad av vertikal integration). Skarverktygen utgér en liten del av den totala tillverkningskostnaden fér kunderna, men har stor

betydelse for produktiviteten. Servicenivaer och produktlésningar skiljer premiumerbjudandet fran 6vriga erbjudanden. | det mer
priskansliga mellansegmentet ar servicegraden lagre.

Drivkrafter for

— Global industriproduktion

efterfragan - Metallférbrukning

— Materialutveckling: aluminium, titan, kompositer

— Nya tekniker: additiv tillverkning, near-net shaping (nara fardig form), 5-axlig bearbetning
Konkurrens- — Konsoliderad i premiumsegmentet: IMC-gruppen (varumarket Iscar), Kennametal (varumarket Kennametal)
situation/Stérre - Fragmenterad i mellansegmentet dar &ven globala premiumaktorer finns med sina varumarken for mellansegmentet:
konkurrenter Mitsubishi, IMC-gruppen (varumarket Taegutec), Kennametal (varumarket Widia), Zhuzhou
Modell fér Direktforsalining ~55-60 procent. Distributionsférsaljning évervager i Nordamerika medan direktforsaljining dominerar i Europa. |
forséljnings- Asien sker forsaljningen huvudsakligen via distributérer med ett begrénsat serviceerbjudande inom mellansegmentet, och direkt-
kanaler forsaljning med hog serviceniva inom premiumsegmentet.

Tillvaxtstrategi

Expansion genom organisk tillvéxt, innovation och nischade forvarv inom karnverksamheten (solida hardmetallverktyg). Kom-
pletterande expansion inom férbearbetning, efterbearbetning och additiv tillverkning.

Strategisk
riskhantering

Olika former av affarsrisker som paverkar marknaden for skarande verktyg i stort, huvudsakligen forandrat kundbeteende, 6kad
konkurrens, varumarkespositionering samt utveckling av nya produkter och tjanster.
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VERKSAMHETER

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION

Nya produkter och lésningar star for en stor andel av
Sandvik Machining Solutions férsaljning till marknaden.
Produkter som &r yngre &n fem ar star for 30 procent av
var forsaljining. 2014 var den siffran 23 procent, vilket ger
en antydan om vad vi har &stadkommit pa valdigt kort tid.

Viexpanderar var verksamhet inom additiv tillverkning
(3D-printning) genom forskning och utveckling och den

1 januari 2017 startade vi ett nytt produktomrade for att
kommersialisera ett erbjudande inom additiv tillverkning. Vi
ar ledande inom den teknologiska utvecklingen i var bransch
och ar évertygade om att Sandvik kommer att tillféra varde
inom additiv tillverkning, pa samma séatt som vi gorinom
traditionell, skdrande bearbetning.

Under aret lanserade vi ett antal innovativa nya produkter
ochldsningar, se nedan.

PRODUKTER 2017

LONSAM TILLVAXT

Viarbetar for att expandera var marknadsposition genom
organisk tillvaxt, innovation och nischade férvarvinom
karnverksamheten. Vissa omraden, som exempelvis
solida hardmetallverktyg, ar sarskilt i fokus till foljd av
tillvaxtpotentialen. En annan del av var strategi ar att
expanderainom metoder fore respektive efter skarande
bearbetning samtinom additiv tillverkning. Dessa omra-
den har tillvaxtpotential i sig sjalva, men ar ocksa viktiga
att beharska eftersom dessa steg kommer att integreras
mer och mer itillverkningsprocessen i framtiden.

Var évergripande ambition ar I6nsam tillvaxt som drivs av
standiga stegvisa forbattringar, samtidigt som vi expan-
derar var verksamhet genom férvarv och innovation. Vi
vill utvecklas fran att vara varldens ledande aktor i den
"nischade" skarande bearbetningsindustrin, till att bli en
ledande leverantor av 16sningar till den bredare tillverk-
ningsindustrin, och leverera Okad tillvaxt med bibehallen
hog lénsamhet och goda resultat.

PRIMETURNING™

PrimeTurning™ ar en helt ny metod som
mojliggdr svarvning i alla riktningar. Med
den kan kunderna dubbla bearbetnings-
och matningshastigheten med snabbare
spanavverkning, vilket betyder fler detaljer
per koérning. Den 6kade produktiviteten

ar betydande, mer an 50 procent jamfort
med traditionell svarvning.
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AVSTICKNING | Y-LED

Traditionell avstickning anvander matnings-
rorelse i X-led, Avstickningsbladet CoroCut®
QD for avstickning i Y-led &r konstruerat med
skarlageti90 graders vinkel, vilket mojliggor
matning i Y-led och ger en mer fordelaktig
riktning av skarkraften och en 6ver sex
ganger sa hog bladstyvhet. Kunderna kan
kora maskinen med betydligt hdgre mat-
ningshastighet och langre 6verhang utan att
forloraistabilitet.

PERFOMAX® VANDSKARSBORR

Denna vandskarsborr ger mer stabil, nog-
grann, palitlig och hallbar borrning i alla
material, inklusive ldngspanande material.
Borrkroppen har optimerats for att vara
starkare for battre haltoleranser och har
en ny kanaldesign med polerat vagmons-
ter for forbattrad spanavgang. Spankana-
lens laserhardade front har utformats for
att forhindra erodering av kroppen, vilket
Okar livslangden.



DET FINNS INGEN ATERVANDO NAR MAN
BORJAT MED PRIMETURNING™

\

José Carrizales fran Sandvik Coromant forklarar fordelarna med PrimeTurning for kunden Adrian Valdez.

Nya Iésningar fran Sandvik hjalper kunderna att férbattra sin effekti-
vitet, flexibilitet och produktivitet. Med Sandvik Coromants nya metod
PrimeTurning™ 6kade den mexikanska kunden Sisamex produktionen
av antalet komponenter per timme med 100 procent.

PrimeTurning™ majliggdr svarvning

i alla riktningar med 6kad effektivi-
tet och produktivitet vid svarvning
jamfoért med traditionella metoder.
Nya svarvmetoder resulterarilangre
skarlivslangd, snabbare spanavverk-
ning, hdgre maskinutnyttjande och
kortare stalltider och verktygsbyte.
Allt detta ger mycket snabb avkast-
ning pa investeringen.

Teamet som ansvarar for
PrimeTurning i Mexiko kontaktade
Sisamex, en storre fordonskompo-
nentstillverkare som tillverkar vax-
elldadskomponenter. Kunden tvivlade
pa att nagot skulle kunna utkonkur-
rera den metod for bearbetning av
kugghjul som de arbetat med och
finjusterat de senaste 20 aren.

UTMANINGEN ANTAS

Efter viss dvertalning bestamde sig
dock Sisamex for att prova metoden,
férutsatt att den kunde 6ka antalet

producerade komponenter per timme

med 25 procent. Om metoden kunde
Oka deras effektivitet och produkti-
vitet s mycket, da lovade fordons-
tillverkaren att enbart anvanda
verktyg fran Sandvik Coromant till
en ny maskin som de planerade att
installera.

Tester utfordes pa en forlaga till ett
kugghjul som skulle dupliceras, hos
Sandvik Coromant Center i Mexiko.
Genom att anvadnda PrimeTurning
uppnaddes den dnskade 6kningen

i producerade komponenter per
timme. Men inte bara det, den 6kade
faktiskt med 100 procent fran 10 till
20 detaljer per timme.

Det var tillrackligt for att dvertyga
Sisamex om ldmna traditionell bear-
betning av kugghjul och gé over till
metoden.

"Anda fran den férsta presentationen
kandes CoroTurn® Prime som ett
perfekt alternativ for att 6ka var pro-
duktivitet i produktionen av kugghjul.
Efter de férsta resultaten forstod

vi att vi hade traffat mittiprick med
det har nya projektet, och vi sdg en
tydlig 6kning av verktygsutnyttjan-
det, betydlig kortare cykeltider och
forbattrad kontroll dver processen”,
sager Paul Mata, produktionschef pa
Sisamex.

Operatérerna ar néjda med attinte
behova byta skar lika ofta som forut,
tack vare langre verktygslivslangd.
De uppskattar ocksa att det ar sa latt
att andra skérriktning.

Den nya metoden &r s& banbrytande
att den gavs det prestigefylldainn-
ovationspriset frdn MaschineMarkt
(MM) pa 2017 ars EMO The World of
Metalworking i Hannover i Tyskland i
september.



VERKSAMHETER

SANDVIK MINING AND ROCK
TECHNOLOGY

Kundernas efterfragan steg, liksom ravarupriserna, vilket resulterade i ett starkt 2017 for
Sandvik Mining and Rock Technology. Affarsomradet fortsatte att utveckla automatiserade
I6sningar som dkar kundens produktivitet, och fokuserade pa eftermarknadsforsaljning.

2017 | SIFFROR

INTAKTER PER RAVARA

INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

Intékter: 36 547 miljoner SEK (31 093) med
15 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 5 743 miljoner SEK (3 206)
Rorelsemarginal: 15,7 % (10,3)

Avkastning pa sysselsatt kapital:
25,4(13,8)

Antal anstaéllda: 15 041 (14 087)
Kénsférdelning: Man 85 %, Kvinnor 15 %
Chef: Lars Engstrom

Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 1,0

Andel atervunnen metallravara: 91 %
Uppskattad marknadsstorlek:

280 miljarder SEK
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= Guld, 31%
= Koppar, 21%
®Zink, 10%
mKol, 8%
= Platina, 6 %
Jarnmalm, 5%
Diamanter, 3%
Ovriga mineraler, 6 %
= Ovriga basmetaller, 6%
= Ovriga metaller, 4%

u Afrika/Mellandstern, 21 %

= Nordamerika, 20 %

mAsien, 19 %

®Europa, 17 %

® Australien, 14 %
Sydamerika, 9%

1) Endast fér gruvrelaterade intédkter, dvs 74 procent av totala intakter.



Affarsomrade Sandvik Mining and Rock Technology erbjuder
utrustning, verktyg, service, tjdnster och tekniska Iésningar
fér gruv- och anlaggningsindustrin. Kunderna finns Gver hela
varlden och arbetar inom omraden som bergborrning, berg-
avverkning, krossning och sortering, lastning och transport,
tunneldrivning, stenbrytning, brytning och rivning.

Cirka 74 procent av Sandvik Mining and Rock Technologys
kunder utgors av gruvindustrin, 23 procent verkar inom
anlaggningsindustrin och aterstdende 3 procent &r kunder
inom olja och gas.

MARKNADSLAGE

Kapitalinvesteringarna hos Sandvik Mining and Rock Tech-
nologys kunder steg under 2017 som foljd av stigande rava-
rupriser. Den uppatgaende trenden drevs huvudsakligen av
ett stigande guldpris, foljt av hdgre priser for koppar, zink och
nickel. Investeringar i ny utrustning tog fart, sarskilt under det
forsta halvéret, efter en féregdende efterslapning. Investe-
ringarnaiinfrastruktur, vilket ar drivkraften for var verksamhet
inom anlaggningssektorn, var stabila under aret och visade
uppmuntrande tecken pa tillvaxt i Asien, sarskilt i Kina till foljd
av stimulansprogram. Indien fortsatter att investera stadigt
in6dvandig infrastruktur, medan laget i Mellandstern var
nagot mer dampat under aret.

ATT VARANUMMER 1 ELLER 2

Var verksamhet inom gruvindustrin presterade mycket
goda resultat under 2017, huvudsakligen till foljd av 6kade
investeringar i ny utrustning. For att mota efterfragan
Okade vi kapaciteten med mer an 100 procentivissa

OVERSIKT

VERKSAMHETER

produktomraden. Nagra av vara produktionsanlaggningar
stalldes dock infér utmaningar med att méta den plotsligt
Okade efterfragan.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN

Under aret fortsatte vi att fokusera pa eftermarknaden och
Okade andelen reservdelar och service paredan instal-
lerad utrustning. Vi utdkade dven serviceerbjudandet pa
eftermarknaden, vilket &r ett omrade som fortsatter att vara
|[6nsamt aven under tuffa ekonomiska tider.

I linje med var strategi att fokusera pa var karnverksamhet
avyttrade vivart produktomrade Mining Systems under
2017.Mining Systems transportérverksamhet med dess
specialistavdelning for transportoérssystem i finska Hollola
avyttrades till NEPEAN. Mining Systems projektverksamhet
avyttrades till FLSmidth, med undantag av tillgdngarna for
projektaffaren i Sydafrika som avvaktar konkurrensmyndig-
hetens godkannande. Det férvantas ske under det forsta
kvartalet 2018.

HALLBARA AFFARER

Vifortsatte attinvestera i utveckling av produkter som gor
vara kunders arbetsplatser hadlsosammare och sakrare, till
exempel minskar vi dieselanvandningen genom att elektri-
fiera var utrustning. Vianvander motorer med laga utslapp i
var fordonsflotta. Det bidrar till att minska skadliga avgaser,
sarskilt i slutna utrymmen dar manga av vara kunder arbetar.

I véra verksamheter fokuserar Sandvik Mining and Rock
Technology pa att anvénda material och resurser pa ett

GRUVOR ANLAGGNING
Produktportfélj Utrustning for bergborrning, avverkning, brytning, krossning, lastning och transport. Férbrukningsvaror for
borrning, verktyg, service, reserv- och slitdelar.
Marknads- Konsoliderad kundbas med cirka 200 globala stora Sandvik ar verksamt inom nischerna bergavverkning,
beskrivning och mindre gruvforetag. Geografiskt avldgsna krossning och sortering. Kundbasen ar fragmenterad

platser, forsdmrad malmkvalitet samt sékerhetskrav
driver produktionsvolymer och behov av hel- och
halvautomatiserade I6sningar. En betydande

eftermarknadsverksamhet.

med over 25 000 enskilda kunder.
Lokala erbjudanden och lokal konkurrens.

Drivkrafter for

— BNP-tillvéxt och resursintensiv industriutveckling

- BNP-tillvaxt/Urbanisering

efterfragan — Metall- och mineralpriser — Infrastrukturinvesteringar och -utgifter
- Produktionsnivaer i befintliga gruvor och - Statliga stimulansprogram
expansionsprojekt — Produktion av ballastmaterial
— Produktivitetsférbattringar och ny teknologi, till - Cementférbrukning
exempel automation och elektrifiering
— Kravinom omradena miljo, halsa och sékerhet
Konkurrens- Konsoliderad inom vissa segment som gruvdrifti Nagra globala konkurrenter forekommer i flera nischer,
situation/Storre harda bergarter under jord: Atlas Copco, Metso Mine- | i Gvrigt manga lokala aktorer: Atlas Copco, Terex,
konkurrenter rals, Caterpillar och Komatsu Mining. Metso och Furukawa.

Modell fér forséljnings- Direktforsaljning ~95 procent med ett globalt

kanaler servicenatverk

Pa grund av den fragmenterade kundbasen sker
50 procent av forsaljningen via distributérer. Global
férsaljnings- och serviceorganisation.

Tillvaxtstrategi

Oka eftermarknadsverksamheten inom den befintliga kundbasen. N& hogre servicenivder genom datadriven

produktivitet och avancerade tjanster. Automatiseringsldsningar for gruvor samt erbjudanden fér mellanseg-
mentet och lokala premiummarknaden. Vardebaserad forsaljning.

Strategisk
riskhantering
risker relaterade till regelefterlevnad.

Olika former av affarsrisker som paverkar marknaderna inom gruv- och anlaggningsindustrini stort, som ¢kad
konkurrens med utveckling av nya teknologier och uppkomst av nya konkurrenter, variationer i ravarupriser och
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VERKSAMHETER

effektivt satt och pa att minska utsléappen. Att valja lattare
forpackningar for reservdelar och att atervinna forbruk-
ningsvaror som borrstal genom atervinningsprogram ar tva
exempel pa véra atgarder.

Vivaljer och granskar vara leverantérer noga for att séker-
stélla att de uppfyller kraven ivar uppférandekod, och vi
har nolltolerans for leverantdrer sominte lever upp till var
standard.

EFFEKTIVITET OCH STANDIGA FORBATTRINGAR

Vara verksamheter fokuserar pa att ge varde till kunderna
genom lésningar som Okar deras produktivitet och effektivi-
tet. De Okar dven sakerheten med sa liten miljopaverkan som
mojligt.

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION
Sandviks fjarrévervaknings- och automationslésningar for
gruvindustrin, som exempelvis AutoMine™, gor driften sék-
rare genom att gruvarbetare slipper vistas i omradden med
hdg varme, vibrationer, buller och féroreningar. Automatise-
rade system Okar dessutom produktiviteten och kostnads-
effektiviteten i gruvdriften genom att méjliggora ytterligare
produktiva timmar genom fjarrstyrning och genom att
minska slitaget pa utrustningen.

Sandvik Mining and Rock Technology arbetar tillsammans
med kunderna och anvander deras insikter for att utveckla
produkter och lésningar. Genom att anvanda elenergi fran ett
integrerat batteri under forflyttning ger borriggen Sandvik

PRODUKTER 2017

DD422iE noll utslapp vid mandvrering mellan gruvorterna.
Det forbattrar halsa och sakerhet for gruvarbetare som arbe-
tar under jord. Lagre dieselforbrukning i gruvan kan ocksa
innebara lattnader i ventilationskrav och samtidigt férenkla
branslelogistiken och sénka underhéliskostnaderna.

I'mars skrev vi under ett avtal med IBM om att utveckla
gemensamma marknadsledande erbjudanden inom datadri-
ven produktion och forebyggande underhall for gruvindustrin
och bergbrytningsindustrin. Under aret har vi dven inlett

ett samarbete med Cisco for att erbjuda kunder snabb och
tillférlitlig natverksinfrastruktur som stoédjer Sandviks digitala
erbjudande.

LONSAM TILLVAXT

Vikommer att fortsatta 6ka var marknadsandel genom att
fokusera pa den extremt viktiga och palitliga eftermarknaden
for reservdelar och service. Vikommer ocksa att investerai
uppgradering av sattet vi tillverkar och utvecklar produkter
pa, som exempelvis vara bergborrar, for att hjdlpa kunderna
attarbeta mer effektivt.

Sandvik Mining and Rock Technology &r marknadsledande
nar det géller autonom drift av utrustning, och det ar ocksa
ett viktigt tillvaxtomrade. Vara kunder investerar i styrsystem
fér fordonsparken och i autonom utrustning for att forbattra
beslutsfattande, underhall, produktivitet, hallbarhet och
effektivitet. Uppkopplad utrustning genom kundportalen My
Sandvik for hantering av maskiner ger helt nya méjligheter for
optimering av fordonsparken.

MY SANDVIK DIGITAL SERVICE
SOLUTIONS

KONKROSSEN SANDVIK CS550

DEN NYA SERIEN OVANJORDSBORR-
RIGGAR -RANGER™ DXI

Denna kraftfulla sekundarkross ar

Serviceldsningen férser kunderna

med lattanalyserad data fran deras
egna verksamheter. Data samlasin
direkt frén lastmaskiner, truckar eller
borriggar via en saker tradlos anslut-
ning. Insamlad data analyseras och
presenteras sedani ett lattoverskadligt
format. Via kundportalen My Sandvik
kan kunderna komma &t sin egen data
dygnetrunt éver hela varlden, vilket
mojliggor dvervakning och matning av
processer och beslutsfattande baserat
pa exakt information for forbattrad
produktivitet.

maskinutnyttjande.
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dimensionerad for applikationer mellan
700 och 750 ton. Férutom flexibilitet
och tonnage har den avancerade
funktioner fér automation och under-
hall, fér maximal produktivitet och

Den nya ovanjordborriggen har flera
nya hogpresterande funktioner for en
forbattrad borrprocess. Den tacker
exempelvis en arbetsyta pa 55 kva-
dratmeter och ar utrustad med en ny
kraftfull bergborr. Detta i kombination
med en effektiv bransleanvandning gor
dentill den kraftfullaste och effekti-
vaste borriggen av topphammartyp i
sinklass. Den arenhelt ny generation i
produktfamiljen Ranger.



SERVICE PA PLATS OKAR
PRODUKTIVITETEN
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Shugao He, bitrddande chef fér Qingcaichong-gruvan i kinesiska Guizhouprovinsen, & mycket ndjd med serviceldsningen Sandvik 365.

Férutom att leverera utrustning och verktyg for gruvdrift ar Sandvik
Mining and Rock Technology &ven en ledande serviceleverantor till
gruvindustrin. Underhallsavtalet Sandvik 365 innehaller regelbundna
underhallskontroller och reparationer som hjalper gruvforetagen att
forbattra sdkerheten och produktiviteten — och att sénka kostnaderna.

Tusentals manniskor arbetar i
Guizhou Kailin Group Co. Ltd (Kailin)
underjordiska fosfatgruvor i sydvas-
traKina, dér Sandvik har levererat
underjordsborrutrustning i éver

30 ar. Pa grund av fosfatmalmens
hardhet krdvs en kombination av
borrning och spréangning, och Kailins
medarbetare anvander sig av dver
60 borriggar fran Sandvik for att
borra spranghalen.

Gruvdriften sker i tvaskift med dag-
liga sprangningar. For att klara den
hoga produktiviteten maste berg-
borrarna fran Sandvik som monteras
pa borriggarna hallas i gott skick.
Idag sker det genom ett underhalls-
avtal som undertecknades 2016.

UNDERHALL PA PLATS
Underhallsavtalet Sandvik 365 inne-
bér att en container fran Sandvik,
innehéllande underhallsutrustning
och en arbetsstation, placeras per-
manent pa Kailins serviceomrade i
narheten av gruvorna. Sandviks tek-
niker arbetar pa plats tillsammans
med Kailins utrustningsteam och
finns till hands for att utfora regel-
bundna underhallskontroller och
snabba reparationer vid behov.

Sandviks container &r endast sex
meter ldang men innehaller en mangd
olika verktyg, arbetsbord, alla
ndédvandiga tekniska handbdcker
och dokumenterade férfaranden.
Containern fungerar som bas for
servicearbetena, och trots det kom-
pakta formatet har den ombyggda
fraktcontainern haft stor paverkan
pa Kailins verksamhet.

"FOre serviceavtalet med Sandvik
var vitvungna att vanta i veckor
pareservdelar”, sdger Shugao He,
bitrddande chef fér den avldgset
beldgna Qingcaichong-gruvan, en
av Kailins fyra gruvor i omradet.
"Ibland var vi tvungna att demontera
bergborrarna och skickaivag dem
pa kontroll. Det tog lang tid och hade
stor inverkan pa var produktivitet.”
Problemet uppstod inte bara i sall-
synta fall nér bergborren behévde
repareras. Det utférdes inget
regelbundet underhall, sa utnyttjan-
det av bergborren var undermaligt.
Personalen pa plats hade varken
utrustning eller kunskap om vad som
kravdes for att halla borren i optimalt
skick.

30 SEKUNDERS TIDSBESPARING
Ouyang Lin &r bitradande chef

pa gruvforetaget Kailin. "Innan vi
inforde regelbundet underhall kunde
det ta upp till 90 sekunder att borra
ett enda spranghal”, sdger han. "Idag
nar borrarna ar ordentligt under-
hallna tar det i genomsnitt 60 sekun-
der. Priset vi betalar for serviceavta-
let &r mycket litet i forhallande till de
effektivitetsforbattringar vi ser.”

Och det finns fler férdelar. Kailins
personal uppskattar professionella
verktyg och utbildning i hur man ska
underhalla och reparera Sandviks
bergborrar. Deras sdkerhet dr ocksa
av yttersta vikt.

"Den storsta utmaningen vi star
infor rent tekniskt ar att uppratthalla
sakerheten nar vi bryter under jord.
Att ha den ratta utrustningen och
tekniken och att halla den funk-
tionsduglig éar avgérande”, sager
Zhongguo He, chef pa gruvfore-
taget Guizhou Kailin. "Férut kdpte

vi bara sjalva utrustningen, men

vi satsar mer och mer pa att kopa
bade utrustning och serviceavtal.
Det forbattrar var produktivitet och
underlattar for vara leverantorer att
forsta vara behov, vilket kommer att
gynna oss i framtiden.”



VERKSAMHETER

SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

Under aret utvecklades vissa delar av Sandvik Materials Technology positivt,
medan andra delar hade en negativ inverkan pé affarsomradets ldnsamhet.

2017 | SIFFROR

INTAKTER PER KUNDSEGMENT

INTAKTER PER MARKNADSOMRADE

Intékter: 13 643 miljoner SEK (12 931) med
5 % organisk tillvaxt

Rorelseresultat: 284 miljoner SEK (1 115)
Roérelsemarginal: 2,1 % (8,6)

Avkastning pa sysselsatt kapital: 2,2 %
8.7

Antal anstallda: 6 483 (6 490)
Kénsférdelning: Man 82 %, Kvinnor 18 %
Chef: Goran Bjoérkman,

fran 1 november 2017

Olycksfallsfrekvens (LTIFR): 3,6 ® Energi, 39%

Andel atervunnen ravara: 79 % = Verkstad, 24 %
Uppskattad marknadsstorlek: m Konsument och elektronik, 12 %
130 miljarder SEK = Fordon, 7%
= Kemi, 6%
Anlaggning, 4 %
Ovriga, 8%
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® Europa, 53 %

= Nordamerika, 25 %

® Asien, 18 %

u Afrika/Mellandstern, 2 %

® Sydamerika, 1%
Australien, 1%



Affarsomrade Sandvik Materials Technology utvecklar
och tillverkar avancerat rostfritt stal, speciallegeringar,
titan och andra hogpresterande material. Det tillverkar ror,
pulver, band och produkter fér industriell varmeteknologi.

MARKNADSLAGE

Under 2017 var utvecklingen god i flera av de marknads-
segment som Sandvik Materials Technology ar verksamt

i. Ett fortsatt Iagt oljepris och hard konkurrens fran Kina
innebar dock osdkerhet och utmaningar for kdrnverksam-
heten inom produktomrade Tube. Aven om reaktionen pa de
andrade marknadsférhallandena kom nagot sent sa vidtogs
motatgarder inom Tube under 2017. Nu ar produktomradet
pa ratt vag med starkt fokus pa forbéattringar av kostnads-
effektiviteten och en aktiv portféljférvaltning.

ATT VARANUMMER 1 ELLER 2

Tradproduktsportfolien (svetstrad och rostfri trad) nadde inte
upp till féretagets strategi att vara nummer ett eller tva pa
marknaden och ska darfor avyttras. Oktober 2017 medde-
lades att svetstradsverksamheten kommer att avyttras till
ESAB, en global ledare inom svetsindustrin, medan avytt-
ringen av verksamheten rostfri trdd kommer att fortsétta
under 2018.

OVERSIKT

VERKSAMHETER

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN

Det finns flera specifika trender som verkar till férdel fér
Sandvik Materials Technologys portfélj. Eftersom addi-
tiv tillverkning (3D-printning) och andra pulverbaserade
tillverkningsmetoder utvecklas i rask takt vaxer pulver-
marknaden for rostfria och avancerade legeringar, och
oOvergangen fran gasuppvarmda industriella ugnar till
elektrisk uppvarmning innebar nya maojligheter fér
produktomrade Kanthal.

EFFEKTIVITET OCH STANDIGA FORBATTRINGAR
Sandvik Materials Technology fortsatte sitt effektiviserings-
program 2017 med strikt kostnadskontroll och kostnads-
minskningar, inklusive uppsagningar. Det genomférdes aven
en omfattande omstrukturering enligt strategin att decentra-
lisera och styra resurserna till produktomradena. Malet &r att
fora verksamheten nadrmare kunderna for en positiv effekt pa
férsalining, effektivitet och produktinnovation.

Omstruktureringen skapade fyra delvis nya produktomraden:
Strip, Kanthal, Powder och Tube. Detta har lett till 6kat ansvar
och transparens, liksom en mer logisk organisationsstruktur.

Produktportfolj Roérprodukter, stanger, amnen, band, trad, bergborrstal, varmesystem (Kanthal), metallpulver for
exempelvis additiv tillverkning och pulverbaserade produkter.

Marknads- Utvalda nischer i kravande industrier dar kraven pa materialegenskaper, liksom produktkvalitet

beskrivning och palitlighet, ar extremt héga. Hoga intradesbarriarer.

Drivkrafter for efterfragan
—Industriproduktion

- Energiefterfragan samt olje- och gaspriser

— Miljokrav och lagstiftning, till exempel minskade utslapp och lagre energiférbrukning
- Materialevolution, det vill sdga allt hogre krav pa materialegenskaper som exempelvis additiv

tillverkning

- Okade krav pé& sakerhet, tillférlitlighet och mer héllbara material

Konkurrens-
situation/Stoérre
konkurrenter

Nippon Steel & Sumitomo Metal (rér), Tubacex (rér), Jiuli (rér)
VoestAlpine (band), Aperam (varmeelement och system) och mindre nischade aktorer.

Modell foér férsaljningskanaler  Direktforsalining ~80 procent

Tillvaxtstrategi

Okat fokus pa produkter som bidrar till energieffektiviseringar och minskade utslapp. Fortsatt material-

evolution genom fokuserad forskning och utveckling samt gréna tekniker som pulvermetallurgi.

Strategisk risk-

hantering protektionism i stalindustrin.

Fluktuerande olje- och gaspriser. Okad konkurrens genom hégteknologiska material frén Kina. Lokal
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VERKSAMHETER

HALLBARA AFFARER

Sandvik Materials Technology samarbetar med kunderna for
att gora arbetet sékrare och energianvandningen effektivare.
Ett farskt exempel ar utvecklingen av Safurex®, ett patenterat
pulver som minskar explosionsrisken vid framstélining av
godningsmedel. Navelstrangsror Okar sakerheten inom olje-
och gasindustrin, klaffventiler forbattrar energieffektiviteten,
och vi erbjuder materialteknik som kan leda varme i solpane-
ler eller anvéndas i avsaltningsanlaggningar.

Vifortsatter att optimera vara verksamheter genom att
minska energianvandning, vattenférbrukning och avfalls-
mangd. Under aret har manga lokala initiativ satts igang for
att minska vart avtryck pa miljon: energieffektivitetsprogram
i de flesta affarsenheterna, forbattrad dvervakning och kon-
trollav vattenanvandning, férbattrad behandling av process-
vatten och undersokning av nya l6sningar for att optimera
var avfallshantering.

Under 2017 férblev energianvandningen oférandrad, och
kolutslappen minskade med 2 procent trots en organisk
tillvaxt pa 5 procent. Den totala vattenanvandningen min-
skade med 140 000 kubikmeter (-4 %) och avfallsvolymerna
minskade med 7 000 ton (-8 %).

TEKNOLOGISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION
Forskning och utveckling fokuserar pa applikationer med
koppling till energieffektivitet och andra kundférdelar, som
korrosionsmotstand, hoghallfasta material och material
som tal hogre temperaturer for applikationer i exempelvis
solkraftsindustrin.

PRODUKTER 2017

SENTUSYS™

Det intelligenta rorsystemet hjalper kun-
derna att dvervaka rérens status i olika
processer med hjélp av molnbaserade
IT-tjanster. Den unika innovationen ligger
i kombinationen av kunskaper i metallurgi
och sensorteknik.

olje- och gasindustrin.
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VARLDENS LANGSTA ROR

Extreme coils ar de langsta sémldsa rostfria
roren i varlden. De extremlanga roren ar en
innovation som uppfyller kundernas behov

i kritiska applikationer, huvudsakligen inom

Arbetet med modellering och simulering i materialfram-
tagning och produktionsprocesser har inte bara optimerat
produktionen utan aven markbart minskat ledtiderna for
forskning i materialframtagning innan produktutvecklingen
paborjas.

LONSAM TILLVAXT

Medan vissa av de mer specialiserade rérprodukterna
uppvisade tillvaxt, sa var lonsamheten for kdrnverksamheten
inom produktomradet Tube pa en I&g niva. Produktomradena
Powder och Kanthal uppvisade en god utveckling under
aret, medan produktomradet Strip kdAmpade med att uppna
I6nsamhet och effektivitetsmal.

Ingen konkurrent har s manga produkter inom material-
teknologi som Sandvik. For att affarsomradet ska kunna na
I6nsamhetsmalen ar det viktigt med ett 6kat fokus pa ope-
rativa och ekonomiska resultat. Vikommer att fortsatta att
mota vara kunders behov nér trender och tekniker skiftar, till
exempel inom digitalisering och additiv tillverkning. Sandviks
breda utbud av gasatomiserat metallpulver Osprey® anvands
till exempel for additiv tillverkning (3D-printning). En liten men
snabbt 0kande del av 3D-printskunderna anvander metall-
pulver fran Sandvik Materials Technology. Kundernas allt
storre fokus pa hallbarhetsmal kommer aven fortsattningsvis
att paverka var produktutveckling mot mer energieffektiva
och fossilfria produkter.

UGNSRULLAR FOR HOGA TEMPERATURER
Kanthal APMT™ &r en legering pa jarn, krom
och aluminium, idealisk for applikationer i
hdga temperaturer, till exempel som ugns-
rullar. Rullarna haller sig raka och styva med
utmérkt motstand mot oxidering och korro-
sion &ven i extrema temperaturer.



INDO-MIM LITAR PA SANDVIKS
METALLPULVER OSPREY®

Nagra komplexa delar for industrisegmentet Indo-MIM har utvecklat genom metallformsprutning (MIM).

Sandvik Materials Technologys gasatomiserade metallpulver underlattar ett brett spektrum av
kundapplikationer, inklusive metallformsprutning (MIM) och additiv tillverkning (3D-printning).
Indo-MIM levererar precisionsutformade produkter och har vunnit konkurrensférdelar med

hégkvalitativa formar som tillverkas med Sandviks metallpulver Osprey®.

Sandviks gasatomiserade metall-
pulver finns i ett brett utbud av
partikelstorlek och legeringar,
inklusive nickel, rostfritt stal, kobolt
och binéra legeringar. Kunder

som Indo-MIM Ptv. Ltd férlitar

sig pa Sandviks gasatomiserade
metallpulver Osprey® for sina
tillverkningsprocesser.

Sandvik har levererat pulver och
processutrustning till Indo-MIM i
Over 15 ar. Indo-MIM &r en ledande
leverantér av precisionstillver-

kade produkter som tillverkas med
metallformsprutningsteknik (MIM).
Foretaget har verksamheteri Texas i
USA och Bangalore i Indien.

KVALITET OCH FORTROENDE
Indo-MIM tillverkar formar som
anvands for tillverkning av en mangd
olika komponenter fér kunderinom
fordonsindustrin, lakemedelsindu-
strin, konsumentproduktindustrin
och verkstadsindustrini éver 40 1an-
der. Sandviks metallpulver Osprey
anvandsi i tillverkningen av dessa
metallformar. Enbart under 2017 for-
sag Sandvik foretaget med 33 olika
legeringspulverprodukter.

"Vianvander Osprey-pulveride flesta
av vara viktigaste applikationsomra-
den, huvudsakligen for rostfritt stal
for tillverkning av produkter”, séger
Sachin Malgave, Senior Manager for
forskning och utveckling pa Indo-MIM.
"Ramaterialet ar mycket viktigt for var
produktion och vivalde Sandvik for
deras mycket hoga kvalitet pa gasato-
miserade pulver. Sandvik svarar ocksa
snabbt och effektivt pa materialkrav
och hjélper oss att forse vara kunder
med nya material och att ta oss in pa
nya affarsomraden.”

3D-PRINTNING | FRAMTIDEN
Indo-MIM bérjade nyligen anvéanda
Sandviks metallpulver Osprey for att
utveckla 3D-printade metallmaterial
for verktyg, vilket Sachin Malgave
sager kommer att bidra till att hoja
foretagets framtida produktions-
forméaga. Att anvanda 3D-printad
metall for att tillverka avancerade
kylformar kan Oka effektiviteten i
formprocessen.

"Sandvik hjalper oss ocksa att
minimera variationer och skrap i vara
produktionsprocesser, vilket ger

forbattrad kvalitet och effektivitet”,
sager Sachin Malgave.

R.Premanand &r bitrédande chefi
inkdpsgruppen pa Indo-MIM, och han
ar n6jd med Sandviks anstrangningar.
"Sandvik ar mycket flexibla och vi har
ett gott samarbete med supporttea-
met. Vi gillar att arbeta med dem och
kanner oss mycket trygga”, sager han.

METALLFORMSPRUTNING (MIM)
Metallformsprutning &r en teknik
som anvands for tillverkning av
alla sorters komplexa kompo-
nenter som medicinska instru-
ment och turboladdare for flyg-
och fordonsindustrin. Den har
flera fordelar jamfért med andra
tillverkningsmetoder, sdsom mer
kostnadseffektiv tillverkning av
stora volymer av komplexa delar,
kortare produktionstid jamfort
med gjutning, kortare tid fér
efterbehandling och minimalt
avfall.




VERKSAMHETER

VAR UPPFORANDEKOD

Vianser att en hdg etisk niva och en stark vardegrund skapar langsiktigt varde
for vara kunder, medarbetare och andra intressenter. Genom vara varderingar,
var uppférandekod och policyer i var bolagsstyrningsmodell, The Sandvik Way;,
faststéller vi tydliga regler for att agera pa ratt satt. Var uppférandekod anger
principer for hur vi alla ska agera som individer och som féretag, den hjalper

0ss att fatta ratt beslut.

Var koncernomfattande uppférande-
kod "It's in our hands" beféster vart
starka engagemang for etiska och
ansvarsfulla affarsmetoder och
uppfyllande av géllande lagar och
bestammelser pa alla marknader dar
viar verksamma. Uppférandekoden
beskriver principerna for hur vara
medarbetare ska agera och ar ett
stodivart dagliga arbete och besluts-
fattande. Den ar en viktig byggsten

i var dvergripande styrstruktur och
kompletteras av policyer och rutiner
som beskriver vara interna krav och
regler mer detaljerat.

UPPFORANDEKODENS
FUNDAMENT

Uppférandekoden tacker omraden
som miljo, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och anti-korruption. Den
bygger pa vara karnvarden, FN:s
deklaration om manskliga rattigheter,
ILO:s (International Labour Organiza-
tion) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheteriarbetsli-
vet, Rio-deklarationen om miljé och
utveckling, och FN:s konvention mot
korruption enligt de tio principerna

i FN:s Global Compact, dar vi ar
medlemmar. Vi har ocksa atagit oss
att folja OECD:s riktlinjer for multina-
tionella féretag och FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga
rattigheter. Vianser att vi darigenom
lagt en fast grund som stddjer en mer
hallbar framtid for Sandvik och for
vara intressenter.
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UTBILDNING

Uppférandekoden omfattar alla med-
arbetare over hela véarlden, inklusive
Sandviks styrelse. Vara medarbetare
far regelbunden utbildning for att for-
sta uppférandekoden och tillhérande
policyer. 93 procent av alla medarbe-
tare, inklusive konsulter som anlitas
Over langre tid, hade utbildats i slutet
av 2017.

SPEAK UP

Speak Up ar ett globalt rapporte-
ringsverktyg som ar till for att stotta
uppférandekoden och uppfo-
randekoden for leverantorer (las

mer pa sidan 39). Medarbetare och
externa aktérer som bevittnar en
Overtradelse mot var uppforandekod
kan har rapportera den, anonymt om
sa dnskas. Speak Up ar tillgangligt
dygnet runt via vart intranat och vara
internetportaler samt genom vara
landsspecifika telefonlinjer som finns
i allalander dar Sandvik &r verksamt.
Férutom rapportering av incidenter
kan systemet anvandas for att stélla
frdgor om uppférandekoden.

Alla Speak Up-rapporter kontrolleras
automatiskt for att bevara anmala-

rens integritet, dock under éversyn av

koncernens Group Ethics Office.
Fallet dverlamnas till relevant
affarsomrade eller till koncernens
bolagsjurist for utredning, med stod
fran Business Integrity-funktionen
som &r specialiserad pa internut-
redningar och lampliga atgéarder.
Rapporter, utredningar och atgarder
registreras, dvervakas och inklude-
ras irapporteringen till koncernens
revisionsutskott.

ANTAL SPEAK UP-RAPPORTER TOTALT
2017:224

W Affarsetik, 60 %
W Personalfragor, 25 %
B Ovrigt, 15 %

ANTAL MEDARBETARE SOM UTBILDATS
I SANDVIKS UPPFORANDEKOD

93 %




VARA MEDARBETARE

VERKSAMHETER

Sandvik har en stark foretagskultur och gediget ledarskap som uppmuntrar
lokalt och individuellt &garskap. Vart fokus pa teknik och innovation i
kombination med magjligheter att utveckla och bygga en karriar gor Sandvik

till en attraktiv arbetsgivare.

Var affarsfilosofi och vart arbets-
satt formas av vara karnvarden:
Customer Focus, Innovation, Fair
Play och Passion to Win. De utgor
grunden for var uppférandekod och
Sandviks ledarskapsmodell, vilka
verkar som kompasser for 6nskade
beteenden. Under 2017 etablerade
vien medarbetarpolicy. Ansvaret for
attimplementera och kommunicera
policyn ligger hos affarsenheterna.
Det inkluderar att sékerstalla att det
finns tillrdckliga resurser och att
vidta tillampliga dtgarder om policyn
Overtrads.

ENGAGERADE MEDARBETARE
Sandvik uppmuntrar alla att forverk-
liga sin potential fullt ut, utifran att en
stark relation mellan arbetsgivare och
medarbetare gynnar bade foretaget
och kundutvecklingen.

Arliga utvecklingssamtal for enskilda
medarbetare och foér de olika tea-
men utgdr grunden for karriar- och
teamutveckling. Alla medarbetare ska
erbjudas minst ett utvecklingssamtal

DELTAGARE | GLOBALA
LEDARSKAPSPROGRAM

~500

Genomsnittligt antal
medarbetare:

43 376 (44 769)

Varav kvinnor: 19 % (19)
Personalomsattning: 9 % (11)

per ar. Under 2017 deltog 81 procent
(84) av vara medarbetare i utveck-
lingssamtal (mal 95 procent).

| teamutvecklingssamtalen satter vi
upp mal for det kommande aret och
definierar arbetssatt for att forbattra
och utveckla var arbetsplats. Under-
laget till dialogerna kommer fran

var medarbetarundersokning som
redovisas vartannat ar, via aterkopp-
ling fran kunderna och affarsmal. Den
senaste medarbetarundersdkningen
genomfordes 2016 och och under
2017 féljde alla affarsenheter upp de
resultat och dtgarder som genomforts
sedan undersokningen.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Eninkluderande milj¢ som lyfter fram
olika synsatt och idéer fran medarbe-
tare med olika bakgrund berikar vara
kundrelationer och gor var verk-
samhet mer konkurrenskraftig och
framgangsrik.

Sandvik erbjuder kunskap och
utbildning i mangfald och inklude-

ring genom en verktygsldda som
innehaller e-kurser, workshops

och évningar. Vart Bridge-program
fokuserar pé ledarskap over granser,
och vart globala ledarskapsprogram
ger en introduktion till hur man som
chef arbetar med mangfald och
inkludering.

Andelen kvinnor i chefspositio-

ner 6kade till 17,1 procent (16,5),
andelen kvinnor i produktomrade-
nas ledningsgrupper minskade till
19 procent (24) och andelen kvinnor
i poolen av chefer som forbereds
for hdgre chefspositioner var

27 procent (28).

Ur ett bredare perspektiv samar-
betar vi med utbildningsinstitut och
andra delar av samhalletilokala
insatser. | Sverige ar vi till exempel
partner till Future Female Leader
Award. Utmarkelsen delas ut till en
kvinnlig civilingenjérsstudent som
har uppvisat en enastaende pro-
blemldsningsférmaga och utmarkta
ledarskapskvaliteter.

Debbie Tucker ar produktionsoperator pa Palm Coast-anlaggningen i USA.
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Malin Bjork arbetar som produktionsledare i produktomradet Powder i Sandviken.

KOMPETENS FOR FRAMTIDEN
Sandvik arbetar med att attrahera

de béasta talangerna och att behalla
dessa genom att erbjuda utveck-
lings- och karridrmaojligheter. Vi star
infor utmaningar med nya krav fran
marknaden, till exempel inom digital
kompetens. Att attrahera ratt kompe-
tens &ravgodrande, och vi drar nytta
av styrkan hos sociala medieplatt-
formar som LinkedIn fér att hitta till
exempel front- och back-end-utveck-
lare, anvandarupplevelsedesigners,
datavetare och digitala marknads-
forare. Resultatet ar betydande
besparingar och rekrytering av svar-
tillganglig kompetens. 2017 nadde vi
cirka 184 000 foljare pa LinkedIn (mal
200 000), en 6kning med 21 procent
jamfort med 2016.

Viframjar en 6ppenintern arbets-
marknad déar vara medarbetare kan
sOka nya tjansterivar jobbportal.
Detta uppmuntrar intern rérlighet
och att alla medarbetare kan styra sin
karridrutveckling. Under 2017 hade
vicirka 3 800 lediga tjanster, varav
majoriteten utlystes i varinterna jobb-
portal. Av de hdgre chefsposterna
utlystes 88 procent pa den dppna
interna arbetsmarknaden. Vi stravar

ANTAL MEDARBETARE PER MARKNADSOMRADE, 2017

ocksa efter en bra balans mellan intern
och extern rekrytering for att fanga
upp kunskaper och erfarenheter fran
andra marknader och branscher.

LARANDE OCH UTVECKLING
Vistodjer en organisation i standigt
larande, for att vara steget fore kon-
kurrenterna. Alla kompetensutveck-
lande atgarder baseras pa affarsbe-
hoven. Sandvik erbjuder en mangd
olika utbildningsmajligheter som ar
tillgangliga genom vart utbildnings-
system. Cirka 75 procent av Sandviks
medarbetare har tillgang till systemet
och dess globala erbjudanden, i till
exempel ledarskap, spréak, regelefter-
levnad, uppférandekod och ekonomi.

Globalt graduate-program

Sandviks globala graduate-program
lockar topptalanger pa utvalda mark-
nader. Det tredje 18 manader l&nga
programmet startade i september
2017. Vifickin éver 2 500 ansokningar,
fran vilka tio traineer valdes ut — fem
man och fem kvinnor fran Indien, Kina,
USA, Sverige och Finland.

Ledarskapsprogram

Runt 500 chefer deltog i vara globala
ledarskapsprogram under 2017. Det

ANDEL KVINNOR, %

M Europa, 23 780
I Asien, 8077
B Nordamerika, 5 949

storsta programmet ar ett grundlag-
gande ledarskapsprogram for alla
chefer med personalansvar. Vihar
ocksa ett program pa mellanchefs-
niva, ett expertprogram, ett program
foér ndsta generations ledare och

ett program med fokus pa gréns-
Overskridande ledarskap. Alla vara
ledarskapsprogram baseras pa var
ledarskapsmodell som satter upp
tydliga forvantningar pa bade ledar-
skapsférmaga och beteenden.

Interna akademier och mentorskap
Vara affarsomraden och produktom-
raden erbjuder specialutbildningar
som fokuserar pa kompetensutveck-
ling fér medarbetare, kunder och
leverantorer. Dessa har ofta ett starkt
fokus pa teknik, ekonomi, produkt
och forsaljning.

Mentorskap anvands for att utveckla
chefers och medarbetares for-
maga att motivera och uppmuntra
andra, dela med sig av kunnande
och expertkunskap och ibland for
att forbereda en medarbetare for en
framtida position.

Universitetssamarbeten

Sandvik samarbetar med flera univer-
sitet runt om i varlden for att attra-
hera talanger, delta i projekt, erbjuda
forelasningar, medverka till doktors-
avhandlingar och forskningssam-
arbeten. | Tyskland samarbetar vi till
exempel med universitetet i Tibingen
och universitetet i Heilbronn. | Sverige
har vi manga projekt tillsammans med
Kungliga Tekniska H6gskolan och
Uppsala universitet, och i USA har vi
en lang tradition av samarbete med
Ferris State University i Big Rapids i
Michigan.

B Afrika/Mellandstern, 2 356

B Sydamerika, 1 932
Australien, 930
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VERKSAMHETER
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Gruvarbetare i Klondex Fire Creek-gruvaniNevada i USA lyssnar under ett morgonméte. Gruvan har varldens hogsta guldhalt och har
forlitar man sig pa serviceavtalet Sandvik 365 Expertise On Site for att sékerstalla utrustningens palitlighet och tillgéanglighet.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH RATTVISA ARBETSFORHALLANDEN

Vart stod for manskliga rattigheter
uttrycks ivar uppférandekod ochi
var uppfoérandekod for leverantorer.
Uppférandekoderna hjalper oss att
upptacka, férebygga och begransa
risker som géaller méanskliga rattighe-
ter. Under 2017 var 23 procent av alla
Speak Up-rapporter relaterade till
manskliga rattigheter. | vara leve-
rantorsrevisioner var 23 procent av
avvikelserna relaterade till manskliga
rattigheter.

For att forebygga risker som galler
manskliga rattigheter fortsatter vi att
arbeta for att uppfylla nationell lag-
stiftning och internationella éverens-
kommelser om ménskliga rattighe-
ter. Viutvarderar regelbundet vara
standarder och férfaranden for att
upptécka, férebygga och begransa
negativ paverkan pa manskliga rat-
tigheter i koncernens verksamheter
ochivar vardekedja. Vart arbete for

manskliga rattigheter integreras pa
olika sattivara vanliga processer och
forfaranden, till exempel i var hallbara
leverantorskedja, i vart sakerhets-
arbete ochivara initiativ for mangfald
och inkludering. Vihar nolltolerans
for tvadngs- eller slavarbete, liksom
barnarbete.

Vi stodjer ockséa barnens rattigheter
och ratten till utbildning genom vart
samhallsengagemang med program
i exempelvis Indien och Kina. Alla
medarbetare har ratt att ansluta sig
till en fackforening och omfattas av
ett kollektivavtal. Halsa och sakerhet
ar nyckelomraden i var verksamhet
eftersom vianser att ratten till en
saker och halsosam arbetsplats ar
grundldggande.

Vitror pa en diversifierad arbets-
styrka daringen diskrimineras pa
grund av kodnsidentitet, etnisk tillhd-

righet, nationellt ursprung, alder, civil-
stand, social tillhorighet eller andra
egenskaper. Viaccepterar inte nagon
form av trakasserier eller mobbning.

I ljuset av den aktuella, globala
#metoo-kampanjen uppmuntrade
koncernledningen alla medarbetare
som varit utsatta for krankning eller
diskriminering att rapportera detta
till sin chef eller via Speak Up-funk-
tionen. Under arets tva sista mana-
der kom sammanlagt 15 rapporter
relaterade till krankningar in via Speak
Up. Det kan jamféras med ett tidigare
genomsnitt om tva rapporter i man-
aden. Alla enskilda rapporter som
kommer in via Speak Up-systemet
behandlas enligt faststéllda proces-
ser och foljs upp med nédvandiga
atgarder.
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HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sakerhet har hogsta prioritet for Sandvik. Var vision ar "Inga skador pa vara
medarbetare, vara kunder, vara leverantodrer och arbetsmiljon". Det betyder att alla ska
komma hem frén en arbetsdag pé Sandvik i &tminstone samma tillstdnd som nar de

kom till arbetet.

Visankte olycksfallsfrekvensen
(LTIFR) for sjunde aretirad och antalet
registrerade olyckor (TRIFR) for

fiarde &retirad —bada rekordlagsta.
Sandviks arbete med halsa och séker-
het uppfyller alla géllande bestam-
melser och vi stravar efter att nd annu
langre for att ta hand om medarbetare
och kunder pa béasta satt.

Att uppratthalla en stark halso- och
sakerhetskultur kraver standigt
fokus och anstrangningar. Sandviks
ledningssystem for miljo, halsa och
sakerhet (EHS) ger en struktur som
hjalper oss att uppna var vision for
héalsa och sdkerhet. Varje manad ska-
pas rapporter for att 6vervaka halsa
och sakerhet i alla delar av var organi-
sation sé att vi kan vidta dtgarder nar
det behodvs.

Vart halso- och sakerhetsarbete
baseras pa Sandviks EHS-policy och
koncernens EHS-mal. Varje affarsom-
rade utarbetar planer for att uppfylla
malen och genomfor atgarder for

att minska antalet arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomsfall. Malen satts

upp varje ar for att driva pa utveck-
lingen for koncernen, affarsomradena
och produktomradena.

Vara ledningssystem granskas av
externa parter for att sakerstalla att
de uppfyller internationella standar-
der (OHSAS 18001 eller motsva-
rande) och granskas regelbundet
internt for standig forbattring av vara
arbetsmetoder.

En trygg och hdlsosam arbets-

plats kraver en stark foretagskultur.
Sandviks EHS-kommitté delar med
sig av de basta arbetsmetoderna till
alla delar av koncernen for att upp-
ratthalla en kultur dar manniskor bryr
sig om varandra.

Var medarbetarundersodkning fran
2016 pekar pa att det finns en stark
Overtygelse hos medarbetarna att
var sékerhetskultur stodjer EHS-
visionen. En nyckelfaktor ar att vara
ledare agerarienlighet med vad

de sager inom halsa och sékerhet.
Inom alla affdrsomrdden maste till

Vid en brandévning pa Tammerfors-anléggningen i Finland i november simulerades en maskinbrand
med omfattande spridning. Branden slacktes och utrymningen av samtliga 800 medarbetare pa
plats genomfordes pa bara nagra minuter.
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exempel ledarna engagera sigi tre
personliga EHS-mal, vilket aven
kontrolleras och méts.

Sandvik anvander en méngd olika
indikatorer for att méata féretagets
sakerhets- och halsoresultat, inklu-
sive antalet olycksfall med franvaro
per miljon arbetade timmar (LTIFR).
Sedan 2012 har Sandvik ocksa métt
antalet registrerade olyckor per mil-
jon arbetade timmar (TRIFR) som en
koncernovergripande sakerhetsindi-
kator. Bdda dessa indikatorer har haft
en langsiktigt positiva utveckling.

Malet for 2017 var att uppna en LTIFR
pa 1,4.Vid arets slut var LTIFR for
koncernen 1,6 (1,7).

Var foretagskultur och var arbetsmiljo
ska ocksa framja vara medarbetares
valbefinnande. Alla anlaggningar har
program for halsa och vélbefinnande
som bestdms av de lokala medarbe-
tarna. Programmen tar upp en mangd
olika frdgor om mental halsa, traning
och néaringslara.

Undersoékningar genomfors for att
sakerstalla att programmen fortsatter
att uppfylla medarbetarnas behov.
Den viktigaste slutsatsen fran arets
undersokning ar att kunskapen om
programmen foér halsa och valbe-
finnande maste 6ka. Ungefar en
tredjedel av dem som deltog i under-
sékningen uppgav att de inte visste
nagot om programmen, huruvida de
anpassats till lokala behov eller om
de fungerade. De dvriga svarade att
programmen anpassats till lokala
behov (94 %) och att de tyckte att de
fungerade (84 %).



MUST BE WORN
_IN THIS AREA

Sékerhet har hogsta prioritet for medarbetarna pa Sandviks anlaggning i Kumasi i Ghana.

ARBETSRELATERADE SUUKDOMAR
OCH FARLIGA AMNEN

Sandvik registrerar och utreder
arbetsrelaterade sjukdomar for att
faststalla deras orsaker och utveckla
forebyggande strategier. Arbetsrela-
terade mentala halsoproblem blir allt
vanligare och det skapar oroi manga

OLYCKSFALLSFREKVENS (LTIFR)

samhallen varlden runt. Sandvik har
redan borjat utveckla och genom-
féra utbildning och informations-
kampanjer om detta problem.

Sandvik arbetar kontinuerligt med att
byta ut farliga material mot mindre
farliga alternativ, och att investerainy

EYE PROTECTION FOOT PROTECTION
MUST BE WORN

~ INTHIS AREA

VERKSAMHETER

SAFETY VEST
MUST BE WORN

.

utrustning och forbéattra processer sa
att medarbetarnailagre grad utsatts
for faror som buller, damm, angor

och andra amnen. Vi hjalper ocksa
kunderna att férbattra deras halsa
och sakerhet genom I6sningar och
produkter som minskar exponeringen
mot samma risker.

ANTAL OLYCKSFALL (LTI) OCH LTIFR

Antal olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar

10
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VART MILJOAVTRYCK

Affarsmetoder som tar ansvar for miljon ar en integrerad del av var affarsmodell och
strategi. Forutom att ha en produkt- och tjansteportfolj som bidrar positivt till vara kun-
ders miljdresultat, stravar vi efter att forbattra vart eget miljdavtryck inom vara verksam-
heter. Vi har produktion, distribution och service over hela varlden. Varje anlaggning ar
ansvarig for att minimera sitt relativa miljéavtryck.

MAL

Vart miljdmal ar att stadkomma
betydande forbattringar pd omraden
dar vara verksamheter har en bety-
dande miljopaverkan. Koncernens
miljdmal har 2014 som startar och
2020 som slutar. Malen ar foljande:

- Oka energieffektiviteten i forhél-
lande till arbetade timmar med 20
procent

— Minska koldioxidutslappen i for-
héallande till arbetade timmar med
20 procent

— Minska forbrukningen av farsk-
vatten i forhallande till arbetade
timmar med 20 procent

- Oka andelen avfall som gér till
atervinning med éver 20 procent av
den totala mangden avfall

— Bibehalla andelen (80 procent) av
metallradvara som kommer fran
atervunnet material

Miljddata och framsteg rapporteras
kvartalsvis.

Under 2017 arbetade Sandviks
EHS-kommitté (miljo, hédlsa och
sékerhet) med att utveckla en
miljomalsattning som aterspeglar
Sandviks decentraliserade affarsmo-
dell. Dessa férandringar kommer att
integreras i Sandviks miljomal och
arsredovisning 2018.

Sandvik Materials Technology har
den storsta miljopaverkan av vara
tre affarsomraden, till foljd av stal-
produktionen i Sandviken. Darfor
koncentreras manga miljoatgarder
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till Sandvik Materials Technology.
Sandvik Machining Solutions produk-
tion &rihog grad automatiserad och
Sandvik Mining and Rock Technolo-
gys tillverkning bestar mestadels av
sammansattning av komponenter,
bada med mindre miljopaverkan.

MINSKNING AV ENERGIANVAND-
NING OCH UTSLAPP
Energieffektivitet och begransning av
klimatpaverkan ar viktiga fokusom-
raden. Sandvik bedriver hundratals
projekt for att minska energiforbruk-
ningen och sanka koldioxidutslappen
i sdval de storsta, mest energiinten-
siva anlaggningarna somivara allra
minsta verksamheter. | Europa kdper
vi miljévanlig el med ursprungsmark-
ning enligt European Guarantees

of Origin (GoQ). Detta har en posi-

tiv paverkan pa vara CO,-utslapp,
och under 2017 minskade det vara
utslapp med uppskattningsvis ndstan
100 000 ton, vilket motsvarar mer

an 25 procent av koncernens érliga
rapporterade koldioxidutslapp.

Under 2017 6kade Sandvik sin totala
energianvandning med 40 GWh mot-
svarande en 6kning med 2 procent. |
forhallande till Sandviks 11-procen-
tiga tillvaxtifakturerad forsaljning

sa utgjorde detta en forbattring pa

9 procent av energianvandningen.

Né&gra av Sandviks produktionspro-
cesser slapper ut svaveldioxid
(SO,) och kvaveoxid (NOy) forutom
koldioxid (CO,). Koncernens SO,-
utslapp kommer huvudsakligen fran

férbranning av olja och kol, och upp-
gick till cirka 31 ton (35) under 2017.
NOx-utslappen harrér huvudsakligen
fran smaltprocesser i Sandviken,
Hallstahammar och Svedala. NOx-
utslappen forblev opaverkade och
uppgick till 329 ton (330).

| Sandviken har man ersatt gasolen
med naturgas i nagra av smaltug-
narna. 2017 ledde det till en upp-
skattad minskning av CO,-utslappen
med 2,6 procent eller 10 000 ton av
Sandvik-koncernens totala CO,-
utslapp, i relation till basaret 2014. De
nya smaltugnarna har ocksa minskat
NOx-utslappen.

Sandvik Materials Technology i
Sandviken har ett certifierat miljo-
ledningssystem (ISO 50001) sedan
2006. I linje med lagstadgade krav,
som exempelvis EU:s energieffektivi-
seringsdirektiv, genomfér Sandviks
svenska anlaggningar energirevi-
sioner. Under 2017 genomfordes fyra
energirevisioner. Anldggningarna i
Sandviken och Hallstahammar till-
delades utslappsratter motsvarande
84 368 ton koldioxid i enlighet med
EU:s system for handel med utslapps-
ratter (EU ETS).

Flera av Sandviks anldggningar
arbetar med projekt for elférsorjning
fran fornybar energi, som exempel-
vis solenergi. Sandviks anlaggning i
indiska Pune har till exempel installe-
rat solpaneler som boérjade producera
elinovember 2017. Den érliga elpro-
duktionen beraknas till 250 MWh.



ANVANDNING, ATERANVANDNING
OCH ATERVINNING

| vara anstrangningar for att bidra
tillen mer cirkular ekonomi forsdker
vianvanda atervunnet material i s&
stor utstrackning som mojligti vara
produktionsprocesser. Idag anvander
vi 79 procent atervunnet stal i var
produktion, och en stor del av detta
kommer fran material som uppstatt
ivar egen verksamhet vid svarvning
och borrning.

Under 2017 satte produktomradet
Sandvik Coromant upp som mal att
atervinna 75 procent av volframkar-
bid i forhallande till sdld vikt genom
ett slutet atervinningssystem.

CO,-UTSLAPP 2017, %

Resultatet fér 2017 blev 84 procent.
Sandvik Coromant betalar sina kun-
der for anvanda skar och solida hard-
metallverktyg, och samlar in dem pa
plats hos kunden. Materialet sorteras,
renas och mals till pulver som sedan
anvands vid Sandviks produktions-
anlaggningar. Det gar at 70 procent
mindre energi att tillverka verktyg
fran atervunnen metall jamfort med
nyproduktion, samtidigt som kol-
dioxidutslappen ar 40 procent lagre.

AVFALLSHANTERING

Over 80 procent av allt avfall genere-
ras i Sandvik Materials Technologys
anlaggning i Sandviken och Sandvik
Machining Solutions anlaggning Wol-
fram Bergbau und Hutten i Osterrike.
Det 6vergripande malet ar att minska
forbrukningen av ramaterial och
mangden deponerat avfall. For nar-
varande ateranvands eller atervinns
15 procent av avfallet och planen ar
att Oka andelen ytterligare.

Framgangsrika forsok genomfordes
2017 i att dteranvanda eldfasta mate-
rial som slaggbildare i Sandvikens
stalverk, och metoden haller nu pa
attinféras som standardférfarande.
Ytterligare forsok har inletts for att
minska mangden deponerad slagg
genom att skapa produkter for intern
och extern anvandning.

Den totala méngden avfall minskade
med 2 procent och atervinningen
I&g kvar pa 15 procent av den

totala méngden avfall. 11 procent

VERKSAMHETER

av Sandviks totala méngd avfall
klassades som farligt. Denna typ av
avfall hanteras och behandlas pa ett
sékert sattienlighet med géllande
lagstiftning.

VATTEN

| vara anstrangningar att minska
vattenforbrukningen stravar vi

efter att teranvanda vattnetivara
anlaggningar. Uppsamlingssystem for
regnvatten installerades till exempel
vid Pune-anlaggningen iIndien 2017.
En anlaggning for vattenatervinning
finns &ven vid var anlaggning i Jet
Park i Sydafrika.

Allt avfallsvatten fran processer
behandlas innan det slépps vidare.
Sandviks utslapp i vatten bestar
huvudsakligen av fosfor- och kvave-
foreningar, syreférbrukande amnen
och metaller.

2016 borjade Sandvik Materials Tech-
nology anvanda lokalt grundvatteni
sina kylprocesser istallet for dricks-
vatten. Detta har resulterat i en arlig
minskning pa 30 000 m3 vatten.

ENERGIFORBRUKNING 2017, %

B Elektricitet, 48 %

M Naturgas, 22 %

W Gasol, 15%

M Diesel, 7%

W Bensin, 6 %
Eldningsolja, 2 %

B Elektricitet, 62 %

B Naturgas, 17 %

W Gasol, 10%

M Diesel, 4%

W Bensin, 3%
Fjarrvarme, 3 %
Eldningsolja, 1 %
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REGELEFTERLEVNAD

Sandvik omfattas av internationella regler och standarder och féljer de lagar som galler i
de lander dar bolaget ar verksamt. Fyra olika program for regelefterlevnad begransar

riskerna samt uppfyller lagstadgade krav och intressenternas forvantningar. Programmen

omfattar mutor och korruption, konkurrensratt, handelsratt och datasekretesskydd.

TILLAMPNING OCH RAPPORTERING
Sandviks Compliance Functional
Council bestar av tillsynsansvariga
fran affdrsomradena och juridisk
specialistkompetens pa koncernniva.
Det funktionella rddet dvervakar
programmen som inforts av respek-
tive affarsomrade. Radet stéller krav,
utvarderar resultat och rapporterar till
styrelsen genom revisionsutskottet.
Radet mottes fyra gdnger under 2017.

Styrelsen far regelbundet rapporter
om utvecklingen inom programmen.
Rapporteringen har utformats for att
ge en Overskadlig bild av program-
mens resultat och varna for risker nar
de upptacks.

Medarbetare och intressenter
uppmuntras att rapportera brott mot
Sandviks regelefterlevnadsprogram
genom verktyget Speak Up. Det
underlattar snabb identifiering av
risker och vidtagande av atgarder.

BEKAMPNING AV MUTOR OCH
KORRUPTION

Var policy for bekdmpning av mutor
och korruption stipulerar féljande:
"Sandvik ar fast beslutet att gora affa-
rer med rattvisa metoder utan mutor
eller korruption i nagon form och
férsakrar att vi foljer lagar mot mutor

i allaldnder dér vi &r verksamma.”
Denna policy galler alla enheter och
medarbetare inom Sandvik-koncer-
nen och viférvantar oss samma hoga
etiska krav fran vara affarspartners,
leverantorer och mellanhander vad
géller bekdmpning av mutor och
korruption.
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Sandviks program mot mutor och
korruption foljer riktlinjerna fran de
viktigaste tillsynsmyndigheterna med
policyer och férfaranden, riskbe-
démning av mutor och korruption,
riskanalys och granskning av affars-
partners, utbildning av medarbetare
samt 6vervakning och rapportering
om dessa aktiviteter.

2017 stérkte Sandvik sin koncern-
overgripande kontroll av kommersiella
mellanhander genom férvarvet av ny
IT-systemsupport som underlattar
riskbedémning, féretagsbesiktning,
I6pande hantering och dvervakning
av kommersiella mellanhander.
Sandvik férbattrade sininsyn och
Overvakning av arbetet mot mutor
och korruption genom att bygga in
séarskilda kontroller i koncernens
Overgripande system for kontroll och
riskbedémning.

OVRIGA PROGRAM

Under aret fokuserade konkurrens-
rattsprogrammet pa utbildning och
arbete med efterlevnadsfragor till-
sammans med vara affarsansvariga
inom industrin.

Det handelsrattsliga programmet
behandlar tull, sanktioner och
exportkontroll. Under 2017 fortsatte
programmet att stddja affarsverk-
samheten i samband med férandring-
arna nar sanktionerna mot Iran och
andra lander havdes.

Datasekretessprogrammet uppda-

terades under 2017 for att varailinje
med EU:s nya dataskyddsférordning
(GDPR) som trader i kraft i maj 2018.

VART OCH ETT AV EFTERLEVNADS-
PROGRAMMEN INNEHALLER

FOLJANDE:

- Riskidentifiering och
beddmning

— Kontroll (inklusive riktlinjer,
rutiner och journalféring)

— Utbildning

- Bemyndigande och
verkstallighet

— Uppfoljning, rapportering och
forbattring

— Organisation




VERKSAMHETER

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

En hallbar leverantorskedja ar ett prioriterat omrade hos Sandvik. Var installning ar
att kdpa varor och tjanster pa ett etiskt satt och som utifran ett livscykelperspektiv
ger varde for pengarna, samtidigt som vi minimerar var negativa inverkan socialt och

miljomassigt.

2017 hade vi cirka 82 000 leverant6-
rerrunt omivarlden. Leverantorsked-
jan omfattar allt frdn multinationella
leverantorer av ramaterial och kom-
ponenter till smé lokala tjansteleve-
rantdrer. Oavsett leverantorstyp ar vi
Overtygade om vikten av att samar-
beta med dem som accepterar vara
hallbarhetsprinciper (se Sandviks
uppférandekod for leverantorer).

SANDVIKS INKOPSPOLICY

Under aret antog vi en koncernover-
gripande inkdpspolicy som integrerar
vara hallbarhetsatagandeniinkdps-
processen. Den nya policyn satter
upp regler for inkdp sé att de bidrar
till koncernens ekonomiska tillvaxt,
skyddar och skapar affarsvarde,
minskar miljdavtrycket och negativ
social inverkan pa var leverantors-
kedja samt forhindrar mutor och
korruption.

PROGRAM FOR EN HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA

Vart program for en hallbar leverantors-
kedja fokuserar pa tre omraden: skapa
engagemang hos leverantorerna,
bygga upp kapacitet samt félja upp
hdgriskleverantdrer genom revisioner.

Skapa engagemang hos
leverantérer

Alla leverantorer maste godkéanna
Sandviks uppférandekod for
leverantorer.

Bygga upp kapacitet

Vifortsatte att bygga upp var kapaci-
tet 6ver hela Sandvik-organisationen
for att forbattra kompetensen och
Oka medvetenheten om en héllbar
leverantorskedja. Under 2017 deltog
76 inkdpare och andra med liknande
funktioner i utbildning om en hallbar
leverantorskedja och relaterade

processer. Dessutom deltog 133
leverantérer som granskades 2017 i
utbildning i Sandviks uppférandekod
for leverantoérer och vart satt att
arbeta med den.

Uppfdljning av hogriskleverantorer
Vigenomférde 134 revisioner i enlig-
het med Sandviks uppférandekod for
leverantorer under 2017. Det genom-
férdes 68 revisioneriIndien, 62 i Kina
och enrevision varderai foljande lan-
der: Taiwan, Sydkorea, Singapore och
Malaysia. 133 revisioner genomférdes
pa plats. Viidentifierade inga fall av
barnarbete. Alla fall av tvdngsarbete
(41) handlar om Iéneavdrag som disci-
plinatgérd, diskriminering (4) handlar
om anstallningsmetoder, medan
avvikelser fran konkurrenslagstiftning
(110) och bestickning (1) handlar om
policyer som saknas eller utebliven
utbildning.

133 revisioner som genomférdes
under 2017 verifierade efterlevnad
av avsnittet om konfliktmineraler i
Sandviks uppférandekod for leve-
rantorer. Sex identifierade avvikelser
handlade om policyer eller uttalan-
den som saknas och tre avvikelser
handlade om saknade processer
eller dokumentation for att bevisa en
granskning av due diligence.

Avvikelser betraffande halsa och
sakerhet (592) varierar fran avsak-
nad av brandlarm/varningsskyltar/
registrering av dagligt underhall/
brandslackningsutrustning/utrym-
ningsovningar till avsaknaden av
relevanta policyer/brandsakerhets-
atgarder/riskfyllda forhallanden/risk-
beddmningar. Avvikelser betraffande
I6ner och férmaner (152) handlar

om socialférsakring som inte tacker
alla medarbetare, dvertid sominte

AVVIKELSER IDENTIFIERADE
BLAND LEVERANTORER 2017

W Hélsa och Sékerhet 592
B Loner och férmaner 152

Konkurrensratt 110
W Arbetstid 97
B Anstallningsvillkor 91
B Uppfdljining 72
B Regelefterlevnad 60
H Miljo 58

Tvangsarbete yl

Mineraler med konfliktfrittursprung 9
Diskriminering 4
Ledningssystem 3
Anti-korruption 1
Foreningsfrihet och

kollektivavtal 1
Ratt tillegendom 1
Barnarbete 0
Summa 1292

betalats i enlighet med lagstiftningen,
medarbetare som férvagras lagstad-
gad semester och, i ett fatal fall, med-
arbetare som inte betalats minimilén.

Under 2017 genomférdes en
ursprungslandsutredning baserad
pa OECD:s Due Diligence Guidance
for Responsible Supply Chains of
Minerals from Conflict-Affected and
High-Risk Areas i syfte attidentifiera
smaltverk/raffinaderier anknutna till
var leverantorskedja.

En stor del av koncernens volfram-
forsorjining kommer fran Sandviks
dotterbolag Wolfram Bergbau und
Hutten (WBH). Féretaget har bibehallit
sin status som konfliktfritt smaltverk
sedan man framgangsrikt genomgick
enrevisioninom Conflict Free Smel-
ter Program i mars 2015.
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SAMHALLSENGAGEMANG
OCH SPONSORSKAP

Sandvik stravar efter att vara en god samhéallsmedborgare och ha en positiv paver-
kan dar vi verkar. Som globalt féretag bidrar vi till manga samhallen runt om i varlden.
Vi stodjer projekt relaterade till innovation, utbildning och yrkeskunskaper, hélsa och
sakerhet och projekt som férbattrar de lokala férutsattningarna.

Vié&r 6vertygade om att bdde sam-
hallet och vart foretag drar nytta av
sponsorskap och samhallsenga-
gemang, och att det gor Sandvik
tillen mer attraktiv arbetsgivare,
Okar medarbetarnas lojalitet och
framjar en positiv installining hos
lokalbefolkningen.

Vianser att samhallsengagerande
projekt arinvesteringar, som forut-
satter avtal, klara malgrupper och
malsattningar och matbara resultat.
Alla aktiviteter maste 6verensstdamma
med var uppférandekod, vilket bety-
der att viinte engagerar oss i politiska
eller religiosa aktiviteter eller i projekt
som kan betraktas som halsovadliga
eller miljofarliga. Alla vara projekt-
partners maste skriva under var
uppférandekod och genomgé samma
granskning som vara leverantorer.

>

Under 2017 ingick Sandvik ett samarbetsavtal med Ingenjérer utan grénser, Sverige. Det férsta gemensamma projektet ar ett vindkraftsprojekt i

Tanzania.
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FYRA AVGRANSADE OMRADEN
Var plattform for projekt inom spon-
sorskap och samhallsengagemang
bestar av fyra omraden:

Innovation
Projekt som tydligt kopplar till vart 16p-
ande arbete, produkter och l&sningar.

Utbildning och kompetens

Projekt som visar var roll som arbets-
givare och som langsiktigt starker
varumarket.

Hélsa och sékerhet
Halsorelaterade projekt som visar
vart globala samhallsengagemang.

Lokal méjliggorare

Projekt som skapar varde for
bade lokala intressenter och vara
medarbetare.

INGENJORER UTAN GRANSER

I juni 2017 undertecknade Sandvik
ett ldngsiktigt partnerskapsavtal
med Ingenjorer utan granser, Sverige
for att bidra med teknisk expertis,
projektledningskompetens och
internationell erfarenhet till intresse-
organisationens volontéarprojekt.
Sandvik kommer att bidra med bade
ekonomiskt stéd och hjalp i form av
resurser och kunskap. Samtidigt far
Sandviks medarbetare férmanen att
kunna delta i humanitéra projekt.
Ingenjorer utan granser har nationella
avdelningar éver hela varlden som
driver projekt tillsammans med lokal-
befolkningen. Fokus ligger pa hallbar
energi och vattenférsérjning, skola
och utbildning samt sjukhus och vard.

Intresseorganisationen ar aktiv i
Afrika dar den driver 20 projekt, bland




VERKSAMHETER

Sandvik bedriver flera skolprojekt runt om i varlden. Sandviks kampanj Every Child Counts har som syfte att férhindra barnarbete och att erbjuda

utbildning till migrantbarn och gatubarni Indien.

annatinstallation av solceller som
producerar elektricitet till belysning
i kenyanska skolor och byggande av
sanitetssystem i Tanzania.

SKOLPROGRAM

Sandviks kampanj Every Child Counts
i Indien har som syfte att forhindra
barnarbete och att erbjuda utbildning
till migrantbarn och gatubarnilandet.
Sedan 2014 har sammanlagt 3 335
barn som férut stod utanfor skolsyste-
met skrivits in i grundskolor och 1 305
har fortsatt sin utbildning i 45 olika
skolor i Pune-regionen.

Sandviks program School on Wheels
kompletterar kampanjen Every Child
Counts genom att erbjuda under-
visning pa platser déar skolor saknas.
School on Wheels-bussen har ett fullt
utrustat klassrum dar lektioner halls
pa olika platser. Det har projektet nar
ut tillbarnide allra mest marginalise-
rade samhallena som hos lumpsam-
lare, gatufdrsaljare och gastarbetare.

Tillsammans med Sandvikens och
Osthammars kommuner driver
Sandvik tva gymnasieskolor med
inriktning pa teknisk kompetens.

YRKESUTBILDNING | SYDAFRIKA
Vidriver ett antal yrkesutbildnings-
program for att 6ka nivan pa den
tekniska kompetensenilénder dar
bristen pa utbildade mekaniker
paverkar var mojlighet att hitta kom-
petent arbetskraft.

Over 900 personer har utbildats och
sedan anstallts av Sandvik i Sydafrika
genom Sandviks larlingsprogram
som inférdes 2001. Programmet
startades for att rdda bot pa bristen
pa personal med hantverkarkom-
petens som elektriker, snickare

och mekaniker. Naringslivet upp-
muntrades att samarbeta med de
sydafrikanska myndigheterna for
att dtgarda bristen pa kompetens
och utbilda hantverkare tillsammans

med utbildningsdepartementet,
arbetsmarknadsdepartementet och
hogskoledepartementet.

Sandvik fortsatter att erbjuda
workshops, coachning, utbild-
ningar och utvarderingar pa plats.
Vi erbjuder ocksa Sandvik-speci-
fika kurser i metallbearbetning och
teknisk utbildning genom den lokala
Sandvik Academy. Programmet ar
som langst fyra ar och innehaller
vanliga kurser vid ett valt college.

Genom Sandviks larlingsprogram
bidrar vitill att forbattra sydafrikaners
kompetens och anstéliningsbarhet

i enregion dar viarverksamma. Alla
deltagare erhaller formaner, som
exempelvis tillgang till sjukvard.

Nagra av deltagarna i Sandviks yrkesprogram i Sydafrika.
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VAR AKTIE

Var framtida tillvaxt avgors av var férmaga att kontinuerligt erbjuda
forstklassiga produktivitetsforbattringar for kunderna som en del i
vart produkt- och tjansteerbjudande. Vi gor detta genom var expertis
i materialteknologi och omfattande kunskap om industriella proces-
ser och tilldmpningar, samt var férmaga att industrialisera avancerade
produkter. Under 2017 steg aktiekursen med 26 procent samtidigt som

OMXS 30-index pa Nasdaqg Stockholm dkade med 3 procent.

Sandviks aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Vid utgadngen av 2017
handlades aktien till 143,7 kronor, mot-
svarande ett borsvarde av 180 mil-
jarder kronor. Det innebar att Sandvik
var det 12:e (15) vardemassigt storsta
foretaget pa Nasdaqg Stockholm.

HANDELN | AKTIEN

Under 2017 omsattes sammanlagt
1082 miljoner aktier (1 300) till ett
varde av 145 miljarder kronor (113).
Omséttningen av Sandvik-aktier pa
Nasdaqg Stockholm stod fér 63 pro-
cent (55) av den totala omsattningen
av Sandvik-aktier. Andra marknader
som BATS Chi-X, Turquoise etc. stod
for 37 procent (45). | USA kan Sandvik-
aktien handlas genom depéabevis
(American Depositary Receipts, ADR),
en process som hanteras av Deutsche
Bank Trust Company Americas. Under
2017 omsattes i genomsnitt per dag
17 995 depdbevis (27 768). Vid slutet
av 2017 fanns 2 546 925 ADRs utesta-
ende (4 769 608).

UTDELNING OCH
TOTALAVKASTNING

Vart arliga mal ar att utdelningen ska
uppga till &tminstone 50 procent av
resultatet per aktie. Styrelsen har till
arsstamman 2018 foreslagit en utdel-
ning om 3,50 kronor (2,75) per aktie.
Det motsvarar cirka 4,4 miljarder
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kronor (3,4) och en direktavkastning
pa 2,4 procent baserat pd kursen vid
arets slut. Inklusive den foreslagna
utdelningen for 2017 pa 3,50 kronor
har de senaste fem arens genom-
snittliga utdelning varit 3,15 kronor
per ar och sammanlagt 62 procent
av rapporterad vinst per aktie for
koncernen har delats ut.

AKTIEKAPITAL

Antalet Sandvik-aktier uppgar till
1254 385 923. Varje aktie har ett
kvotvarde om 1,2 kronor och aktie-
kapitalet uppgar till 1 505 263 108
kronor. Sandviks aktiekapital utgors
av ett aktieslag dar varje aktie har
samma rostvarde och ger samma ratt
till utdelning. Sandvik innehar inga
egna aktier och senast nya aktier gavs
utvar 2012 i samband med forvérvet
av utestdende aktieri Seco Tools.

HALLBARHETSINDEX

Sandvik ingdri ett antal hallbarhets-
index, som Dow Jones Sustainability
Index, Global 100 Most Sustainable
Corporations in the World, FTSE-
4Good och Ethibel Excellence Europe.
Det ar internationella index som analy-
serar globala féretag som bedriver
ansvarsfullt féretagande. Att Sandvik
ingadridessa index bekraftar att kon-
cernen bedriver affarsverksamheten
pa ett hallbart satt.

AGARNA

Antalet aktiedgare minskade under
2017 till totalt 103 334 (109 072).

Det finns aktiedgare i 81 lander, och
andelen aktiedgare utanfor Sverige
uppgick till 37 procent (33) vid arets
slut. De tio storsta enskilda aktiea-
garnainnehade 31procent av aktie-
kapitalet vid samma tidpunkt. Perso-
ner i Sandviks koncernledning agde
den 31 december 2017 sammanlagt
164 846 aktier i Sandvik medan
Sandviks styrelseledamdter &gde
484 561 aktier (inklusive suppleanter,
exklusive verkstallande direktoren).
Totalt motsvarade koncernledning-
ens och styrelsens innehav 0,05 pro-
centav kapital och rostratter.

FORSLAG TILL UTDELNING, SEK

3,50



SANDVIK-AKTIEN, FEM ARS UTVECKLING

VAR AKTIE

AGARFORDELNING PER LAND
31 DECEMBER 2017

200 30000
25000
150
20000
100 15000
m Sverige, 63,0 %
10000 mUSA, 15,4 %
50 ® Storbritannien, 9,8 %
® | uxemburg, 2,6 %
5000 ®Finland, 1,3 %
Ovrigalander, 7,9 %
o 0
2013 2014 2015 2016 2017
® Sandvik-aktien ® OMX Stockholm 30 * Omsatt antal aktier, 1 000-tal
NYCKELTAL ANTAL AKTIEAGARE,
2016 2017 31 DECEMBER 2013-2017
Antal aktier vid rets slut (miljoner) 1254 1254
Borsvarde vid arets slut (miljarder) 141 180 125,000
Antal aktiedgare 109072 103 334
Aktiekurs vid arets slut 1127 143,7 100000
Resultat per aktie, koncernen 4,39 10,52 75,000
P/E-tal vid arets slut 25,7 137
Kursfoérandring under aret, % 52,2 259 50000
Ordinarie utdelning, kr/aktie 2,75 3,50* 25000
Utdelning i % av resultat per aktie 63 33*
Totalavkastning (aktieutveckling + utdelning), % 54,6 29,0* 2013 2014 2015 2016 2017
Andel aktier i Sverige, % 67 63
Andel aktier agda av de 10 storsta &gargrupperna, % 32 31
* Féreslagen utdelning.
Kélla: Euroclear, Monitor del av Modular Finance AB
DE TIO STORSTA AKTIEAGARGRUPPERNA,
31 DECEMBER, %
2016 2017
AB Industrivéarden 118 11.8
Alecta Pensionsférsakring 59 6.1
AMF Forsakring och Fonder 2,8 2.7
Handelsbanken Pension 32 2,6
Swedbank Robur Fonder 2.8 2,5
L E Lundbergféretagen AB 24 2.4
SEB Investment Management 1.6 1.9
JP Morgan Chase 1.5 1.8
Fjarde AP-fonden 1.5 1.4
Nordea Investment Funds 2,2 1.4

Kélla: Euroclear
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INVESTERINGSCASE

Sandviks "equity story”, var aktieberattelse, bygger pa mer an 150 ars
ledande kunskap inom material och applikationer med nara, langsiktiga
kundrelationer baserade pa vart erbjudande om 6kad produktivitet.

Vifoérbattrar vara resultat genom att vara marknadsledande och hog-

teknologiska vilket ar grunden for kontinuerliga produktlanseringar. Det
sker i kombination med en decentraliserad och kostnadseffektiv affars-
modell for dkad transparens, ansvarstagande och snabbrorlighet samt

en dversyn av den befintliga verksamhetsportfoljen.

SKAPA TILLVAXT

— Alla verksamheter bor bibehalla eller kunna na en
nummer ett- eller en nr tva-position med stdd av nya
produktlanseringar i kdrnsegment och nyckelappli-
kationer i syfte att pa ett hallbart satt 6ka kundernas
produktivitet

— Tavara pa eftermarknadsmaojligheter i Sandvik Mining
and Rock Technology genom en hogre forsaljnings-
penetration hos befintliga utrustningskunder

— Forvarva tillvaxt inom redan stabila och Ibnsamma
produktomraden

PORTFOLJOPTIMERING

— Forvarvinom hogpresterande omraden

— Lopande granskning av verksamheterna for att foku-
sera pa karnverksamheter dar Sandvik ar eller kan vara
varldsledande eller nummer tva
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KOSTNADSEFFEKTIVITET

— | den decentraliserade organisationen ar produkt-
omradet den hdgsta operativa nivan med fullt ansvar
for resultatet

— Beslut fattas narmare kunderna vilket gor Sandviks
verksamhet mer lattrorlig och anpassningsbar fér
férandringar i kundernas krav

— Mer kostnadseffektiva stodfunktioner

— En malséattning for produktivitetsforbattringar om
3 procent per ar

— Hog kostnadsmedvetenhet med fokus pa forsaljning,
administration och generella kostnader (SG&A)

KAPITALEFFEKTIVITET OCH

KASSAFLODESGENERERING

— Kapitalallokering till omraden med hogre tillvaxt och
avkastning

— Fortsatt konsolidering av forsorjningskedjan

— Fokuserad forvaltning av rorelsekapitalet



DIALOG MED ANALYTIKER

VAR AKTIE

Cirka 25 analytiker foljer Sandvik med regelbundenhet. Vid arsskiftet
var férdelningen av analytikernas rekommendationer av Sandvik-
aktien: 9 procent kop/dka, 59 procent behall/neutral och 32 procent
salj/minska enligt Factset. Har ar nagra av de vanligaste fragorna

under 2017 och vara svar:

F: Hur kommer 6vergangen till elek-
triska fordon att paverka Sandvik
Machining Solutions?

S: Ett antal faktorer maste tas i bak-
tande, som teknikutvecklingeninom
batterier, utbyggnaden av infrastruk-
tur som stddjer en helt elektrifierad
bilpark, hur lange hybridbilar kommer
att dominera, etc. For att tillverka

en bil som enbart kors pa el behdvs
cirka en tredjedel av de skar som
behovs for en forbranningsmotor,
medan det vid tillverkningen av en
hybridbil gar &t 20-30 procent mer
skdrande verktyg. Nettoeffekten av
dessa betydande teknologiskiften
ger bade en l&ngsiktig utmaning och
mojligheter pé kort- och medelldng
sikt, beroende pa hur snabbt och

bra vi kan utveckla vart erbjudande
och anvanda ny teknik for battre 16sa
kundernas problem.

F: Forklara hur Sandvik Mining and
Rock Technology ska kunna for-
battra marginalerna ytterligare.

S: Genom att serva en allt storre
andel av vara kunders befintliga
utrustning. Férbéttra lbnsamhetenii
nagra produktomraden som fortfa-
rande underpresterar, till exempel
Drilling and Completions, Crushing
and Screening. Viser dven en stor
potential inom vart automatiserings-
erbjudande. Totalt sett sa forvantar
oss forbattrad Idnsamhet och en
lagre volatiliteti vinsten.

F: Hur mycket kan ni spendera pa
forvarv?

S: Sma eller mellanstora foretag
som passar vél in strategiskt &r mest
sannolika férvarvsobjekt. Fér Sandvik
Machining Solutions kan det vara
inom vart digitala erbjudande eller
inom karnverksamheten, till exempel
inom runda verktyg. Vi drnoga med
att behalla kreditbetyget BBB+ och
en solid balansrakning.

F:Vad ar de viktigaste utveckling-
arna inom hallbara affarer?

S: Att var héllbarhetsstrategi blir an
mer integrerad i verksamheten. Under
2017 utvecklade varje affarsomrade
ambitioner och mal for sina hallbar-
hetserbjudanden vilket &r avgdrande
for att driva hallbarhet gentemot
kunderna. Vi ar mycket stolta 6ver att
ha blivitinkluderadeiinternationella
hallbarhetsindex som Dow Jones
Sustainability Index och 2018 Global
100 Most Sustainable Corporations
in the World. Detta visar att vi ar pa
ratt vag i var ambition att ligga i fram-
kant inom hallbara affarer.

F: Varfor salag lénsamhetinom
Sandvik Materials Technology och
hur ska ni na en rérelsemarginal pa
10 procent?

S: Energisegmentet representerar
cirka 50 procent av forsaljningen och
har har efterfragan fortsatt att vara
svag och satt press pa lénsamhe-
ten. Over tid har konkurrensen dkat
genom att nya leverantérer kommit
in pa marknaden for mer standar-

diserade ror. Vihar fokuserat pa att
behalla var starka position inom
capex-drivna energisegment, skurit
ned portféljen genom forséljning

av tradverksamheten, decentrali-
serat organisationen, annonserat
personalneddragningar och sedan
slutet av 2017 har vi en ny ledning. Vi
forvantar oss forbattrad IGnsamhet
de narmaste aren. Marginalmalet ar
utmanande men vi ar fast beslutna att
g6r vad som ar nodvandigt for att na
dit. Vi ser potential for bdde operatio-
nella och kommersiella férbattringar
samt att vi forvantar oss att nagra
redan stabila och [bnsamma pro-
duktomraden kommer att véxa, som
Powder och Kanthal.

F: Hur paverkar digitaliseringen
Sandvik Machining Solutions

och hur passar detihop med
metallbearbetning?

S: Det handlar inte om att utveckla

en digital strategi utan om att16sa
vara kunders nuvarande problem. Det
finns for oss tva aspekter pa digitali-
sering: Enintern dar digitala verktyg
och teknik gor det mgjlig for oss att
Oka hastigheten péa forbattringar i var
egen verksamhet och i var service till
kunderna. En extern dar vikombinerar
digitaliseringen med vart djupa kun-
nande inom metallbearbetning for att
skapa en bred portfélj av erbjudan-
den som syftar till att [6sa kundernas
problem genom hela tillverkningspro-
cessen. Sammanfattningsvis sa ser vi
en stor méjlighet att hjalpa kunderna
tillen mer sémlds och effektiv
produktionsprocess.
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KONCERNOVERSIKT

Under 2017 dkade efterfrdgan pa Sandviks produkter. Det var resultatet av en
dvergripande forbattring i alla affarsomraden och alla stérre kundsegment. Starkast
tillvaxt noterades inom gruvindustrin med en signifikant forbattring i efterfragan pa
ersattningsutrustning och 6kad efterfragan inom eftermarknadsaffaren. Efterfrdgan
pa Sandviks produkter forbattrades i alla regioner. Sandviks orderingdng och intékter
for kvarvarande verksamheter 6kade med 15 procent (—1) respektive 10 procent (—6) |
fast valuta for jamforbara enheter.

FINANSIELLA MALY

Sandviks finansiella mal baseras pa
beddmningar av bolagets styrka och
positionering infor framtiden. | tabel-
len nedan visas koncernens mal och
maluppfyllelse.

MALUPPFYLLELSE

De finansiella malen [6per mellan
2016-2018. Under 2017 var tillvaxten
irorelseresultatet 16 procent och
avkastningen pa sysselsatt kapital
forbattrades med 4,6 procentenhe-
ter. Nettoskuldsattningsgraden var
0,3 vid utgangen av 2017. Foreslagen
utdelning fér 2017 motsvarar 33 pro-
centavrapporterat resultat per aktie.

RESULTAT OCH AVKASTNING
Sandviks orderingdng uppgick till
96 743 miljoner kronor (84 233) och
intdkterna uppgick till 93 985 miljoner
kronor (84 430). Rorelseresultatet
var 18 037 miljoner kronor (9 657),
motsvarande 19procent (11) av intak-
terna. Férandringar i metallpriser for
Sandvik Materials Technology bidrog
positivt till rorelseresultatet med 112
miljoner kronor (64) och férandringar
i valutakurserna sedan arets borjan
hade en positivinverkan péa resultatet
med cirka 128 miljoner kronor (-300)
jamfort med foregdende ar.
Finansnettot uppgick till =1 071
miljoner kronor (-1 661). Resultat efter
finansiella intdkter och kostnader for
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koncernen uppgick till 16 966 miljoner
kronor (7 996), och 17 018 miljoner
kronor (9 366) for den kvarvarande
verksamheten. Inkomstskatten hade
en total paverkan pa resultatet om

-3 783 miljoner kronor (-2 528), mot-
svarande 22 procent (32) pa resultat
fore skatt. Arets resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktiedgare upp-
gick till 13 197 miljoner kronor (5 508).
Resultat per aktie for koncernen upp-
gick till 10,52 kronor (4,39), och 10,56
kronor (5,48) for den kvarvarande
verksamheten. Avkastning pa sys-
selsatt kapital uppgick till 24 procent
(13) och avkastning pa eget kapital
uppgick till 31 procent (15).

FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 14 286
miljoner kronor (12 032). Kassaflodet
efter investeringar uppgick till 15734
miljoner kronor (8 601). Vid arets slut
uppgick likvida medel till 12 724 miljo-
ner kronor (8 818).

Rantebarande skulder, med avdrag
for likvida medel gav en nettoskuld
om 16 040 miljoner kronor (28 579).

Sandviks kreditfaciliteter om
9 000 miljoner kronor var outnytt-
jade vid arets slut. | det svenska
obligationsprogrammet om 15 000
miljoner kronor, fanns det vid &rets
utgang utestdende obligationer som
motsvarade ett nominellt varde om
6 218 miljoner kronor. | det euro-
peiska obligationsprogrammet om
3 000 miljoner euro utnyttjades ett
nominellt varde om 1 103 miljoner
euro. Vidare fanns det obligationer
utstallda i USA till ett nominellt varde
om 555 miljoner dollar.

Aterstéende I6ptider for obliga-
tioner vari snitt 3 ar for svenska
obligationer, 8,5 ar for europeiska obli-
gationer samt 2,8 ar for amerikanska
obligationer. Vid &rets utgang hade det
internationella kreditvarderingsinsti-
tutet Standard & Poor's betyget BBB+
for Sandviks langfristiga upplaning
och A-2 for kortfristig upplaning.

mal
Finansiella mal” och maluppfyllelse 2016-2018 | Utfall 2017
Genomsnittlig tillvaxt i rérelseresultatet, % >7 16
Forbattring av avkastning pa sysselsatt kapital ,%-enheter >3 4,6
Nettoskuldsattningsgrad <0,8 03
Utdelningskvot, % 50 442

1) Se sidan 1517 fér definitioner av de finansiella malen.

2) Féreslagen utdelningskvot pa justerat resultat.



RORELSEKAPITAL

Relativt rérelsekapital vid arets
utgadng uppgick till 23 procent (26) av
intakterna, en arlig forbattring med
tre procentenheter. Rérelsekapita-
lets nettovolym férandrades med
748 miljoner kronor (-2 009) jamfort
med foregaende ar, framst till foljd av
hogre lagernivaer. Forandrade valuta-
kurser paverkade nettorérelsekapita-
let med -463 miljoner kronor (1 084)
jamfort med foregdende ar. Den
strukturella effekten fran forvarv och
avyttringar minskade rorelsekapitalet
med 296 miljoner kronor (10). Rérel-
sekapitalet vid arets utgang uppgick
till 20 809 miljoner kronor (20 801).

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets slut uppgick till
48 771 miljoner kronor (39 290) eller
38,9 kronor per aktie (31,2). Solidite-
ten var 46 procent (38).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och imma-
teriella tillgdngar uppgick under
helaret 2017 till 3 578 miljoner kronor
(3 691), vilket motsvarar 83 procent
av avskrivningar enligt plan. Erhal-
len kdpeskilling vid forsaljning av
verksamheter och aktier uppgick till
4786 miljoner kronor (53), exklusive
likvida medel. Investeringar iinternt
utvecklade immateriella tillgdngar var
658 miljoner kronor (855).

PORTFOLJFORVALTNING
Den 30 oktober slots avtal om att
avyttra svetstradsverksamheten till
ESAB, somingariColfax Corporation.
Intékterna for svetstradsverksam-
heten uppgick till 490 miljoner kronor
under 2017.

Den 2 november annonserade
Sandvik att forséljningen av Sandvik
Mining Systems slutférts. Mining

FORVALTNINGSBERATTELSE

Systems transportbandsverksamhet,
inklusive den nérliggande specialist-
affaren for transportbandssystem

i finska Hollola, har avyttrats till
NEPEAN. Mining Systems projektaffar
har avyttrats till FLSmidth. Mining
Systems har fran den 2 novem-

ber utgatt ur Sandviks finansiella
rapportering. De projekt som under
2018-2019 levereras av Sandvik,
med FLSmidth som underleverantor,
fortsatter dock att rapporteras under
avvecklade verksamheter.

Den 1 december annonserade
Sandvik att férséljningen av Sandvik
Process Systems till FAM AB slut-
forts. Avyttringen resulterade i en
kapitalvinst pa 3,9 miljarder kronor
vilken hade en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i kvartalet. Sandvik
Process Systems har redovisats
under Other Operations och den
avyttrade verksamheten dekonso-

Resultat och avkastning 2016 2017 Finansiell stélining 2016 2017
Rorelseresultat, MSEK 9657 18037 Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 12 032 14286
% av intakter 1.4 19,2 Kassafldde efter investeringsverksamheten, MSEK 8601 15734
Resultat efter finansiella intédkter och Likvida medel och kortfristiga placeringar
kostnader, MSEK 7996 16 966 31/12, MSEK 8818 12724
% av intakter 9.5 181 Nettoskuld 31/12, MSEK 28579 | 16040
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 129 239 Finansnetto, MSEK -1 661 -1071
Avkastning pa eget kapital, % 15,2 314 Soliditet, % 38 46
Resultat per aktie, SEK 4,39 10,52 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.7 0,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,39 10,50 Eget kapital 31/12, MSEK 39290 48771
Varav kvarvarande verksamheter Eget kapital per aktie 31/12, SEK 312 389
Rorelseresultat, MSEK 11018 18098
% av intakter 13,5 19,9
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader, MSEK 9366| 17018 Utveckling av intékter och resultat efter finansiella poster per kvartal
% av intakter 11,5 187 Resultat efter Vinst-
Resultat per aktie, SEK 548 10,56 MSEK Intékter finansiella poster marginal, %
2016 1:a kvartalet 20420 1939 9
Investeringar 2016 2017 2:a kvartalet 21036 2231 11
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3691 3578 3:e kvartalet 20439 1221 6
% av intakter 4.4 37 4:e kvartalet 22535 2605 12
% av avskrivning enligt plan 88 83 2017 1:a kvartalet 22 436 3109 14
2:a kvartalet 24 446 3064 13
3:e kvartalet 22612 3192 14
4:e kvartalet 24 492 7601 31

Sandvik Arsredovisning 2017 | 47




FORVALTNINGSBERATTELSE

liderades fran Sandviks finansiella
rapportering den 1 december.

Den 8 december annonserade
Sandvik att det tecknat avtal om att
avyttra Hyperion till USA-noterade
investmentbolaget KKR till ett pris
om 4 miljarder kronor. Hyperion, med
cirka 1 400 anstallda, har under 2017
rapporterat intakter om 3,3 miljarder
kronor.

Hyperion kommer att fortsatta att
rapporteras inom Other Operations i
Sandviks finansiella rapportering tills
affaren ar slutférd. Transaktionen for-
vantas stangas under forsta halvaret
2018 under forutsattning av godkan-
nande fran berérda myndigheter. Da
affaren stdngs kommer en kapital-
vinst att genereras och rapporteras i
Sandviks finansiella rapportering.

FRAMTIDEN
Marknadsforhallandena forbattrades
under 2017 med 6kad aktivitetinom
alla kundsegment och geografier.
Utvecklingen starkte var Iénsamhet.
Vibaserar vara operativa beslut pa
en prioriteringsordning om stabilitet
ochlénsamhet fore tillvaxt. Givet
var forbattrade operativa prestanda
kommer nésta fas i var resa att
omfatta en hogre fokus pa tillvaxt, i
synnerhet for affarsomrade Sandvik
Machining Solutions.

MODERBOLAGET"

Moderbolagets intdkter 2017 uppgick
till 16 627 miljoner kronor (15 146) och
rorelseresultatet till 1 260 miljoner
kronor (722).

Resultat frdn andelar i koncernfore-
tag avser huvudsakligen utdelningar
samt koncernbidrag netto ldAmnade
och resultatet fran avyttringen av
Sandvik Process Systems och upp-
gick till =706 miljoner kronor (202).
Rantebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgangar
uppgick till 11 180 miljoner kronor
(14 478).

Moderbolagets balansomslutning
minskade med 5 473 miljoner kronor
(fran 66 692 miljoner till 61 219 mil-
joner kronor). Investeringar i anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 875 mil-
joner kronor (975). Antalet anstéllda
imoderbolaget och kommissionars-
bolagen uppgick den 31 december
2016 till 7 204 personer (7 451).

Styrelsen féreslar en utdelning om
3,50 kronor (2,75) per aktie till ars-
stdmman 2018, vilket motsvarar cirka
4,4 miljarder kronor (3,4).

Utdelning, 3,50 kronor per aktie

x antal aktier 1254385923
=4390 350 731

I ny rakning 6verférs 19672 405 379

Summa, SEK 24062756 110

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet med-
arbetare uppgick till 43 376 (44 769),
av vilka 19 (19) procent var kvinnor.
Personalomséttningen var 9 procent
(11). Loéner och ersattningar uppgick
under aret till 21 354 miljoner kronor
(20 008).

Sakerheten framst
Under aret arbetade Sandvik mot
malet att uppna en total olycks-
frekvens (Total Recordable Injury
Frequency Rate) om 4,5. Sandviks
totala olycksfrekvens forbattrades 9
procent och uppgick till 4,6 vid arets
slut, attjamféras med 5,1 dretinnan.
For olycksfallsfrekvensen (Lost Time
Injury Frequency Rate, LTIFR) var
malet uppsatt till 1,4. Sandviks LTIFR
forbattrades med 6 procent under
2017 och uppgick till 1,6 vid slutet av
aret, att jamforamed 1,7 i slutet av
2016.

Forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman
beslutar anta foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattnings-
havare for tiden fram till arsstémman

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs i kommission. Dessa framgér av not 14.
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2019, vilka motsvarar de riktlinjer som
antogs av arsstamman 2017.

Koncernledningens erséattning ska
omfatta fast16n, rorlig 16n, pension
och 6vriga formaner. Den samman-
lagda erséattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens presta-
tioner och ansvar samt koncernens
resultatutveckling.

Denrorligalénen kan besta av
arlig rorlig kontant l6n och langsiktig
rorlig 16n i form av kontanter, aktier
och/eller aktierelaterade instrument
i Sandvik AB. Rorlig kontant [6n ska
forutsatta uppfyllelse av definie-
rade och matbara mal och ska vara
maximerad i férhallande till den fasta
I6nen. Langsiktig rorlig 16n i form
av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Sandvik AB ska kunna
utgad genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamman. Villkor for rorlig 16n
bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallan-
denréder, har mojlighet att begrénsa
eller underlata utbetalning av rorlig
I6n om en sadan atgard beddéms som
rimlig.

| sérskilda fall kan Gverenskom-
melser traffas om ersattning av
engangskaraktar, forutsatt att sddan
ersattning inte Gverstiger ett belopp
motsvarande individens arliga fasta
I6n och maximala rérliga kontanta 16n,
ochinte utges mer an en gang per ar
ochindivid.

Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestdmda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett,
utga vid uppségning fran Sandviks
sida. Medlemmar i koncernledningen
ska normalt ha en uppsagningstid om
hogst 12 manader i kombination med
ett avgangsvederlag motsvarande
6-12 méanaders fast 16n. For verkstal-
lande direktéren kan alternativt gélla
en uppsagningstid om 24 manader
ochinget avgangsvederlag. Inget
avgangsvederlag ska utga vid upp-



sagning fran den anstalldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att frdnga de
av arsstéamman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Kretsen av befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna ér verkstal-
lande direktéren och évriga medlem-
mar i koncernledningen.

Forinformation om gallande ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, se not 3.5.

Riktlinjerna som antogs av ars-
stdmman 2017 aterfinns inot 3.5.

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)
Varje produktomrade/affarsomrade
ansvarar for sina egna FoU-verksam-
heter som fokuserar pa produktut-
veckling, teknikplattformar och nya
innovationer.

Sandvik har en portfolj av cirka
7 300 aktiva patent och andra
immateriella rattigheter. Under 2017
beviljades 1050 (1 150) nya patent
och andra immateriella rattigheter.
Investeringarna i FoU uppgick till
3498 miljoner kronor (3 483) under
2017, vilket motsvarar 4 procent (4) av
koncernens intakter. Antalet medar-
betare inom FoU, inklusive kvalitets-
sakring, var 2 612 (2 850) under aret.

SKATT

Sandvik ar en multinationell koncern
med manga interna transaktioner.
OECD har utfardat riktlinjer for intern-
prissattning av gransdverskridande
transaktioner i multinationella kon-
cerner. Sandvik foljer dessa riktlinjer,
liksom den lokala lagstiftningenii
respektive land for att se forsékra sig
om att en korrekt prismodell anvands
och att korrekt skatt betalas i varje
land. Sandvik foljer noggrant OECD:s
skattereformsarbete (BEPS-projek-
tet) och EU:s initiativ kring skattetran-
sparens och férbereder sig for att
anta dessa standarder nar de

vél faststélls. Vi stravar efter goda
relationer med intressenter som skat-
temyndigheter, icke-statliga organi-
sationer och investerare.

Sandvik har inlett samarbeten med
skattemyndigheteri ett flertal Iander.
Viéar 6vertygade om att en 6ppen
diskussion och samarbete med
skattemyndigheter runt omivarlden
hjalper oss att minska osakerhe-
ten om de skatter vi ar skyldiga att
betala. Vibidrar till lokalsamhallen
och lander dar vi ar verksamma i form
av till exempel skatt och arbetstill-
fallen. Under 2017 betalade koncer-
nen 2 466 miljoner kronor (1 650) i
inkomstskatt globalt. Inkomstskatt
omfattar bara en del av alla skatter
som betalas av Sandvik dver hela
varlden. Utover det erlagger vibland
annat sociala avgifter, milj6- och
energiskatt och fastighetsskatt.
Dessutom samlar Sandvik in och
betalar skatt pa uppdrag av reger-
ingar och myndigheter, inklusive
indirekta skatter och kéllskatter.

MILJO

Sandvik respekterar och foljer miljo-
lagstiftning i alla de l&nder dar verk-
samhet bedrivs. De mest vasentliga
miljéaspekterna ar:

— Energianvandning
Klimatférandringar
Vattenhantering
Avfallshantering

Miljotillstand
Sandvik har cirka 120 anlaggningar
runtomivarlden sominnehar olika
typer av miljotillstand. Sandvik ar
beroende av att tillstand finns for
dessa anlaggningar.

| Sverige bedriver Sandvik till-
standspliktig verksamhet vid elva
anlaggningar och anmalningsplik-
tig verksamhet vid en anlaggning.
Samtliga har de tillstand som behovs
for att driva verksamheten. Inga 6ver-
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skridanden av tillstdnden intraffade
under éret. Ett antal dverskridanden
av riktvarden avseende buller samt
utslapp till luft och vatten férekom.
Atgarder vidtas fér att folja dessa
riktvarden.

| andra lander dar Sandvik har verk-
samhet har vissa riktvarden 6verskri-
dits och atgéarder vidtagits i samrad
med myndigheter.

Undersdkningar och sanerings-
atgéarder har genomforts pa produk-
tionsenheter med markfororeningar.
Detta arbete utfors alltid i ndra sam-
arbete med miljomyndigheter.

Under aret avgjordes och avsluta-
des en stamning avseende pastadda
Overskridanden av gransvarden for
avloppsvatten vid var amerikanska
anlaggning i Kennewick, Washington.
Boter och advokatkostnader uppgick
till cirka 7,5 miljoner SEK. Dessutom
genomfordes forbattringsatgarder
for avloppsreningen.

LAGSTADGAD
HALLBARHETSRAPPORT

l enlighet med ARL 6 kap 118 har
Sandvik valt att uppratta en lag-
stadgad hallbarhetsrapport som en
avskild rapport. Denna lagstadgade
hallbarhetsrapport har godkéants for
utfardande av styrelsen och verk-
stallande direktoren. Omfattningen
av héllbarhetsrapporten, som dven
avser Sandviks hallbarhetsredovis-
ning, anges pa sid 128.
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UTVECKLINGEN INOM
AFFARSOMRADENA

Sandvik ar organiserati tre affars-
omraden: Sandvik Machining Solu-
tions, Sandvik Mining and Rock
Technology och Sandvik Materials
Technology.

Sandviks orderingang upgick till

95 444 miljoner kronor (81 861),

en 6kning med 15 procent jamfort
med foregdende ar i fast valuta for
jamfdérbara enheter. Intékterna upgick
till 90 905 miljoner kronor (81 553), en
Okning med 10 procent jdmfort med
foregaende ar i fast valuta for jamfor-
bara enheter.

Efterfragan pa Sandviks produkter
Okade under helaret 2017. Det var
resultatet av en Gvergripande for-
battring i alla affarsomraden och alla
storre kundsegment. Starkast tillvaxt

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE

noterades inom gruvindustrin med en
signifikant forbattring i efterfragan pa
erséattningsutrustning och 6kad efter-
fradganinom eftermarknadsaffaren.
Efterfragan for Sandviks produkter
Okadeiallaregioner.

Till folid av en 6kad efterfragan,
forbattrad kostnadskontroll och
pagaende effektivitetsprogram
forbattrade Sandvik I6nsamheten
jamfort med féregdende ar.

Under 2017 gjordes flera viktiga
produktlanseringar, sdsom Sand-
vik Machining Solutions lansering
av PrimeTurning™ vilket ar en ny
metod som maojliggor svarvning i alla
riktningar. Ett exempel fran Sandvik
Mining and Rock Technology ar
den nya serien ovanjordborriggar
Ranger™ DXl som har flera nya

hoégpresterande funktioner for en
forbattrad borrprocess. Den tacker
exempelvis en arbetsyta pa 55
kvadratmeter och &r utrustad med
en ny kraftfull bergborr i kombination
med hog bransleeffektivitet. Sandvik
Materials Technology lanserade
Sentusys™, ett intelligent rorsystem
som hjalper kunderna att 6vervaka
rérens status i olika processer med
hjalp av molnbaserade IT-tjanster.
Den unika innovationen ligger i kom-
binationen av kunskaper i metallurgi
och sensorteknik.

INTAKTER PER AFFARSOMRADE

Foérand- Forand- Férdnd- Foérénd-
MSEK 2016 2017 | ring, % ring, %* MSEK 2016 2017 | ring, % ring, %*
Sandvik Machining Solutions 33088 | 36 636 11 10 Sandvik Machining Solutions 32852 | 35778 9 8
Sandvik Mining and Rock Sandvik Mining and Rock
Technology 31886 | 38973 22 20 Technology 31093 | 36547 18 15
Sandvik Materials Technology 12036 | 14739 22 22 Sandvik Materials Technology 12 931 13643 6 5
Other Operations 4830 5096 6 9 Other Operations 4655 4936 6 10
Koncerngemensamt 21 0 n/m n/m Koncerngemensamt 22 0 n/m n/m
Kvarvarande verksamheter 81861 95444 17 15 Kvarvarande verksamheter 81553 | 90905 11 10
Avvecklade verksamheter 2372 1299 —45 -48 Avvecklade verksamheter 2877 3081 9 3
Koncernen totalt 84233 | 96743 15 13 Koncernen totalt 84430 | 93985 1 10

*Féréndring mot féregaende ar i fast valuta for jagmférbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

*Foréndring mot féregaende ér i fast valuta fér jgmférbara enheter.

MSEK 2016 % av intakter 2017 % av intakter Forandring, %  Férandring, %*
Sandvik Machining Solutions 6970 21 8413 24 21 21
Sandvik Mining and Rock Technology 3206 10 5743 16 79 76
Sandvik Materials Technology 1115 9 284 2 =75 —42
Other Operations 545 12| 4432 90 713 1
Koncerngemensamt -818 n/m -774 n/m 5 7
Kvarvarande verksamheter 11018 14| 18098 20 64 33
Avvecklade verksamheter -1361 -47 —61 -2 96 60
Koncernen totalt 9 657 1 18 037 19 87 36

* Férandring mot féregaende é&r i fast valuta fér jgmférbara enheter.

E/T = ejtilldmplig.
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SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

Sandvik Machining Solutions ar
en marknadsledande tillverkare av
verktyg och system for industriell
metallbearbetning.

Affarsomradets orderingadng upp-
gick till 36 636 miljoner kronor (33088),
en 6kning med 10 procent i fast valuta
for jamforbara enheter. Affarsom-

INTAKTER, MSEK, OCH
RORELSEMARGINAL, %

MSEK %
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radets intakter uppgick till 35 778
miljoner kronor (32 852), en 6kning
med 8 procent i fast valuta for jam-
forbara enheter. Rorelsemarginalen
var 23,5 procent (21,2) av intadkterna.
Under 2017 slutférdes programmet
fér optimering av forsorjningskedjan
och ytterligare tre enheter stéang-

FORVALTNINGSBERATTELSE

des under perioden. De generade
besparingarna i kombination med
starkt tillvaxt av intdkterna, resulte-
rade i forbattrade marginaler. Ett nytt
produktomrade, Additive Manu-
facturing, skapades i borjan av aret for
att tillvarata tillvaxtmajligheterna inom
sa kallad 3D-printning.

FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2015 2016 2017
Orderingang 33860 33088 36 636
Intakter 33809 32852 35778
Rorelseresultat 5504 6970 8413
Rérelsemarginal, % 16,3 21,2 235
Justerat rérelseresultat* 6814 6970 8413
Justerad rorelsemarginal, % 20,2 21,2 235
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 219 28,9 35,0
Antal medarbetare 18713 18043 18187

*Rdrelseresultatet justerat fér jamférelsestérande poster: 1 310 miljoner kronor fér 2015.

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

Sandvik Mining and Rock Technology
ar resultatet av en sammanfog-

ning av de tidigare affarsomra-

dena Sandvik Mining och Sandvik
Construction. Sandvik Mining and
Rock Technology ar en ledande leve-
rantdr av maskiner, verktyg, service
och tekniska l6sningar for gruv- och
anlaggningsindustrin.

Affarsomrédets orderingang uppgick
till 38 973 miljoner kronor (31 886), en
okning med 20 procent i fast valuta
for jamforbara enheter. Affarsomra-
dets intédkter uppgick till 36 547 mil-
joner kronor (31 093), en 6kning med
15 procent i fast valuta for jamforbara
enheter. Rérelsemarginalen var 15,7
procent (10,3) av intékterna. 2017
kdnnetecknades av stark aterhamt-

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY, KVARVARANDE VERKSAMHET

INTAKTER, MSEK, OCH
RORELSEMARGINAL, %

MSEK %

40000 16

30000 12

20000 8

10000 4
2015 2016 2017

ning av efterfrdgan pa gruvutrust-
ning, framst ersattning av befintlig
utrustning, och driven av 6kad efter-
fragan pa guld, silver och zink men
aven koppar mot slutet av perioden.
Intresset for var automatiseringser-
bjudande Automine® med fjarr- och
automatiska l6sningar for lastning
och transport 6kade signifikant, dock
fran enlag bas.

FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2015 2016 2017
Orderingang 32335 31886 38973
Intakter 33131 31093 36 547
Rorelseresultat 2417 3206 5743
Rorelsemarginal, % 73 10,3 15,7
Justerat rérelseresultat* 3492 3206 5743
Justerad rorelsemarginal, % 10,5 10,3 15,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,7 13.8 254
Antal medarbetare 14 595 14087 15041

*Rérelseresultatet justerat fér jamfdrelsestérande poster: 1 075 miljoner kronor for 2015.
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SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY, TOTALT
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FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2015 2016 2017
Orderingang 35116 34258 40272
Intékter 38108 33970 39628
Rérelseresultat 1207 1845 5682
Rérelsemarginal, % 3.2 54 14,3
Justerat rorelseresultat* 3384 1845 5682
Justerad rorelsemarginal, % 8,9 54 14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,7 7.9 25,5
Antal medarbetare 15740 14911 15207

*Rdrelseresultatet justerat fér jamforelsestérande poster: 2 177 miljoner kronor fér 2015.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Sandvik Materials Technology ar

en varldsledande utvecklare och
tillverkare av rostfria stal, pulverbase-
rade legeringar och speciallegeringar
fér de mest krdvande branscherna,
liksom tillverkare av produkter for
industriell uppvarmning. Affarsomra-
dets orderingang uppgick till 14 739
miljoner kronor (12 036), en 6kning
med 22 procentifast valuta for

INTAKTER, MSEK, OCH
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jamforbara enheter. Affarsomradets
intdkter uppgick till 13 643 miljoner
kronor (12 931), en 6kning med 5 pro-
centifastvaluta for jamfoérbara enhe-
ter. Den justerade rérelsemarginalen
var 5,4 procent (8,6) av intakterna.
Marginalen férsamrades som en kon-
sekvens av en samre produktmix med
hogre andel lagforadlade produkter.
Overlag forbattrades efterfrégani de

flesta segmenten for det kortcykliska,
standardiserade rérerbjudandet, dock
fran en |ag niva. Efterfrdgan inom det
investeringsrelaterade rorerbjudan-
det for olje- och gasindustrin férblev
stabil jamfort med foregaende ar.

Mot slutet av aret utsdgs en ny chef
for affarsomradet och en plan for att
aterstélla ldnsamheten lanserades.

FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2015 2016 2017
Orderingang 12625 12036 14739
Intékter 13909 12931 13643
Rérelseresultat 8 1115 284
Rorelsemarginal, % 0.1 8,6 2.1
Justerat rérelseresultat* 818 1115 734
Justerad rorelsemarginal, % 59 8,6 54
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0.1 8,7 2.2
Antal medarbetare 6533 6490 6483

*Rérelseresultatet justerat fér jamforelsestérande poster: 450 miljoner fér 2017 och 810 miljo-

ner kronor for 2015.

Under 2017 uppgick justerat rérelseresultat, exklusive metallpriseffekter om sammanlagt 112
miljoner kronor, till 627 miljoner kronor (1 0517), med en underliggande justerad rérelsemarginal

om 4,6 procent (8,1 fér 2016 och 8,3 fér 2015).



OTHER OPERATIONS

Other Operations bestar av produkt-
omradena Sandvik Process Systems
och Sandvik Hyperion. De ar ledande
leverantorer av produkter och
applikationer inom sina respektive
omraden. Sandvik Process Systems
erbjuder avancerade industriella
processldsningar med hjélp av stal-
band och stalbandsbaserad utrust-
ning. Sandvik Hyperion ar en global
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leverantor av innovativa l6sningar
inom hardmetall, diamant och kubisk
bornitrid. Orderingdngen uppgick

till 5 096 miljoner kronor (4 830),ien
okning med 9 procent i fast valuta for
jamforbara enheter.

Intdkterna uppgick till 4 936 mil-
joner kronor (4 655), en 6kning med
10 procentifast valuta for jamférbara
enheter. Den justerade rorelsemar-
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ginalenvar 10,6 procent (11,7) av
intékterna. Under 2017 avyttrades
produktomradet Sandvik Process
Systems. Dessutom annonserades
en ny agare till det kvarvarande
produktomradet Hyperion, med ett
forvantat slutférande av affaren
under det forsta halvaret 2018.

FINANSIELL OVERSIKT, MSEK 2015 2016 2017
Orderingang 4760 4830 5096
Intakter 4976 4655 4936
Rorelseresultat 489 545 4432
Rérelsemarginal, % 9.8 11,7 89,8
Justerat rérelseresultat* 529 545 522
Justerad rorelsemarginal, % 10,6 11,7 10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 14,5 1238
Antal medarbetare 2074 1913 1531

*Rdrelseresultatet justerat for jamférelsestérande poster: 3 910 miljoner kronor fér 2017 och 40

miljoner kronor fér 20175.
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RISKHANTERING

Sandviks riskhanteringsprocesser stddjer verksamheten att hantera
och effektivt férebygga kritiska risker.

Formagan att effektivt identifiera och
hantera risker ar betydelsefull for
affadrsméassig framgéngialla delar av
Sandviks verksamhet. Riskhantering
skerinom ménga olika processer och
verksamheter inom hela koncernen.

Koncernens instalining till risk-
hantering foljer var decentraliserade
struktur. Sandviks styrelse ar ytterst
ansvarig for styrningen av riskhante-
ringen och Sandviks koncernledning
sakerstaller att en gemensam och
effektiv process finns pa plats.

Ledningsgrupperna fér de olika
affarsverksamheterna ar ansvariga
for den egna riskhanteringen. De
maste folja minimikraven som definie-
rats i The Sandvik Way, dar sarskilda
policyer, rutiner, granskningsverktyg
och annat vagledande material finns
tillgangligt.

En del av styrelsens krav ar tydlig
och transparentinformation om
foretagets risker samt om atgar-
der for att férebygga dem inom all
affarsverksamhet.

ERM-PROCESSEN PA SANDVIK

ERM-ENDEL AV DET
STRATEGISKA ARBETET
Sandvik harimplementerat ett risk-
hanteringsprogram (Enterprise Risk
Management — ERM) som omfattar
alla affars- och produktomraden inom
koncernen. Ledningsgrupperna ana-
lyserar riskerna inom verksamheten
och kopplat till deras strategiska mal
minst en gang per ar. Under 2017
lanserades ett Sandvik-specifikt
riskuniversum i syfte att htja med-
vetenheten kring risker samt att 6ka
transparensen av risker. Las mer om
riskuniversumet pa sidorna 55-56.
Under 2017 sammanstalldes och
skickades tvd ERM-rapporter till
koncernledningen. | december 2017
presenterades en ERM-rapport, som
sammanfattade nyckelriskerna och
de forebyggande atgarder inom vara
affarsverksamheter, for Sandviks
styrelse.

FORSAKRING SOMETT
RISKHANTERINGSVERKTYG
Sandvik har skraddarsydda globala
forsakringsprogram som éverfor

riskerna kopplade till koncernens
egendom, avbrott och ansvar.
Foérsakringsbara risker utvarderas
kontinuerligt och atgéarder tas for att
minska dessa som en del av Sandviks
skadeférebyggande strategi. Med
stod av Sandviks skadeférebyggande
standarder belyser riskutvarderingar
mojligheterna att minska risken for
stora forluster samt att sékerstélla
koncernens formaga att leverera

till kunder. For att hjalpa till att
sakerstalla kostnadseffektiva och
skraddarsydda forsakringslosningar
aterforsakras valda risker genom det
koncernagda férsakringsbolaget.

KRISHANTERING KOMPLETTERAR
VAR RISKHANTERING

Kraven for hur lokala ledningsgrup-
per ska agera i krissituationer finns
nedtecknade i en global policy, vilken
ar utrullad till alla affarsenheter inom
koncernen. Det dvergripande syftet
med Sandviks krishantering ar att
komplettera den proaktiva riskhan-
teringen. Nar en risk materialiseras
prioriterar Sandviks krishantering att

Granska och
utvardera risker
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minska personskador, miljdskador
och skador pa Sandviks verksamhet,
samt att sékerstalla snabb atergang
till normal verksamhet och skydd av
foretagets varumarken.

INTERNREVISON OCH INTERNKON-
TROLL I SANDVIKS RISKARBETE
Funktionen fér internrevision foljer
regelbundet upp genomférandet av
olika riskhanteringsprocesser sdsom
ERM-programmet, beredskapsplane-
ring, krishantering och forsakrings-
programmen. Sandvik tillampar ocksa
koncernomfattande internkontroller

i syfte att férebygga de mest kritiska
riskerna. Las mer om Sandviks intern-
kontrollprogram pa sidan 63.

SANDVIKS RISKUNIVERSUM
Sandviks riskuniversum bygger pa tre
huvudsakliga riskomréden - strate-
giska risker, affarsmassiga risker och
finansiella risker. Varje riskkategori
kan pa ett eller annat séatt paverka
koncernens verksamhet om den inte
hanteras effektivt. L&s mer om de
frémsta riskomradena nedan. Risk-
universumet beskrivs mer detaljerat
pa sidan 56.

Sandviks riskuniversum har
utvecklats genom analys och dialog
med intressenter géallande vasentliga
risker inom var industri, vara affars-
verksamheter, viktiga lagar och for-
ordningar samt viktiga operationella,
kommersiella, hdllbarhetsrelaterade
och finansiella krav.

Strategiska risker
Strategiska risker ar sddana risker
som kan ha en stor paverkan pa

genomfdrandet av vara affarsstra-
tegier samt var forméaga att na vara
mal. Pa Sandvik inkluderar vi externa
och langsiktigt framvéaxande risker
inom det har riskomradet, sasom
forandringar inom industrin, tek-
niska forandringar/utveckling och
makroekonomisk utveckling. Dessa
risker kan paverka affarerna negativt
péa lang sikt, men utgdr dven ofta
affarsmaojligheter om de hanteras

pa ratt satt. Vart tillvagagangssatt
for att hantera dessa kategorier
skiljer sig fran andra eftersom det
inkluderar att utvardera vilka stra-
tegiska risker vi ska ta och forbattra
verksamhetens férmaga att hantera
dessarisker genom att etablera risk-
tolerans, férsoka forutse effekten av
de potentiella riskerna samt bevaka
de framsta riskindikatorerna (key risk
indicators).

Affdrsmassiga risker

| den har riskkategorin inkluderas
Sandviks operationella och kom-
mersiella risker. Dessa typer av
risker kan ofta ha en negativ paver-
kan pa verksamhetens finansiella
resultat eller koncernvarumarkenas
anseende. Har ingar till exempel
hallbarhetsrisker, sdsom risker inom
halsa, sakerhet och regelefterlev-
nad, aven operationella risker som
IT-haverier och risker relaterade till
informationssakerhet, skyddande av
data, talanghantering, bibehéllande
av medarbetare med mera. Var
hantering av dessa risker bygger pa
aktivt forebyggande atgarder samt
kontrollmekanismer fér att motverka
dem.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiellarisker

Genom var komplexa och inter-
nationella verksamhet &r Sandvik
exponerat for ett antal finansiella
risker sdsom valutarisker, ranterisker,
likviditets- och refinansieringsrisker.
Sandvikkoncernens finansavdelning
ar funktionellt ansvariga for att han-
tera den storre delen av koncernens
finansiella risker. Styrelsen faststaller
principerna fér koncernens hantering
av finansiella risker, vilka bestéar av
riktlinjer, mal och gransséattningar

for finansiell hantering/ledning och
finansiell riskhantering.

Operativa verksamheter inom
Sandvikgruppen presenterar
regelbundet rapporter om deras
finansiella prestation och finansiell
status, i enlighet med interna rap-
porteringskrav och redovisnings-
policyer som tillampas av Sandvik
(IFRS-standarderna). Koncernens
finansfunktion granskar och analy-
serar den finansiella informationen
som en del av kvalitetskontroll av
den finansiella redovisningen. Mer
information finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 58.

For mer information om valutarisker,
rénterisker, likviditets- och
refinansieringsrisker, kreditrisker,
ramaterialprisrisker eller risker
relaterade till pensionsataganden, se
not 27 péa sidan 112. Fér information
om héllbarhetsrisker, sdsom leveran-
toérshantering, miljdkrav/hantering

av klimatférandringar, Sandviks var-
deringar och uppfyllande av etikkrav
med mera, se hdllbarhetsnoterna pa
sidan 132.
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SANDVIKS RISKUNIVERSUM

Sandviks riskuniversum har utvecklats genom analys och dialog med intressenter kring vasentliga risker for var industri,
vara affarsverksamheter, kritiska lagar och regler samt kritiska operationella, kommersiella, hallbarhetsrelaterade och
finansiella krav. Det &r en utforlig forteckning dver risker som ledningsgrupperna anvander for att battre kunna forsta,
utvardera och aggregera risker i verksamheten. Nedanstdende markerade risker ar Sandviks nyckelrisker som utvarde-

rats under 2017.

Strategiska risker

Finansiella risker

S1. Branschférandringar och marknadsutveckling
S2. Makroekonomisk utveckling

S3. Tekniska forandringar/teknisk utveckling

S4. Forandrad lagstiftning

S5. Utvecklingsléanders- och komplexa marknaders férandringar/
utveckling

S6. Forvantningar och/eller krav géllande hallbarhet
S7. Geopolitisk utveckling

S8. Portféljnantering/forvarvsstrategi

Affarsmassiga risker

F1. Risker inom likviditet och refinansiering
F2. Valutarisker

F3. Skatterisker

F4. Kredit- och motpartsrisker

F5. Pensionsataganden

F6. Redovisningsrisker avseende finansiella forordningar
F7.Ravaruprisrisker

F8. Rantesatsrisker

F9. Bedragerier

F10. Prognoser och planering

F11. Ledningens prognoser/risktaganden

F12. Redovisningsrisker

B1. Bristande efterlevnad av lagar och férordningar
B2. Halsa och sakerhet

B3. Okad konkurrens

B4. Produktutveckling och produktstdd

B5. Hantering avimmaterialratt

B6. Talanghantering och bibehallande av medarbetare
B7.IT-haverier

B8. Otillracklig IT-sakerhet

B9. IT-kapacitet eller kunskap

B10. Informations- och datasékerhet

B11. Datatillforlitlighet

B12. Kostnadsflexibilitet och styrning

B13. Férandringsarbete/krav/beredskap

B14. Forséljnings- och distributionskanaler
B15. Avbrott i verksamheten

B16. Krav fér produktansvar

B17. Miljokrav/hantering av klimatférandringar
B18. Eftermarknadsutveckling och hantering

B19. Bibehallande av kunder

B20. Prissattningsmodeller och hantering
B21. Flaskhalsar/ineffektiva arbetssatt

B22. Bolagsstyrning och internkontroller

B23. Sandviks varderingar och uppfyllande av etikkrav
B24. Utveckling av medarbetarkompetens och ledarskap
B25. Avtal och kontraktshantering

B26. Teknisk utveckling och efterfragan pa innovation
—intern verksamhet
B27. Tredjepartsansvar, rattstvister och konflikthantering

B28. Hantering av entreprendrer/korttidsanstallda

B29. Hantering av samarbetspartner/agenter/oberoende parter
B30. Verksamhet- och driftrapportering

B31. Forsakringsbara risker

B32. Sékerhetslaget

B33. Projektrelaterade risker

B34. Kommunikation (intern och extern)

B35. Joint ventures och andra partnerskapsrisker

B36. Transaktion och integration inom bolagssammanslagningar
och férvarv
B37. Leverantdrs- och inképshantering
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SANDVIK-KONCERNENS NYCKELRISKER 2017

RISKKATEGORI BESKRIVNING AV RISKEN KONSEKVENSER AV RISKEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

FOREBYGGANDE AV RISKEN

S1. BRANSCHFOR-
ANDRINGAR OCH
MARKNADSUTVECK-
LING

Risker som har att géra med
férandring eller konsolidering
inom industrin, ett visst
kundsegment eller vissa
marknader.

Oférméaga att na strategiska, langsiktiga
mal, vilket leder till I&gre tillvaxt eller
samre ekonomiskt resultat.

De olika affarsomradena arbetar proaktivt med affarsutveckling
och forvarv. Det finns ett starkt fokus pa produktsegmentering
(varumarkesutveckling/strategier, utveckling av
mellansegmentet), med mal att bredda i produktportfolien

och minska beroendet av enskilda kundsegment. Vi tilldmpar
dessutom stark kostnadskontroll inom alla affarsomraden.

S2. MAKROEKONO-
MISK UTVECKLING

Risker som har att géra med
hog volatilitet pa marknaden,
snabba makroekonomiska
variationer och
konjunkturkansliga branscher/
marknader.

Oférmaga att planera langsiktigt, vilket
leder till mindre flexibel verksamhet,
hogre kostnader eller olénsamma
prismodeller, vilket pa lang sikt leder till
samre ekonomiskt resultat.

Alla affarsomraden arbetar med stark kostnadskontroll och
kostnadsflexibilitet. Alla affarsomraden évervakar relevanta
riskindikatorer (kapitalinvesteringar i gruvdrift, priser pa
ramaterial, BNP, antal oljeriggar, dagliga bestallningar osv.) och
scenarioanalyser utfors inom omraden dér riskpaverkan ar hog.

S3. TEKNISKA
FORANDRINGAR

Risker som har att gora

med teknisk utveckling som
kan paverka eller utmana
befintliga satt att gora affarer
eller efterfragan pa befintliga
produkter/tjanster.

Oftrmaga att na strategiska, langsiktiga
mal, vilket leder till lagre tillvaxt och
samre ekonomiska resultat.

Alla affarsomraden har ett starkt fokus pa forskning och
utveckling, proaktiv afférsutveckling och férvarv dar prioritering
ar tillvaxt. Affarsverksamheten Overvakar nogsamt utveckling
av ny teknik och nya kundsegment. Samarbeten har inletts med
viktiga partners och forskningscenter i syfte att 6ka kunskapen
och férmégan inom omraden som for narvarande inte utgor
karnverksamhet. Vi har ocksa investerat i additiv tillverkning
(3D-printning), pulverteknik, digitalisering och automation.

S4. FORANDRAD
LAGSTIFTNING

Betydelsefulla nya lagar och
férordningar som kan paverka
Sandviks verksamhet.

Oférmagan att snabbt efterleva ny
lagstiftning leder till hdgre kostnader,
boter eller oférmaga att fortsétta tillverka
vissa produkter. Kan ha en negativ
paverkan pa foretagets anseende.

Alla delar inom Sandvik arbetar med att bevaka olika initiativ och
utvarderar kontinuerligt dess paverkan pa affarsverksamheten.
Vi ar aktiva i branschorganisationer och andra foreningar, sdsom
Jernkontoret och Svenskt Naringsliv for att ndmna nagra, i

syfte att kunna bevaka utveckling av lagstiftning och bidra till
l&ngsiktigt hallbara affarer.

B1. BRISTANDE
EFTERLEVNAD
AV LAGAR OCH
FORORDNINGAR

Risker for att lagar och
férordningsmassiga krav inte
uppfylls.

Kan i vérsta fall innebara omfattande
finansiell paverkan till folid av boter pa
flera marknader. Om risken materialiseras
kan den ha omfattande negativ paverkan
pa foretagets anseende.

Koncernen har ett etablerat ramverk fér bolagsstyrning,

"The Sandvik Way", vilket innefattar koncernpolicyer,
koncernrutiner och andra styrdokument. Innehéllet i ramverket,
inklusive kontrollerna som implementerats, ar baserade pa
lagstadgade krav och riskexponering. Sandviks formella
regelefterlevnadsprogram gallande bekdmpning av bestickning
och korruption, konkurrenslagstiftning, tull- och exportkontroller
samt integritetsskydd hanteras inom affarsverksamheten under
Overseende av koncernens funktionella rad for regelefterlevnad.

B6. TALANG-
HANTERING OCH
BIBEHALLANDE AV
MEDARBETARE

Okat behov av kompetens

inom digital och innovativ
affarsutveckling. Okat behov

av expertkompetens inom
forskning och utveckling

och andra specialomraden.
Oftrmaga att locka nya
medarbetare pa marknader med
hog konkurrens.

En generell risk att forlora
konkurrenskraft och affarsposition pa
marknaden med ett sarskilt riskfokus pa
att inte kunna etablera en stark position
pa det digitala omradet tillrackligt snabbt.

Sandvik har, inom alla affarsomraden, lagt fokus pa att utveckla
Sandviks varumarke som arbetsgivare. Ett huvudomrade

ar att anvanda nya, digitala kanaler for att rekrytera

framtidens kompetens. Successionsplaneringen for héga
ledningsbefattningar har forstarkts.

B7.IT-HAVERIER

Risker for storningar i viktiga
IT-system, affarsprocesser och
annan digital infrastruktur.

Oftrmaga att leverera produkter,
tjidnster eller information i tid till kunder
eller andra intressenter, vilket leder till
sdmre ekonomiska resultat eller negativ
ekonomisk paverkan till folid av boter.

Varje affarsomraden genomfor ett forbattringsprogram

inom IT-sékerhet, inklusive en riskdversyn av viktiga
affarsapplikationer och en riskbaserad natverkssegmentering.
Ett koncerndvergripande forbattringsprogram for [T-sékerhet har
ocksa initierats.

B10. INFORMATIONS-
OCH DATASAKERHET

Oférméaga att begrénsa atkomst
till information, vilket kan leda till
att obehdriga personer tar del

av sekretessbelagd information.

Kan leda till att information som ar viktig
for verksamheten blir tillganglig for
obehoriga intressenter/organisationer.

Okad autentisering for att férhindra obehérig &tkomst till vissa
system har genomforts i Sandviks IT-miljo. Alla affarsomraden
har starkt sin [T-sakerhet samt resurser for informationssakerhet
under dret. En granskning av viktiga rutiner i samband med
lansering av information och kommunikationskanaler i allmanhet
har inletts. Implementering av den allméanna forordningen om
dataskydd (GDPR - General Data Protection Regulation) haller pa
att genomfdras globalt.

B15. AVBROTT I
VERKSAMHETEN

Risk for att stora katastrofer
eller allvarliga handelser

stor foretagets formaga att
upprétthalla driften, leverera
viktiga produkter och tjanster
till kunder, eller ta igen
driftkostnader.

Oférméaga att leverera produkter, tjanster
eller information i tid till kunder eller
andra intressenter, vilket leder till sémre
finansiellt resultat eller negativ finansiell
paverkan till folid av boter.

En genomgang av koncernens beredskapsplanering kommer
att genomforas under 2018. Affarsomradena har redan utfort
beredskapsplanering betraffande nagra av de viktigaste
produktionsenheterna, sett dver sarbara punkter i leveranskedjor
samt kontrollerat hur beroende man &r av olika IT-system.

F9. BEDRAGERIER

Risk for bedraglig verksamhet
fran anstallda, kunder,
leverantorer, representanter,
maklare och andra tredje parter
mot foretaget.

Kan leda till bade finansiell forlust och
skadat anseende. Exempel kan vara
olamplig anvandning av tillgangar eller
otillatna utbetalningar.

Sandvik fortsatter att utveckla rutiner for intern finansiell kontroll,
affarsintegritet och internrevision for att sékerstéalla kontroll och
monitorering i syfte att minska riskerna.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i dver 60 lander. Koncernen har cirka

43 000 medarbetare och forsaljning i éver 150 lander. Sandvik AB ar ett
publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen").

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regel-
verk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och andra
relevanta lagar, forordningar och reg-
ler. Koden finns att tillga fran bolags-
styrning.se. Under 2017 tilldAmpade
Sandvik Koden utan att avvika fran
nagon av dess regler.

THE SANDVIK WAY

Sandviks ramverk for bolagsstyrning,
The Sandvik Way, implementerar
dessa externaregler och innehaller
aven interna regler och principer for
bolagsstyrning som galler specifikt
inom Sandvik. Det baseras pa fyra

THE SANDVIK WAY

nivaer, som framgéar av modellen
nedan, och beskriver hur gemen-
samma arbetssatt har inférts inom
hela organisationen.

Tillsyn och inriktning
Denna niva beskriver hur koncernen
styrs och vagleds fran toppen. Sty-

relsen, som utses av bolagsstamman,

faststaller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktéren
verkstaller denna genom koncern-
ledningen vars medlemmar leder och
Overvakar koncernens verksamhet.
Det huvudsakliga operativa ansvaret
inom koncernen ligger hos affarsom-
radena och produktomradena, med
koncernfunktioner som ansvarar for

funktionella policyer och processer
som stodjer affarsverksamheten.
Denna bolagsstyrningsrapport foku-
serar huvudsakligen pa denna niva.

Foretagskultur och vardeskapande
strukturer

Denna niva beskriver de krav och
ambitioner som ligger till grund for var
verksamhet. Var affarsfilosofi formas
av var vision att 6vertraffa, vagleds
av vara karnvarden (Customer Focus,
Innovation, Fair Play och Passion

to Win), omsatts i de beteenden vi
foreskriver i uppférandekoden och
drivs av de egenskaper som framgar
av Sandviks ledarskapsmodell.

TILLSYN & INRIKTNING

Bolagsstémma &

> VD &Koncemledning> Affarsomraden & > Koncerngemen-

> Koordinering av legala

Styrelse Koncernfunktioner samma kommittéer enheter & lander
FORETAGSKULTUR & VARDESKAPANDE STRUKTURER
Vision > Kéarnvarden > Uppférandekod > Ledarskapsmodell

OPERATIVA SYSTEMET

Koncern-
strategier

Strategisk planering
Tredrsplan

Prognoser & Mal

Malstyrning &
Maluppféljning

Extern &Intern

Risk-
beddmningar

Policyer &
Procedurer

Program for
policyefterlevnad

Rapportering

=z
©
@
>
w
@

Speak Up & Utredningar

Finansiellinternkontroll

Egenutvardering

<

Analys & Standiga forbattringar

STYRNING AV AFFARSOMRADEN

Sandvik Mining and Rock Technology Sandvik Materials Technology Sandvik Machining Solutions
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL
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VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

Operativa systemet

Det operativa systemet i The Sandvik
Way ar kérnan i det dagliga arbe-
tetinom Sandvik-koncernen. Det
innehaller information och arbetssétt
fér hela Sandvik-koncernen betraf-
fande strategisk planering, riskhan-
tering, internkontroll och regelefter-
levnad, liksom Sandviks dvervakande
aktiviteter som maluppféljning och
egenutvardering avseende affarsen-
heternas regelefterlevnad. Det ar
ocksa har vara koncerngemensamma
policyer och procedurer samlas.

Styrning av affarsomraden

Medan de tre Oversta nivderna av

The Sandvik Way faststaller det
koncerndvergripande arbetssatt som
ska tilldmpas inom affdrsomradena,
produktomradena och koncernfunk-
tionerna, har affarsomradena och pro-
duktomradena egna skraddarsydda
system for bolagsstyrning baserade
pa The Sandvik Way.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2017 upp-
gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1 254 385 923. Enligt
aktieboken hade Sandvik per den

31 december 2017 cirka 103 000
aktiedagare. AB Industrivarden var
storsta agare med cirka 11,8 procent
av aktiekapitalet. Av det totala aktie-
kapitalet vid arets slut dgdes cirka
37 procent av investerare utanfor
Sverige.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman ar det hogsta
beslutande organet. P4 arsstdmman

AFFARSOMRADEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

PRODUKTOMRADEN

ges aktiedgarna mojlighet att utéva
sin rostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragorienlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och, i forekom-
mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagnaii
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som féreskrivs i kallelsen till stamman
har ratt att delta i Sandviks stammor
och rosta for sina aktier. Aktiedgare
kan aven foretradas av ombud vid
stémman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt, ndmligen en rost per aktie.

Arsstdmma 2017

Vid &rsstdmman i Sandviken den 27

april 2017 deltog aktiedgare som

representerade 49,52 procent av

aktiekapitalet och résterna. Advokat

Sven Unger valdes till ordférande for

arsstdmman. Stdmman beslutade

bland annat om féljande:

— Utdelning om 2,75 kronor per aktie

— Nyval av Marika Fredriksson som
styrelseledamot och omval av
Jennifer Allerton, Claes Boustedt,
Johan Karlstrém, Johan Molin,
Bjorn Rosengren, Helena Stjern-
holm och Lars Westerberg som
styrelseledam&ter. Omval av Johan
Molin som styrelsens ordférande.

— Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

— Ettlangsiktigt incitamentsprogram
i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersonerikoncernen

— Omval av KPMG AB som revisor

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

TIO STORSTA AKTIEAGARNA,

31 DECEMBER 2017, %

AB Industrivarden 11.8
Alecta Pensionsforsakring 6.1
AMF Forsakring och Fonder 27
Handelsbanken Pension 2,6
Swedbank Robur Fonder 2,5
L E Lundbergftéretagen AB 2,4
SEB Investment Management 1.9
JP Morgan Chase* 1.8
Fjarde AP-fonden 1,4
Nordea Investment Funds 1.4

Kélla: Euroclear
*Férvaltarregistrerade aktier

For ytterligare information om
arsstamman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

Arsstamma 2018

Néasta arsstémma kommer att hallas
i Sandviken den 27 april 2018. Mer
information finns pa home.sandvik.

VALBEREDNING

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstamman. Ars-
stdmman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbe-
redningen, som galler tills dess att
stamman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valbe-
redningen utgdras av representan-
ter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).
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Sandviks arsstdmma 2017 i Géransson Arena, Sandviken.

Valberedning infor arsstamman
2018
Infor arsstdmman 2018 utgors valbe-
redningen av Fredrik Lundberg, ord-
férande (Industrivarden), Kaj Thorén
(Alecta), Par Boman (Handelsbanken
Pension), Anders Oscarsson (AMF
Foérsakring och Fonder) och Johan
Molin (Sandviks styrelseordférande).
Under tiden fram till &rsstdmman
sammantrddde valberedningen vid tre
tillféllen. Valberedningen informerades
genom Sandviks styrelseordférande
om resultatet av styrelsens egen
utvardering. Valberedningen traffade
ocksa Sandviks verkstéllande direktor
for att fa insikt i bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och dvergripande
strategi. Valberedningen diskuterade
de huvudsakliga krav som bor stéllas
pa styrelseledamoterna, inbegripet

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
INFOR ARSSTAMMAN 2018

— Forslag till ordférande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamaéterna

— Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den mén s& anses erforderligt,
férslag till &ndringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infor nasta
arsstdmma och dess uppdrag
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kravet pa oberoende ledamoter, och
granskade antalet styrelseuppdrag
som respektive ledamot hariandra
bolag. Valberedningen tillampade
som mangfaldspolicy Kodens regel
4.1, enligt vilken styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt &ndamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt en
jamn koénsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bola-
gets angelédgenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation &r utformad sé att bok-
féringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar fér den
I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande direktéren
faststélls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat
pa den utvardering av det individuella

och kollektiva styrelsearbetet som
styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppfoéljiningen av
den l6pande affarsverksamheten och
Idnsamhetsutvecklingen, &ven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géllande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
redogor |6pande for affarsplaner och
strategiska fragestallningar.

Sammansattning

Sandviks styrelse bestod den 31
december 2017 av atta arsstémmo-
valda ledamoter.

Valberedningen meddelade infér
arsstdmman 2017 att valberedningen
hade tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy. Den nuvarande sty-
relsesammanséttningen ér ett resultat
av valberedningens arbete infér den
bolagsstdmman. Styrelsen bestar av
ledamoter med erfarenhet fran olika
geografiska omraden och olika bran-
scher. Om man bortser fran verkstal-
lande direktoren, ar 42 procent av de
stammovalda styrelseledamoterna
kvinnor.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till sty-
relserepresentation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 146-147.



Oberoende

Helena Stjernholm ar inte att anses
som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare och Bjorn
Rosengren &r inte att anses som obe-
roende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga sex leda-
moter valda av stdmman ar samtliga
oberoende i forhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller darmed Kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens arbete under 2017

Under aret sammantradde styrelsen
13 génger. Styrelsen behandlade
strategiska fragor. Samtliga affars-
omradesledningar presenterade mal
och strategier. Styrelsen behandlade
ocksa fragor relaterade till IT, per-
sonal, sésom incitamentsprogram,
milj6, halsa och sakerhet, och fragor
avseende investeringar och uppfélj-
ning av tidigare gjorda investeringar,
samt forvarv och avyttringar, sdsom
forsaljningen av verksamheten

i Sandvik Process Systems och
Hyperion. Ersattnings- och revisions-
utskotten rapporterade fran sina
respektive moten och protokollen
frdn dessa moten gjordes tillgangliga
for styrelsens ledamoter. Under hos-
ten 2017 besokte styrelsen Sandviks
anlaggning i Fairlawn, USA.

Ersattning till styrelsen
Enligt beslut av arsstamman 2017
utgar arvode med 2 200 000 kronor

till styrelsens ordférande och med
630 000 kronor till var och en av de
ovriga stammovalda styrelseledamé-
terna som inte ar anstéllda i bolaget.

Dérutover utgér till ordféranden i
revisionsutskottet 275 000 kronor
och tillvar och en av dvriga ledamoter
i utskottet 150 000 kronor, samman-
lagt 575 000 kronor. Till ordféranden
i ersattningsutskottet utgar 125 000
kronor och till var och en av dvriga
ledaméter i utskottet 100 000 kronor,
sammanlagt 325 000 kronor.

Foér nédrmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till not 3.5.

Utvardering av styrelsens arbete
For att sékerstélla kvaliteten péa sty-
relsens arbete samt klarlagga eventu-
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ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen

en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamoter. Under 2017
skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordférande, genom

att varje styrelseledamot fyllde i en
webbaserad enkat. Ordféranden hall
ocksa enskilda utvarderingsmoten
med samtliga styrelseledamoter. Det
sammanstallda resultatet av utvarde-
ringarna presenterades for styrelsen.
Styrelsens ordférande redogjorde
ocksa for resultatet av utvardering-
arna vid méte med valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning faststélls av styrelseni skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2017

Erséattnings-

Ledamot Styrelse  Revisionsutskott utskott
Totalt antal méten 13 6 7
Jennifer Allerton 13

Thomas Andersson 13

Claes Boustedt 13 6

Marika Fredriksson® 7

Jurgen M Geissinger? 3

Johan Karlstrém 13 7
Tomas Kéarnstréom 13

Thomas Lilja 13

Mats W Lundberg 13

Johan Molin 13 7
Bjorn Rosengren 13

Helena Stjernholm 13 6

Lars Westerberg 12 6 7

1) Valdes till ny styrelseledamot vid arsstamman 2017.
2) Ldmnade styrelsen i anslutning till arsstdmman 2017.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, 31 DECEMBER 2017

Aktieinnehav,

Oberoende antal" Revisions- Ersattnings-
Namn Funktion enligt Koden 2017-12-31 Invald utskott utskott
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10 000 2015
Thomas Andersson Suppleant? 612 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 20000 2015 Ordférande
Marika Fredriksson Ledamot Ja 2500 2017
Johan Karlstréom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Tomas Karnstréom Ledamot? 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot? 3560 2016
Mats W Lundberg Suppleant? 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 260 000% 2015 Ordférande
Bjorn Rosengren Ledamot Nej 95216 2016
Helena Stjernholm Ledamot Nej 04 2016 Ledamot
Lars Westerberg Ledamot Ja 180 000 2010 Ledamot Ledamot

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.
2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemdotena). Thomas Lilja (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Karnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

3) Dérutdver 1 000 000 képoptioner i Sandvik AB.

4) Férvarvade 5 000 aktier den 12 februari 2018.
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uppgift ar att bereda arenden som
foredras styrelsen for beslut.

Ersattningsutskott

Under 2017 utgjordes ersattnings-
utskottets ledamoter av styrelsens
ordférande Johan Molin (ordférande i
utskottet), Johan Karlstrém och Lars
Westerberg. Ersattningsutskottet har
bland annat de uppgifter som framgar
av Koden, vilket innefattar beredande
av forslag till riktlinjer for ersattningar
tillledande befattningshavare samt
forslag till lAngsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstallinings-
villkor fér verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Erséattningar till koncernled-
ningen beslutas av verkstallande
direktoren efter samrad med ersétt-
ningsutskottet.

For riktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se
Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare pa sidan
48 samtnot 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
trddde under 2017 vid sju tillfallen.
Det 6kade antalet mdten berodde
huvudsakligen pd att tva ledamoter
i koncernledningen ersattes under
2017.

Revisionsutskott

Under 2017 utgjordes revisions-

utskottets ledamoter av Claes Bou-

stedt (ordférande i utskottet), Helena

Stjernholm och Lars Westerberg.

Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

— Finansiell rapportering

— Effektiviteten vad galler systemet
for intern kontroll

— Planering, omfattning och uppfolj-
ning av arets interna och externa
revision

— Koncernens systematiska pro-
cesser for riskhantering inklusive
legala tvister, IT, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet och
pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten
vad géller processer for regel-
efterlevnad och Speak Up, Sand-
viks globala visselblasarsystem

— Sandviks hallbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys
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—Forberedelse for val av nya revisorer
Revisionsutskottet samman-
tradde under 2017 vid sex tillfallen.
Sandviks externa revisor och fore-
tradare for foretagsledningen deltog
vid dessa sammantraden.

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren ar ansvarig

for beslutsfattandet inom koncernen

géllande de omraden som delegerats

fran styrelsen. For att forsakra sigom

ett heltdckande koncernperspek-

tividessa fragor har verkstéallande

direktéren utsett koncernledningen

som ett rddgivande forum med fokus

pa hur koncernens mal, strategier,

struktur och organisation ska uppnas.

Koncernledningen sammantrader

manadsvis och dess medlemmar

ansvarar for genomférandet av verk-

stéllande direktorens beslut.
Under 2017 bestod koncern-

ledningen av:

—Bjorn Rosengren, verkstallande
direktor och koncernchef

—Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor

—Klas Forsstrém, chef for Sandvik
Machining Solutions, frdn 1 april
2017

—Lars Engstrém, chef for Sandvik
Mining and Rock Technology

—Goran Bjorkman, chef fér Sand-
vik Materials Technology, fran 1
november 2017

—Jessica Alm,
kommunikationsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektor

- Asa Thunman, chefsjurist

—Jonas Gustavsson, chef for Sandvik
Machining Solutions, till 31 mars
2017

—Petra Einarsson, chef for Sandvik
Matrials Technology, till 31 oktober
2017

Verkstallande direktéren och évriga
medlemmar av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
148-149.

AFFARSOMRADEN

Sandviks organisationsmodell base-
ras pa en decentraliserad affarsmo-
dell med tre separata affarsomraden
—Sandvik Machining Solutions, Sand-
vik Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology —som

bygger pa olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for
sina respektive affarsresultat.

Vart och ett av de tre affars-
omradena &r uppdelati ett antal
produktomraden baserat pa pro-
dukterbjudande eller varumarke.
Produktomradet ar den hogsta
operativa nivan i Sandviks organisa-
toriska struktur. | de fall produktom-
radet baseras pa produkterbjudande
ar varje produktomrade indelat i
affarsenheter som representerar en
definierad del av produkterbjudandet.

Se home.sandvik for ndrmare infor-
mation om koncernens affarsverk-
samhet och produktportféljer.

KONCERNFUNKTIONER

Sandvik har for narvarande fyra
koncernfunktioner: kommunikation,
finans, personal och juridik. Koncern-
funktionerna fokuserar specifikt pa
att etablera lampliga vardeskapande
strukturer och processer som ar
gemensamma for koncernen eller
som avser ett specifikt omrade som
koncernen ansvarar for.

EXTERN REVISOR

P& arsstamman 2017 omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB till
Sandvik ABs revisor fram till och med
arsstdmman 2018. Joakim Thilstedt
ar huvudansvarig revisor.

Revisorerna granskar och éver-
vakar |6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstallande
direktoéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras |6pande
under &ret till respektive bolags- och
affdrsomradesledningar, koncernled-
ningen och revisionsutskottet samt
till Sandvik ABs styrelse. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
ar narvarande.

Den externarevisorns oberoende
garanteras genom ett krav pa att
revisionsutskottet godkanner revi-
sorernas uppdrag vid sidan om det
ordinarie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkénd
rakning. Foér ndrmare information om
arvode till revisorn, se not 3.6.



OVERTRADELSE AV BORSENS
REGELVERK FOR EMITTENTER

| december 2017 fann Borsens dis-
ciplinndamnd att Sandvik hade brutit
mot Bérsens regelverk for emitten-
ter ("Regelverket”) och meddelade
Sandvik ett vite uppgéende till en
arsavgift, motsvarande ett belopp om
3105 000 kronor. Disciplinndmnden
beddmde att Sandvik hade brutit mot
punkt 3.1 i Regelverket genom att

av misstag ha publicerat sin delars-
rapport for andra kvartalet 2017 pa
bolagets hemsida innan rapporten
offentliggjordes pa ett enligt Regel-
verket korrekt satt.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
Sandviks ekonomiorganisation leder
en val etablerad process for finansiell
rapportering som syftar till att saker-
stélla en intern kontroll pa hog niva.
Det system for intern kontroll som
tillampas foljer COSO-regelverkets
principer, det vill sdga ett regelverk
baserat pa fem huvudkomponenter
som tillsammans medger god intern
kontroll. De fem komponenterna
ar Kontrollmiljo, Riskbeddmning,
Kontrollaktiviteter, Information och
Kommunikation samt Overvakning
och Uppfoljning. Det satt pa vilket
Sandvik tillampar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

The Sandvik Way reglerar hur Sand-
vik-koncernen styrs. Det innehaller
delegeringsinstrument med regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkéannande av
kostnader, askande- och godkannan-
deregler for investeringar och forvarv
med mera.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inférda. De
innehaller detaljerade instruktioner
rorande redovisningsprinciper och
rutiner fér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga
rapporterande enheter inom Sandvik.

Ett Sandvik Financial Internal Con-
trol Framework har tagits fram som
innehaller vasentliga delar sdsom val
definierade roller och ansvar, intern
kontroll policy samt en risk och kon-

troll matris som definierar ett mini-
mum av obligatoriska kontrollaktivite-
ter som bidrar till att minska risker till
acceptabla nivaer. Implementering av
det gemensamma ramverket i Sand-
viks enheter pagar.

Riskbeddmning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik omfattar dven omradet
finansiell rapportering. Vasentliga
risker identifierade i lokala utvarde-
ringar och noteringar fran interna och
externa revisioner tas ocksa i beak-
tande for att sékerstélla att adekvata
kontroller existerar for att hantera
dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Inom varje legal enhet ansvarar
ekonomipersonalen for en korrekt
bokféring och riktiga bokslut. Pa
koncernniva leder Group Control
rapporteringsprocessenisyfte

att sakerstalla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporte-
ringen och att den éverensstammer
med IFRS. S&val den legala som den
interna rapporteringen utforsinéra
samarbete med produktomraden,
affarsomraden och specialistfunktio-
ner som skatte-, juridik- och finans-
avdelningarna for att sékerstélla

en korrekt rapportering avseende
resultatrakning, balansrakning, eget
kapital och kassaflode.

Controllers inom produkt- och
affadrsomraden genomfér analyser
och utredningar inklusive affarsrela-
terade trendanalyser samt uppdate-
rar prognoser. De utreder sarskilda
fragor rérande den finansiella infor-
mationen nar s ar pakallat. Samtliga
affarsomraden presenterar sina
finansiella resultat i skriftliga rappor-
ter for koncernledningen varje manad
och kvartal.

Information och kommunikation
Sandviks styrelse erhaller regelbun-
det finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatut-
veckling. Styrelsen avhandlar saval
alla kvartalsbokslut som arsredovis-
ning innan dessa publiceras samt
foljer upp den granskning av intern
kontroll och finansiella rapporter som
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utforts av Internrevisionen och de
externa revisorerna.
Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fére-
tagsledningens investerarmoten.

Overvakning och uppféljning

Varje chef for en legal enhet och
respektive ekonomiorganisation ar
ytterst ansvariga for den I6pande
uppfoéljningen av den finansiella infor-
mationen fér respektive enhet. Sand-
viks revisionsutskott har till uppgift
att sakerstalla att Sandviks principer
for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering ar upprat-
tadidverensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder
och dvriga krav pa noterade bolag.
Revisionsutskottet bereder &renden
som foredras styrelsen for beslut.

De externa revisorerna genomfor
oversiktlig granskning av delarsrap-
porten fér det tredje kvartalet samt
tar del av upprattade ekonomiska
rapporter avseende 6vriga kvartal. |
samband med bokslutet for det tredje
kvartalet genomfor de externa revi-
sorerna en fordjupad granskning av
verksamheten, sé kallad Hard Close
audit, omfattande rapportering och
intern kontrollinom moderbolaget,
affarsomraden, dotterféretag och
koncernfunktioner.

Internrevision

Funktionen Internrevision granskar
bolagsstyrningen, interna kontrollen
och riskhanteringsrutinerna. Intern-
revisionen ar understalld styrelsens
revisionsutskott och chefen for
enheten rapporterar till revisions-
utskottet. Internrevisionerna baseras
pa koncernens riktlinjer och policyer
for bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och forbattringspro-
gram. Avrapportering sker till kon-
cernledning, affarsomradesledningar
och till styrelsens revisionsutskott.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

REDOVISNING KONCERNEN

MSEK Not 2016 2017
Kvarvarande verksamhet
Intékter 1,2 81553 90905
Kostnad for salda varor -49 882 -54 279
Bruttoresultat 31671 36 626
Forsaljiningskostnader -11 865 -12819
Administrationskostnader -5842 -5954
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -3075 -3163
Andelariintresseforetags resultat 16 56
Ovriga rérelseintéakter 5 214 4219
Ovriga rérelsekostnader 6 =101 -867
Rorelseresultat 1,3.7.8 11018 18 098
Finansiella intékter 191 381
Finansiella kostnader -1843 -1462
Finansnetto 9 -1652 -1080
Resultat efter finansiella poster 9 366 17018
Skatt 10 -2528 -3783
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 6838 13235
Avvecklad verksamhet
Intakter 2877 3080
Rorelseresultat -1361 -61
Resultat efter finansiella poster -1370 -52
Arets resultat, avvecklad verksamhet 30 -1370 -52
Koncernen totalt
Intékter 84 430 93985
Rorelseresultat 9657 18037
Resultat efter finansiella poster 7996 16 966
Arets resultat, koncernen totalt 5468 13183
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner 20 168 860
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 10 -82 -108
86 751
Poster som kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser 2323 -1 355
Arets férandringar i verkligt varde pé kassaflddesséakringar -47 9
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 153 76
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 10 =22 -19
2407 -1288
Arets 6vrigt totalresultat 2493 -537
Arets totalresultat 7961 12646
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5508 13197
Innehav utan bestdmmande inflytande -40 =14
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8001 12660
Innehav utan bestdmmande inflytande -40 =14
Resultat per aktie, SEK*
Kvarvarande verksamhet 11 548 10,56
Avvecklad verksamhet 11 -1,09 -0,04
Koncernen totalt 11 4,39 10,52

*Resultat per aktie fore och efter utspadning.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 12 5907 5465
Goodwill 12 13333 11911
Totalt 19 240 17 376
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 9369 8811
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 13181 11718
Inventarier, verktyg och installationer 12 1675 1494
P&gadende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 12 2484 2376
Totalt 26709 24399
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelariintresseforetag 1,15 246 269
Finansiella placeringar 82 83
Uppskjutna skattefordringar 10 5928 4192
Langfristiga fordringar 16 1780 2220
Totalt 8036 6764
Summa anlaggningstillgangar 53985 48 539
Omséttningstillgangar
Varulager 17 20977 21389
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 13301 13239
Fordringar hos intresseféretag 116 131
Skattefordringar 10 1047 961
Ovriga fordringar 16 4005 4 466
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 893 833
Totalt 19 362 19630
Likvida medel 8818 12724
Tillgangar som innehas for forsaljning 30 358 4522
Summa omsaéttningstillgangar 49515 58 265
SUMMA TILLGANGAR 103 500 106 804

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sakerheter finns i not 26.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS))

MSEK Not 2016-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 4658 3370
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 25 356 36 190
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 39197 48743
Innehav utan bestdémmande inflytande 93 28
SUMMA EGET KAPITAL 19 39290 48771

Langfristiga skulder
Réntebarande skulder

Avséattningar for pensioner 20 6449 5630
Skulder till kreditinstitut 4576 1442
Ovriga skulder 23 22162 21391
Totalt 33187 28463

Icke rantebarande skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 2130 1463
Avsattningar for skatter 10 1356 1722
Ovriga avséattningar 21 1029 984
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 352 294
Totalt 4867 4463
Summa langfristiga skulder 38054 32926

Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 2883 404
Ovriga skulder 23 1797 582
Totalt 4680 986

Icke réntebarande skulder

Forskott fran kunder 2127 2499
Leverantdrsskulder 6 286 7380
Skulder till intresseftéretag 2 0
Skatteskulder 10 948 1147
Ovriga skulder 24 2926 2616
Avsattningar 21 1788 1676
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6502 7233
Totalt 20579 22551
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 30 897 1570
Summa kortfristiga skulder 26 156 25107
SUMMA SKULDER 64210 58033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 500 106 804

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sadkerheter finns i not 26.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt vinstmedel bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. arets mande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2016 1505 7678 2251 22545 33979 81 34060
Arets resultat — — — 5508 5508 -40 5468
Ovrigt totalresultat — — 2407 86 2493 — 2493
Arets totalresultat —_ —_ 2407 5594 8001 -40 7961
Nyemission tillinnehav utan
bestdmmande inflytande — — — — — 52 52
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument — — — 47 47 — 47
Betalningar vid [6sen av options-
program 2012 och 2013 — — — 19 19 — 19
Minskning av sékring optionsprogram
2011 — — — 262 262 — 262
Ovriga optioner — — — -4 -4 — -4
Aktieutdelning sékrat
optionsprogram 2011 —_ —_ —_ 29 29 —_ 29
Utdelningar —_ —_ —_ -3136 -3136 —_ -3136
Utgaende eget kapital 31 december 1505 7678 4658 25 356 39197 93 39290
2016
Ingdende eget kapital 1 januari 2017 1505 7678 4658 25356 39197 93 39290
Arets resultat — — — 13197 13197 -14 13183
Ovrigt totalresultat — — -1288 751 -537 — -537
Arets totalresultat — — -1288 13948 12 660 -14 12 646
Nyemission tillinnehav utan bestam-
mande inflytande — — — — — -43 -43
Forvarv avinnehav i minoritetsintresse — — — -9 -9 — -9
Aktierelaterade ersattningar som reg-
leras med egetkapitalinstrument — — — 107 107 — 107
Betalningar vid [6sen av optionspro-
gram 2012 och 2013 — — — 258 258 — 258
Minskning av sakring optionsprogram
2011 — — — -39 -39 — -39
Ovriga optioner — — — — — — —
Aktieutdelning sékrat optionsprogram
2011 — — — 18 18 — 18
Utdelningar — — — -3 449 -3 449 -8 -3457
Utgaende eget kapital 31 december 1505 7678 3370 36 190 48743 28 48771

2017
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2016 2017

Koncernen totalt
Denldpande verksamheten

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 7996 16 966
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 4715 4936
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera -515 -3542
Betald skatt -1650 -2 466
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 10546 15894

Férandringarirorelsekapital

Foérandring av lager 1963 -2 245
Férandring av rorelsefordringar 1367 -1672
Foérandring av rorelseskulder -1321 3168
Kassafl6de fran férandring i rérelsekapital 2009 -748
Investeringar i hyresmaskiner -697 -985
Forsélining av hyresmaskiner 174 125
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12032 14 286

Investeringsverksamheten

Férvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 30 =31 —_
Férsélining av verksamheter och aktier i dotterbolag, exklusive likvida medel 53 4642
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2708 -2698
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 210 327
Forvarv avimmateriella tillgdngar -993 -892
Forsaljining avimmateriella tillgdngar 28 57
Ovriga investeringar, netto 10 12
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -3431 1448
Kassafléde efter investeringsverksamheten 8601 15734

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 2885 —
Amortering av lan -6 062 -8313
Utbetald utdelning -3136 -3458
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6313 =-11771
Arets kassafléde 2288 3963
Likvida medel vid &rets borjan 6376 8818
Kursdifferensilikvida medel 154 =57
Likvida medel vid arets slut 8818 12724

Kvarvarande verksamhet

Kassaflode fradn den l6pande verksamheten 12542 14752
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3410 1592
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 321 -11773
Arets kassafléde, kvarvarande verksamhet 2811 4571

Kompletterande upplysningarinot 29 och 30.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016 2017
Nettoomsattning 2 15146 16627
Kostnad for sélda varor -8418 -9514
Bruttoresultat 6728 7113
Férséliningskostnader -820 -963
Administrationskostnader -2144 -2287
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -1371 -1336
Ovriga rérelseintéakter 5 11 257
Ovriga rérelsekostnader 6 -1682 -1524
Rorelseresultat 3.8 722 1260
Resultat frdn andelar i koncernféretag 9 202 -706
Resultat frdn andelar i intresseféretag 9 10 77
Ranteintékter och liknande resultatposter 9 824 770
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1 342 -1 004
Resultat efter finansiella poster 416 397
Bokslutsdispositioner 8 -62
Skatt 10 -240 547
Arets resultat 184 882

Arets resultat Gverensstammer med &rets totalresultat.

Sandvik arsredovisning 2017 | 71



REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar 13 24 22
Goodwill 13 137 109
Totalt 161 131
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 1046 1021
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 4902 4398
Inventarier, verktyg och installationer 13 425 385
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 1237 1436
Totalt 7610 7 240
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 14 33111 32558
Fordringar hos koncernféretag 13800 10969
Andelariintresseforetag 15 4 —
Finansiella placeringar 1 3
Langfristiga fordringar 16 67 95
Uppskjuten skattefordran 10 93 712
Totalt 47 076 44 337
Summa anlaggningstillgangar 54 847 51708
Omséttningstillgangar
Varulager 17 2927 2926
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 716 581
Fordringar hos koncernféretag 6788 4859
Fordringar hos intresseforetag 115 131
Skattefordringar 10 163 169
Ovriga fordringar 16 426 214
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 709 631
Totalt 8917 6 585
Likvida medel 1 0
Summa omsattningstillgangar 11845 9511
SUMMA TILLGANGAR 66 692 61219
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS))

MSEK Not 2016-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505

Reservfond 1611 1611
Totalt 3116 3116
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 26102 23181

Aretsresultat 184 882
Totalt 26 286 24063
SUMMA EGET KAPITAL 19 29 402 27179
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 3 3
Totalt 3 3
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 20 341 306

Ovriga avséattningar 21 333 254
Totalt 674 560
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 22 2804 —

Skulder till koncernféretag 22 302 1

Ovriga skulder 22 16718 16 468
Totalt 19824 16 469
Langfristiga icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 316 250
Totalt 316 250

Kortfristiga rdntebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut 689 3
Skulder till koncernféretag 6812 5854
Ovriga skulder 1793 576
Totalt 9294 6433

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Forskott fran kunder 450 285
Leverantdrsskulder 1649 1680
Skulder till koncernféretag 2474 5463
Ovriga skulder 318 374
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 2288 2523
Totalt 7179 10325
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 692 61219

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sakerheter finns i not 26.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Fritt eget Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Ingdende eget kapital 31 december 2016 1505 1611 28 881 31997
Arets totalresultat — — 184 184
Utdelning till aktiedgare — —_ -3136 -3136
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument — —_ 47 47
Minskning av sékring optionsprogram 2011 — — 262 262
Betalningar vid I6sen av optionsprogram 2012 och 2013 — — 19 19
Aktieutdelning sékrat optionsprogram 2011 — — 29 29
Utgaende eget kapital 31 december 2016 1505 1611 26 286 29 402
Arets totalresultat — — 882 882
Utdelning till aktiedgare — —_ -3 449 -3 449
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument — — 107 107
Minskning av s&kring optionsprogram 2011 — — -39 -39
Betalningar vid I6sen av optionsprogram 2012 och 2013 — — 258 258
Aktieutdelning sakrat optionsprogram 2011 — — 18 18
Utgaende eget kapital 31 december 2017 1505 1611 24063 27179
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2016 2017
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 424 335
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 913 965
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 1554 -1 864
Betald skatt -57 =77
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2834 -641

Féréndringar i rérelsekapital

Férandring av lager 260 0
Foéréandring av rérelsefordringar -538 5085
Foérandring av rorelseskulder 1548 3323
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 4104 7767

Investeringsverksamheten

Férvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -1292 -264
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -975 -876
Forsalining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 752 3247
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1 48
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1516 2155
Kassafléde efter investeringar 2588 9922
Finansieringsverksamheten

Forandring avlamnade/erhalina koncerninterna lan, netto 3951 -1184
Upptagna externa lan 689 -3
Amortering av externa lan -4 092 -5 286
Utbetald utdelning -3136 -3450
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2588 -9923
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 1 0

Kompletterande upplysningarinot 29.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernenutomi de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 46-122 i den tryckta
arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning och koncernre-
dovisningen har godkants av styrelsen den 1 mars 2018. Koncer-
nens och moderbolagets resultat- och balansrakningar faststalls
pa arsstdmman den 27 april 2018.

Berakningsgrunder
Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Kvittning av fordringar
och skulder och av intékter och kostnader goérs endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.
Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och redovisade tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och i framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Féretagsledningens bedémningar vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
péafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.
Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar lamnas i arsredovisningen om véasent-
liga handelser efter balansdagen som inte har tagits i beaktande
nar balans- och resultatrakningarna faststélls. Endast sddana
handelser som bekréaftar fornallanden som forelag pa balansda-
gen beaktas vid rakningarnas faststéllande. De nedan angivna
for koncernen vasentligaste redovisningsprinciperna har, med
de undantag som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent for
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tilldmpats av koncernens samtliga foretag i deras redovisning och
iintresseftretagens redovisning, vid behov, genom anpassning till
koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncer-
nen tilldmpar fr&n och med 1 januari 2017. Andringarna av IFRS
med tilldmpning frdn och med 1 januari 2017 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

- Andringar av IAS 7 Statement of Cash Flows: Andringen avser
att upplysningar ska lamnas om férandringar, som ar kassaflo-
despéaverkande och férandringar som inte ar kassaflédespa-
verkande, avseende skulder som enligt IAS 7 &r hanforliga till
finansieringsverksamheten.

76 | Sandvik Arsredovisning 2017

- Andringar av IAS 12 Recognition of Deferred taxes for Unreali-
sed Losses: Andringen klargér nar en uppskjuten skattefordran
kan redovisas. En avdragsgill temporér skillnad genererar en upp-
skjuten skattefordrani de fall vardeférandringarna ér negativa och
dessa blir avdragsgilla forst vid realisering. Om inga restriktioner
foreligger ska foretaget beddma den uppskjutna skattefordran
tillsammans med 6vriga uppskjutna skattefordringar hanfoérliga till
temporara skillnader | de fall restriktioner foreligger ska féretaget
beddma den avdrgasgilla temporéra skillanden tillsammans emd
motsvarande typer av avdragsgilla temporéara skillnader.

Nya standarder som @nnu inte borjat tilldAmpats

—IFRS 9 Financial Instruments innehaller nya utgdngspunkter for
klassificering och vardering av finansiella instrument, en fram-
atblickande nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar
for sakringsredovisning. Standarden trader i kraft 1 januari 2018,
vilken ocksa ar tidpunkten fran nar den borjar tillampas av Sandvik.
EU har antagit denna standard. Koncernens bedémning ér att de
nya kategorier av finansiella tillgangar som infors i och med IFRS

9 inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkan pa redovisningen
av kundfordringar, lanefordringar eller investeringar i vardepapper
och aktier som forvaltas pa basis av verkligt varde. Koncernen har
valt att gora forlustreserveringar som forvantas intraffa under till-
gangarnas hela livstid enligt forenklingsmodellen. Koncernen har
valt for sin sakringsredovisning att fortsatta tilldampa IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering. Koncernen kommer
att utnyttja undantaget att inte rékna om jamférande information
for tidigare perioder vad galler &ndringar i klassificering och varde-
ring. Skillnader i redovisat varde hanforligt till finansiella tillgangar
och -skulder vid inférandet av IFRS 9 kommer i huvudsak att redo-
visasibalanseratresultat och reserver per den 1 januari 2018.
—IFRS 15 Revenue from Contracts from Customers. Syftet med
en ny intéktsstandard &r att ha en enda principbaserad standard
fér samtliga branscher som ska ersétta befintliga standarder och
uttalanden om intékter. Standarden trader i kraft 1 januari 2018,
vilken ocksa ar tidpunkten fran nar den borjar tilldmpas av Sand-
vik. EU har antagit denna standard. | samband med ¢vergangen

till IFRS 15 har Sandvik valt att tilldampa metoden med delvis
retroaktivitet.

Koncernen har beddémt den uppskattade effekten av éver-
gangentill IFRS 15 pa koncernens finansiella rapporter. Effekten
pa koncernens eget kapital per den 1 januari 2018 &r sammanfat-
tade nedan.

Utgaende
balans 31
december Beddémda jus- Beddmd juste-
2017 fore teringar vid rad ingdende
6vergang till 6vergang till balans
MSEK IFRS 15 IFRS 15 1 januari 2018
Balanserat 36190 -23 36167
resultat

I rapportering som skett parallellt enligt IFRS 15 under 2017

har koncernen identifierat endast sma belopp som uppskjutna
intakter jdamfort med rapporteringen enligt IAS 18 Intakter och

IAS 11 Entreprenadavtal. Effekten &r hanforlig till turn-key projekt
och utbkade garantier som redovisas i en senare period, vid en
given tidpunkt respektive dver tiden. Nar Sandvik omklassifice-
rar balansrékningen per 1 januari 2018 for att kunna identifiera
kontraktsbalanser s& redovisar koncernen kontraktstillgdngar till
ett varde av 429 miljoner SEK och kontraktsskulder till ett varde av



2 959 miljoner SEK. Endast mindre belopp har tillkommit som en
foljd av tillampningen av IFRS 15.

—IFRS 16 Leasing. Standarden trader i kraft 1 januari 2019 och
arantagen av EU. Koncernen arbetar for narvarande med den

mer ingdende analysen av effekterna av den nya standarden.

Den hittills mest vasentliga effekten ar att koncernen kommer att
behova redovisa nya tillgangar och skulder for sina operationella
leasingavtal gallande kontors-, produktions- och lagerlokaler
samt verktyg och fordon. De upplysningar som lamnasinot 8 om
operationella leasingavtal ger en indikation pa typen och omfatt-
ningen av de avtal som existerar for narvarande. Koncernen plane-
rar att tilldmpa lattnadsregeln att arva den tidigare definitionen av
leasing vid 6vergangen till IFRS 16.

- Andringar i IFRS 2 Share-based Payment. Vid vardering av kon-
tantregleradeprogram ska olika per av villkor hanteras pad samma
satt som foreskrivs for egetkapitalreglerade program. Fortydli-
gande gors av redovisningern vid modifiering av ett program som
innebar att det gar fran kontantreglerat till egetkapitalreglerat. Da
foretagetinnehaller ett antal aktier vid reglering for tdckning av
anstalldas inkomstskatt ska, som undantag fran en annan princip,
hela programmet klassificeras som egenkapitalreglerat. Enligt
IASB tillampning fran och med 1 januari 2018. Andringen férvantas
godkénnas av EU under forsta kvartalet 2018.

—IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Conside-
rations. Tolkningsuttalandet behandlar transaktioner i utlandsk
valuta dér ett foretag redovisar enicke-monetéar tillgang eller
icke-monetéar skuld som uppkommer da ett foretag erhaller for-
skottsbetalning eller betalar i forskott innan sjalva tillgangen, kost-
naden eller intdkten som betalningen avser, redovisas. Transak-
tionsdagen ar dagen da den icke-monetarta tillgangen/skulden
redovisas.

—IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments. Tolkningsut-
talandet behandlar hur osakerhet avseende belopp fér inkomst-
skatt ska redovisas, tex hur en skattefordran ska redovisas da
beloppet ar 6verklagat och en diskussion fors med skatteinstans.
Tillampning enligt IASB fran och med 1 januari 2019. EU férvantas
godkénna uttalandet under 2018.

- Ovriga nyheter beddms inte ha ndgon vasentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, och omfattar redovisningen fér moderbolaget
och samtliga koncernbolag. Koncernféretagen konsolideras fran
den tidpunkt d& koncernen far kontroll eller ett bestdmmande
inflytande Over bolaget. Avyttrade bolag inkluderas i koncernre-
dovisningen fram till den tidpunkt da koncernen forlorar kontrollen
eller ett bestdmmande inflytande 6ver dem. Vid upprattandet

av Sandviks koncernredovisning har eventuella koncerninterna
transaktioner eliminerats.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande fran moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om
moderbolaget har kontroll 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control féreligger.

Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med det datum det bestdmmande inflytan-
det erhalls till det datum da det upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte dverens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjortsienlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med férvarvsmeto-
den. Vid samgdenden identifieras och klassificeras de forvarvade
tillgdngarna och de dvertagna skulderna, och varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med férvarv
redovisas direkt i arets resultat under dvriga rérelsekostnader.

Villkorade képeskillingar redovisas som finansiella skulder till
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verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas
i arets resultat.

Vid stegvisa forvary, nar Sandvik forvarvar ett bestammande
inflytande, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotill-
gangar till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovi-
sasiarets resultat. Om det bestdmmande inflytandet gar forlorat
vid en avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt
varde av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verk-
samheten beraknas vid tidpunkten for avyttringen, och effekten av
dettaredovisas i arets resultat.

Innehav utan bestémmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en separat
postikoncernens eget kapital.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran for-
saljning tillinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseféretag ar delagda féretag 6ver vilka koncernen har ett
betydande, meninte ett bestdmmande inflytande &ver den opera-
tiva och finansiella styrningen. I regel innebar detta ett aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehavi
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att deti koncernen
redovisade vardet pa aktiernaiintresseféretagen motsvaras av
koncernens andeliintresseféretagens eget kapital samt eventuell
goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade
pa forvarvsdagen. Sandviks andel av intresseftretagets resultat
med justeringar for uppldsning av forvarvade 6ver- och undervar-
denredovisas som en separat posti koncernens resultatrakning.

UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar moderbolagets och koncernens rapportvaluta. Foljakt-
ligen uppréttas de finansiella rapporternai svenska kronor. Om
inget annat anges ar samtliga belopp i miljoner kronor.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska sektorer dar
koncernbolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och
skulderiutlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs som féreligger
vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och justeringar av verkligt varde vid konsolideringar, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
ungefarlig beddémning av de valutakurser som forelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat och ackumulerasien separat postieget kapital,
bendmnd omréakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till &rets resultat som en justerad omklassificering, i samband med
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att vinst eller forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring
sker men bestdmmande inflytande kvarstar, dverfors en propor-
tionell andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran
ovrigt totalresultat tillinnehav utan bestdammande inflytande.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar eller monetéara langfristiga skulder
till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, ar i prakti-
ken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
En valutakursdifferens som uppstar pad den monetéra langfristiga
fordringen eller skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
mulerasien separat postieget kapital, benéamnd omrakningsre-
serv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumule-
rade valutakursdifferenserna, hanforliga till monetara langfristiga
fordringar eller monetéra langfristiga skulder, i de ackumulerade
omréakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsre-
servenieget kapital till drets resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfat-
tar pa tillgdngssidan likvida medel, l&nefordringar, kundford-
ringar, finansiella placeringar och derivat. Pa skuldsidan aterfinns
laneskulder, leverantdrsskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura annu inte har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
ternaiavtaletrealiseras, |6per ut eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansréakningen néar forpliktelsen
avtalet fullgors eller pa annat satt l6per ut.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansréakningen endast nar det féreligger
en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det foreligger en avsikt
attreglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till verkligt
varde plus eventuella transaktionskostnader. Koncernen klassifice-
rar sina finansiella instrument utifran syftet med forvarvet av dem.
Foretagsledningen bestdmmer klassificering vid den forsta redovis-
ningen. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varde-
ras efter forsta redovisningstillfallet som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten som understiger tre manader och som &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i féljande
kategorier:

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt
varde iresultatet.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas for
handel innefattar Sandviks alla derivat dar sakringsredovisning
inte tilldmpas. Derivatavtal ingas i huvudsak for att sakra koncer-
nens valuta- och rénterisker. Derivat med positivt verkligt varde
redovisas som ovriga kortfristiga eller I&ngfristiga fordringar
(orealiserade vinster) medan derivat med negativt verkligt varde
redovisas som ovriga kortfristiga eller l&ngfristiga skulder (oreali-
serade forluster).

Tillgdngar som innehas for handel utgors av placeringar iicke
boérsnoterade aktier. Verkligt varde kan inte faststéllas pa ett
tillforlitligt satt och aktierna varderas darfor till anskaffningsvar-
det. Provning av nedskrivningsbehov genomfors regelbundet for
dessa aktier.
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Lane- och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar
och sominte ar noterade pa en aktiv marknad. Lan och ford-
ringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Den effektiva rantan ar den ranta som exakt diskonterar uppskat-
tade framtida kontanta utbetalningar eller inbetalningar under det
finansiella instrumentets forvantade livslangd, till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade varde netto. Berakningen
omfattar samtliga avgifter och rantepunkter som har betalats eller
mottagits mellan tva avtalsparter, och som utgor en integrerad del
av den effektiva rantan, transaktionskostnader samt évriga pre-
mier eller rabatter.

Avséattningar for kundforluster gors nar negativ information
kommer foéretaget till del och/eller det finns ett ménster vad géller
uteblivna eller bristande betalningar. En avsattning pa 50-100 %
av vardet gors for fordringar som forfallit till betalning fér 181-360
dagar sedan. En avsattning om 100 % av vardet gors om ford-
ringen arminst 361 dagar sen.

Finansiella skulder

Koncernens upplaning klassificeras som langfristiga och kort-
fristiga skulder. Sandviks upplaning redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader
mellan upplaningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader,
och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat dver
laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens samtliga derivatinstrument redovisas initialt till verk-
ligt varde exklusive eventuella transaktionskostnader. Efter den
initiala redovisningen varderas derivatinstrument som inte uppfyl-
ler kraven pa sakringsredovisning till verkligt varde och vardefor-
andringar redovisas i resultatrakningen antingen som ovrigt rorel-
seresultat eller finansiella intakter/kostnader.

Sékringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs det att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sédkringen
effektivt skyddar den sékrade posten, och att effektiviteten kan
matas. Darutover méste sakringsdokumentation ha uppréattats
och sakringen méste vara i vederborlig ordning identifierad. Vinst/
forlust avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma
tidpunkt som vinst/forlust for de sdkrade posterna redovisas.
Resultat frdn omvarderingar av derivatinstrument som anvands
som sakring redovisas i enlighet med vad som framgar nedan
under kassaflédessakringar eller sékringar av verkligt varde.

Kassaflédessékringar

Kassaflddessakring tilldmpas nar man sakrar en sarskild risk for-
knippad med hogst sannolika framtida kassafléden och prog-
nostiserade transaktioner. Den effektiva delen av periodens
forandringar i verkligt varde som uppfyller kraven pa sakringsre-
dovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
forandringarnai en sarskild post under eget kapital. Vinst eller for-
lust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i arets
resultat. Nar den sakrade posten paverkar arets resultat aterfors
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar till arets
resultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resul-
tatide perioder d& den sdkrade posten paverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade férséaljningen som ar sakrad
ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som ar sakrad
resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgadng (exempelvis
varulager eller materiell anléggningstillgang) eller en icke-finansiell
skuld, uppléses sakringsreserven i eget kapital och inkluderas i
rorelseresultatet.



Sékring av verkligt védrde

Nar ett sékringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt
varde redovisas vardeférandring i arets resultat. Vinst/forlust for
den sékrade posten, hanforlig till den sakrade risken, justerar det
redovisade vardet av den sakrade tillgangen/skulden, och perio-
dens férandring redovisas i resultatet.

Sakring av verkliga varden anvands for sakring av vardet pa
tillgdngar och skulder som finns upptagna i balansrakningen, for-
utsatt att den sékrade posten annars redovisas till anskaffnings-
varde. De derivatinstrument som anvands ar ranteswappar for att
sakra fasta ranterisker. Om sakringsforhallandet upphor justeras
den sékrade postens redovisade varde med det upplupna vardet
héanforligt till sékringsrelationen.

Valutavinster och valutaférluster redovisas netto.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING
Sandviks verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernens
hogste verkstéllande beslutsfattare, det vill sdga koncernchefen,
féljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncer-
nens olika varor och tjanster genererar. Varje rorelsesegment har
en chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestatio-
ner samt behov av resurser till koncernchefen. D& koncernchefen
féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfoérdel-
ning utifrdn de varor koncernen tillverkar och séljer och de tjanster
som tillhandahalls utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdeladi ett antal
affarsomréden baserat p& produkter och tjanster. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation
lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inklude-
rats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av rante- och utdelningsintékter, vinster vid avyttring av
finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av
finansiella placeringar, skattekostnader och vissa administrations-
kostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa seg-
ment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder.

INTAKTER

Foérséljning av varor och utférande

av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas
agande har overforts till kdparen, det vill séga normalt i samband
med leverans. Om produkten kréver installation hos kdparen och
installationen utgér en vasentlig del av leveransen, redovisas
intakten nar installationen slutférts. Aterkdpsataganden kan inne-
bara att en forsaljningsintakt inte kan redovisas om innebdrden av
avtalet ar att kunden irealiteten forhyr produkten under viss tid.
Intakter fran tjiansteuppdrag redovisas normalt i samband med att
tjansten utfors. Intakter fran tjansteuppdrag av typen serviceavtal
och underhallsavtal redovisas enligt principerna for sa kallad suc-
cessiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden faststalls normalt
utifran forhallandet mellan adragna kostnader pa balansdagen
och beréknade totala kostnader. Endast kostnad som motsvarar
arbete som utforts eller kommer att utféras rdknas in i berdknad
totalkostnad.

Entreprenadavtal

Anlaggningsuppdrag férekommer i viss utstrackning, framst inom
affarsomradena Sandvik Mining and Rock Technology samt Other
Operations produktomrade Process Systems. Nar utfallet av
anldggningskontrakt kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsintékter och uppdragskostnader, vilka &r hanférliga till
uppdraget, som intékt respektive kostnad i koncernens resultat

i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, genom succes-
siv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls genom att
berékna forhallandet mellan nedlagda uppdragskostnader for
utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragskost-
nader. En befarad forlust pa ett anlaggningskontrakt redovisas
direktikoncernens resultat.
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Ovriga intakter
Intékter i form av royalty/licenser periodiseras i enlighet med de
ekonomiska konsekvenserna.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som foérutbetald intakt
nar det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhal-
las och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknip-
pade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resul-
tat pa samma séatt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som ett avdrag for bidraget av tillgangens
redovisade varde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader péa 1an, ranteintak-
ter och rantekostnader pa ranteswappar som nettoredovisas som
rantekostnad. Kreditforluster pa finansiella tillgdngar redovisas i
arets resultat, liksom valutavinster och valutaférluster hanférliga
till sdkringsinstrument.

SKATT

Total skatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da en underliggande trans-
aktionredovisas i dvrigt totalresultat. | dessa fall redovisas tillh6-
rande skatteeffekter i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under inne-
varande ar, med tillampning av de skattesatser som faststallts per
balansdagen, samt justering av skatt med avseende pa tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och
uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskul-
der nar foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot
varandra.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporara skillnader
mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder for redovis-
ningsandamal respektive i skattenanseende. Uppskjuten skatt
beraknas till nominellt varde, baserat pa hur underliggande varden
patillgangar eller skulder forvantas blirealiserade eller regle-
rade. Beréakningen goérs med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseforvarv utgor skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och det verkliga
vardet av identifierbara nettotillgdngar, 6vertagna skulder samt
redovisade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenere-
rande enheterna och testas arligen for nedskrivningsbehov under
fiarde kvartalet, eller nar det finns en indikation om nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Goodwill som upp-
kommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelariintresseftretag.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhéalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrdckliga resurser for att fullfolja utvecklingen
och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade vardet inkluderar direkt hanférbara kostnader, till
exempel fér material och tjanster, ersattningar till medarbetare,
registrering avimmateriella rattigheter och avskrivningar av patent
och licenser. Ovriga kostnader fér utveckling, redovisas i &rets
resultat som kostnad nar de uppkommer. Kostnader redovisade
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i balansrakningen ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgadngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvéarvats av féretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar aktiverade
utvecklingskostnader samt kdp av programvaror for koncernens
[T-verksamhet.

Tillimmateriella tillgangar hor aven patent, varumarken, licenser
och andra rattigheter. De ar uppdelade pa forvarvade och internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars beradknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nytt-
jandeperioder &r obestdmbara. Immateriella tillgdngar med en
obestdmbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller sé snart indikationer pa en vardeminskning uppkommer.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
da de artillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar for:

— Patent och varumérken 10-20 ar

—Kundrelationer 10 &r

— Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 ar

—Programvaror for IT-verksamheten 3 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella tillgangar ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Mer information om hur Sandvik
redovisar leasingavtal aterfinns nedan.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-

varden minskat med beréaknat restvarde. Avskrivning sker éver till-

gangens beradknade nyttjandeperiod, i enlighet med foljande:

—Maskiner och tekniska anldggningar skrivs i allméanhet av linjart
pa5-10ar

- Uthyrda anlaggningar pa 3 ar

- Byggnader p& 10-50 &r

— Anlaggningsforbattringar pa 20 ar

—Mark betraktas som att den har en obegransad nyttjandeperiod

— For datautrustning tilldmpas restvardesavskrivning 6ver 3-5 ar

Om en materiell anlaggningstillgdng bestar av delar med olika
nyttjandeperioder, ska varje sadan vasentlig komponent skrivas av
separat. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgadngarnas restvar-
den och nyttjandeperioder omprovas vid varje arsslut.

NEDSKRIVNINGAR OCH LANEKOSTNADER

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan eventuellt nedskrivningsbehov provas arligen. Tillgangar som
skrivs av eller ner beddms med avseende pa vardeminskning nar-
helst handelser eller andrade forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde Gversti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av
tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
nyttjandevardet.

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsranta som tar i beaktande riskfriranta
och denrisk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For
entillgdng som inte genererar kassafléden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgdngar beréknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar aterfoérs
om det har skett en forandring i de antaganden som I&g till grund
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for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

Lanekostnader for immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvali-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalicerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalicerad tillgang ar en tillgang som
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsett bruk eller férsélining. Koncernen betraktar en tidspe-
riod som ar langre an ett ar som en betydande tid. For koncernen
ar kapitaliseringen av lanekostnaderna hanforliga tillimmateriella
tillgdngar frdmst relevanta nar det galler aktiverade utvecklings-
kostnader for nya datasystem. For materiella tillgangar ar detta
framst hanforligt till byggande av produktionsanléggningar for
egenrakning.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet, med beaktande av inkurans. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade férsaljningsprisetiden ldpande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av lagervarde-
ringsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och for att fa dem till
deras nuvarande plats ochideras nuvarande skick. For egentill-
verkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvar-
det enrimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

EGET KAPITAL
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig
till program for aktierelaterade ersattningar utgivna till anstallda.
Utspadning uppstar endast nar l6senkursen ar lagre an borskursen
och Okar ju storre skillnaden ar.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Ett antal koncernféretag tillhan-
dahaller dessutom sjukformaner efter avslutad anstallning.

Nar sa ar mojligt soker Sandvik numera pensionslésningar som ar
avgiftsbestamda och har under senare ar sa langt det varit mojligt
aven stangt formansbestamda planer for nyanstallda i samband
med att man férhandlat fram avgiftsbestdmda pensionslésningar.
I koncernens svenska del galler att alla nyanstallda, oavsett alder,
erbjuds den nya premiebestdmda pensionsldsning (ITP 1) som
framférhandlats mellan Svenskt Naringslivoch PTK.

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en forman efter avslutad
anstélining dar en enhet betalar faststéllda belopp till en annan
enhet och dar foretagets forpliktelse &r begrénsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pé storleken pa de avgifter som féretaget beta-
lar till pensionsplanen eller till ett forsakringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resul-



tatiden takt de intjdnas genom att medarbetarna utfor tjanster at
féretaget under en period.

Férméansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstall-
ning under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan
pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer
i de fall en aktiv marknad for foretagsobligationer saknas, med en
aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagand-
ena. Berakningen gors arligen av behorig aktuarie. Vidare berék-
nas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgdngar. Denna
redovisning tillampas betraffande de mest vasentliga formansbe-
stamda planernaikoncernen. Ett antal pensionsplaner som var-
ken var for sig eller totalt &r vasentliga i forhallande till koncernens
totala pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala
regler.

Vid faststéllandet av pensionsférpliktelsens nuvéarde och
verkligt varde pa férvaltningstillgdngar kan det uppstéa aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet
(sé kallad erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom att anta-
gandena andras. Dessa aktuariella vinster och férluster redo-
visas i balansrakningen samtiresultatrakningen under ovrigt
totalresultat.

Nar ersattningarnaien plan forbattras redovisas den andel av
den 6kade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjanst-
goring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. |
balansrakningen redovisat varde for pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid balansdagen,
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.

Pensionsantaganden

Aktuariella antaganden ér viktiga inslag i de aktuariella metoder
som anvands for att mata pensionsataganden, och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och arlig pensions-
kostnad. Diskonteringsrantan ar ett antagande som har vasentlig
betydelse for berdkningen av savél arets pensionskostnad som
nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelsernainne-
varande ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berédkna
nuvardet av pensionsatagandet och for att uppskatta avkast-
ningen pé& forvaltningstillgdngarna. Diskonteringsrantan ses
Over kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden, och arligen, vilket
&ven paverkar kostnaderna fér kommande &r. Ovriga antaganden
granskas arligen och kan avse demografiska faktorer som pen-
sionsalder, dodstal och personalomséattning. En sénkt diskon-
teringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den érliga
pensionskostnaden.

Erséattningar vid uppséagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en med-
arbetares eller en grupp av medarbetares anstallining fore den
normala tidpunkten eller betala ersattning vid uppsagning genom
erbjudanden som syftar till att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet medar-
betare som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstélldai
enlighet med personaloptionsprogram och ett aktiesparprogram.
Ett optionsprogram majliggor for de anstéllda att forvarva aktier
i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vardet beréknas vid tilldelningstidpunkten
och fordelas 6ver intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa de
tilldelade optionerna beréknas enligt Black & Scholes-modellen
och héansyn tas till de villkor och férutsattningar som gallde vid
tilldelningstidpunkten.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av ratter. Match-
ningsaktieratter ger ratt till aktier i Sandvik om deltagaren kvarstar
i anstalining och behaller den sparaktie som behover kdpas initialt.
Prestationsratter ger ratt till aktier under samma férutsattningar
och om vissa mal for rérelsens Il6nsamhet uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att ater-
spegla det verkliga antalet intjanade optioner/ratter.

For att fullgdra Sandviks ataganden i enlighet med optionspro-
grammet har foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en finansiell
institution. Enligt avtalet atar sig den finansiella institutionen att till
deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier nar leveranstid-
punkteninfaller enligt villkoren for programmet. Det verkliga vardet
pa Sandvik-aktien vid ingdendet av swapavtalet redovisas som
en finansiell skuld och som en minskning av eget kapital i enlighet
med IAS 32.

Sociala avgifter for aktierelaterade ersattningar at medarbe-
tare regleras under de redovisningsperioder da tjansterna till-
handahalls. Avgifterna baseras pé verkligt varde for optionerna
pa balansdagen. Verkligt varde berdknas pd samma satt som nar
optionerna tilldelades.

AVSATTNINGAR

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av tidpunkten
for utbetalning ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av peng-
ars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avsattningarna ar huvudsakligen hanforliga till
garantidtaganden, omstrukturering, miljoataganden, langsiktiga
incitament samt rattstvister och ersattningsansprak, som moms-
frdgor och kund- och leverantorsansprak hanforliga till pagadende
eller avslutade projekt.

Garantiadtaganden

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier samt en sammanvagning av tankbara utfall i for-
hallande till sannolikhetsfordelningen.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér koncernen

har faststéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Aterstalining av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljoprinciper och till-
lampliga legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av
férorenad mark nér marken har blivit férorenad.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade for-
delarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre
an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krdvas alternativt det inte kan goras en tillrackligt
tillforlitlig beloppsberakning.
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AVVECKLADE VERKSAMHETER

For att kategoriseras som avvecklad verksamhet, maste en del av
Sandviks verksamhet ha klassificerats som tillganglig for forsalj-
ning och avse en vasentlig och avgransad verksamhet eller vara en
delav ettinitiativ med syftet att avyttra en vasentlig och avgran-
sad verksamhet. Produktomrade Mining Systems inom affarsom-
rade Sandvik Mining and Rock Technology ar klassificerat som
avvecklad verksamhet och redovisas som en avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning. Avyttringsgruppen redovisas till verk-
ligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Se koncernens
rakningar och noter for vidare information.

LEASING

Det finns tva kategorier av leasingavtal, finansiell och operationell
leasing. Som finansiell leasing raknas leasingavtal dar uthyraren
har ¢verfort huvuddelen av riskerna och férmanerna till den som
hyr. Alla évriga leasingavtal klassas som operationell leasing.

Sandvik som leasetagare

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar leasetagare den hyrda
tillgdngen varderad till det Iagre av verkligt varde och nuvardet av
framtida leasingbetalningar. P4 samma gang redovisas en skuld
som motsvarar framtida hyreskostnader. Tillgdngen skrivs ned i
enlighet med den redovisningsprincip som galler for respektive
tillgangstyp. Nedskrivningen far emellertid aldrig Overskrida hyres-
avtalets |6ptid. Hyresbetalningarna redovisas mot leasingskulden.
Operationell leasing redovisas inte i balansréakningen. Kostnader i
enlighet med ett operationellt leasingavtal redovisas linjart i arets
resultat under hyresavtalets 16ptid.

Sandvik som leasegivare

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar uthyraren en férsaljning
och en finansiell fordran som motsvarar framtida hyresbetalningar
ochrestvarden som kan ha garanterats till leasetagarna. Under
hyresavtalets 10ptid redovisas ranteintakter i rets resultat, medan
amorteringar redovisas som en minskning av den finansiella for-
dran. Under ett operationellt leasingavtal redovisar uthyraren
utrustningen som en tillgang, och bade intakter och avskrivningar
redovisas linjart under avtalets 16ptid.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden séa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och

med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper under 2017 férandrats i enlighet med vad som anges ovan
fér koncernen.

Klassificering och vardering

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning foljer i sin upp-
stallning arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget
kapital samt redovisningen av avsattningar under egen rubrik i
balansrakningen.
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Andelar i koncernforetag och intresseféretag
Andelarikoncernféretag och intresseféretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav
i dotterféretag och intressefdretag. Transaktionsutgifter som rér
aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat. Villkor-
ade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten att kopeskilling
kommer att utga. Eventuella forandringar av avséattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvéardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar 6ver resultatet. Utdelningar fran dotterforetag redovisas
i sinhelhet som intakter i arets resultat.

Leasade tillgdngar
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Immateriella tillgdngar
Imoderbolaget redovisas samtliga utgifter for egen utveckling
som en kostnad i resultatrakningen.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar l&nekostnader resultatet under de perio-
der till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Ersattningar till medarbetare

Imoderbolaget tillampas andra grunder for berakning av for-
mansbestamda planer an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
bestdmmelsernaitryggandelagen samt Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglerna
i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, och att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande lone-
niva utan antagande om framtida I6nedkningar.

Skatt
Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrak-
ningen for moderbolaget gors pad motsvarande séatt ingen fordel-
ning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

for juridiska personer

Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som ldmnas fran
moderbolag till dotterféretag redovisas som investering i aktier i
dotterféretag.

Férvantade utdelningar

Forvantad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek, och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek fore publi-
ceringen av de finansiella rapporterna.

Finansiella garantiavtal

Forredovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort
med reglernailAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstéllda till forman for dotterforetag, intresseféretag och
samriskforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrékningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.



VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FORREDOVISNINGSANDAMAL

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som
paverkar tillgangs- och skuldposter, respektive intakts- och
kostnadsposter redovisade i bokslutet samtlamnad information
i Ovrigt, bland annat i frdga om ansvarsforbindelser. De uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal som behandlas
i detta avsnitt ar de som bedoms vara de viktigaste for en forsta-
else av de finansiella rapporterna, utifran betydelsen av bedom-
ningarna och osékerheten. Férutsattningarna for Sandviks verk-
samhet andras successivt, vilket medfor att dessa bedémningar
foréndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst
handelser eller andrade omstandigheter indikerar att vardet pa
goodwill som har uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat, till
exempel pa grund av andrat affarsklimat eller beslut om att avyttra
eller lagga ner viss verksamhet. For att bestdmma om vardet pa
goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanférts varderas, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafldden. Vid tilldmpningen av denna metod forli-
tar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat,
afférsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta
beskrivs narmare i not 12. Som framgar av beskrivningen skulle
andringar av forutsattningarna fér dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

Nedskrivningsprovning av 6vriga anlaggningstillgangar
Sandviks materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Sandvik redovisar utdver goodwill inga immateriella anldggnings-
tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors
over beraknad nyttjandeperiod till ett beddmt restvarde. Saval
nyttjandeperiod som restvarde omprdvas minsti slutet av varje
rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
provas narhelst handelser eller &ndrade forutsattningar indikerar
att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vér-
det avimmateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvand-
ning provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upp-
taget varde faststélls tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvéardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde
med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevéardet berédknas som férvantat framtida diskonterat kas-
saflode fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet
till vilken tillgdngen hor. Sarskild uppmarksamhet riktas pa Sandvik
Mining and Rock Technologys hyresbestand med hansyn till bero-
endet av konjunktureni gruv- och oljebranschen och risken for att
hyresavtalen kan komma att sdgas upp. Det redovisade vardet pa
dessa uthyrda maskiner uppgick vid 2017 ars utgang till 544 miljo-
ner kronor (652).

En prévning av det redovisade vardet aktualiseras aveni
samband med att en anlaggningstillgdng klassificeras som
att deninnehas for forsaljning, da den upptas till det lagsta av
detredovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaliningskostnader.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatt

Betydande bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder och skattetillgangar, inte minst vad
galler vardet av uppskjutna skattetillgangar. Bolaget maste déarvid
beddma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar
bland annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Sandvik
redovisar uppskjutna skattefordringar uppgaende till 4 192 mil-
joner kronor (5 928) vid utgangen av 2017. | koncernen fanns vid
utgangen av 2016 dessutom ytterligare underskottsavdrag pa
cirka 1 663 miljoner kronor (2 428), for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats utifrdn beddmningsgrunden att ett
utnyttjande inte beddms som troligt. Andrade beddémningar av
sannolikhet for utnyttjande kan saledes paverka resultatet saval
negativt som positivt. Avsattningar for pdgdende tvister baseras
pa ledningens basta beddémning av resultatet, och uppgick vid
utgangen av ar 2017 till 1 722 miljoner kronor (1 356).

Ersattningar efter avslutad anstélining

Sandvik tillhandahaller pensionslésningar och andra erséatt-
ningar efter avslutad anstélining till anstéllda i koncernen. | vissa
lander forekommer formansbestdmda planer och redovisningen
av sadana planer ar komplex eftersom aktuariella antaganden
anvands for att bestdmma atagandets storlek liksom kostnaden.
Exempel pa antaganden som anvands vid berékningarna ar for-
vantad livslangd, inflation och diskonteringsranta. Dessutom ar
skulden diskonterad eftersom utbetalningarna sker under manga
ar efter avslutad anstallning. De tillampade aktuariella antagan-
dena samt en kénslighetsanalys presenterasinot 20. Ett antal av
de férmansbestamda planerna ar fonderade, dar forvaltningstill-
gangar finns i olika stiftelser eller motsvarande. Den finansiella
riskhanteringen for de formansbestamda planerna presenteras i
Forvaltningsberattelseniavsnittet Finansiell riskhantering.

Tvister
Sandvik ar, férutom ovan ndmnda skattetvister, involverat i ett
antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den [6pande
verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor
rorande rattstvister och med andra experter savalinom som
utanfor bolaget i frégor rérande den I6pande affarsverksamheten.
Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget eller ndgot dot-
terféretag for nérvarande involverat i ndgot rattsligt férfarande
eller skiljeforfarande som beddéms komma att ha ndgon vasentlig
negativ effekt pa verksamheten, den finansiella staliningen eller
resultatet av verksamheten.

For ytterligare information avseende risker kring rattstvister, se
avsnitten Risker och Riskhantering.
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NOTER

Koncernens och moderbolagets bokslut
(Belopp itabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges)

NOT 1. Segmentsrapportering

1.1 UPPGIFTER PER RORELSEGREN/AFFARSOMRADE, KVARVARANDE VERKSAMHET

NOTER

Sandvik Sandvik Mining Sandvik
Machining and Rock Materials Other Koncern- Koncernen
Solutions Technology Technology Operations gemensamt Eliminering totalt
2016| 2017| 2016| 2017, 2016| 2017, 2016| 2017| 2016| 2017| 2016, 2017 2016 2017
Intakter
Externa intakter 32852 | 35778| 31093 | 36547 | 12931| 13643 | 4655| 4936 22 1 81553 | 90905
Interna intékter 973 983 32 48 311 331 302 218 — —| =1618| -1 580
Koncernen totalt 33825|36761|31125|36595| 1324213974 4957 | 5154 22 1/-1618|-1580| 81553 | 90905
Andelar i intresseféretags
resultat 4 2 5 20 12 33 — — -5 1 16 56
Rorelseresultat per
affarsomrade 6970 8413 3206 5743, 1115 284 545| 4432 -818| =774 11018| 18098
Finansnetto -1652| -1080
Arets skattekostnad -2528| -3783
Arets resultat 6838 13235
Ovrig resultat-
information
Tillgadngar 30147 | 30067 | 31104 | 32581 | 16252 | 15566 | 4693 491 2214| 1795 84410| 80500
Andelar i intresseftretag 32 5 72 89 142 175 — — — — 246 269
Summa tillgéngar 30179|30072| 31176 | 32670| 16394 | 15741| 4693 491| 2214 1795 84656 | 80769
Ofordelade tillgangar 18486| 21513
Koncernen totalt 103 142 | 102 282
Skulder 5703| 6424| 8360 10033| 3263 3467 945 272 1469| 1699 19740 21895
Oférdelade skulder 43572 34568
Koncernen totalt 63312 56463
Investeringar i anlaggningar 1697 | 1561 802 778 849 869 129 150 196 222 3673| 3580
Avskrivningar -1916| -1956 | —-1348| -1553 =773 -792 -195 =157 =142 -123 -4374| -4581
Nedskrivningar 40 11 -158 -39 33| =320 -2 -1 43 -1 -130 -50
Ovriga icke kassaflédes-
paverkande poster -347 | -122| =247 109| -153 77 -19| -4157 3 552 -763| -3541
Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. For uppgifter om forvarv av rérelse se not 30.
1.2 UPPGIFTER PER LAND, KVARVARANDE VERKSAMHET
Externa intdkter per land, Koncernen 2016 2017 Anlaggningstillgdngar per land, Koncernen 2016 2017
USA 11951 13917 Sverige 13990 13494
Tyskland 6707 7147 USA 11369 9922
Kina 5569 6259 Tyskland 3788 3663
Australien 4286| 5304 Osterrike 2576 2545
Italien 3561 3721 Finland 1754 1865
Sverige 3189 3541 Storbritannien 1724 1656
Sydafrika 2736| 3164 Kina 1584 1422
Ryssland 2792 3163 Indien 1367 1270
Frankrike 2839| 3149 Australien 956 928
Storbritannien 2824 | 2967 Frankrike 873 907
Indien 2560| 2923 Tjeckien 747 817
Kanada 2213| 2889 Kanada 570 575
Mexiko 2356 2712 Japan 592 479
Japan 2197 2241 [talien 435 466
Brasilien 1359 | 1479 Schweiz 456 445
Ovriga lander 24414 26329 Ovriga lander 3168 1322
Totalt 81553 | 90905 Totalt 45949 | 41776

Intakterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.

Anlaggningstillgangarna har fordelats per land baserat pa var de

ar belagna.
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NOTER

NOT 2. Intédkternas férdelning

Koncernen Moderbolaget

2016 2017 2016 2017
Varuférsalining 78251 | 86494 15060 16029
Anléaggningskontrakt 675 1433 8 582
Tjansteuppdrag/
Serviceuppdrag 1915 1913 73 6
Uthyrning av maskiner 712 1065 5 10
Totalt 81553| 90905, 15146 16627

NOT 3. Personaluppgifter samt ersattningar till foretagsledning och revisorer

3.1 MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
2016 2017 2016 2017
Varav Varav Varav Varav
Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, %
Sverige 9940 24 9572 24 7590 22 7328 23
Ovriga Europa 14 599 19 14 363 20 — — — —
Europa totalt 24539 21 23934 21 7 590 22 7 328 23
Nordamerika 5912 16 5835 16 — — — —
Sydamerika 2211 15 2019 16 — — — —
Afrika, Mellandstern 2839 17 2556 17 — — — _
Asien 7958 16 8049 15 — — — —
Australien 1310 14 983 16 — — — —
Totalt 44769 19 43 376 19 7 590 22 7328 23
Varav avvecklad verksamhet 984 495
Kvarvarande verksamhet 43785 42881
3.2 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 3.3 LONER OCH ERSATTNINGAR PER MARKNADSOMRADE
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2017 2016 2017 - 2016 2017 2016 2017
Léner och ersattningar 20008| 21354| 4141 4331 OVenge 5418]  5628) 4141|4331
Sociala kostnader 5085 5354 1794 1887 Ovriga Europa /122 7719 — —
Resultatandel till anstélida 169 213 130 154  Europatotalt 125401 13347 4141 4331
Kongernen totalt 25262| 26921| 6065 6372 ordameria 3165 3356 - -
Sydamerika 620 651 — —
Varav avvecklad verksamhet 476 371 — — Afrika, Mellandstern 817 1088 _ _
Kvarvarande verksamhet 24786 | 26550 6 065 6372 Asien 2031 2084 _ _
_\/ar?v pen_sionskostnader Australien 835 828 _ _
ingaende i sociala kostnader 1414 1540 588 638
Koncernen totalt 20008 | 21354 4141 4331
Av koncernens pensionskostnader avsag 56 MSEK (79) gruppen Varav avvecklad verksamhet 352 275 — —
styrelser och verkstéllande direktorer. Koncernens pensionsskuld Kvarvarande verksamhet 19656 | 21079 4141 4331
for denna grupp uppgick till 159 MSEK (156). P4 motsvarande satt Varav till styrelser och
avsag 22 MSEK (47) av moderbolagets pensionskostnader grup- verkstéllande direktorer
pen styrelse och verkstallande direktérer. Moderbolagets pen- Léner och ersattningar 707 746 16 56
sionsskuld fér denna grupp uppgick till 4 MSEK (4). varav rérlig 16n 79 96 13 17
Resultatandelar o . 3.4 KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN
Fprfatt premiera ett ageram'jelsomltar sikte pa lkonclerrjens lang- Koncernen Moderbolaget
siktiga utveckling och samtidigt stimulera lojalitet till féretaget -
hos medarbetarna har Sandvik sedan 1986 ett resultatandels- Andel kvinnor, % 2016 2017 2016 2017
system for alla anstallda vid heldgda bolag i Sverige. Koncernens Styrelseroch
avkastning under &r 2017 innebar att 213 MSEK (169), avsattes till verkstéllande direktGrer 15 14 18 27
resultatandelsstiftelsen. Ovriga ledande
befattningshavare 21 20 43 29
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Not 3, fortsattning

3.5 ERSATTNING TILL STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledamoter utgar arvode
enligt &rsstdmmans beslut. Verkstallande direktodr och arbetsta-
garrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Enligt beslut av &rsstdmman 2017 uppgar arvodet till de stdm-
movalda externa styrelseledaméterna till sammanlagt 5 980 000
kronor p& &rsbasis. Av detta utgér till styrelsens ordférande
(Johan Molin) 2 200 000 kronor och 630 000 kronor till varje
ovrig extern styrelseledamot (Jennifer Allerton, Claes Boustedt,
Johan Karlstrém, Helena Stjernholm, Lars Westerberg och Marika
Fredriksson).

Utéver dessa belopp utgar enligt arsstammans beslut ett
arvode om sammanlagt 575 000 kronor till stdmmovalda ledamo-
ter for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott (Claes Bou-
stedt 275 000 kronor, Helena Stjernholm 150 000 kronor och Lars
Westerberg 150 000 kronor) och sammanlagt 325 000 kronor till
stammovalda ledamoter i styrelsens ersattningsutskott (Johan
Molin 125 000 kronor, Johan Karlstrém 100 000 kronor och Lars
Westerberg 100 000 kronor).

Industrivarden som &r en langsiktig kapitalforvaltare och Sand-
viks storsta aktieagare, stallde 2015 ut en miljon képoptioneri
Sandvik till styrelsens ordférande. Optionerna som l6per i fem ar
har ett l6senpris pa 110 kronor och kdptes till marknadspris.

Verkstallande direktéren och 6évriga ledande befattningshavare
Riktlinjer fér erséttning

Sedan arsstdamman 2017 har foljande av arsstamman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare tilldmpats:

Koncernledningens ersattning ska omfatta fast16n, rorlig
16N, pension och dvriga férmaner. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens
resultatutveckling.

Denrorligaldnen kan bestéa av arlig rorlig kontant |6n och lang-
siktig rorlig16ni form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Sandvik AB. Rorlig kontant |6n ska forutsatta uppfyl-
lelse av definierade och matbara mal och ska vara maximerad i
forhallande till den fasta I6nen. Langsiktig rorlig 16n i form av aktier
och/eller aktierelaterade instrument i Sandvik AB ska kunna utga
genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamman. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet
att begréansa eller underlata utbetalning av rorlig l6n om en sadan
atgard bedéms som rimlig.

| sérskilda fall kan Gverenskommelser traffas om ersattning av
engangskaraktar, forutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett

NOTER

belopp motsvarande individens arliga fasta |6n och maximala ror-
liga kontanta I6n, och inte utgar mer &n en gang per ar och individ.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda.
Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran
Sandviks sida. Medlemmar i koncernledningen ska normalt ha
en uppsagningstid om hdgst 12 manader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast 16n. For VD
kan alternativt galla en uppsagningstid om 24 manader och inget
avgangsvederlag. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning
fran den anstalldes sida.
Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstdmman beslutade
riktlinjerna, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlin-
jerna ar verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmari
koncernledningen.
Det forslag till riktlinjer for ersattning som styrelsen avser att
forelagga arsstdmman 2018 for beslut aterfinns i forvaltningsbe-
rattelsen, avsnitt Medarbetare.

Verkstéllande direktéren och koncernchefen
Verkstéllande direktdren och koncernchefen Bjérn Rosengren
hade en arlig fast 16n pa& 13 312 500 kronor samt férmansvarde av
tjianstebil. Till detta kommer arlig rorlig kontant 16n som kan uppga
till maximalt 75 % av den fasta I[6nen. Den arliga rérliga ldnen for
2017 uppgick till 9 984 375 kronor.

Bjorn Rosengrens pensionsalder ar 65 ar. En pensionspremie om
37,5 % av den arliga fasta I6nen avsatts varje ar.

Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida har Bjorn Rosen-
gren en uppsagningstid om 12 manader och 12 manaders
avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen som
omfattas av svensk pensionsplan (ITP1 eller ITP2), &r pensionsal-
dernsom lagst 62 ar.

Fér medlemmar i koncernledningen som tillhor ITP 1-planen
(avgiftsbestamd plan) utgar en komplettering om 5 % for I6nedelar
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Fér medlemmar i koncernledningen som tillhér ITP 2-planen
(formansbestamd plan) gor foretaget avsattningar till en avgiftsbe-
stamd tillaggsplan med 20-38 % (beroende pa &lder och anstall-
ningsstartikoncernledningen) av de delar av den fasta I6nen som
Overstiger 20 prisbasbelopp. De medlemmar i koncernledningen
som var anstéllda per 31 december 2017 omfattas av antingen
ITP 1-eller ITP 2-planen.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppséagning fran foreta-
gets sida. Vederlaget motsvarar fast 16n i 6-12 manader uto-
ver uppsagningstiden, vilken ar 6-12 manader. Eventuell annan
inkomst av tjanst som erhalls avrdknas normalt.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, HANFORLIGA TILL 2017, KOSTNADSFORDA UNDER ARET, SEK

Loén/ Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Styrelsearvode  Arlig rérlig 16n' formaner? rorlig 16n® kostnader
Styrelsens ordférande 2325000
Ovriga styrelseledaméter 4555000
Verkstallande direktéren och koncernchefen Bjorn Rosengren 137428734 9984 375 112 430 6869 455 5075755
Andra ledande befattningshavare® 28701531 14537 111 406 065 10037910 11367 945
Summa 49 324 404 24 521486 518 495 16 907 365 16 443 700

1) Belopp hénférligt till 2077 och som bedéms kommer att utbetalas 2018.
2) Avser huvudsakligen bilférmaner.

3) Beloppet avser féréndringar i reserveringar fér 2015, 2016 och 2017 ars LTI-program.

4) Bjérn Rosengrens fasta arslén fér 2017 uppgar till 13 312 500 kronor, vriga belopp avser semestererséttning med mera. Styrelsearvode utgér inte till interna

styrelseledamdéter.

5) Avser féljande personer under 2017: Johan Kerstell, Tomas Eliasson, Jessica Alm, Asa Thunman, Petra Einarsson (jan—okt), Géran Bjérkman (nov-dec), Lars Engstrom,

Jonas Gustavsson (jan-mar), Klas Forsstréom (apr—dec).
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NOTER
Not 3, fortséttning

Langsiktigt incitamentsprogram

Aktiebaserat incitamentsprogram 2012 och 2013

Arsstdammorna 2012 och 2013 beslutade pé styrelsens forslag att
for respektive ar infora ett aktiebaserat LTI-program. Programmen
omfattar cirka 400 ledande befattningshavare och nyckelperso-
neriSandvik-koncernen och hdogst 23 405 188 Sandvik-aktier kan
anvéandas.

Deltagare i programmen har tilldelats personaloptioner som,
under forutsattning att vissa prestationsmal kopplade till Sand-
vik-koncernens vardetillvéxt — Sandvik Value Added (SVA) -
uppfylls, ger den anstallde mojligheten att efter en tredrsperiod
forvarva Sandvik-aktier till ett visst I6senpris ("prestationsaktier”).
For verkstéllande direktéren, ledande befattningshavare samt
vissa hdgre ledande befattningshavare har en egen investe-
ring i Sandvik-aktier ("sparaktier”) kravts, motsvarande 10 % av
den fasta arslonen fore skatt for det &r investeringen i sparaktier
gors, for tilldelning av personaloptioner. Férutsatt sddan egen
investering i Sandvik-aktier, har dessa befattningshavare dven
tilldelats "matchningsréatter” (en per forvarvad sparaktie) som ger
befattningshavaren mojlighet att efter en tredrsperiod forvarva
Sandvik-aktier till ett visst 16senpris ("matchningsaktier”). Varken
personaloptioner eller matchningsratter ar éverlatbara.

Varje personaloption ger den anstéllde ratten att, tidigast tre och
senast fem ar efter tilldelning av personaloptionen, forvérva en pre-
stationsaktie. Hur madnga av de tilldelade personaloptionerna som
slutligen ger ratt att férvarva prestationsaktier ar beroende av hur
Sandvik Added Value (SVA) utvecklas under de tre rakenskapsaren
efter det att arsstdmman beslutade om programmet.

Utnyttjande av personaloptioner for forvarv av prestationsaktier
forutsatter fortldpande anstalining hos Sandvik och att samtliga

forvarvade sparaktier innehas under en trearsperiod efter tilldel-
ning av personaloptioner.

Varje matchningsratt ger automatiskt ratt till férvarv av en
matchningsaktie, tidigast tre och senast fem ar efter tilldelning av
matchningsratten. Utnyttjande av matchningsratter for forvarv av
matchningsaktier forutsatter fortidpande anstallning hos Sandvik
och att samtliga forvarvade sparaktier innehas under en trearspe-
riod efter tilldelning av matchningsratter.

Ldsenpriset vid forvarv av en prestationsaktie respektive en
matchningsaktie utgors av ett belopp motsvarande 110 % res-
pektive 75 % av den genomsnittliga volymviktade betalkursen
vid NASDAQ Stockholm fér Sandvik-aktien under en period om
tio handelsdagar narmast efter den arsstdmma som beslutade
om programmet. Den genomsnittliga volymviktade betalkursen
bestdmdes for 2012 till 97,12 kronor och for 2013 till 92,41 kronor.

2012 ars LTl-program som omfattade &ren 2012-2014 ledde till
ett utfall pa 36 % av personaloptionerna. Programmet avslutades
ijuni 2017. 2013 ars LTI-program som omfattade dren 2013-2015
ledde inte till ndgot utfall av personaloptionerna, da de presta-
tionsmal som var faststallda av styrelsen inte uppfylldes.

Fér verkstallande direktdéren och évriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2017 motsvarar antalet tillde-
lade personaloptioner och forvarvade matchningsratteri 2012
och 2013 &rs program antalet utestdende personaloptioner och
matchningsratter vid aret slut.

Antal tilldelade matchningsratteri 2012 och 2013 &rs program
motsvarar antal utestdende matchningsratter per den 31 decem-
ber 2017.

Den férvantade volatiliteten har faststallts genom analys av
den historiska volatiliteten i Sandvik AB samt nagra jamférbara

ANTAGANDEN FOR FASTSTALLANDE AV VARDET AV 2012 OCH 2013 ARS LTI-PROGRAM ENLIGT BLACK & SCHOLES

LTI 2012 LTI 2013
Antaganden (per utfardandedatum) (per utfardandedatum)
Aktiepris 92,65 SEK 94,65 SEK
Losenpris 106,80/72,80 SEK 101,70/69,30 SEK
Forvantad volatilitet 36,50 % 35 %
Forvantad l6ptid 3ar 3ar
Nuvarde av prognostiserade framtida utdelningar’ 12,17 SEK 12,22 SEK
Riskfri ranta 0,95 % 091 %
1) Baserat pa de samlade analytikernas férvéntningar.
ANTAL OCH LOSENPRIS, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET), LTI-PROGRAM 2012-2013
Personaloptioner Matchnings- Personaloptioner Matchnings-
2012 ratter 2012 2013 ratter 2013
Utestaende vid arets borjan 3082320 62610 — 74729
Tilldelade under perioden — — — —
Utnyttjade under aret -2 187 360 -48 580 —_ -56 474
Forverkade under aret -894 960 -14 030 — -263
Utestaende vid arets slut — — — 17992
Teoretiskt varde vid tilldelning enligt Black & Scholes, SEK 13 24 14,30 26,30
Losenpris, SEK 106,80 72,80 101,70 69,30

ANTAL OCH LOSENPRIS, MODERBOLAGET, LTI-PROGRAM 2012-2013

Personaloptioner Matchningsrétter Personaloptioner Matchningsratter

2012 2012 2013 2013
Utestaende vid arets borjan 399 240 14812 — 21 466
Tilldelade under aret — — — —
Utnyttjade under aret -185 040 -5 466 — -7 487
Forverkade under aret -214 200 -9346 — -9530
Utestaende vid arets slut — — — 4449
Teoretiskt vérde vid tilldelning
enligt Black & Scholes, SEK 13 24 14,30 26,30
Losenpris, SEK 106,80 72,80 101,70 69,30
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borsnoterade bolag. Vid faststéllande av forvantad 16ptid har anta-
ganden gjorts avseende forvantade beteenden vid inlésen av per-
sonaloptioner och férvarvade matchningsratter hos deltagarnai
programmet.

Aktiebaserat incitamentsprogram 2014-2017

Arsstdmmorna 2014, 2015, 2016 och 2017 beslutade péa styrel-
sens forslag att for respektive ar infora ett prestationsaktiepro-
gram for cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner i Sandvik-koncernen, uppdelat pa fyra kategorier. For att delta
kravs det, i varje enskilt program, en egen investering och pro-
grammen omfattar totalt som mest 8 062 608 aktier.

Samtliga deltagare i programmet har investerat i Sandvik-aktier
("investeringsaktier”), upp till motsvarande 10 % av den fasta ars-
16nen fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

Varje férvarvad investeringsaktie berattigar deltagarna efter en
tredrsperiod till en tilldelning, utan kostnad, av en Sandvik-aktie
("matchningsaktie") och, forutsatt att vissa prestationsmal upp-
fylls, ytterligare Sandvik-aktier ("prestationsaktier”). Maximalt antal
prestationsaktier som kan tilldelas foér varje forvarvad investe-
ringsaktie &r beroende av vilken kategori deltagaren tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas deltagaren
for varje forvarvad investeringsaktie &r beroende av utvecklingen
av det justerade resultatet per aktie for Sandvik-koncernen under
det rékenskapsar som investeringsaktierna forvarvades, jamfort
med justerat resultat per aktie for foregaende ars rakenskapsar.

| januari 2014, 2015, 2016 och 2017 faststallde styrelsen vilka
nivaer for justerat resultat per aktie for innevarande ar som maste
uppnas for tilldelningen av ett visst antal prestationsaktier.

12014 ars LTl-program tilldelades alla matchningsaktier under
2017.Inga prestationsaktier tilldelades eftersom prestationsma-
len som faststallts av styrelsen inte uppfylldes. Detta program
avslutades 2017.

12015 ars LTI-program kommer matchningsaktier att tilldelas
under 2018 om alla krav for tilldelning uppfylls. Inga prestations-
aktier kommer att tilldelas da prestationsmalen som faststallts av
styrelseninte uppfylldes.

12016 ars LTI-program kommer matchningsaktier att tilldelas
under 2019 om alla krav for tilldelning uppfylls. Prestationsaktier
kommer att tilldelas eftersom prestationsmalen som faststallts av
styrelsen vasentligen uppfylides.

For att prestationsaktier dver huvud taget ska tilldelas i 2017
ars LTI-program maste 6kningen av justerat resultat per aktie for
rakenskapsaret 2017 dverstiga 5 % i relation till justerat resultat
per aktie for rékenskapsaret 2016. For att det maximala anta-
let prestationsaktier ska tilldelasi 2017 ars LTl-program maste
justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2017 uppna 20 %

i relation till justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2016.
Mellan dessa nivaer tilldelas ett proportionerligt, linjart antal
prestationsaktier.

Justerat resultat per aktie for rakenskapsaret 2014 uppgick till
4,83 kronor, for 2015 till 4,72 kronor, och for 2016 till 5,48 kronor.

For rakenskapsaret 2017 uppgick justerat resultat per aktie till
7,99 kronor, vilket innebar att de hogsta prestationsmalen uppfyll-

NOTER

des och prestationsaktier darfér kommer att utfalla 2020, forutsatt
att krav for tilldelning uppfylls.

Tilldelningen av matchningsaktier respektive prestationsaktier
forutsatter en fortldpande anstéllning samt att samtliga inves-
teringsaktier behalls under tre ars tid raknat fran forvarvet av
investeringsaktierna.

Réatten att tilldelas matchningsaktier i 2017 ars LTI-program for-
utséatter att arsstémman 2018 beslutar om en utdelning for raken-
skapsaret 2018. Beslutet om utdelning eller icke utdelning paver-
kar inte deltagarens rattigheter att tilldelas prestationsaktier.

Om alla krav for tilldelning uppfylls ager tilldelningen av match-
ningsaktieri2017 ars LTI-program rum under 2020, dock senast
den 30juni 2020.

For verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2017 motsvarar antalet tilldelade
prestations- och matchningsaktier i 2014-2017 ars LTl-program
antalet utestdende prestations- och matchningsaktier vid rets slut.

Kostnader for programmen

Under &ret har féljande IFRS2-avséttningar gjorts: 66,3 miljo-

ner kronor exklusive sociala kostnader for 2017 ars LTI-program,
varav 8,2 miljoner kronor for verkstéllande direktéren och ¢vriga
ledande befattningshavare; 47,2 miljoner kronor exklusive sociala
kostnader for 2016 ars LTI-program, varav 8,3 miljoner kronor for
verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare;
och 7,0 miljoner kronor exklusive sociala kostnader for 2015 ars
LTI-program, varav 0,3 miljoner kronor fér verkstallande direktdren
och évriga ledande befattningshavare.

Personaloptioner och matchningsratter, matchningsaktier och
prestationsaktier kostnadsférs som en personalkostnad (exklu-
sive sociala avgifter) dver intjanandeperioden och redovisas direkt
mot eget kapital. Det redovisade beloppet justeras I6pande under
varje programs intjanandeperiod. Sociala kostnader kostnadsfors
under respektive programs intjanandeperiod baserat pa vardefor-
andringen for personaloptionerna, matchningsratterna, match-
ningsaktierna och prestationsaktierna.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om erséattning till koncernledningen bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Utskottet har sammantratt vid sju tillfallen
under aret. Fragor som har beretts har innefattat ersattningsnivaer
vid genomforda rekryteringar, férdelningen mellan fast och rorlig
ersattning, storleken pa eventuella I6nedkningar samt langsiktigt
rorligt incitamentsprogram.

Styrelsen diskuterade erséttningsutskottets forslag och har
fattat beslut med ledning av utskottets forslag. Ersattningar till
verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2017 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets forslag. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottets arbete har utforts med stod av expertis i fraga om
ersattningsnivaer och strukturer. For upplysning om ersattnings-
utskottets sammansattning se bolagsstyrningsrapporten.

ANTAGANDEN FOR FASTSTALLANDE AV VARDET, 2014-2017 ARS LTI-PROGRAM

Program 2014 Program 2015 Program 2016 Program 2017

(per (per (per (per

Antaganden utfdrdandedatum) utfédrdandedatum) utfardandedatum) utfardandedatum)
Aktiepris 96,45 SEK 103,60 SEK 82,70 SEK 137,0 SEK
Nuvérde av prognostiserade framtida utdelningar’ 11,58 SEK 11,51 SEK 8.74 SEK 10,55 SEK
Riskfri ranta 0,71% 0.0% -0,41% -0,46%

1) Baserat pa de samlade analytikernas férvantningar.
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ANTAL AKTIER, KONCERNEN (INKLUSIVE MODERBOLAGET), LTI-PROGRAM 2014-2017

Prestations-  Matchnings-  Prestations-  Matchnings-  Prestations-  Matchnings-  Prestations-  Matchnings-
aktier 2014 aktier 2014 aktier 2015 aktier 2015 aktier 2016 aktier 2016 aktier 2017 aktier 2017
Utestaende vid
arets borjan — 315769 — 299 279 1519686 355390 — —
Tilldelade under
aret — — — — — — 1291369 282 694
Utfallna under aret — -303 755 — -5692 -16 042 -4023 — —
Forverkade under
aret — -12014 — -18 066 -76 864 -17 307 — —
Utestaende vid
arets slut — — — 277521 1426780 334 060 1291369 282 694
Teoretiskt varde
vid tilldelning, SEK 84,90 84,90 92,10 92,10 74,00 74,00 126,40 126,40
ANTAL AKTIER, MODERBOLAGET, LTI-PROGRAM 2014-2017
Prestations-  Matchnings- Prestations-  Matchnings- Prestations-  Matchnings- Prestations-  Matchnings-
aktier 2014 aktier 2014 aktier 2015 aktier 2015 aktier 2016 aktier 2016 aktier 2017 aktier 2017
Utestdende vid
arets borjan — 42937 — 28428 227568 43832 — —
Tilldelade under
aret — — — — — — 249533 44 662
Utfallna under aret — -36932 — — — — — —
Forverkade under
aret — —6 005 — -3365 -4 450 -1217 — —
Utestdende vid
arets slut — — — 25063 223118 42615 249533 44 662
Teoretiskt varde
vid tilldelning, SEK 84,90 84,90 92,10 92,10 74,00 74,00 126,40 126,40
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3.6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Arvoden och kostnadsersattningar till koncernens revisorer har
uppgatt till:

KPMG Ovriga Totalt
2016| 2017, 2016, 2017| 2016| 2017
Revision
Moderbolaget 12,0 10.2 — — 12,0 10,2
Dotterforetag 64,7 64,6 2,7 2,6 67,4 67,2
Koncernen 76,7 74,8 2,7 2,6 79.4 77,4
Skatteradgivning
Moderbolaget 0.1 0.1
Dotterforetag 6.6 59
Koncernen 6.7 6.0

Ovriga tjanster

Moderbolaget 2,3 39
Dotterféretag 3.1 32
Koncernen 54 71

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga
tjidnster avseriallt vasentligt radgivning inom revisionsnara omra-
den som 6vrig forsékran, redovisning samt bitrdde med gransk-
ning i samband med férvarv.

NOT 4. Forskning, utveckling och kvalitetssakring

Koncernen Moderbolaget

2016 2017 2016 2017
Utgifter for
Forskning och utveckling 3483 3498 1498 1440
Kvalitetssakring 452 470 303 269
Totalt 3935 3968 1801 1709
varav kostnadsfort totalt 3528 3633 1673 1604
varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling 3075 3163 1371 1336

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer, liksom
utgifter for kvalitetssékring. Utgifter for utveckling tas upp som en
immateriell tillgdng om de uppfyller kriterierna for redovisning som
tillgdng i balansrakningen.

NOT 5. Ovriga rérelseintakter

KVARVARANDE VERKSAMHET

Ovriga rérelseintékter uppgick till 4 219 MSEK (214). Beloppet
innehaller resultat fran avyttrade verksamheter med 4 112 MSEK
(53), varav 4 057 MSEK avsag Sandvik Process Systems. Har
finns ocksa ett antal mindre poster som redovisas under 6vriga
rorelseintékter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rérelseintakter bestar i huvudsak av valuta-
kursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar samt vinst
vid férsaljning av byggnader och mark.

NOT 6. Ovriga rérelsekostnader

KVARVARANDE VERKSAMHET

Ovriga rérelsekostnader uppgick till =867 MSEK (-101). | det ingar
valutakursforluster pa fordringar och skulder av rorelsekarak-

tar med —132 MSEK, vilket forra aret var en valutakursvinst pa 44
MSEK. -450 MSEK primart relaterat till nedskrivningar av fasta
tillgangar inom affaren for svets- och rostfri trad, som avses att
avyttras, har redovisats har.

NOTER

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av
royalties mellan koncernbolag, valutakursforluster pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktar samt forlust vid avyttring avimma-
teriella och materiella tillgangar.

NOT 7. Rorelsens kostnader

Koncernen 2016 2017

-25143 | -27927
-24786 | -26 550

Kostnad for varor och material
Ertsattning till anstallda

Avskrivningar -4374| -4581
Nedskrivningar av lager -418 -408
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

av anlaggningstillgangar -130 -350
Nedskrivningar av osékra kundfordringar -100 =111
Ovriga kostnader -15824 | -17 154
Totalt -70775 | -77 081

Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och
forbrukningsmaterial.

NOT 8. Leasingavgifter avseende finansiell och
operationell leasing

FINANSIELL LEASING

Leasingavtal dar Sandvik ar leasetagare

Koncernen hyr tillgdngar under finansiella leasingavtal. Per den 31
december 2017 innehade koncernen tillgangar under finansiella
leasingavtal med ett planenligt restvarde uppgaende till 42 MSEK
(51). Rorliga avgifter redovisade som kostnader i resultatet uppgar
till 11 MSEK (0). Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:

Nominellt vérde Nuvérde
Koncernen 2016 2017 2016 2017
Inom ett ar 18 15 12 14
Mellan ett ar och fem ar 58 46 51 44
Langre an fem ar 0 — 0 —
Koncernen totalt 76 61 63 58

Leasingavtal dar Sandvik ar leasegivare
Koncerneninnehar finansiella avtal som vid arets utgadng uppgar
till 2 224 MSEK (1 948). Rorliga avgifter i resultatet samt ej garante-
rade restvarden som tillfaller leasegivare &r av mindre vérde.

Den totala bruttoinvesteringen och nuvérdet av fordran avse-
ende framtida minimileaseavgifter foérdelas enligt foljande:

Nominellt varde Nuvérde
Koncernen 2016 2017 2016 2017
Inom ett ar 916 809 767 688
Mellan ett och fem ar 1017 1402 905 1240
Langre an fem ar 15 13 6 5
Koncernen totalt 1948 2224 1678 1933

OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar Sandvik ar leasetagare

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell lea-
sing som férhyrda lokaler, maskiner och dator- och kontorsutrust-
ning redovisas bland rérelsekostnader. | bokslutet 2017 redovisas
en kostnad for koncernen pa 861 MSEK (897). Har ingar minimi-
leaseavgifter pa 864 MSEK (903), rorliga avgifter pa 3 MSEK (3) och
intakter fran vidareuthyrning pa -7 MSEK (-9). Moderbolaget redo-
visade kostnader om 219 MSEK (240). Framtida minimileaseavgif-
ter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2016 2017 2016 2017
Inom ett ar 809 761 220 211
Mellan ett ar och fem ar 1625 1601 558 633
Langre &an fem ar 697 625 378 404
Koncernen totalt 3131 2988 1156 1248
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Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara avtal som
avser objekt som vidareuthyrs uppgar till 156 MSEK (211).

Leasingavtal dar Sandvik ar leasegivare
Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anlaggningstillgangar
med ett planenligt restvarde om 544 MSEK (652). Arets avskriv-
ningar uppgar till 599 MSEK (418). Avtalade framtida minimilease-
avgifter for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 713 MSEK
(763). Rorliga avgifter uppgick till 29 MSEK (22).

Framtida minimileaseavgifter for ej annullerbara operationella
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2016 2017 2016 2017
Inom ett ar 340 287 0 0
Mellan ett ar och fem ar 423 426 — —
Langre an fem ar 0 — — —
Koncernen totalt 763 713 0 0
NOT 9. Finansnetto
Koncernen 2016 2017
Ranteintakter 159 207
Utdelningar 5 25
Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeférandringar vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder 5 134
Netto valutakursférandringar — —
Andra finansiella intakter 7 15
Finansiella intékter 176 381
Rantekostnader -1670| -=-1377
Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeférandringar vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder -108 -41
Netto valutakursférandringar -12 -9
Andra finansiella kostnader -47 -34
Finansiella kostnader -1837| -1462
Finansnetto -1661 -1080

Rénteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgangar och skulder
sominte varderats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till
-1 157 MSEK (-1 507). Resultateffekten under 2017 fran varderingen
av sakrad post uppgick till -4 MSEK (-4) medan sékringsinstrument
for verkligtvardesakringar uppgick till 4 MSEK (4). Ingen ineffektivitet i
kassaflddessakringarna har paverkat arets resultat (0).

For vidare information om varderingsprinciper for finansiella
instrument, se not 27.

Resultat fran andelar  Resultat fran andelar

i koncernféretag iintresseféretag

Moderbolaget 2016 2017 2016 2017
Utdelning, netto efter skatt 328 1072 10 5
Koncernbidrag,

ld&mnade/erhalina 525 -3955 — —
Realisationsresultat vid

avyttringar av andelar 47 2344" — 72
Nedskrivningar -698 -167 — —
Aterférda nedskrivningar — — — —
Totalt 202 -706 10 77

1) Inkluderar vinst vid avyttring av aktier i Sandvik Process Systems AB.
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Ranteintakter och
liknande resultatposter

Moderbolaget 2016 2017
Ranteintakter, koncernféretag 823 631
Ranteintakter, dvriga 1 0
Derivat, koncernforetag — 139
Ovrigt — —
Totalt 824 770

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget 2016 2017
Rantekostnader, koncernforetag -546 -451
Réntekostnader, 6vriga =701 =543
Derivat, koncernforetag -81 5
Ovrigt -14 -15
Totalt -1342| -1004

NOT 10. Skatter

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad 2016 2017 2016 2017
Periodens aktuella skatt -1831 -2772 =73 =71
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar -196 -322 s —
Total aktuell skattekostnad -2027 -3094 -73 =71
Uppskjuten skatt avse-
ende temporara skillnader
och underskottsavdrag -501 -689 -167 618
Total redovisad skatte- -2528| -3783 -240 547
kostnad

Koncernen redovisade en skattekostnad for kvarvarande verk-
samhet for aret med 3 783 MSEK (2 528) eller 22,2 % (27,0) av
resultatet efter finansnetto.

Avstamning av verklig skatt, koncernen

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats for kvarvarande
verksamhet, beréknad enligt lagstadgade skattesatserirespek-
tive land, 8r 22,4 % (19,7). Skattesatsen i Sverige &r 22 % (22). Den
amerikanska bolagsskatten har sénkts fr&n 35 % till 21%. Detta ger
en positiv engangseffekt pa arets uppskjutna skatt pa cirka 190
MSEK, vilket ingar i den vagda genomsnittsskatten. Avstamning
mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respek-
tive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

2016 2017
Kvarvarande verksamhet MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella
poster 9366 17018
Vagd genomsnittsskatt
baserad pa respektive
lands skattesats -1841 -19,7 -3813 =224
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -396 -4,2 =149 -09
Ej skattepliktiga intékter 61 0.7 646 38
Andringar avseende
tidigare ar -196 -2, =322 -1.9
Effekter av underskotts-
avdrag, netto =12 -0,1 -53 -0.3
Ovrigt -144 -1,6 -92 -0,5
Total redovisad verklig skatt -2 528 -27,0 3783 -22,2

Den vagda genomsnittliga skattesatsen fér koncernen totalt, base-
rad pa lagstadgade skattesatser i respektive land, &r 22,5 % (23,0).
Den amerikanska bolagsskattesankningen, beskrivet ovan, har
paverkat genomssnittsskatten som framgar av tabellen nedan:



Not 10, fortséttning

2016 2017
Koncernen totalt MSEK % MSEK %
Resultat efter finansiella
poster 7996 16 966
Vagd genomsnittsskatt
baserad péa respektive
lands skattesats -1841 -230| -3813 -22,5
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -396 -5,0 =149 -09
Ej skattepliktiga intakter 61 0.8 646 38
Andringar avseende
tidigare ar -196 -24 -322 -1.9
Effekter av underskotts-
avdrag, netto -12 -0,2 -53 -03
Ovrigt -144 -1.8 -92 -0,5
Total redovisad verklig skatt -2 528 -316| -3783 -22,3

Avstamning av verklig skatt, moderbolaget

Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skatte-

satsiSverige, vilket huvudsakligen &r en effekt av forsaljning av
aktier i dotterféretag som ar ej skattepliktiga intakter.

SKATTEPOSTER HANFORLIGA TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

NOTER

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och
moderbolagets verkliga skatt:

2016 2017
Moderbolaget MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 424 335
Skatt enligt gdllande skatte-
sats for moderbolaget -93 =22 =74 =22
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader =212 -50 -88 -26
Ej skattepliktiga intakter 115 271 705 210,6
Skatt hanforlig till Sandvik
Process Systems” 24 7.2
Andringar avseende
tidigare ar -50 -11.,8 28 83
Total redovisad verklig skatt -240 -56,6 547 163,4
1) Relaterat till uttrdde ur kommissionarsbolagsstruktur under I6pande &r.

2016 2017
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till
formansbestamda pensionsplaner 168 -82 86 860 -108 752
Arets omrakningsdifferenser 2323 — 2323 -1 355 — -1355
Arets férandringar i verkligt vérde pa
kassaflodessakringar -47 12 -35 9 -2 7
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodes-
sakringar overfort till arets resultat 153 -34 119 76 =17 59
Ovrigt totalresultat 2597 -104 2493 -410 =127 -537
REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN
Uppskjuten skattefordran/avséattning for uppskjuten skatt
Denibalansrakningen angivna fordran och avséattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder, dar skulder
angivits med negativt tecken.

2016 2017

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 1310 -1435 -125 38 -1294 -1 256
Materiella anlaggningstillgangar 112 -1070 -958 151 -880 -729
Finansiella anlaggningstillgangar 72 -97 -25 66 =151 -85
Lager 1041 -78 963 925 -86 839
Fordringar 277 -66 211 162 -93 69
Rantebarande skulder 1482 -10 1472 1191 -3 1188
Icke réntebérande skulder 1027 -133 894 1018 =17 1001
Ovrigt — -1 -1 — -10 -10
Underskottsavdrag 1367 — 1367 1712 — 1712
Summa 6688 -2890 3798 5263 -2534 2729
Kvittning inom bolag -760 760 — -1071 1071 —
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for 5928 -2130 3798 4192 -1463 2729
uppskjuten skatt

2016 2017

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar —_ =27 =27 —_ =27 =27
Lager 7 — 7 8 — 8
Avséttningar 46 =12 34 28 -8 20
Icke réantebarande poster 56 — 56 18 — 18
Underskottsavdrag 23 — 23 693 — 693
Summa 132 -39 93 747 -35 712
Kvittning inom bolag -39 39 — -35 35 —
Total uppskjuten skattefordran/avséattning fér 93 — 93 712 — 712
uppskjuten skatt
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NOTER
Not 10, fortséttning

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 1 663 MSEK
(2 428). Storre delen av forandringen under 2017 ar hanforlig till
omvarderade och forfallna underskottsavdrag fran tidigare ar

i Kina. Ingen uppskjuten skattefordran var redovisad for dessa
underskott.

Férfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt
nedan:

Ar MSEK
2018 87
2019 97
2020 210
2021 155
2022 och senare 139
Forfaller ej 975
Totalt 1663

Hanforliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa
poster eftersom det beddéms osannolikt att avdragen kommer att
kunna utnyttjas under 6verskadlig framtid. Det skattemassiga vér-
det av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 503 MSEK (692).

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER
OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen Moderbolaget

2016 2017 2016 2017
Ingdende balans, netto 4245 3798 261 93
Redovisat i resultatrékningen =501 -689 -168 619
Forvarv/avyttring av
dotterféretag -1 -7 — —
Redovisat i Ovrigt totalresultat -104 =127 — —
Redovisat i eget kapital — =212 — —
Arets omrakningsdifferenser 159 -34 — —
Utgaende balans, netto 3798 2729 93 712

Férutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande
skulder och fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget

2016 2017 2016 2017
Avséttningar for skatter -1356| -=1722 — —
Skatteskulder -948 | -1147 — —
Skattefordran 1047 961 163 169
Netto skatteskuld/skatte- 99 -186 163 169
fordran

Avsattningar for skatter -1 722 MSEK (-1 356) avser avsattningar
for pagaende tvister och beddémda risker.
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NOT 11. Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING, SEK
Fére utspadning Efter utspadning

2016 2017 2016 2017

Resultat per aktie,

koncernen totalt 4,39 10,52 4,39 10,50
Resultat per aktie,
kvarvarande verksamhet 5,48 10,56 5,48 10,55

Berakningen av de téljare och nédmnare som anvants i ovansta-
ende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning for 2017 har
baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamak-
tiedgare, koncernen totalt, uppgdende till 13 197 MSEK (5 508),
kvarvarande verksamhet uppgaende till 13 249 MSEK (6 878) och
pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under
2017 uppgaende till 1 254 386 (1 254 386). De tva komponenterna
har beréknats pa foljande satt:

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, FORE UTSPADNING

2016 2017
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, koncernen totalt 5508 13197
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, kvarvarande verksamhet 6878 13249

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,
FORE UTSPADNING

| tusental aktier 2016 2017
Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 | 1254386
Effekt avinnehav av egna aktier och inlésen — —

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, fore utspadning

1254386 | 1254386

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2017 har
baserats pa arets resultat hanforligt tillmoderbolagets stamak-
tiedgare, koncernen totalt, uppgaende till 13 197 MSEK (5 508),
kvarvarande verksamhet, uppgaende till 13 249 MSEK (6 878) och
pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) under
2017 uppgaende till 1 256 346 (1 254 604). De tva komponenterna
har berdknats pa foljande satt:

RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS STAMAKTIEAGARE,
EFTER UTSPADNING

2016 2017
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, koncernen totalt 5508 13197
Resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, kvarvarande verksamhet 6878 13249

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,
EFTERUTSPADNING

| tusental aktier 2016 2017

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fére utspadning 1254386 | 1254386
Effekt av aktieoptioner 218 1960

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning

1254604 | 1256346

Resultat per aktie efter utspadning avser aktiebaserat LTI-
program. For information om programmen se not 3.5.



NOT 12. Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

NOTER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Patent, Patent,
Akti- licenser, Akti- licenser,

verade Pro- varu- verade Pro- varu-
Ackumulerade utgifter ~ gram- marken, utgifter ~ gram- marken, .
anskaffningsvarden for FoU varor etc. Ovrigt Summa for FoU varor etc. Goodwill Ovrigt Summa Totalt
Ingdende balans 1 januari 2016 3126 2025 263 167 5583 28 607 2200 12657 2659 18151 23733
Nyanskaffningar 407 444 4 — 855 57 54 25 — 2 138 993
Forvarv av rorelse — — — — — — — 4 35 — 40 40
Avyttringar och utrangeringar -44 =20 — -23 -87 — =10 =1 — -6 =17 =103
Nedskrivningar — — — — — — — — -118 —  -118 -118
Omklassificeringar 10 2 2 — 14 9 10 -24 — =21 -26 =12
Arets omrakningsdifferenser 60 24 15 9 107 — 12 89 759 20 880 987
Utgaende balans 31 december 2016 3 559 2475 285 153 6472 94 673 2294 13333 2654 19048 25520
Ing&ende balans 1 januari 2017 3559 2475 285 153 6472 94 673 2294 13333 2654 19048 25520
Nyanskaffningar 335 309 5 8 658 54 167 2 — 11 234 892
Forvarv av rorelse — — — — — — 3 — — — 3 3
Avyttringar och utrangeringar =150 =37 —_ — =187 — =37 =79 —_ -40 =155 =342
Nedskrivningar — — — — — — — — — — — —
Omeklassificeringar -2 14 -60 8 -40 — -20 -16  -1052 -125 -1213 -1253
Arets omrakningsdifferenser 36 =17 1 -6 13 3 12 =137 -370 -124 -616 -603
Utgaende balans 31 december 2017 | 3779 2744 231 162 6916 151 799 2064 11911 2376 17301 24217
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2016 1517 1207 87 135 2948 4 511 688 — 1270 2472 5420
Avyttringar och utrangeringar -32 =20 — -4 -56 — -10 =1 — — =11 —67
Nedskrivningar 204 5 — — 210 — — — — — — 210
Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar — — — -18 -18 — — — — — — -18
Omeklassificeringar 5 -2 —_ — 3 — -3 -9 —_ =21 -33 -30
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 285 103 13 6 407 18 39 115 —_ 214 387 794
Arets omrakningsdifferenser 25 5 7 8 43 -1 17 -24 — -67 -73 -30
Utgaende balans 31 december 2016 2 004 1299 107 127 3538 21 554 770 — 1396 2742 6280
Ingédende balans 1 januari 2017 2004 1299 107 127 3538 21 554 770 — 1396 2742 6280
Avyttringar och utrangeringar -34 =23 — — -58 — -30 =21 — -7 -58 -116
Nedskrivningar 45 — — — 45 — — — — — — 45
Aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar — — — — — — — — — — — —
Omeklassificeringar -13 -8 -5 — -26 — -32 2 — =123 -153 -180
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 293 172 11 5 481 36 47 111 —_ 181 375 856
Arets omréakningsdifferenser 23 9 -2 -6 22 2 10 -41 — -37 -66 —44
Utgaende balans 31 december 2017 | 2317 1448 111 126 4002 59 549 821 — 1410 2839 6841
Redovisade vérden
1januari 2016 1609 818 176 32 2635 24 96 1512 12657 1389 15678 18313
31 december 2016 1555 1176 178 25 2934 72 119 1524 13333 1258 16306 19240
1 januari 2017 1555 1176 178 25 2934 72 119 1524 13333 1258 16306 19240
31 december 2017 1462 1295 120 37 2914 92 250 1243 11911 966 14462 17376
Arets avskrivning redovisas i resultatrakningen enligt foljande 2016
Kostnad for sélda varor — -5 -1 -3 -9 — -16 =102 — -33 =151 =160
Forséaliningskostnader — =1 =1 -2 -4 — =11 -10 — =179 =200 -204
Administrationskostnader -285 -97 =11 =1 -394 -18 =12 -3 — -2 -36  -430
Totalt -285 -103 -13 -6 -407 -18 -39 -115 — =214 -387 -794
Arets avskrivning redovisas i resultatrékningen enligt foljande 2017
Kostnad for salda varor — —42 — -3 -45 -6 =30 =104 — -29 -169 =214
Forséliningskostnader — -10 — -2 -12 — -7 -4 — =149 160 -172
Administrationskostnader -293 -120 =11 — 424 -30 -10 -3 — -3 -46 =470
Totalt -293 -172 -11 -5 -481 -36 -47 -111 — =181 -375 -856
Nedskrivning/Aterféring av nedskrivningar per resultatrad 2016
Kostnad for salda varor — 5 — -18 -13 — — — — — — -13
Forséaliningskostnader 14 — — — 14 — — — 118 — 118 132
Administrationskostnader 190 — — — 190 — — — — — — 190
Total 204 5 —_ -18 191 - - - 118 - 118 309
Nedskrivning/Aterféring av nedskrivningar per resultatrad 2017
Kostnad for salda varor — — — — — — — — — — — —
Forsaljningskostnader 5 — — — 5 — — — — — — 5
Administrationskostnader 40 — — — 40 — — — — — — 40
Total 45 — — — 45 — — — — — — 45
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NOTER
Not 12, fortsattning

For 2016 uppgick nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar till 309
MSEK och de ar hanférliga till affarsomradena Sandvik Mining and Rock
Technology med 270 MSEK, Sandvik Materials Technology med -4 MSEK

For 2017 uppgick nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar till 45
MSEK och de ar hanforliga till affarsomradena Sandvik Mining and Rock
Technology med -40 MSEK och Sandvik Machining Solutions med

och Koncerngemensamt med 43 MSEK. -5 MSEK.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade Byggnader Pagaende
anskaffningsvarden och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ingéende balans 1 januari 2016 16 249 40782 6332 2495 65857
Nyanskaffningar 216 1328 199 1662 3404
Forvarv av rorelse — — 1 — 1
Avyttringar och utrangeringar -335 -1 681 -308 -22 -2 347
Omeklassificeringar 204 511 187 -1725 -823
Arets omrakningsdifferenser 668 1406 271 75 2420
Utgaende balans 31 december 2016 17 001 42 346 6681 2484 68512
Ing&ende balans 1 januari 2017 17 001 42346 6681 2484 68512
Nyanskaffningar 258 1537 197 1666 3658
Forvarv av rorelse — — — — —
Avyttringar och utrangeringar -736 -2616 -588 -166 -4107
Omeklassificeringar 113 -1218 56 -1585 -2632
Arets omrakningsdifferenser -224 -390 -60 -22 -697
Utgaende balans 31 december 2017 16 411 39 660 6287 2376 64734
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2016 7166 27720 4641 0 39526
Avyttringar och utrangeringar -291 -1430 -282 — -2 003
Omeklassificeringar -63 -713 16 5 -755
Arets avskrivning enligt plan p&

anskaffningsvarden 521 2629 431 — 3581
Arets nedskrivningar 41 62 2 — 106
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -12 -58 — -5 =75
Arets omrakningsdifferenser 271 953 198 — 1422
Utgaende balans 31 december 2016 7 632 29 165 5006 0 41803
Ingdende balans 1 januari 2017 7632 29165 5006 0 41803
Avyttringar och utrangeringar =324 -1977 -516 — -2817
Omeklassificeringar -281 -1874 -88 — -2 243
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 530 2688 446 — 3663
Arets nedskrivningar 103 216 2 — 322
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar — -35 — — -35
Arets omrakningsdifferenser -61 -240 -57 — -358
Utgaende balans 31 december 2017 7 599 27 942 4793 0 40 335
Redovisade varden

1 januari 2016 9083 13062 1691 2495 26 331
31 december 2016 9369 13181 1675 2484 26 709
1 januari 2017 9369 13181 1675 2484 26709
31 december 2017 8811 11718 1494 2376 24399
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Not 12, fortséttning

NOTER

Nedskrivningar/Aterlaggning av nedskrivningar Byggnader Pagaende

redovisade i resultatrédkningen 2016 och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt

Kostnad for salda varor 29 -15 — -5 9

Forséliningskostnader — 8 — — 8

Administrationskostnader — 12 2 — 14

Totalt 29 5 2 -5 31

Nedskrivningar/Aterlaggning av nedskrivningar

redovisade i resultatrékningen 2017

Kostnad for salda varor 103 189 — — 292

Forsaliningskostnader — -4 —_ -4

Administrationskostnader — -3 2 — -1

Totalt 103 182 2 — 287

Nedskrivning/Aterlaggning av nedskrivning

per affarsomrade 2016

Sandvik Machining Solutions 3 -44 — — -41

Sandvik Mining and Rock Technology 34 64 —_ —_ 98

Sandvik Materials Technology -8 -16 —_ -5 -29

Other Operations — 1 2 — 3

Totalt 29 5 2 -5 31

Nedskrivning/Aterlaggning av nedskrivning

per affarsomrade 2017

Sandvik Machining Solutions — -24 — — -24

Sandvik Mining and Rock Technology — 4 2 — 6

Sandvik Materials Technology 103 202 — — 305

Other Operations — — — — —

Totalt 103 182 2 — 287

C")vrigg uppllysﬁningar o Redovisat varde

Materiella tlllgangarsom stallts som sél'akerﬁhet uppgart"|II2"81 .MSEK Goodwill per kassagenererande enhet 2016 2017

(214). Under 2017 uppgick avtalsmassiga ataganden for forvarv av

materiella anlaggningstillgéngar till 231 MSEK (299). Sandvik Machining Solutions

Laneutgifter som inraknats i tillgdngars anskaffningsvarde Waltergruppen 1059 1092

under aret uppgar till noll (0) for 2017 och 2016. Seco Tools 253 256
Wolfram 1460 1506

Upplysningar om statliga st6d i koncernen Affarsomradesniva 1414 1303

Statliga stod uppgick under aret till 10 MSEK (34). Totalt 2186 2157

Nedskrivningsprévning goodwill Sandvik Mining and Rock Technology

Goodwill testades fér nedskrivning i balansrakningen per den Affarsomradesniva 6903 6580

3j decemper 2(?‘17Aleunlighet mleq vad somanges nedén upp- Totalt 6903 6580

gick redovisat varde for goodwill i koncernens balansrakning till

11 911 MSEK (13 333), huvudsakligen hanforligt till ett antal storre Sandvik Materials Technology

rérelseforvary. Affarsomradesniva 1154 1132
Totalt 1154 1132
Other Operations
Hyperion 1046 950
Totalt 1046 950
Ovrigt 44 42
Koncernen totalt 13333 | 12861
Tillgangar som innehas for forsaljning — -950
Kvarvarande verksamhet 13333, 11911

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enhe-
terna som anges ovan. Atervinningsvardet for samtliga kassa-
genererande enheter har bedémts utifran uppskattat nyttjande-
varde. Berakningar av nyttjandevarde grundar sig pa de
uppskattade framtida kassaflédena med anvandning av progno-
ser som tacker in en fyradrsperiod, vilka i sin tur grundar sig pa de
tredrsplaner som tas fram arligen av samtliga affdrsomréden och
har godkéants av féretagsledningen. Dessa planer grundar sig pa
affarsomradenas strategier och en analys av de nuvarande och
forutsedda affarsforutsattningarna, samt den paverkan dessa
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NOTER
Not 12, fortsattning

vantas ha pa den marknad dar affarsomradet bedriver verksam-
het. Ett antal ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at mellan olika
marknader, samt externa och interna studier av dessa, anvands i
analysen av det radande affarsklimatet. Prognosen utgér grunden
for hur beloppeni de vasentliga antagandena faststalls.

De nedan ndmnda antagandena baseras pa tidigare erfarenhet
och 6verensstdmmer med extern information. De mest vasent-
liga antagandena vid faststallandet av nyttjandevardet omfattar
forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapi-
talbehov samt diskonteringsranta. Den faktor som anvants for att
berédkna tillvaxteniterminalperioden efter fyraarsperioden uppgar
till 2 % for Walter (2), Seco Tools (2), Wolfram (2), Sandvik Machi-
ning Solutions affarsomradesniva (3), Sandvik Materials Techno-
logy affarsomradesniva (2) och Hyperion (2) samt 3 % for Sandvik
Mining and Rock Technology affarsomradesnivé (3). Behovet av
rorelsekapital efter fyradrsperioden beddéms 6ka ungefari samma
takt som den forvantade tillvéxten i terminalperioden. Diskon-
teringsrantan bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad for
lanat kapital samt eget kapital, och berdknades uppga till 10 % (10)
fore skatt. Dessa antaganden géller for samtliga kassagenere-
rande enheter. De specifika risker som ar relaterade till respektive
kassagenererande enhet har justerats for i dess prognostiserade
framtida kassafldden.

Produktion och marknadsféringsprocesser for forvarvade
rérelser haride flesta fall integrerats i Sandviks 6vriga verksamhet
i en sddan grad att det inte langre ar mojligt att identifiera kassa-
floden och tillgangar i de ursprungligen forvarvade verksamhe-
terna. Av den anledningen gjordes nedskrivningstesterna till stor

del pad en hogre niva, emellertid aldrig dver segmentniva. Mobile
Crushing and Screening och Drilling and Completions, som tidi-
gare har definierats som separata kassagenererande enheter
inom affarsomradena Sandvik Construction och Other Operations
(tidigare Sandvik Venture), har inkluderats i Sandvik Mining and
Rock Technology under 2016 och har testats for nedskrivning pa
affarsomradesniva, enligt samma anledning som namnts ovan. For
narvarande bedrivs verksamheten vid Walter, Seco Tools, Wolfram
och Hyperion pa ett sddant satt att det har varit mojligt att géra
separata tester av goodwill allokerade till dessa forvarv.

Goodwill hanforlig till Hyperion, som uppgar till 950 MSEK, har
klassificerats som tillgadngar som innehas for forsaljning och var-
derats till anskaffningsvarde.

Testerna av goodwillvarden visade inte tecken pa nagra ned-
skrivningsbehov. Kansligheten i alla berékningar innebér att
goodwillvardet skulle kunna uppratthallas aven om diskonterings-
rantan 6kade med 2 procentenheter eller om den l&ngsiktiga till-
vaxttakten sédnktes med 2 procentenheter. Goodwillvardet skulle
ocksa kunna uppréatthallas om rorelsemarginalen sdnktes med 2
procentenheter.

Ovrig nedskrivningsprévning

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar med begran-
sad nyttjandeperiod har provats fér nedskrivning da en indika-
tion uppstod. Testerna resulterade i nedskrivningar pa 332 MSEK
(222 MSEK) for 2017. For materiella anlaggningstillgdngar uppgick
beloppet till 287 MSEK och for immateriella tillgangar till 45 MSEK
(exklusive goodwill).

NOT 13. Moderbolagets immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella Patent och andra

anlaggningstillgangar immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 2016 112 — 112
Nyanskaffningar 6 1397 145
Avyttringar och utrangeringar -6 — -6
Omeklassificeringar 9 — 9
Utgaende balans 31 december 2016 121 139 260
Ingéende balans 1 januari 2017 121 139 260
Nyanskaffningar 3 — 3
Avyttringar och utrangeringar -14 — -14
Omklassificeringar 2 — 2
Utgaende balans 31 december 2017 112 139 251

1) Genererad fran interntransaktion i koncernen.
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Patent och andra

NOTER

immateriella tillgangar Goodwill Totalt

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans 1 januari 2016 92 — 92
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 5 2 7
Utgaende balans 31 december 2016 97 2 99
Planenligt restvarde vid arets slut 24 137 161
Ingdende balans 1 januari 2017 97 2 99
Avyttringar och utrangeringar =11 — =11
Omklassificeringar 0 — 0
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 4 28 32
Utgaende balans 31 december 2017 90 30 120
Planenligt restvarde vid arets slut 22 109 131
ARETS AVSKRIVNING REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN
ENLIGT FOLJANDE

2016 2017
Administrationskostnader 7 32
Totalt 7 32

Byggnader Pagaende
Materiella anlaggningstillgangar och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2016 1703 14324 1508 1285 18820
Nyanskaffningar 6 177 35 620 838
Avyttringar och utrangeringar -4 =191 -28 =17 -240
Omeklassificeringar 14 568 60 —651 -9
Utgaende balans 31 december 2016 1719 14878 1575 1237 19 409
Ing&ende balans 1 januari 2017 1719 14878 1575 1237 19 409
Nyanskaffningar 23 110 22 729 884
Avyttringar och utrangeringar -60 -899 -65 -43 -1067
Omeklassificeringar 29 422 34 —487 -2
Utgaende balans 31 december 2017 1711 14511 1566 1436 19224
Uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2016 41 — — — 41
Avyttringar och utrangeringar -2 — — — -2
Utgaende balans 31 december 2016 39 —_ —_ —_ 39
Ingédende balans 1 januari 2016 39 — — — 39
Avyttringar och utrangeringar — — — — —
Utgaende balans 31 december 2017 39 —_ —_ —_ 39
Avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2016 662 9398 1076 — 11136
Avyttringar och utrangeringar =1 -178 -26 — -205
Omeklassificeringar 0 -2 2 — 0
Arets avskrivning 51 721 98 — 870
Nedskrivningar — 37 — — 37
Utgaende balans 31 december 2016 712 9976 1150 —_ 11838
Ingdende balans 1 januari 2017 712 9976 1150 — 11838
Avyttringar och utrangeringar -36 —642 -57 — -735
Omklassificeringar 1 0 -1 — 0
Arets avskrivning 52 731 89 — 872
Nedskrivningar — 51 — — 51
Aterféring av nedskrivningar — -3 — — -3
Utgaende balans 31 december 2017 729 10113 1181 — 12023
Redovisade varden
1 januari 2016 1082 4926 432 1285 7725
31 december 2016 1046 4902 425 1237 7610
1 januari 2017 1046 4902 425 1237 7610
31 december 2017 1021 4398 385 1436 7240
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NOTER

NOT 14. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget Moderbolaget
2016 2017 (Forts.) 2016 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 33881 34 469 Vid arets borjan -676| -1374
Forvarv 0 0 Arets nedskrivningar -698 -167
Kapitaltillskott 1269 265 Under aret aterforda nedskrivningar 0 0
Avyttringar -681 —651 Totalt -1374 -1541
Totalt 34469| 34083 Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 16 16
Totalt 16 16
Redovisat varde vid arets slut 33111 32558
SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV ENLIGT BALANSRAKNING 31/12
2016 2017
Organisations- Antal Andel Vérde Antal Andel Vérde
Bolag, sate nummer andelar i%? kSEK andelar i %2 kSEK
SVERIGE
Forvaltningsbolaget Predio 4 KB, Sandviken 916624-2181 — 0% 0 — — —
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 5091 1000 91 8354
Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1831319 100 53474 | 1831319 100 53474
Gusab Stainless AB, Mjolby 556012-1138 200 000 100 23788 200 000 100 23788
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 25809 2000 100 23729
Rammer Svenska AB, Sandviken 556249-4004 3000 100 851 — — —
Sandvik Global Purchasing AB, Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining AB, Sandviken" 556659-6952 1000 100 100 1000 100 100
AB Sandvik Coromant, Sandviken® 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm™ 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10000 100 10 000 10000 100 10 000
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 15000 1500 100 35000
Sandvik Hyperion AB, Stockholm™ 556234-6857 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken” 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 1700 3499950, 1000000 1700 3499950
AB Sandvik International, Sandviken” 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50 100 501 000 100 50 100
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken” 556234-6832 1000 100 2050 1000 100 2050
Sandvik Construction AB, Sandviken" 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken” ~ 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken” 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80 000 100 8000 80 000 100 8000
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar 556032-6760 600 100 60 000 600 100 60 000
AB Sandvik Process Systems, Sandviken™ 556312-2992 1000 100 100 — — —
Sandvik Rotary Tools AB, Kbping 556191-8920 101 000 100 103 231 101 000 100 103231
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forsalinings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sanrip AB, Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken™" 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 91 910 91 9391
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa,
Sandviken 785500-1686 — 100 0 — 100 0
Dormer Pramet AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 46 145 80 000 100 46 145
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 5139 15000 100 5139
Sandvik Mining and Construction Képing AB, Képing” 556776-9525 1000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB, Sandviken™" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB, Sandviken” 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB, Stockholm” 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB, Stockholm 556843-7296 10 000 100 75 000 10 000 100 75000
Seco Tools AB, Fagersta 556071-1060 145 467 690 100 15658859 |145 467 690 100 15658859
Svensk Export Flyg AB, Stockholm 556934-7452 100 000 100 179 — — —

7) Kommissiondrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven éverensstammer med andelen av
kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
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4) Andel av kapitalet 76 %.

5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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NOTER

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | UTLANDSKA DOTTERFORETAG, DIREKTA INNEHAV ENLIGT BALANSRAKNING 31/12

2016 2017
Antal Andel Varde Antal Andel Varde

Land/lokalisering Bolag andelar i%? KSEK andelar i%? kSEK
Australien Sandvik Australia Pty. Ltd. — 6434 859926 — 2534 235382

Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
Brasilien Dormer Tools S.A. 2137623140 100 461197 |2 137 623 140 100 461197

Sandvik do Brasil S.A. 1894797 190 100 821575 (1894797 190 100 821575

Sandvik Materials Technology

do Brasil SA. 10877 380 100 142093 10877 380 100 193284

Sandvik MGS S.A. 14 999 998 100 175661 14999 998 100 11064

Sandvik Mining and Construction

do Brasil S.A. 85329996 100 942 434 85329 996 100 942 434

Walter do Brasil Ltda 1809 999 100 109574 1809999 100 109574
Bulgarien Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
Chile Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 165331 9900 99 165331
Demokratiska Sandvik Mining and Construction
republiken Kongo DRC S.PR.L. 9990 100 66 9900 100 —
Forenade Sandvik Middle East FZE.
Arabemiraten 1 100 19 886 1 100 19 886
Indien Sandvik Asia Ltd. 16 030 241 179 277028 1801241 75% 252481
Irland Sandvik Mining and Construction

Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
Japan Sandvik KK. 2780000 100 224701 2780000 100 224701
Kina Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 1157 560 — 100 1263072

Sandvik Materials Technology (China) Ltd. — 58% 207 854 — 589 282749
Korea Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 46 856
Mali Sandvik Mining and Construction Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
Mexiko Sandvik Méxicana S.A. de CV. 406 642 873 90% 712312 | 406642873 90? 712312
Mongoliet Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
Nederlanderna Sandvik Finance BV. 18788 100 7093582 18788 100 7093582

Frost Holding BV. 1 100 0 1 100 0
Peru Sandvik del Pert S.A. 6562795 90? 26 025 6562795 90? 26 025
Slovakien Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
Tjeckien Sandvik CZ s.ro. — 100 0 — 100 0
Turkiet Sandvik Endustriyel Mamller

Sanayi ve Ticaret AS. 125154588 100 3200 125154588 100 3200
Ungern Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 3258
Zimbabwe Sandvik Mining and Construction

Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 236 677 100 3269
Totalt 33110586 32557783

7) Kommissiondrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Andel av kapitalet 76 %.
5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.

Sandvik arsredovisning 2017 | 101

© 0O N o o b~ W N o=

W W W W W N N NN N NN N NN =2 =2 e gl = =2 a2
R W N = O © 0 N o o »h W N = O © 0 N o oS w N = O



© 00 N oo o b~ 0N =

W W W W W NN NN DN NN DN NN =2 =2 a2 2 = =2 a2
A W N - O O 0O N O O » W N = O ©W 0 N O uES w N = O

NOTER
Not 14, fortséttning

SANDVIK AB:S INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG. INDIREKTA AKTIEINNEHAV | RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG.
KONCERNENS INNEHAV | %

Land/lokalisering Foretag 2016" 2017"
Sverige Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Alfa Tool International AB 100 100
Dormer Pramet AB 100 100
AB Sandvik Materials Technology (fastighetsbolaget) 100 100
Argentina Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
Australien Sandvik Mining and Construction Pty. Ltd. Australia 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production Supply) Pty. Ltd 100 100
Seco Tools Australia Pty. Ltd. 100 100
Varel International (Australia) Pty., Ltd. 100 100
Belgien Walter Benelux NV./S.A. 100 100
S.A. Seco Tools Benelux N.V. 100 100
Botswana Sandvik Botswana Pty Ltd. 100 100
Brasilien Seco Tools Industria e Comérico Ltda 100 100
Sandvik do Brasil 100 100
Sandvik Arames Ltda 100 100
Chile Sandvik Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
Colombia Sandvik Colombia S.A.S. 70 70
Danmark Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
Filippinerna Sandvik Tamrock (Philippines) Inc. 100 100
Finland Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Seco Tools Oy 100 100
Frankrike Sandvik Mining and Construction Chauny S.AS. 100 100
Sandvik Hyperion SAS. 100 100
Sandvik Materials Technology France S.AS. 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S. 100 100
Sandvik Mining and Construction France SAS. 100 100
Sandvik Tooling France S.AS. 100 100
Gunther Tools SAS. 100 100
Safety Production S AS. 100 100
Walter France S.AS. 100 100
Seco Tools France S.AS. 100 100
SECO-EPBSAS. 100 100
Varel Europe S.AS. 100 100
Seco Tools Reaming SAS 100 100
Ghana Sandvik Mining and Construction Ghana Ltd. 100 100
Hongkong Sandvik Hong Kong Ltd. 100 100
Indien Walter Tools India Pvt. Ltd. 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
Indonesien PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
Italien Sandvik Italia S.p.A. 100 100
Walter ltalia S.R.L. 100 100
Seco Tools Italia S.p.A. 100 100
Japan Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Walter Japan K. K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 100
Kanada Sandvik Canada Inc. 100 100
Varel Rock Bits Canada, Inc. 100 100
Kazakstan Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
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Land/lokalisering Foretag 2016" 2017"
Kina Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (China) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Hyperion (Wuxi) Co., Ltd. 100 100
Sandvik Process Systems (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Round Tools Langfang Co., Ltd. 100 100
Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd. 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik (Qingdao) Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Mining Equipment Manufacturing Co., Ltd. 50% 50%
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Pramet Tools (Shanghai) Co. Ltd. 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
Korea Sandvik SuhJun Ltd. 100 100
Walter Korea Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 100
Malaysia Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 100
Mexiko Sandvik de México S.A. de CV. 100 100
Sandvik Mining and Construction de México S.A. de CV. 100 100
Walter Tools S.A. de CV. 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A. de CV. 100 100
Varel de Mexico S.A. de CV. 100 100
Varel International de Mexico S.A. de CV. 100 100
Namibia Sandvik Namibia Pty Ltd 100 100
Nederldnderna Sandvik Benelux BV. 100 100
Jabro Tools BV. 100 100
SGL Technology BV. 100 100
Nigeria Sandvik Mining and Construction Nigeria Ltd. 100 100
Norge Teeness ASA 100 100
Sandvik Norge AS 100 100
Seco Tools AS 100 100
Nya Zeeland Sandvik New Zealand Ltd. 100 100
Polen Walter Polska Sp. z.0.0. 100 100
Seco Tools (Poland) Sp. z.o.0. 100 100
Rumaénien Sandvik SRL 100 100
Walter Tools SRL 100 100
Ryssland LLC Sandvik 100 100
000 Walter 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Sandvik-MKTC OAO 100 100
Firma ALG LLC 100 100
LLC Pramet 100 100
LLC "Seco Tools" 100 100
Schweiz Sandvik AG 100 100
Santrade Ltd. 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Seco Tools AG 100 100
Singapore Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte. Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 100
Walter AG Singapore Pte. Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte. Ltd. 100 100
Slovakien Walter Slovakia s.r.o. 100 100
Slovenien Sandvik D.o.o. 100 100
Walter Tools d.o.o 100 100
Spanien Sandvik Espafiola S.A. 100 100
Walter Tools Iberica S.AU. 100 100
Seco Tools Espafia S.A. 100 100
Storbritannien Dormer Tools Ltd. 100 100
Sandvik Ltd. 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
Walter GB Ltd. 100 100
Seco Tools (UK) Ltd. 100 100
Downhole Products Limited 100 100
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NOTER

Land/lokalisering Foretag 2016" 2017"
Sydafrika Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
Taiwan Sandvik Hyperion Taiwan Limited 100 100
Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
Tanzania Sandvik Mining and Construction Tanzania Ltd. 100 100
Thailand Sandvik Thailand Ltd. 100 100
Walter (Thailand) Co. Ltd. 100 100
Seco Tools (Thailand) Co., Ltd 100 100
Tjeckien Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100 100
Walter CZ s.ro. 100 100
Seco Tools CZ s.ro. 100 100
Pramet Tools s.ro. 100 100
Turkiet Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
Seco Tools Kesici Takmlar Makina SanTic. AS 100 100
Tyskland Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Supply GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
TDM Systems GmbH 100 100
Walter AG 100 100
Comara GmbH 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Seco Tools GmbH 100 100
Pramet GmbH 100 100
Sandvik Mining & Construction Central Europe GmbH 100 100
Ukraina Sandvik Ukraine 100 100
Ungern Walter Hungaria Kft. 100 100
Seco Tools Kft. 100 100
USA Diamond Innovations Inc. 100 100
TDM System Inc. 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. 70 70
Dormer Pramet Sales USA 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Sandvik Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Sandvik Process Systems LLC 100 100
Sandvik Special Metals LLC 100 100
Walter USA LLC 100 100
Seco Tools LLC 100 100
uFab LLC 100 100
Niagara Cutter, LLC 100 100
Precorp Inc. 100 100
Varel International Ind., L.LC 100 100
Aberdeen Products, Inc. 100 100
Zambia Sandvik Mining and Construction Zambia Ltd. 100 100
Osterrike Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Sandvik in Austria Ges.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co. KG 100 100
Seco Tools Gesellschaft m.b.H. 100 100

1) Agarande/en av kapitalet avses, vilken dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier, ddr ej annat anges.

2) Andel av résterna 60 % (60).
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NOT 15. Andelariintresseféretag

NOTER

Koncernens andelar i intresseforetag 2016 2017 Moderbolagets andelar i intresseféretag 2016 2017
Ackumulerade kapitalandelar Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets borjan 236 246 Redovisat varde vid arets borjan 4 4
Forvérv av intresseféretag — — Avyttring av intresseféretag —_ -4
Avyttring av intresseféretag -25 24 Redovisat varde vid arets slut 4 0
Arets andel i intresseféretags resultat 16 56
Kapitaltillskott 25 —
Mottagna utdelningar =11 —6
Arets omrakningsdifferens 5 -3
Redovisat varde vid arets slut 246 269
SPECIFIKATION AV VARDEN OCH AGD ANDEL

Agd
2017 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital andel i %
Direkt &gda av Sandvik AB
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB
(avyttrad i augusti 2017) Sverige 60 6 — — — —
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 260 32 401 45 356 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1560 63 819 464 355 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 8 6 2 50,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina -6 0 12 3 9 40,0

Agd
2016 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital andel i %
Direkt &gda av Sandvik AB
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB Sverige 84 9 70 17 53 49,0
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 182 21 335 47 288 251
Fagersta Stainless AB Sverige 1200 28 727 438 289 50,0
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 0 9 7 2 50,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 5 -1 12 3 9 40,0
Bromma Business Jet AB Sverige 41 -8 — — — —
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Rapportperiodens slut for intresseféretaget Eimco Elecon ar den
31 mars 2017. Utdelning som har betalats under 2017 ar inklu-
deradiberakningen av kapitalandelen. Inga finansiella rapporter
av senare datum har erhallits. Ovriga intresseféretag redovisas
med en manads efterslapning. Intressebolaget Oerlikon Balzers
Sandvik Coating AB avyttrades under 2017. Intakter och resultat
har redovisats fram till forsaljningstillfallet.

Organisations- Rést och

nummer

kapitalandel i %

2017

2016
Oerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm

556098-1333

49
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NOTER

NOT 16. Langfristiga fordringar och 6évriga fordringar

Koncernen 2016 2017 Moderbolaget 2016 2017
Langfristiga fordringar som ar Langfristiga fordringar
anlaggningstillgangar Derivat 41 77
Derivat som Innghas for sakring 58 104 Ovriga icke réntebarande fordringar 0 0
Eonderade pensionsplaner 470 695 Ovriga rantebarande fordringar 26 19
Ovriga icke rantebérande fordringar 425 347 Totalt 67 96
Ovriga rantebarande fordringar 924 1152 )
Totalt 1877 2208 Ovriga kortfristiga fordringar
_ Derivat 27 30
Varav avvecklad verksamhet samt tillgdngar som Ovriga icke rantebarande fordringar 398 182
innehas for forsalining -97 -78 . N N i
Ovriga rantebarande fordringar 1 2
Kvarvarande verksamhet 1780 2220
Totalt 426 214
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar
Derivat som innehas for sékring 210 491 . .
Fordran pa bestallare 219 394 QnLaggnllngzkontra;t, kontci;nen — 2016 2017
N R R . ckumulerade uppdragsutgifter och redovisa
(?vr\ga icke rantebarande fordringar 2349 2815 vinst (efter avdrag for redovisad forlust) 12924 12767
Ovriga réantebarande fordringar 991 1167 Erhalina forskott 546 a8
Ovriga forskott till leverantdrer 253 290 Av bestallaren innehalina belopp 41 48
Totalt 4215 5157 Bruttobelopp fordran pa bestallare 412 394
Varav avvecklad verksamhet samt tillgadngar som Bruttobelopp skuld till bestallare 112 238
innehas for forsalining -210 -691
Kvarvarande verksamhet 4005 4 466
NOT 17. Varulager
Koncernen Moderbolaget
2016 2017 2016 2017 | kostnad for sélda varor for koncﬂemen ingar nedskrivning av varu-
Révaror och fornadenheter 4598 5434 820| 1014| 'agermed 408 MSEK (418)och for moderbolaget med 104 MSEK
. ) (35). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
Varor under tillverkning 3918 4264 1528 1170 har gjorts under 2017 eller 2016
Fardiga varor 12 441 12683 579 742
Totalt 20957 | 22381 2927 2926
Varav avvecklad verksamhet 20 -993
Kvarvarande verksamhet 20977 | 21388
NOT 18. Kundfordringar
ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN
2016 2017
Ned- Redovisat Ned- Redovisat
Brutto skrivning varde Brutto skrivning varde
Ej forfallna kundfordringar 11384 -126 11258 12091 -100 11991
Forfallna kundfordringar 0-3 manader 1770 -33 1738 1719 -23 1696
Forfallna kundfordringar 4-12 manader 539 -180 359 592 =172 420
Forfallna kundfordringar >12 manader 541 -528 14 465 -429 36
Koncernent totalt 14 235 -867 13368 14 867 =724 14143
Varav avvecklad verksamhet -81 14 -67 -950 46 -904
Kvarvarande verksamhet 14 154 -853 13301 13917 -678 13239
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NOT 19. Sarskilda upplysningar om eget kapital

KONCERNEN

Specifikation av egetkapitalposten reserver 2016 2017
Omrékningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 2539 4862
Arets omrakningsdifferenser 2323 | -1355
Utgaende omrékningsreserv 4862 3507

Séakringsreserv

Ingéende sakringsreserv -288 -204
Kassaflodessakringar redovisade

i Gvrigt totalresultat 84 67
Utgaende sakringsreserv -204 -137

Summa reserver

Ingaende reserver 2251 4658
Arets foréndring av reserver:

Omréakningsreserv 2323 -1355
Sakringsreserv 84 67
Utgaende reserver 4658 3370

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6ver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december
2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och
framat redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER
Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som
uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har upprattat sina finansiella rapporterienannan
valuta an denvaluta i vilken koncernens finansiella rapporter pre-
senteras. Omrakningsreserver hanforliga till avyttrade tillgangar ar
inte vasentliga.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska
kronor (SEK).

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanférbart till sdkringstransaktioner som annu
inte har intréffat. Forandringar i kassaflodessakringar dverforda till
arets resultat uppgick till 76 MSEK (153).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och
intresseforetag.

Kapitalhantering
Finansiella mal

Tillvaxt i rérelseresultat 2015-2018 >7 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, forbattring 2015-2018 >3 %-enheter
Nettoskuldsattningsgrad <08
Utdelningskvot av rapporterad vinst per aktie 50 %
Kapital

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Eget kapital 2016 2017
Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 4658 3370
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 25356 | 36190
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 39 197 | 48743
Innehav utan bestdmmande inflytande 93 28
Summa eget kapital 39290, 48771

NOTER

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,50 SEK per aktie (2,75)
till arsstdmman 2018. Férslaget motsvarar cirka 33 % av redovisat
resultat per aktie. Under aret har ingen forandring skett i koncer-
nens kapitalhantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotter-
foretagen star under externa kapitalkrav.

MODERBOLAGET
Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 700 000 000 SEK och tillhdgst 2 800 000 000 SEK. Samtliga
aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och lika andel
ibolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de senaste tva aren forandrats pa folj-
ande satt:

Kvotvéarde Aktie-
Antal aktier SEK/aktie kapital SEK
Aktiekapital, 31
december 2015 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
december 2016 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
december 2017 1254385923 1,20 1505263108

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman. Féreslagen men
annu ej beslutad utdelning for 2017 beraknas uppga till 4 390
MSEK (3,50 SEK per aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade for 6verlatelse enligt optioner eller
andra avtal.

Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Nasdaqg Stock-
holm. Aktier kan aven handlas i USAiform av ADR (American
Depositary Receipts).

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
sominte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingdr aven belopp som fore 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till dverkurs, det vill
saga for aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvarde. Erhallet
belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till dverkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventu-
ell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 20. Avséttningar till pensioner och andra
langfristiga ersattningar

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar
pa annat satti ett antal formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner och andra planer avseende langfristiga ersatt-
ningar tillanstallda runt om i varlden. Pensionsplanerna ar struktu-
rerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare
ar har koncernen sokt styra ¢ver fran formansbestamda planer

till pensionslésningar som ar avgiftsbestdmda och kostnaden

for sddana planer utgor en allt stérre del av den totala pensions-
kostnaden. Pensionsplanerna tackeriprincip alla anstallda. De for
koncernen vasentligaste formansbestamda pensionsplanerna
beskrivs nedan.

Sandvik arsredovisning 2017 | 107

-

© 0O N oo o b~ WwN

10




© O N o o »~A W0 N =

W W W W W N N NN N NN NN NDEBE -2 22 a2 A a a A
A W N - O ©OW 0 N O O » W N - el © 0 N O O M W N = O

NOTER
Not 20, fortséttning

SVERIGE

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen
baseras pa slutlonen och ar delvis stangd for nya intradanden i
den meningen att endast nya anstéllda fédda fore 1979 har mdj-
lighet attintradai planen. Anstéallda som &r fédda efter 1979 ingar
i en avgiftsbestdmd plan. Det finns inga fonderingskrav for den
formansbestamda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer
gors direkt fran Sandvik.

Ataganden for familjepension tryggas genom férsakring i
Alecta, detta dtagande &r formansbestamt. Bolaget har dock inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
dessa dtaganden som en férmansbestamd plan, utan dessa redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen av 2017
redovisade Alecta ett Overskottiplanen pa preliminart 154 % (148).

STORBRITANNIEN

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad i en
stiftelse, den ar stangd for nya intrédanden och pensionen base-
ras pa slutlénen. Fonderingsnivan omvéarderas vart tredje ar, och
om denna vardering indikerar ett behov av att 6ka fonderingen sa
tillskjuter bolaget pengar till planen 6ver en viss tid. Planen styrs
av styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut efter att ha
konsulterat med bolaget. Sandvik och Trustees har som en del
av den aktuariella varderingen kommit dverens om en plan for att
tacka underskott och nyintjaning av pensioner. Pensionsutbetal-
ningar till pensionéarer gors fran planen.

USA

Det finns ett antal pensionsplaneri USA, inklusive dtaganden for
sjukvardsformaner. Den storsta pensionsplanen tacker ca 75 % av
det totala dtagandet i USA. Pensionen baseras pa slutlénen och

ar stangd for nya intradanden. Fonderingsnivan omvarderas varje

ar med ett mal att aterstalla fonderingsnivan over sju ars tid. Pen-
sionsutbetalningar till pensionéarer gors framst fran planen.

FINLAND

| Finland har Sandvik en férmansbestamd pensionsplan som ar
fonderad i en stiftelse. Formanerna som omfattas ar alderspen-
sion ochinvaliditetspension. Utdver de formaner som foretaget
garanterar, finns aven en komponent i pensionen som ar avgifts-
bestamd. Pensionsutbetalningar till pensionéarer gors fran planen.

TYSKLAND

| Tyskland har Sandvik féormansbestdmda pensionsplaner. For

ett antal &r sedan bildade Sandvik en stiftelse, en sa kallad Con-
tractual Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstallda
inom merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden for
pensionarer och fribrevshavare ar fortfarande ofonderade. Pen-
sionen baseras pa slutlénen och andra parametrar, det finns inga
fonderingskrav och det ar ett krav pa de anstallda i planen att till-
skjuta en viss procent av [dnen till planen. Pensionsutbetalningar
till pensionarer gors framst fran bolaget.

KANADA

| Kanada finns det ett antal pensionsplaner. Pensionen baseras

pa ett snitt av slutlénen och &r stdngd for nya intradanden for ej
fackféreningsanslutna planer frdn och med 2008. Fonderings-
nivan omvéarderas antingen varje ar eller upp till vart tredje ar for
planerna och baseras pa den kapitaltadckningsgrad som bestams
av aktuarierna. Pensionsutbetalningar till pensionéarer gors framst
fran bolaget. Anstallda som anstallts efter 1 januari 2008 ingarien
avgiftsbestamd plan.

Storbri-
Information per land, 31 december 2016 Sverige  tannien USA  Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4517 7134 6690 3029 2553 548 1898 26369
- varav for aktiva 2295 1633 3326 891 1210 287 1178 10820
- varav intjdnade men ej uttagna 983 2245 851 817 217 26 454 5593
- varav fér pensionérer 71239 3256 2513 1321 1126 235 266 9956
Forvaltningstillgangar 2445 6346 5673 3123 1298 602 1134 20621
Totalt Overskott/(underskott) -2072 -788 -1017 94  -1255 54 -764 -5748
Fonderingsniva, % 54 % 89 % 85 % 103 % 51 % 110 % 60 % 78 %
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — s =231
Duration, aterstaende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 23 19 15 18 9 15 — 17
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjgnande =171 =51 =131 -89 -42 -20 -54 -558
Rantekostnad -65 -15 -48 —7 -22 2 -30 -185
Aktuariella vinster/(forluster) 42 -405 152 483 -95 18 =27 168
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -194 —471 =27 387 -159 0 =111 -575
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — -139 -182 —6 -35 -16 -59 -437
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -103 — =27 — -61 -2 -26 -219
Utbetalda regleringar — — — — — — -68 -68
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar? 22 22 21 21 21 22 — —
Inflation, % 150% 330% 250% 140% 200% 200% —  231%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,00 % 2,70 % 4,23 % 1,90 % 151 % 3,93 % 291 %
Framtida ldnedkningar (viktat genomsnitt) 300% 340% 300% 250% 299%  3,00% —  3,08%

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsidngden for en 65-aring i antal ar.
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Not 20, fortséttning

NOTER

Storbri-
Information per land, 31 december 2017 Sverige  tannien USA  Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 5008 7026 6563 3086 2586 567 1291 26127
- varav for aktiva 2553 1571 3170 884 1224 308 1077 10787
- varav intjdnade men ej uttagna 1167 2140 836 754 242 16 50 5205
- varav fér pensionarer 1288 3315 2557 1448 71120 243 164 10135
Forvaltningstillgdngar 2657 6 650 5980 3402 1384 585 746 21404
Totalt dverskott/(underskott) -2351 -376 -583 316 -1202 18 -545 4723
Fonderingsniva, % 53 % 95 % 91 % 110 % 54 % 103 % 58 % 82 %
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — =212
Duration, aterstaende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 23 18 15 17 9 12 — 17
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -140 -65 -127 -84 -53 =17 76 -410
Réantekostnad -61 -21 =37 2 -19 2 -20 -154
Aktuariella vinster/(forluster) -185 379 303 273 64 -24 50 860
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -386 293 139 191 -8 -39 106 296
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — —64 -186 -23 —44 -3 -62 -382
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -106 — -28 —_ -61 -2 -38 -235
Utbetalda regleringar — — — — -55 — -20 -75
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar? 22 22 21 21 21 22 — —
Inflation, % 150% 310% 227% 160% 199% 243% —  222%
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,70 % 2,50 % 374 % 2,00 % 1,72 % 3,48 % — 2,72 %
Framtida Idnedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 % 264% 300% 250% 2,98 % 3,00 % —  287%

1) Uttryckt som den férvéntade aterstaende livslangden fér en 65-aring i antal ar.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE
PENSIONSATAGANDEN

2016 2017
Ingaende balans 1 januari 24636 | 26369
Kostnad for nyintjgnande 558 410
Regleringar -332 -497
Réntekostnad 814 732
Inbetalningar frén anstéallda 15 30
Pensionsutbetalningar -904 -978
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:
- Finansiella antaganden 1804 829
- Demografiska antaganden =173 -163
- Erfarenhetsbaserade forandringar -432 -23
Ovrigt 93 -49
Valutakursdifferenser 290 -533
Utgaende balans 31 december 26369 | 26127
FORVALTNINGSTILLGANGAR

2016 2017
Ingaende balans 1 januari 18946 | 20621
Ranteintakt 629 578
Regleringar -332 -497
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 437 382
Pensionsutbetalningar direkt frdn bolaget 219 235
Av arbetsgivaren utbetalda regleringar 68 75
Inbetalningar fran anstéallda 15 30
Pensionsutbetalningar -904 -978
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive
belopp som ingar i ranteintakt 1368 1503
Ovrigt 92 -59
Valutakursdifferenser 83 -486
Utgaende balans 31 december 20621 21404

Entillgang redovisas om for viss plan vardet pa forvaltningstill-
gangarna Overstiger skulden. | posten langfristiga fordringar finns
redovisat som en tillgang fonderade pensionsplaner med

695 MSEK (470). | avséattning for pensioner ingar pensionsplaner
med 5 630 MSEK (6 449). Total nettoskuld uppgar till 4 935 MSEK
(5979).

RISKER OCH KASSAFLODEN

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till for-
mansbestamda pensionsplaner for bolaget. Den férsta kate-
gorin ar kopplad till de framtida pensionsutbetalningarna. Okad
livslangd, 6kade inflationsantaganden och hdgre I6ner kan 6ka

de framtida pensionsutbetalningarna och darmed ocksa skulden
avseende pensionsatagandet. Den andra kategorin avser tillgang-
arna som finns i de stiftelser som &r fonderade. Lag avkastning
kan leda till att tillgdngarna i framtiden inte ar tillrackliga for att
tacka de framtida pensionsutbetalningarna. Den tredje och sista
kategorin avser matmetoderna och redovisningen av formans-
bestdmda pensionsplaner. Det avser framst diskonteringsrantan
som anvands vid varderingen av nuvardet av pensionsatagand-
ena. Den kan fluktuera vilket medfor stora forandringar av den
redovisade pensionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar ocksa
denréntekomponent som finns i pensionsskulden och som redo-
visas i finansnettot.

For att faststalla diskonteringsrantan anvands AA-klassifice-
rade foretagsobligationer som motsvarar langden av pensionsa-
tagandet. Finns detingen djup marknad for féretagsobligationer
anvands istéllet statsobligationer som grund for att faststélla dis-
konteringsrantan. Fér Sverige anvands bostadsobligationer for att
faststalla diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste anta-
gandena som paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera
att kanslighetsanalysen inte &r menad att uttrycka en asikt fran
bolaget om sannolikheten for att dessa intréaffar.

KANSLIGHETSANALYS, FORANDRING AV AVSATTNING
FOR PENSIONER

(Netto) SE UK Us Fl DE CA Totalt

Livslangd, +1 ar 216 220 162 115 9 15 737

Diskonteringsranta

och inflation” 490 539 652 137 50 54 1922

Aktier —20 % 132 315 643 264 42 24 1420
838 1074 1457 516 101 93 4079

1) Aggregerad paverkan baserad pa Solvency I.

Sandvik arsredovisning 2017 | 109

© 0O N o o b~ W N o=

W W W W W N N NN N N NN NDESE -2 =2 2 a2 a2 a a
R W N =2 O © 0 N o o »h W N - g © 00 N O o »h W N = O



© O N o o »~A W0 N =

a4 4o 4o A a4 a4 a
0 N o o A W N =2 O

NOTER
Not 20, fortséttning

Sandvik uppskattar att cirka 662 MSEK (630) blir utbetalda under
2018 till befintliga formansbestamda pensionsplaner.

FORVALTNINGSTILLGANGAR

Forvaltningstillgangarna uppgar till 21 404 MSEK (20 621). Den
faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna under 2017 var
2081 MSEK (1 997). Konsolideringsnivan for de fonderade pla-
nerna ar 88 % (85). Konsolideringsnivan for samtliga planer, inklu-
sive ofonderade planer, ar 82 % (78).

TILLGANGSSLAG

® Rantebarande
vardepapper 44% (46)

= Aktier 36% (35)

m Fastigheter 9% (8)

m Ovrigt 7% (7)

® | ikvida medel 4% (4)

Onoterade tillgangar uppgar till ca 9 % (8) av de totala forvaltnings-
tillgdngarna pa 21 404 MSEK.

| det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per 31 decem-
ber 2017 ingar lan till Sandvik-foretag med 0 MSEK (2) och varde i
fastigheter som hyrs ut till Sandvik med 210 MSEK (220).

Styrning

De formansbestamda och avgiftsbestamda planerna styrs genom
Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader
tva gadnger om aret och har foljande ansvarsomraden:
—Implementera policyer och direktiv

foresla till PSB forandringar i pensionsplaner och godkanna princi-
pen for hur de aktuariella antagandena satts. GPC sammantrader
tva ganger om aret.

INVESTERINGSSTRATEGI

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar férvaltningstill-

gangarna syftar till foljande mal:

- Tillforsakra att forvaltningstillgangarna ar tillrackliga for att tacka
stiftelsens framtida pensionsataganden

- Uppna basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av
GPC, 6versyn ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjélv om sin
investeringsstrategi och tar i beaktande hur pensionsatagandena
ser ut, behovet av likvida medel och hur investeringsmojligheterna
ar. Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i linje med de rikt-
linjer som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 305 MSEK
(341). Moderbolagets PRI-pensioner sékerstélls genom en egen
pensionsstiftelse, Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige, vari
Sandvik AB och ett flertal svenska dotterféretag ingar. De totala
tillgdngarnai denna stiftelse uppgick till 2 657 MSEK (2 445) vilket
var 229 MSEK lagre &n kapitalvardet av de motsvarande pensions-
atagandena for hela stiftelsen. Underskottet har skuldforts i bola-
gen. Moderbolagets forpliktelser utgérs framst av ITP-planen.

NUVARDET AV FONDERADE OCH OFONDERADE
PENSIONSATAGANDEN

—Tillforsakra en effektivadministration av de stora pensionspla- 2016 2017
nerna och en effektiv forvaltning av avsatta forvaltningstillgangar Nuvardet av fonderade och ofonderade
- Godkanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller pensionsataganden 2151 2210
stangning av befintliga planer Forvaltningstillgangar 1901 2060
- Godkanna riktlinjer for tillgdngsforvaltningen Underskott i stiftelsetillgangar -91 -155
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -341 -305
Det finns ett annat operativt organ, som dessutom ar forbere-
dande till PSB, Group Pension Committee (GPC), med representa-
tion fran lander med storre férmansbestamda planer och berérda
koncernfunktioner. Syftet &r att félja upp utvecklingenildnderna,
NOT 21. Ovriga avséttningar
Personal- )
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljé- Legala Ovriga
ataganden ringsatgéarder formaner  ataganden tvister forpliktelser Totalt
Koncernen
Redovisat vid foregaende ars slut 449 1124 507 251 186 299 2816
Avsattningar som gjorts under aret 482 491 368 12 82 1172 2607
Avséattningar som tagits i ansprak under aret -273 -465 -275 -25 -60 -802 -1900
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -82 -219 =37 -2 -52 -130 -522
Avsattningar som avyttrats =27 0 -15 — — =12 =54
Omklassificeringar -54 -59 23 3 =11 98 0
Arets omrakningsdifferenser 0 -3 -2 -7 =11 -41 -64
Overfort till skulder hanforliga till
tillgdngar som innehas for forsalining 5 -102 -34 -4 33 =124 -226
Redovisat vid arets slut 500 767 537 228 168 460 2 660
varav kortfristig del 374 567 204 9 128 394 1676
varav langfristig del 125 200 334 219 40 66 984
Moderbolaget
Redovisat vid foregaende ars slut 18 161 136 18 — 0 333
Avsattningar som gjorts under aret 2 36 66 5 — — 109
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -1 -110 74 — — — -185
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -1 -1 — — — — -2
Avséttningar som avyttrats —_ — =1 — — — =1
Omeklassificeringar 0 0 0 — — — 0
Redovisat vid arets slut 18 86 127 23 —_ 0 254
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Not 21, fortséttning

GARANTIATAGANDEN
Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-

NOTER

MILJOATAGANDEN
Under rubriken ingar avsattningar for aterstéllande av miljon i

-

dukterna eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pé historiska anslutning till koncernens anlaggningar. 2
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i for- 3
hallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med. LEGALATVISTER
Under rubriken ingdr avsattningar for tvister som vid bokslutsdagen 4
OMSTRUKTURERINGSATGARDER annuinte var avslutade. 5
En avséattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och OVRIGA FORPLIKTELSER 6
omstruktureringen har antingen p&bérjats eller blivit offentligt till- Under rubriken ingdr bland annat avséattningar for affarsmassiga 7
kannagiven. Inga avsattningar gors for framtida rorelsekostnader. forlustkontrakt och forpliktelser inom ramen fér Sandvik Forsak- 3
rings AB verksamhet. De avsattningar som ar klassificerade som
PERSONALRELATERADE FORMANER kortfristiga avsattningar berédknas leda till ett utfléde av resurser 9
Enavsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet inom tolv ménader efter balansdagen. 10
med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala
bonusprogram, deltidspensioner och andra personalataganden. 11
12
13
NOT 22. Langfristiga rantebarande skulder )
MODERBOLAGET 15
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkter som foljer: 16
2016 2017 17
Inom ett till Senare én Inom ett till Senare an
fem ar fem ar Totalt femn &r fem ar Totalt 18
Skulder till kreditinstitut 2804 — 2804 — — — 19
Skulder till koncernforetag 302 — 302 1 — 1
Ovriga skulder 5915 10803 16718" 6830 9638 16 468"
Totalt 9021 10803 19824 6831 9638 16 469
1) Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligations/an.
NOT 23. Ovriga rantebarande skulder NOT 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen 2016 2017 Moderbolaget 2016 2017
Langfristiga skulder Personalrelaterade 1596 1837
Obligationer 22055 | 21264 Finansrelaterade 299 298 28
Ovrigt 107 127 Ovriga 393 388 29
Totalt 22162 | 21391 Totalt 2288 2523 30
Kortfristiga skulder . . . 31
Obligationer 1792 576 NOT 26. Eventualférpliktelser och stallda sdkerheter
. 32
Ovrigt 5 6 Sandvik ar fran tid till annan part i juridiska processer och adminis-
Totalt 1797 582 trativa forfaranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar ¥
for produkter, miljo, halsa och sakerhet. Enligt Sandviks uppfatt- 34

Forinformation om villkor och &terbetalningstider samt foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvi-
sas till avsnittet Finansiell riskhantering.

NOT 24. Ovriga icke rantebarande skulder

ning kommer dock inga av dessa pagaende processer och forfa-
randen att markbart paverka Sandvik-koncernen.

KVARVARANDE VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget

Eventualforpliktel 2016 2017 2016 2017
Koncernen 2016 2017 vemuaTorp e ser
P . Diskonterade véaxlar 5 7 —
Ovriga langfristiga skulder .
Deri innehas for sakri 5 5 Ovriga borgens- och
Derivat sominnehas for sakring 320 55| ansvarsforbindelser 449 351| 13463| 10705
Ovrigt 32 39 Totalt 454 359| 13463 10705
Totalt 352 294 varav for dotterféretag 13284 | 10659

Ovriga kortfristiga skulder

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser uppgick till

Derivat som innehas for sakring 701 3411 10705 MSEK (13.463), varav 6 367 MSEK (8 816) utgjorde moder-
Vaxelskulder 91 m bolagets garantier avseende finansiell upplaning i Sandvik Tresury
Skuld till bestallare 12 238 AB. Resterande belopp utgjordes huvudsakligen av utstallda mot-
Ovrigt 2281 2205 forbindelser for koncernbolags atagande gentemot kunder och
Totalt 3185 2895 leverantorer for mottagna forskott, samt dessutom olika typer av
Varav avvecklad verksamhet _959 979 fullgérande- och andra garantier stallda till finansiella institut for
Kvarvarande verksamhet 2926 2616 att tacka exempelvis lokal upplaning, bankgarantier saval som

pensionsprogram.

Koncernens borgens- och ansvarsforbindelser uppgick till
359MSEK (454) och utgjordes huvudsakligen av pensionsgaran-
tier och pagaende processer.
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NOTER
Not 26, fortséttning

STALLDA SAKERHETER
Stéllda sakerheter for egna skulder och avsattningar.

Koncernen 2016 2017
Fastighetsinteckningar 214 221
Foretagsinteckningar 101 60
Totalt 315 281

Inga sakerheter har stallts av moderbolaget fér 2017 och 2016.

NOT 27. Kompletterande upplysningar - finansiell
riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING

Group Treasury ar den funktion dar huvuddelen av koncernens
finansiella risker hanteras. Funktionen har som framsta uppgifter
att bidra till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for i den normala affarsverksamheten
och att optimera koncernens finansnetto.

Sandvik &r genom sin stora internationella verksamhet expone-
rat for finansiella risker.

Styrelsen ansvarar for att faststéalla koncernens finanspolicy,
som omfattar riktlinjer, m&l och ramar for finansférvaltningen
inom Group Treasury samt hantering av finansiella risker inom
koncernen.

Group Treasury ger service till koncernens bolag och har till
uppgift att stodja dotterféretagen med lan, placeringsmajlighe-
ter, valutaaffarer och banklosningar samt att verka somradgivare i
finansiella frégor. Funktionen bedriver en internbanksverksamhet
med placering vid huvudkontoret i Stockholm och ansvarar dven
fér koncernens bankkontoupplagg.

Vidare bedriver Group Treasury verksamhet for betalnings-
réddgivning och kundfinansiering samt ansvarar for koncernens
globala policy for kundkreditgivning vid férsaljning. Verksamheten
inom kundfinansiering i affarsomradet SMRT bedrivs pa nagra
utvalda platser runt omivarlden.

Slutligen hanterar Group Treasury aven de finansiella risker som

ar forknippade med foretagets formansbestamda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella transaktioner accepteras
endast institutioner med en solid finansiell stallning och med en
god kreditvardering.

Redogdrelserna foljer de redovisningskrav som uppstalls enligt
IFRS (IFRS 7 och IAS 39).

Valutarisk - Transaktionsexponering

Risk

Transaktionsexponering uppstar nar forsaljining och inkop sker i
olika valutor vilket paverkar arets resultat.

Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill sdga koncer-
nens nettofléde av valutor efter full kvittning av motvardetide
exporterande bolagens lokala valutor, varderat till genomsnitt-
skurs, uppgick 2017 till 14 852 MSEK (16 299). De viktigaste valu-
torna avseende ett &rs exponering visas i diagrammet nedan.
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EXPONERING
NETTOFLODEN UTLANDSK VALUTA, MSEK

9406
8753

AUD CAD Ovriga

2016  =m 2017 CHF

Kommentar

Generellt erbjuder Sandvik sina kunder betalningsmojligheter i

sin egen valuta via den globala forséljningsorganisationen. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot valutarisker
bade i kundfordringar i utldndsk valuta och i den kommande for-
saljningen till utldndska kunder. Eftersom en stor del av produktio-
nen ar koncentrerad till ett fatal lander men forsaljning sker till ett
flertal lander far Sandvik ett stort nettoinflode av utldndsk valuta.

For att mitigera valutarisken hanteras prissattning mot bade
kunder och leverantorer i de fall Sandvik paverkas negativt av
valutakursfoérandringar. For att ytterligare minska exponeringen
i utlandsk valuta anvands inkommande valuta till betalningari
samma valuta via ett nettningsférfarande.

Viss delav det forvantade nettoflédet av forsaljning och inkdp
sakras med hjélp av finansiella instrument enligt de riktlinjer som
ar fastlagda i koncernens finanspolicy. Vidare valutasékras stora
projektordrar vid ordertillfallet for att sakerstalla bruttomarginalen.
Enligt finanspolicyn har ekonomi- och finansdirektéren mandat att
sékra den arliga transaktionsexponeringen. Vid arets slut uppgick
det sadkrade beloppet till 1 324 MSEK (894). Den genomsnittliga
|6ptiden pa den sékrade volymen av utldndsk valuta var 3 manader
(4). Orealiserade vinster av utestaende valutakontrakt for sékring
av framtida nettofloden var vid arsskiftet 76 MSEK (-30). Av dessa
avser 21 MSEK vinster i kontrakt som forfaller under 2018 och 55
MSEK vinster i kontrakt som forfaller under 2019 eller senare. For
en mer detaljerad uppdelning av kassaflddeseffekterna per kvartal
av de transaktioner som bokats till sékringsreserven, se tabellenii
slutetav not 27.

Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle féréandras
med 5 % i en ofdrdelaktig riktning, skulle det totala rorelseresulta-
tetunder en 12-manadersperiod férandras med cirka -1 174 MSEK
(-1 214), férutsatt att sammansattningen ar densamma som vid
arsskiftet.

Valutarisk - Omréakningsexponering
Risk
Omrékningsexponering uppstar néar tillgdngar och skulder ar i olika
valutor.

Eftersom svensk krona (SEK) &r Sandviks koncernvaluta upp-
star en omrékningsrisk relaterad till omvardering av nettotillgdngar
i utlandska dotterbolag samt drets resultat i utlandsk valuta.



Not 27, fortséttning

Nettotillgdngarna, det vill séga vanligtvis dotterféretagens egna
kapital, réknas om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs.
Den 31 december var koncernens nettotillgangar i dotterforetag i
utléandsk valuta 52 025 MSEK (44 973).

EXPONERING
KONCERNENS EXTERNA UPPLANING PER VALUTA, MSEK

EUR JPY SEK UsD Ovriga
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Kommentar

For att undvika omrakningsrisk i dotterféretagens balansrak-
ningar finansieras de i lokal valuta via internbanken. Den externa
upplaningen sker oftai en specifik valuta, vilket framgar av forsta
diagrammet. Den valutarisk som uppkommer hos internbanken till
foljd av detta hanteras med hjélp av olika derivat for att minimera
omréakningsrisken.

Sandvik har valt att inte sékra framtida vinster i utlandska dot-
terforetag. Inte heller nettotillgangarna valutasakras, utan de diffe-
renser som uppstar pa grund av att valutakurserna andrats sedan
foregdende bokslut fors direkt till dvrigt totalresultat. Hur nettotill-
gangarna fordelas pa olika valutor framgar av andra diagrammet.

Om valutakurserna skulle férandras med 5 % i en oférdelaktig
riktning skulle nettoeffekten pa dvrigt totalresultat bli cirka -2 605
MSEK (-2 252). Denna nettoeffekt bestar i huvudsak av omrak-
ningsexponering i eget kapital.

Ranterisk

Risk

Réanterisk avser risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring f&r genom-
slagirantenettot beror pa tillgangarnas och skuldernas rantebind-
ningstid. Sandvik mater rénterisken som férandringen de kom-
mande 12 méanaderna givet 1 procentenhets ranteférandring.

Ranterisken uppstar pa tva satt:

— Foretaget kan ha placerat i rdntebarande tillgdngar vars varde
férandras nér réntan andras.

—Kostnaden for foretagets upplaning forandras nér rantelaget
andras.

Exponering
Om marknadsrantorna skulle stigamed 1 procentenhet 6ver alla
|6ptider skulle, med beaktande av de |an som har ranteomsattning

NOTER

under det kommande éaret, rantekostnaden det aret paverkas med
-33 MSEK.

Enrantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal som
fanns vid arsskiftet, och for vilka sakringsredovisning tillampas,
visar att eget kapital skulle férandras med 81 MSEK om marknads-
rantorna skulle stigamed 1 procentenhet.

RANTESATSER OCH RANTEBINDNINGSTIDER PA UTESTAENDE LAN

Rénte-

Inklusive effekter av Effektiv.  bindnings-  Redovisad
réantederivat ranta, % tid, madn skuld, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 2,5 21 6223
Obligationslan, europeiskt MTN 3.6 87 10821
Private placements 4,0 31 4796
Certifikat 0 0 0
Ovriga I&n frén banker 2,5 30 1988
Totala lan 3.3 54 23828
Rantepaverkan av valutaderivat 0,7

Totalt inkl. valutaderivat 4,0

Kommentar

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom upplaningen.

For att uppna 6nskad rantebindningstid anvands ibland réan-
teswapavtal. Koncernens ekonomi- och finansdirektér har mandat
att variera den genomsnittliga rantebindningstiden pa koncer-
nens skuldportfolj sa lange den inte Gverstiger 60 manader.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa Sandviks upplaning
uppgick till 54 manader (48) vid arsskiftet med hansyn taget till
ingangna ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valutasékras den interna utlaningen
till utlandska dotterforetag. Detta medfor att det blir en ranteffekt
i valutaderivaten pa 0,7 % mellan de valutor som lanas inimot de
valutor som lanas ut i. Koncernens genomsnittliga rantekostnad,
inklusive ovriga lan och effekter av olika derivat var 4,0 % (4,2).

Sakringsredovisning tilldmpas nar en effektiv koppling finns
mellan sakrat 1dn och ranteswapen. Forandrade marknadsrantor
kan darfor aven fa effekter pa eget kapital da koncernen har ran-
teswapavtal for vilka man tillampar sé kallad kassaflédesséakring.
Detinnebér att féréandringar av dessa swapavtals marknadsvarden
fors direkt mot eget kapital istallet for till drets resultat. Upplys-
ningar om samtliga ingdngna rénteswapavtal samt information om
deras I6ptider aterfinns i slutet av not 27.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagslaget inga begréansande
finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Endast i undantagsfall
stélls sdkerheter i samband med upptagande av I&n. De omraden
dar detta har gjorts framgar av not 26.

| de fall Sandvik har 6verskottslikviditet placeras deni bankinla-
ning eller i kortfristiga penningmarknadsinstrument (I6ptider upp
till 90 dagar), vilket innebar att ranterisken (vardeférandringsris-
ken) ar lag.

Llikviditets- och refinansieringsrisk

Risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att finansie-
ringsmojligheterna &r begransade nar lan ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillrack-
lig likviditet.
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NOTER

Not 27, fortséttning

EXPONERING
FORFALLOPROFIL FOR UPPLANING OCH LIKVIDA TILLGANGAR

Nominella belopp, MSEK

Likvida tillgangar
<
~N

~
o~

-3919

-3692
-3212
-3450

Uppléning, programstorlek samt dterstaende kredittider

Genom-
Redovi- Program- snittlig ater-
sad skuld, storlek, stadende

Valuta MSEK MSEK  kredittid, ar

Obligationslan,

svenskt MTN SEK 6223 15000 3.0
Obligationslan,

europeiskt MTN EUR 10821 29569 85
Private placements uUsb 4796 — 2.8
Certifikat EUR, SEK — 17 392 0.0
Ovriga 1&n frén banker Diverse 1988 — 4.3
Total uppléning 23828 61961 5,6
Kommentar

Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklusive
likvida medel, vara langfristigt finansierat. Vid arsskiftet var kon-
cernens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, 65 506 MSEK
och den langfristiga finansieringen, inklusive aktiekapital, pen-
sionsskulder, langfristiga skatteskulder, langfristiga avsattningar
och garanterade langfristiga kreditfaciliteter 86 343 MSEK. Den
kortfristiga likviditetsreserven, som bestar av garanterade kredit-
faciliteter och tillgangliga likvida medel, uppgick till 19 286 MSEK.
Reserven ska minst motsvara de lan som forfaller till betalning
under de kommande sex manaderna samt tva veckors beréknade
operativa kostnader pa 3 126 MSEK.

Sandvik har en kreditfacilitet om 9 000 MSEK som forfaller &r
2022. Kreditfaciliteten, som utgdér koncernens primara likviditets-
reserv, var vid arsskiftet outnyttjad.

Sandviks finansieringsstrategi ar att uppna en valbalanserad
forfalloprofil pa skulderna for att darigenom minska refinansie-
ringsrisken. De langfristiga l&nens andel av total upplaning uppgick
till 96 % vid arsskiftet 2017 jamfort med 85% aret innan. Forfal-
lostrukturen fér koncernens finansiella skulder och derivat pre-
senterasislutet av not 27.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor's asatt betyget BBB+ for Sandviks langa uppla-
ning och A-2 for den korta upplaningen. For fortlépande uppdate-
ring av Sandviks kreditvardering, se home.sandvik.

Kreditrisk

Risk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upp-
hov till kreditrisker gentemot Sandviks motparter. Med kreditrisk
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eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte full-
gor sina forpliktelser.

Kreditrisken som Sandvik ar exponerad for kan delasinitre
kategorier:

—Finansiell kreditrisk

—Kreditrisk i kundfordringar

—Kreditrisk i kundfinansiering

EXPONERING

TOTAL KREDITRISK, MSEK 2015 2016 2017
Kundfordringar 12238 13 301 13928
Likvida medel 6376 8818 12724
Orealiserade vinster, netto, pa

derivat 708 269 595
Ovriga fordringar 418 424 407
Utestaende krediter 1324 2073 2623
Totalt 21064 24 885 30277
Kommentar

Sandvik har ingatt avtal med de viktigaste bankerna for foreta-
get, om bland annat ratt till kvittning av tillgdngar och skulder
uppkomna till foljd av finansiella derivattransaktioner, sa kallat
ISDA-avtal.

Detta innebar att féretagets motpartsexponering mot den
finansiella sektorn begréansar sig till de orealiserade nettovinster
som har uppstétt i derivatkontrakt samt placeringar och banktill-
godohavanden. Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet till 13 319
MSEK (9 086).

| den fortldpande forséljningen &r Sandvikbolagen exponerade
for kreditrisk i utestdende kundfordringar. Kreditrisken &r utspridd
over ett stort antal kunder inom samtliga affarsomraden och speg-
lar spridningen av forsaljningen val. Sandviks konstaterade kund-
forluster uppgick 2017 till =111 MSEK (-115), vilket motsvarar cirka
0.15% av forsaljningen. Det totala bruttovardet pa utestaende
kundfordringar per den 31 december var 14 617 MSEK (14 154).
Dessa var nedskrivna med totalt —-690 MSEK (-853). Aldersanaly-
ser av kundfordringar per den 31 december aterfinns i not 19.

Sandvik bedriver kort- och langfristig kundfinansiering dels i
egna finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut och ban-
ker. Vardet pa utestaende krediter var vid arsskiftet 2 668 MSEK
(2 126), varav —45 MSEK (-53) var reserverat for osakra fordringar.

Utover traditionell finansiering av utrustning férekommer dven
korttidsuthyrning av maskiner. Balansvérdet av korttidsuthyrd
utrustning uppgick vid arsskiftet till 390 MSEK(408).

Ravaruprisrisk

Risk

Sandviks finansiella risker inom ravaror ar i huvudsak koncentre-
rade till nickel och el. Prisriskerna i dessa sakras till viss del genom
tecknande av finansiella kontrakt. En férandring av elpriset med

0,1 kronor per kWh beraknas paverka Sandviks rorelseresultat
med plus eller minus 85 MSEK pa arsbasis vid de férhallanden som
géallde vid slutet av 2017.

Exponering
| samband med att Sandvik Materials Technology tecknar en kun-
dorder med fast pris pa nickel, molybden eller koppar, sakras pri-
serna pa dessa metaller genom tecknande av finansiella kontrakt.
Dettainnebér att Sandviks rorelseresultat inte paverkas av forand-
ringar i ravarupriset avseende namnda ordrar till fast pris.

Foratt minimera metallprisrisken i de affarer som sker till rérligt
metallpris tilldmpar koncernen en sakringsstrategi. Lagervar-
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deringen paverkas inte av sakringen. Férandringar i metallpriset
paverkar resultatet som en foljd av de regler som galler for omvar-
deringen av lagret. Nettoeffekten redovisas i avsnittet "Utveck-
lingen inom affarsomradena”.

Foér Sandviks stora tillverkningsenheter i Sverige och Finland
sakras elpriset Idpande genom derivat. Total arsforbrukning av
el for dessa enheter uppgar normalt till cirka 850 GWh. Vid ars-
skiftet uppgick sakringarna till cirka 17 manaders (18) forvantad
forbrukning.

Kommentar
Nettodarsforbrukningen av nickel uppgick till cirka 15 600 ton.
Vid arsskiftet uppgick volymen av sakrad nickel till 2 068 ton
(1 888). Marknadsvardet pa ingangna derivat var 21 MSEK (-1).
Volymen av ingangna elderivat uppgick vid arsskiftet till 1 204
GWh (1 241). Marknadsvéardet av dessa derivatkontrakt var 42
MSEK (14).
Foéren mer detaljerad uppdelning av kassaflédeseffekterna per
kvartal av de transaktioner som bokas till sékringsreserven, se
slutetav not 27.

Pensionsataganden

Risk

Sandvik har omfattande pensionsataganden i de lander dar bola-
get verkar. Pensionslésningarna och fonderingsnivaer varierar
beroende pa lagstiftning och lokala avtal. De storsta fonderade
pensionsplanerna finns i Storbritannien, USA, Finland, Sverige,
Tyskland och Kanada. Tre huvudsakliga risker ar kopplade till
Sandviks pensionsataganden; ranterorelser, volatilitet i finansiella
marknader och forandringar i livslangdsantaganden.

Exponering
Den genomsnittliga durationen fér koncernens pensionsa-
taganden uppgar till 16,6 ar. Loptiden for koncernens ranteba-
rande tillgangar i pensionsportfoljen ar aven den for narvarande
i genomsnitt 16,6 ar. Eftersom endast 44 % av pensionportfélien
arinvesterad i rantebarande tillgangar ar Sandvik exponerad for
ranterorelser, bade vid diskontering av pensionsskulden samt vid
forandrade marknadsvéarden i obligationsportfoljen. Den mdéjliga
nettopaverkan av sddana ranterérelser ar ungefar 2 200 MSEK,
baserat pa 95 % sannolikhet (en gang pa 20 ar) enligt Solvens II.

En delav pensionsportfoljen ar placerad i aktier. En 20 % rérelse
i aktieportféljen motsvarar en férandring i marknadsvarde om
drygt 1 400 MSEK Om livsldangdsantagandena 6kar med ett ar
vaxer pensionsskulden med cirka 3 %, vilket motsvarar 650 MSEK.
Den beraknade totala forlustpotentialen under ett ar (Pensions-
risk), baserad pa stresstester enligt Solvens Il regelverket, &r unge-
far 4 200 MSEK.

UTVECKLING AV PENSIONSSKULD OCH TILLGANGAR
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NOTER

Kommentar

Under 2017 uppgick pensionstillgadngarna till 21 400 MSEK

(20 600) och motsvarande pensionsatagande till 24 300 MSEK
(24 400). Detta motsvarar en konsolideringsniva om 88 % (85).
Avkastningen pa pensionsportfoljen var 10,6 % under aret (10,6).
Utover fonderade pensionsataganden har Sandvik ofonderade
ataganden om 1 900 MSEK (2 000).

Pensionsplanerna styrs genom Sandviks Pension Supervisory
Board (PSB). PSB ansvarar for attimplementera policy och direktiv,
godkénna nya planer eller storre férandringar och stangning av
existerande planer. Pensionsplanerna och dess styrning beskrivs
ytterligare i Not 20.

Upplysningar om finansiella instrument som varderats

till verkligt varde i balansrakningen

I enlighet med upplysningskraveniIFRS 13 visas nedan hur till-
géngar och skulder har varderats till verkligt varde i balansrak-
ningen. Detta gérs genom att dela in varderingarnai tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestédms utifran antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata
som inte inkluderas iniva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestdmt utifran indata som inte &r observer-
bara pa marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument varderas enligt niva 2.

Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument
somredovisas i tabellen nedan.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangs-
punkt fran observerbara marknadspriser. Det verkliga vardet for
ranteswappar baseras pa en diskontering av berédknade fram-
tida kassafldden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och
med utgangspunkti marknadsrantan for liknande instrument
pa balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvénts,
beréknas framtida kassafléden pa den av féretagsledningen basta
beddmningen. Den diskonteringsrénta som anvéants ar marknads-
baserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna pa
marknaden och tar hansyn till alla parametrar som marknaden
skulle taibeaktande i prissattningen. Teknikerna ses dver regel-
bundetisyfte att sakerstélla tillforlitligheten. Tilldmpade antagan-
den foljs upp mot verkliga utfall for att pa sé satt identifiera eventu-
ellabehov avanpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig rénta
samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kundford-
ringar och leverantérsskulder) har det verkliga vardet likstallts med
redovisat varde.
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NOTER

Not 27, fortséttning

KONCERNENS FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE

TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde 2016 2017

Finansiella tillgangar

Derivat Valutaterminer 185 509
Valutaoptioner — —
Ranteswapar 20 8
Ravaru- och elderivat 64 78
Totalt 269 595

Finansiella skulder

Derivat Valutaterminer 663 323
Valutaoptioner — —
Ranteswapar 310 261
Ravaru- och elderivat 49 12
Totalt 1022 595

Finansiella tillgangar och skulder kvittas inte i balansrakningen.
Derivatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning och

de redovisade vardena for tillgdngar som inte kvittas i balansrak-
ningen uppgar till totalt 595 MSEK. Det redovisade vardet for mot-
svarande skulder uppgar till totalt -595 MSEK. Inga sékerheter har
mottagits eller lamnats. | hdndelse av fallissemang rérande deri-
vatmotpart skulle tillgangar och skulder till ett totalt varde om 259
MSEK kvittas i enlighet med ramavtalen avseende kvittning.
Finansiella tillgangar och skulder, undantaget finansiella derivat,
ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. En berakning till
verkligt varde skulle 6ka koncernens langfristiga lan med
2 117 MSEK (2 358). Vid vardering av rantebarande skulder har
foretagets svenska och europeiska obligationslan omraknats
med anvandning av observerbara marknadspriser for identiska
vardepapper for att vardera koncernens séaljbara skuldinstru-
ment. Ovriga l&ngfristiga skulder har omvarderats enligt principer
angivna ovanfor. For kortfristiga lan gjordes ingen omvérdering
med avseende pa att det redovisade vardet anses utgéra en god
uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta l6ptiden.
Nedanstdende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella till-
gangar och skulder jamfoért med det redovisade vardet. Verkligt
varde ar det belopp till vilket en tillgadng eller skuld skulle kunna
Overlatas mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra
och som har intresse av att transaktionen genomférs.

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat for Finansiella

sakrings- Derivat for tillgangar Lane- och Totalt
Balansposter redovisning” handelséndamal®  som kan séljas kundfordringar redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Finansiella placeringar — — — — 81 83 — — 81 83 81 83
Kundfordringar — — — — — — | 13301 13928 13301 | 13928| 13301 | 13928
Ovriga fordringar® — — — — — — | 2067 2487 2067 2487 2067 2487
Derivat?® 91 28 178 567 — — — — 269 595 269 595
Likvida medel — — — — — — | 8818| 12724| 8818 | 12724| 8818| 12724
Summa finansiella tillgangar 91 28 178 567 81 83| 24185| 29139 | 24535| 29816 | 24535 29816

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat for Finansiella

sakrings- Derivat for tillgangar Totalt
Balansposter redovisning” handelséandamal®  som kan séljas redovisat varde Verkligt varde
Finansiella skulder 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Laneskulder® — — — —| 31418| 23828 31418 | 23828| 33776 25945
Derivat® 334 197 688 398 — — 1022 595 1022 595
Leverantdrsskulder — - - —| 6286| 7645 6286 7645 6286 7645
Skulder till intresseféretag — — — — 2 3 2 3 2 3
Ovriga skulder” — — — — 91 111 91 111 91 111
Summa finansiella skulder 334 197 688 398 | 37797 | 31586 38819 | 32181 | 41177 | 34298

1) Varav-177 MSEK (-262) avser kassaflédessakringar som redovisas mot sakringsreserven i eget kapital och -13 MSEK (11)

som avser verkligt vérdesakringar som resultatférs i arets resultat.
2) Varav 169 MSEK (-510) avser ekonomiska sakringar fér vilka sdkringsredovisning ej tilldmpas.
3) Aren del av koncernens léngfristiga fordringar, upplupna intékter och évriga fordringar redovisade i balansrékningen.
4) Derivat &r en del av évriga fordringar redovisade i balansrdkningen.
5) Redovisas i balansrékningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och évriga skulder.
6) Derivat ar en del av 6vriga skulder redovisade i balansrdkningen.

7) Aren del av koncernens langfristiga skulder, upplupna kostnader och évriga skulder redovisade i balansrékningen.
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Not 27, fortsattning

NETTORESULTAT PER VARDERINGSKATEGORI
Utover verkligt varde-justeringar ingar aven rantor och
valutaomvérderingseffekter.

2016 2017
Tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde (Derivat) -235 330
Lane- och kundfordringar 286 -162
Finansiella tillgangar som kan séljas 5 25
Finansiella skulder -1535| -1239

Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till

32181 MSEK (38 819).

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR

FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, NOMINELLA BELOPP

NOTER

2016 2017
<6 6-12 1-5 >5 <6 6-12 1-5 >5
man man ar ar man man ar ar
Banklan SEK -169 -396 -4 447 -372 -59 -362 -1689 —
Certifikat SEK — — — — — — — —
Medium Term Notes SEK -79 -1850 -5566 -1055 -317 -372 -4916 -1030
European Medium Term Notes  EUR -255 -123 -2183 -11807 -263 =127 -3702 -10339
Private placements usb -874 -1172 -4 333 -1570 -133 -133 -5092 —

Derivat

—valutaderivat =477 -5 -3 — 113 4 51 —
—rantederivat -39 -26 -245 -69 -46 8 -210 -70
—ravaru- och elderivat 5 -5 11 — 16 25 22 —
Finansiell leasing -2 -2 -56 —_ -1 -2 -50 —
Leverantorsskulder -6 286 — — — -7 907 — — —
Summa -8176 -3579 -16 822 -14 872 -8 597 -959 -15586 -11439

TIDPUNKT DA SAKRADE KASSAFLODEN | SAKRINGSRESERVEN BERAKNAS INTRAFFA OCH PAVERKA ARETS RESULTAT
2020
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 eller
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019  senare
Valutaderivat 2 0 -1 — — — — — 0
Rantederivat — — — — — — — — -188
Révaru- och elderivat -1 0 0 9 0 — 0 2 0
Totalt 1 0 -1 9 0 — 0 2 -188
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NOTER

NOT 28. Narstaende

NARSTAENDERELATIONER

Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 848 MSEK
(856). Koncernens inkdp fran intresseforetag uppgick till 231
MSEK (179). Lan tillintresseforetag uppgick sammanlagt till O
MSEK (0). Ranteintakterna fran lan till intresseftretag var 0 MSEK
(3). Utstallda garantier till forman for intresseforetag har lamnats
om 0 MSEK (0). Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga
villkor.

Av moderbolagets fakturerade forsaljining utgjorde 12 695
MSEK (11 350), vilket motsvarar 76 % (75), forséljning till koncern-
foretag. Exportandelen utgjorde 69 % (73). Av moderbolagets
inkdp kom 2 810 MSEK (2 420) eller 17 % (16) fran koncernforetag.
Moderbolaget haringa lan till intresseféretag. Utstallda garantier
till forman for intresseféretag har ldmnats om 0 MSEK (0). Samtliga
transaktioner sker p& marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Utdver vad som angivits i not 3.5 Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen har
inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.

Koncernen Moderbolaget
2016 2017 2016 2017
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet
Forandring i vardet av
finansiella instrument — — -13 -154
Ej utdelade resultatandelar
i intressefoéretag -6 -50 — —
Realisationsresultat vid férsalj-
ning av anlaggningstillgangar =77 -55 25 5
Vinst vid avyttring bolag och
aktieinnehav -52 -4112 -47 -2416
Avsattningar till pensioner — — -26 -36
Ovriga avsattningar -847 132 -43 -78
Ovrigt 415 543 1658 815
Totalt =515 -3542 1554 | -1864
2016 2017

Forvérv av dotterféretag och andra
afférsenheter - koncernen

Forvarvade tillgangar och skulder:

NOT 29. Kompletterande upplysningar Immateriella tilgangar 4 -
kassaflédesanalys Materiella anlaggningstillgangar 1 —_
Varulager 6 —
Likvida medel 2016 2017 Kortfristiga fordringar 7 —
Koncernen Likvida m-ed(i\ 10 —
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Summa tillgangar 28 -
Kassa och bank 3330 5370 Icke réntebéarande skulder -13 —
Kortfristiga placeringar, jdmstéallda med likvida medel 5488 7354 Summa avsattningar och skulder -13 —
Summa enligt balansrékningen 8818 12274 Identifierbara nettotillgdngar 15 —
Summa enligt kassaflédesanalysen 8818 12274
Tillgadngar och skulder forvarvade under 2016 hanfor sig till
Moderbolaget férvarven av Prometec GmbH och Comara GmbH.
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 1 0 2016 2017
Summa enligt balansrakningen 1 0 Avyttring av dotterforetag och andra
Summa enligt kassaflédesanalysen 1 0 afférsenheter — Koncernen
Avyttrade tillgangar och skulder:
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt Immateriella tilgangar — 116
foljande utgangspunkter: Materiella anlaggningstillgdngar — 739
—De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer Finansiella anlaggningstillgdngar — 71
—-Dekan Iétt"omlvandlagtill kassarcnedel . . Varulager _ 484
- De har en [6ptid om hogst tre manader fran anskaffnings- Kortfristiga fordringar o 794
tidpunkten Likvida medel — 81
Summa tillgangar —_ 2285
Koncernen Moderbolaget
2016 2017 2016 2017 Avsattningar — -71
Betald och erhallen rinta Rantebarande skulder —_ -315
och utdelning Icke réntebarande skulder — | -1068
Erhallen utdelning 5 25 337 1077 Summa skulder — | -1454
Erhallen ranta 176 205 864 649 Identifierbara nettotillgangar — 831
Erlagd rénta -1743| -1374 775 -545 Mining Systems (avvecklad verksamhet) — -144
Totalt -1562 | -1144 426 1181 Sandvik Process Systems — 4706
Ovriga — 81
Avyttrade verksamheter under aret exkl. 6ver- — 4642
ford nettoskuld
AVSTAMNING AV POSTER SOM INGAR | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - KONCERNEN
Ej kassaflodes-
Kassa- paverkande Valutakurs-
2016-12-31 flodeseffekt férandringar effekter 2017-12-31
Lan inklusive netto pensionsskuld 37312 -7722 -867 -35 28688
Leasingfordringar -1749 -529 0 95 -2183
Ovriga finansieringsposter 922 -62 -555 9 314
Summa 36485 -8313 -1422 69 26819
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NOTER

NOT 30. Férvarv och avyttring av rérelse, avvecklad verksamhet och tillgadngar som innehas fér forsaljning

I nedanstaende tabell specificeras de forvarv som gjordes under 2016 och 2017. Arliga intékter och antal medarbetare avser férhallandet

vid tidpunkten for forvarvet.

Affarsomrade Foretag Forvéarvsdatum Arliga intakter Antal medarbetare
Sandvik Machining Solutions ~ Prometec GmbH 25 januari 2016 48 35
Sandvik Machining Solutions ~ Comara GmbH 1 oktober 2016 8 16

Det genomfordesinga forvarv under 2017.

VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE
VERKSAMHETER GENOMFORDA UNDER 2016

Vérdet pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder har fast-
stéllts slutgiltigt vad avser forvarven av Prometec och Comara
som genomférdes 2016. Ingen férandring har skett av forvarvade
varden

Verkligt varde redovisat i koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar 4
Materiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 6
Kortfristiga fordringar 7
Likvida medel 10
Icke réntebérande skulder -13
Identifierbara nettotillgangar 15
Goodwill 35
Képeskilling 50
Likvida medel i férvarvade verksamheter -10
Skuldférd képeskilling -5
Villkorad kdpeskilling som ej betalas ut -4
Netto erlagd likvid 31
BIDRAG FRAN FORETAG FORVARVADE UNDER 2016 PER
AFFARSOMRADE
Sandvik
Machining

Solutions Totalt
Bidrag fran tidpunkten da bestam-
mande inflytande forelag
Intakter 46 46
Arets resultat -2 -2
Bidrag om forvarvet hade gjorts 1
januari 2016
Intakter 56 56
Arets resultat -2 -2

AVVECKLAD VERKSAMHET

Inovember 2017 slutférde Sandvik avyttringen av sin verksamhet
inom Mining Systems, vilket ar ett separat produktomrade inom
Sandvik Mining and Rock Technology som konstruerar, levererar
och installerar materialhanteringssystem till gruvindustrin. Mining
Systems verksamhet for transportkomponenter, inklusive den
nara relaterade verksamheten for specialtransportsystem i Hollola
(Finland), avyttrades till Nepean Conveyors Pty Ltd. Projektverk-
samheten inom Mining Systems avyttrades till FLSmidth, med
undantag av tillgdngarna for projektverksamheten i Sydafrika, som
invantar godkannande fran konkurrensmyndigheten. Ett godkan-
nande vantas erhéllas under det forsta kvartalet 2018.

Mining Systems har rapporterats som avyttringsgrupp sedan
det tredje kvartalet 2015 och fram till avyttringen slutférdes i
november 2017. Nagra projekt kommer att slutféras av Sandvik
under 2018-2019, genom en operationell 6verenskokmmelse med
FLSmidth, och dessa kommer att fortsatta rapporteras som avytt-
ringsgrupp i Sandviks finansiella rapportering fram till att projekten
har slutforts.

Under 2016 redovisade Mining Systems en omsattning pa 2,9
miljarder SEK, varav verksamheten for transportkomponenter
utgjorde cirka 20 %.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJUNING

Den 17 maj 2017 meddelade Sandvik att Sandvik Materials Tech-
nology avser att avyttra verksamheten for svets- och rostfri trad.
Verksamheten ar foremal for intensiv konkurrens och Sandvik
Materials Technology innehar inte en ledande marknadsposition. |
samband med den pagaende avyttringen gjordes en nedskrivning
av anlaggningstillgangar som uppgick till 450 MSEK.

Sedan det andra kvartalet 2017 och fram till dess att avyttringen
ar genomford kommer verksamheten att rapporteras som avytt-
ringsgrupp i Sandviks finansiella rapportering. Avyttringen férvan-
tas slutféras under 2018.

Den 8 december 2017 meddelade Sandvik att man ingatt ett avtal
med det USA listade investmentbolaget KKR avseende férséljining
av Hyperion. Hyperion &r ett separat produktomrade inom Other
Operations och ar en global leverantdr av innovativa Idsningar
inom hardmetall, diamant och kubisk bornitrid. Avyttringen av
Hyperion kommer att ge Sandvik mojlighet att fokusera mer pa
sina karnverksamheter.

Sedan det fjarde kvartalet 2017 och fram till dess att avyttringen
ar genomférd kommer Hyperion att rapporteras som avyttrings-
grupp i Sandviks finansiella rapportering.

RESULTATRAKNING FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2016 2017
Intakter 2877 3080
Kostnad for séalda varor -3001 -2851
Bruttoresultat -124 229
Forsaliningskostnader -305 -102
Administrationskostnader -222 -210
Forsknings- och utvecklingskostnader =22 -15
Ovriga rérelseintakter 0 49
Ovriga rérelsekostnader -688 =12
Rérelseresultat -1361 -61
Finansiella intédkter — 9
Finansiella kostnader -9 —
Finansnetto -9 9
Resultat efter finansiella poster -1370 -52
Skatt — —
Arets resultat -1370 -52

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

2016 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 4 1016
Materiella anlaggningstillgangar 2 823
Finansiella anlaggningstillgangar 97 79
Omsattningstillgangar 255 2604
Totala tillgangar 358 4522
Avsattningar 240 438
Rantebarande skulder 0 9
Icke réntebarande skulder 657 1123
Totala skulder 897 1570
Periodens resultat -1370 -38
Totala skulder 897 1570
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NOTER

Not 30, fortséttning

TILLGANGAR OCH SKULDER INGAENDE | AVYTTRINGAR

SMRT  Other Operations SMS och SMT Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 21 95 — 116
Materiella anlaggningstillgangar 291 444 4 739
Finansiella anlaggningstillgangar —_ 47 24 71
Varulager 112 368 3 484
Kortfristiga fordringar 171 620 4 794
Likvida medel — 81 — 81
Avsattningar -13 -58 — =71
Rantebarande skulder — -315 — -315
Icke rantebarande skulder -267 -765 -6 1068
Aterlaggning av nedskrivning frén tidigare ar" -591 — — -591
Vinst/forlust vid forsélining exkl. aterlaggning av vinst eller forlust
av realiserade omrakningsdifferenser i det avyttrade bolaget 0 3986 52 4037
Erhallen ersattning efter avyttrade kostnader -276 4473 81 4278
Avgér: Likvida medel i det avyttrade bolaget — -81 — -81
Effekt pa koncernens likvida medel, avyttrade verksamheter -276 4391 81 4196
Avyttrade verksamheter under aret exkl. dverford nettoldneskuld
(Koncernens operativa kassaflédesanalys) -144 4706 81 4642

1) Aterldggning av nedskrivna poster 2016 som avyttrades vid férséljningen 2017.

KASSAFLODESANALYS FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

2016 2017
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -510 -466
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 -144
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 2
Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet -523 -608

AVYTTRINGAR

| december 2017 avyttrade Sandvik sin verksamhet inom Sandvik
Process Systems till FAM AB. Den erhallna preliminara kopeskil-
lingen uppgick till 4 473 MSEK, vilken har betalats i sin helhet. Den
slutgiltiga kdpeskillingen kommer att berdknas baserat pa forand-
ringarna i nettoskuld och nettorérelsekapital mellan den prelimi-
néara balansrakningen och den slutgiltiga balansrakningen. Den
slutgiltiga kopeskillingen forvantas betalas under de tva forsta
kvartalen 2018.

Under 2016 redovisade verksamheten en omsattning pa 1,7 miljar-
der SEK och hade cirka 600 anstallda.

NOT 31. Uppgifter om moderbolaget

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000-3468, ar ett
svenskt aktiebolag, vars styrelse har sitt sate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Box 510, 101 30 Stockholm. Besdksad-
ressen ar World Trade Center, Kungsbron 1, sektion G, vaning 6.

Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Aktier kan dven handlas i USA i form av ADR (American Depositary
Receipts).

Koncernredovisningen for &r 2017 omfattar moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen. I koncer-
neningar daven &gd andel avinnehaven i intresseféretag.
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NOT 32. Upplysningar om aktier, dgarforhallanden
och rattigheter

Foljande noteras utifran kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dar en aktie
berattigar till en rost. Det totala antalet aktier ska lagst vara
1000000 000 ochhdégst 4000000 000.

Antalet aktier vid utgangen av 2017 uppgick till 1 254 385 923
(1254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 SEK per aktie. Vid
kontant- eller kvittningsemissioner ager aktiedgare foretradesratt
till teckning av nya aktier. Nagra begransningar avseende aktiers
overlatbarhet foreliggerinte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst 10 %
av rostetalet avser AB Industrivarden med 11,8 %.

Bolagsordningeni Sandvik AB foreskriver bland annat verksam-
hetens inriktning, sate och aktiekapital (minimi- och maximikapi-
tal). Bolagsordningen anger inte att ndgon av styrelsens ledamoter
ska utses pa annat satt &n av bolagsstdmman. Arbetstagarrepre-
sentanter utses dock av de fackliga organisationerna med stod av
lag om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Bolagikoncernen har laneavtal med villkor som kan fa verkan
om kontrollen dver bolaget férandras till f6ljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

Det finns inga anstallningsavtal mellan bolag i koncernen och
moderbolagets styrelseledamoter eller anstallda som foreskri-
ver ersattningar om dessa sager upp sig, de sags upp pa skalig
grund eller om deras anstallning upphor som foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

NOT 33. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kronor (2,75) per aktie till
arsstdamman 2018, vilket motsvarar cirka 4,4 miljarder kronor (3,4).

Utdelning, 3,50 kronor per aktie
x antal aktier 1 254 385923 =

I ny rékning éverfors

Summa, SEK

4390350731
19672405379

24062756 110

NOT 34. Handelser efter periodens utgang

Den 30 oktober 2017 meddelade Sandvik Materials Technology
att avtal slutits om att sélja svetstradaffaren till ESAB. Den 31
Januari 2018 meddelande Sandvik att avyttringen har slutfortsi
linje med tidigare kommunikation.



MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte
risker utdver vad som férekommer eller kan antas fore-
komma i branschen eller de risker som i évrigt ar féren-
ade med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande
vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december
2017 framgar av denna arsredovisning. Den féreslagna
utdelningen utesluter inte investeringar som bedéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreservi
form av en ej utnyttjad kreditfacilitet som uppgar till

9 000 miljoner kronor, vilket medfér att bolaget bor klara
ovantade handelser och tillfalliga variationer i betalnings-
strdmmarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska
stallning ger inte upphov till ndgon annan bedémning an
att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt.

Med héanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens bedém-
ning att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm den 1 mars 2018
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande stdende
vinstmedel:

balanserade vinstmedel 23180435990
samt arets resultat 882320120
Kronor 24 062 756 110

disponeras pa foljande satt:
till aktiedgarna utdelas

3,50 kronor per aktie 4390350731
i ny rakning 6verfors 19672405 379
Kronor 24062 756 110

Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas onsda-
genden 2 maj2018.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den
27 april 2018.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets respektive koncernens stallning
ochresultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
respektive de foéretag somingar i koncernen star infor.

Stockholm den 1 mars 2018

Johan Molin
Ordférande

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Thomas Lilja
Styrelseledamot
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Jennifer Allerton
Styrelseledamot

Johan Karlstrém
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Bjorn Rosengren
Styrelseledamot

Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 6 mars 2018

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Tomas Kérnstrém
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | SANDVIK AB (PUBL),
ORG.NR556000-3468

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningenfor Sandvik AB(publ.) forar2017.Bolagets &rsredovisningoch
koncernredovisning ingar pa sidorna 46-122 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskottienlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

REVISIONSBERATTELSE

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obero-
ende i forhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Redovisning av tillgangar som innehas fér forsaljning och verksamheter under avveckling
Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 82 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning

av omradet.

Beskrivning av omradet

Den avyttrade verksamheteningar inte langre i koncernens raken-
skaper forutom de kontrakt som ska avslutas av koncernen och
sominteingickiavyttringen. Dessa kontrakt redovisas fortsatt

som verksamheter under avveckling i resultatrakningen och som

en avyttringsgrupp sominnehas for forsaljning i balansrakningen.
Resultatet for den avvecklade verksamheten uppgar for 2017 till =52
MSEK.

Kvarvarande kontrakt omfattas av komplexa beddémningar av
estimerade intdkter och kostnader for att slutfora kontrakten.

Koncernen har slutfort avyttringen av produktomradet Process
Systems, vilket frdn och med 1 december 2017 inte langre ingéri
koncernens rakenskaper.

Koncernen har under 2017 ocksa beslutat att avyttra produktom-
radet Hyperion och affarsomradet Sandvik Materials Technologys
verksamheter Welding och Stainless Wire. Dessa verksamheten
redovisas som tillgdngar sominnehas for forsaljning.

Redovisningsreglerna for verksamheter under avveckling och
tillgdngar som innehas for forsaljning kraver sarskilda villkor som
maste uppfyllas och innehéller inslag av beddémningar fran koncern-
ledningen. Det finns &ven sarskilda upplysningskrav kopplade till
omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar beddmtavyttringarna av Minings Systems och Process
Systems genom att inhdmta och ta del av férsaljningskontrakten
och annan relevant dokumentation.

Vihar utvarderat verksamhetens interna kontroll fér projektupp-
féljning av kvarvarade kontrakt och utmanat ledningens bedom-
ningar av prognoser for slutligt projektutfall. Genom urval har vi
beddmt projektkalkyler och for dessa utvarderat de antaganden
som verksamheten gjort vilka ligger till grund fér den [6pande
intdktsredovisningen och eventuella reserveringar.

Vihar beddmt koncernens antaganden for att klassificera kvar-
varande kontraktinom Mining Systems som en verksamhet under
avveckling och klassificeringen av Hyperion och Welding och
Stainless Wire som tillgdngar som innehas for forsaljining genom
att vi tagit del av métesprotokoll och annan relevant dokumenta-
tion fran de padgédende forsaljningsprocesserna samt genomfort
diskussioner med koncernledningen.

Vidare har vibedémt om tillgdngarna och skulderna i avyttrings-
gruppen blivit korrekt identifierade och upptagna i redovisningen
pa balansdagen.

Vihar ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i
arsredovisningen.
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Vérdering av forvarvade immateriella tillgangar och moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 12 respektive 14 och redovisningsprinciper pa sidorna 79-80 och 82 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Detredovisade vardet for forvarvade immateriella anlaggningstill-
gangar i form av goodwill, patent, licenser, varumarken etc uppgar
perden 31 december 2017 till 17 376 MSEK, vilket utgor cirka 16 %
av balansomslutningen. Goodwill ska arligen, eller vid indikation pa
vardenedgang, bli foremal for nedskrivningsprévning vilken
innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedom-
ningar. En nedskrivningsprévning maste upprattas for var och en av
de kassagenererande enheterna.

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomféras enligt en
viss teknik dar framtidsbeddmningar om bade interna och externa
forutsattningar och planer maste goéras. Exempel pa sadana
beddmningar ar framtida kassafldden och vilken diskonteringsréanta
som bér anvandas for att beakta att framtida bedémda

Inbetalningar &r férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2017 andelar
i koncernféretag om 32 558 MSEK. Om vardet pa andelarna éver-
stiger eget kapital i respektive koncernfoéretag gérs samma typ av
provning, med samma teknik och ingdngsvarden, som sker med
avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprév-
ningar for att sékerstalla huruvida de ar genomférdai enlighet med
den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vibeddmt rimligheten i framtida kassafléden och den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera
koncernledningens skriftliga dokumentation och planer. Vihar
aven haft genomgangar med koncernledningen samt utvarderat
tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall.

Vihar beddmt anvand metodik och en viktig del i vart arbete har
aven varit att utvardera hur forandringar i antaganden kan paverka
varderingen.

Vihar beddmt rimligheteniallokering av goodwill till kassagene-
rerande enheter. Bedémningen har utforts genom intervju med
koncernledningen samt utvardering av koncernens dokumenta-
tionav allokeringen.

Vihar ockséa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och beddmt om de 6verensstémmer med de anta-
ganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och
att deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.

Avsattningar fér pensioner

Se not 20 och redovisningsprinciper pa sidorna 80-81 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen har en pensionsforpliktelse som huvudsakligen ar han-
forlig till Storbritannien, USA, Sverige, Finland och Tyskland. Fore
avdrag for verkligt varde av forvaltningstillgangar uppgar pensions-
forpliktelsen till 26 339 MSEK per den 31 december 2017.
Uppskattningen av vardet pa pensionsforpliktelsen ar beroende
av ett flertal olika antaganden, till exempel avseende livslangd och
inflation, samt vilken ranta som anvands for att diskontera de upp-
skattade pensionsutbetalningarna till nuvarde. Koncernen anlitar
externa aktuarier for att genomféra den komplicerade beréakningen.
Andringar i de antaganden som berakningarna baseras pé kan f&
stor paverkan pa det redovisade totalresultatet och pa pensionsfor-
pliktelsens storlek.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av den rapport som de externa aktuarierna
uppréattat

och som anvants av koncernen for vardering av
pensionsférpliktelsen.

De viktiga antaganden for diskonteringsranta, inflation, I16ne-
oOkningar och livslangd som anvants i berdkningen har vi kritiskt
beddmt mot de antaganden som anvands av andra jamfor-
bara féretag och éven relaterat uppgifterna till externt erhallen
marknadsdata.

Vihar kontrollerat och bedémt dokumentationen dver vasent-
liga forandringar i forvaltningstillgdngar och vasentliga handelser
som paverkar forpliktelsen.

Vihar ockséa kontrollerat fullstandigheten i de upplysningar som
ldmnas i drsredovisningen och beddmt dem med avseende pa
anvanda antaganden och kénslighetsanalys.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45,
127-144 och 146-152. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att l1asa den information somidenti-
fieras ovan och 6vervaga om informationenivasentlig utstrackning
ar ofdrenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger enréattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pafel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drifttilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlighe-
ter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
— identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre an féren
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som &rlampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteteniden interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Omvi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga felaktig-
heter, och som déarfor utgér de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vibeskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Sandvik AB (publ.) for ar 2017 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed®émning av om utdelningen ar
férsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgorasi dverensstémmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av séakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en delav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onellabeddémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Sandvik AB
(publ.)s revisor av bolagsstdmman den 27 april 2017. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan rékenskapsar fore 1994.

Stockholm den 6 mars 2018
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSNOTER

OM RAPPORTEN

Detta ar Sandviks tolfte hallbarhetsredovisning. Ambitio-
nen ar att fortsatta rapportera pa motsvarande séatt
arligen. Sandviks senaste hallbarhetsrapport publi-
cerades imars 2017.

Hallbarhetsnoterna ger oss en mojlighet att presentera
detaljerad information om strategi, intressentdialoger,
vasentlighetsanalys och héllbarhetsdata, liksom en
mer utforlig beskrivning av vara hallbarhetsrisker och
hallbarhetsmal. Informationen kompletteras pa webb-
plats home.sandvik.

Information enligt svensk lagstiftnings krav pa hallbar-
hetsrapportering, lagstadgad héallbarhetsrapport, liksom
Sandviks hallbarhetsredovisning aterfinns pa sidorna
30-41 samt 127-144.

INTRESSENTDIALOGER

Under 2017 har fokus for intressentdialogerna legat pa hur
Sandvik genomfor sin strategi for hallbart foretagande, det
vill sdga hallbarhetsaspekternai erbjudandet och i verk-
samheten. Darfor holls dialoger med de intressenter som
bedémdes kunna ha den storsta paverkan, det vill séga
interna verksamhetschefer och andra berérda medarbe-
tare samtinvestere och affarsnatverk. Interna dialoger och
dialogeriaffarsnatverk utfors ofta i form av en workshop
eller andra former av interaktiva fora. Dialoger med inves-
tere genomférs huvudsakligen genom enskilda moten i
storre eller mindre grupper.

Viktiga frdgor som har tagits upp i de har dialogerna ar
genomfdrande av strategin i samband med decentralise-

Hallbarhetsinformationen i rapporten har upprattats i
enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI
G4 Core och har granskats av en extern part. Sandvik har
undertecknat FN:s Global Compact (UNGC) och virappor-
terar om de tio principerna i enlighet med kriterierna for
UNGC:s avancerade niva.

GRI:s redovisningsprinciper for vasentlighet, inklu-
derande av intressenter, hdllbarhetssammanhang och
fullstandighet har anvants for att definiera innehalleti
rapporten. Redovisningen beskriver koncernens hallbar-
hetsarbete under verksamhetsaret 2017 och tacker hela
koncernen, inklusive dotterbolag, men exklusive associe-
rade foretag eller samriskbolag.

ringen av foretaget. Detta bygger i sin tur pa de dialoger
som fordes under 2016, da vi genomforde en intressent-
dialog med fokus pa vasentlighetsanalysen for 2017-2018.

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

Sandvik ar medlem i FN:s Global Compact. Féretaget
ingar ocksa i natverket Swedish Leadership for Sustai-
nable Development, som stéds av Sida och som bestar
av omkring 20 av de storsta svenska foretagen och tre
expertorganisationer. Sandvik ingar ocksé i bransch-
organisationen Jernkontoret och Swemin dar ett antal
hallbarhetsinitiativ pagar, i synnerhet i relation till FN:s mal
for hallbar utveckling (SDG).

STRATEGI FOR HALLBART FORETAGANDE

Koncernens strategi for hallbart foretagande reviderades
och antogs av Sandviks koncernledning under 2016. Stra-
tegin bygger pa de tva huvudsakliga paverkansomradena
"vart erbjudande” och "var verksamhet” och deras atta
dimensioner, fyra under varje paverkansomrade. Detta
utgor var hallbarhetsagenda och det &r utifran denna
som vivaljer ett antal vasentliga aspekter. Dimensionerna
under "vart erbjudande” definieras ytterligare av respek-
tive affarsomrade och definieras inte pa koncernniva.
Dimensionerna under "var verksamhet" har definierats i
agendan som visas pa nasta sida.
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Det ar resultatet av en bedémning av paverkan som vara
produkter och tjanster har i forhallande till den egna verk-
samheten. Strategin har fokus pa att gora hallbarhetsfra-
gan till en integrerad del av koncernens centrala principer
och affarsbeslut, snarare an att ha en separat hallbarhets-
agenda. Strategin omfattar internationella riktlinjer och
principer sdsom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och FN:s vagledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter.



VART ERBJUDANDE

Vivill gora vara kunder mer héllbara. Vi utvecklar produk-
ter, ldsningar och tjanster som forbattrar vara kunders
hallbarhet genom férbattrad produktivitet och konkur-
renskraft, samtidigt som miljopaverkan minskas och
halsa och sakerhet framjas fér kundernas medarbetare.
Viarbetar med vara kunder dver produktens hela livscykel
och tillhandahaller service och eftermarknadsstdd, som
aterkdpsprogram som gor det mojligt for oss att ta tillbaka
och atervinna anvanda produkter. Vi arbetar standigt med
att gora vara produkter mer energieffektiva och darmed
sanka kundernas kostnader.

VAR VERKSAMHET
Vivill blimer hallbara. Genom att frémja hallbarhet och
ansvarstagande i var egen verksamhet blir vien mer
palitlig och langsiktig partner for vara kunder och andra
intressenter. Viarbetar kontinuerligt med att forbattra
vara interna processer, till exempel for leverantdrshan-
tering, energianvandning, utslapp, vattenférbrukning,
anti-korruption, rattvisa arbetsvillkor och andra manskliga

rattigheter.

HALLBARHETSNOTER

VART ERBJUDANDE VAR VERKSAMHET
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VASENTLIGHETSANALYS

Koncernledningen genomfér regelbundet en vasentlig- av koncernens héllbarhetsagenda skickades ut till interna
hetsanalys. Utgdngspunkten &r den ovanndmnda héllbar- och externaintressenter. Efter beslut av koncernled-
hetsagendan for koncernen, som bygger pé internatio- ningen, med inspiration fran intressentdialogen, valdes
nella ramverk och institutioner sdsom Global Reporting fem aspekter ut som ansdgs vara av vasentlig betydelse
Initiative (GRI), FN:s Global Compact, medierapportering, fér koncernen och ett antal aspekter valdes ut for affars-
globala trender samt resultat av vara intressentdialoger, omradena fér 2017-2018.

utéver var egen beddémning av relevanta omraden. Nedan féljer en fullstandig lista dver vasentliga aspekter.
I slutet av 2016, efter en decentraliseringsprocess i fore- Mal och nyckeltal har utvecklats for varje vasentlig aspekt
taget, genomfordes en vasentlighetsanalys som galler pa bade koncern- och affarsomradesniva.

for 2017-2018. Ett antal frdgor som beror prioriteringen

SANDVIKS VASENTLIGA ASPEKTER 2017-2018

VART ERBJUDANDE VAR VERKSAMHET

Koncernen Foljs upp i sin helhet av
affarsomradena

Regelefterlevnad

Hallbar leverantérshantering

Anvandning, ateranvandning, rekonditionering och atervinning
Halsa och sékerhet

En diversifierad och inkluderande organisation

EEREON

Sandvik Machining [ Innovation och produktivitet
Solutions

Regelefterlevnad

Hallbar leverantérshantering

Effektiv anvadndning av material och resurser
Hélsa och sakerhet

EECON

Sandvik Mining and
Rock Technology

Innovation och produktivitet
Halsa och sékerhet
Miljopaverkan

Styrning

Regelefterlevnad

Kundrelationer

Hallbar leverantorshantering

Effektiv anvandning av material och resurser
Minskning av évriga utslédpp

Halsa och sékerhet

En diversifierad och inkluderande organisation

ooo

EEREERCOCONEN

Sandvik Materials
Technology

Kundrelationer

Hallbar leverantérshantering

Koldioxidutslapp

Anvandning, ateranvandning, rekonditionering och atervinning
Effektiv anvandning av material och resurser

Halsa och sékerhet

Innovation och produktivitet
Miljopaverkan

oo

EEEROQO

B Vasentligt inom Sandvik
[ Vasentligt huvudsakligen utanfér Sandvik (leverantér och/eller kund)
W Vasentligt bade inom och utanfér Sandvik (leverantor och/eller kund)
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HANTERING AV VARA VASENTLIGA
OMRADEN (KONCERNEN)

REGELEFTERLEVNAD

Arbetet med regelfterlevnad omfattar fyra omraden: Anti-
korruptionsarbete, handelsrattsliga regler, konkurrens-
rattsliga regler samt hantering av personuppgifter. Det
huvudsakliga syftet ar att sdkra en val fungerande struktur
med kontroll dver Sandviks internationella verksamhet
samt att hantera efterlevnadsrisker. Regelefterlevnads-
programmen (inklusive riskidentifiering, policyarbete
utbildning, kontroller etc.) genomfors av varje affarsom-
rade och dvervakas av Sandvik Compliance Functional
Council som staller krav, granskar utfall och ger férsakran
om tillfredsstéllelse till styrelsen genom revisionsutskot-
tet. Functional Council omfattar Compliance Officers fran
affdrsomradena och specialistradgivare vid koncernen.
Se sidan 38 fér mer information.

HALLBAR LEVERANTORSHANTERING
En hallbar forsoérjningskedja och starka leverantorsrelatio-
ner ar centrala for Sandviks atagande mot vara kunder att
tillhandahalla de basta och mest innovativa erbjudandena.
Det ar viktigt for oss att samarbeta med leverantorer
som forstar och omfamnar véra héllbarhetsstandarder i
fragor sdsom miljo, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
anti-korruption. Vara krav, som &r samma for alla typer av
leverantorer, beskrivs i var uppférandekod for leverantorer.
Se sidan 39 for mer information om vart leverantérshan-
teringsprogram, inklusive inkdpspraxis, 6vervakning av
leverantorer och identifierade avvikelser.

ANVANDNING, ATERANVANDNING, REKONDITIO-
NERING OCH ATERVINNING AV MATERIAL OCH
NATURRESURSER

Omfattande atervinningsprogram ar pagaende i alla delar
av koncernen. Den globala rdmaterialbristen ar en hinder
for ett framgangsrikt foretag. Atervinning ger lagre volymer
rématerial, minskar energiférbrukningen och minskar
utslapp av foérsurande amnen och avloppsvattenutslapp, i
tillagg till mindre avfall. Faktorer som é&r viktiga for Sandvik,
koncernens kunder och samhalleti stort.

Sandvik har en milj6-, halso- och sakerhetspolicy (EHS)
som géller for hela koncernen och som stdds av ett antal
interna miljostandarder for var verksamhet. Stoérre anlagg-
ningar med produktion, tjadnster och lager har certifierade
ledningssystem enligt ISO 14001 (99 %). Miljofragor ingar

i processerna for hallbar leverantérshantering och bade
milj6- och sakerhetsfragor ingar i produktutvecklingspro-
cesserna. Livscykelanalyser ar utfors for utvalda produk-
ter, framstinom Sandvik Materias Technology. Las mer om
vart miljoarbete pa sidan 36.

HALSA OCH SAKERHET

Att uppratthalla en séker arbetsmiljo kommer alltid att vara
en topprioritering, av respekt for bdde Sandviks medarbe-
tare och dess kunder. Koncernens prestation moter
vaxande forvantningar fran kunder och andra intressenter.
Halsa och sakerhet ar en betydande konkurrensfordel for
Sandvik. Sandvik har en milj6-, halso- och sakerhetspo-
licy (EHS) som galler for hela koncernen. Mal och delmal
faststalls pa koncernniva och affarsomradena integrerar
dessa aspekter och standarder i sina respektive organisa-
tioner. Nyckeltal rapporteras och konsolideras for att folja
upp mal och delmal pd koncern- och affarsomradesnivaer.
Storre anlaggningar med produktion, tjanster och lager
har certifierade ledningssystem enligt till OSHAS 18001
(99%). Vidare ar sakerhet en viktig aspekt nar man utveck-
lar nya produkter. Lds mer om vart halso- och sakerhetsar-
bete pa sidan 34.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Sandviks uppfattning ar att diversifierade team ar mer
effektiva, mer benagna att tanka och agera utanfoér
ramarna samt bidra till 6kad kreativitet och innova-

tion. Mangfald och inkludering ar integrerade delar av

ett modernt samhalle och fér Sandvik innebér det en
stark konkurrensfordel. Att ha ratt sammanséattning av
manniskor som aterspeglar Sandviks marknader stodjer
affdren och var ambition att méta globala och lokala kun-
ders behov. Las mer pa sidan 31.
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HALLBARHETSRISKER

Koncernens hantering av risker foljer Sandviks decen-

traliserade struktur och

hetsriskerna. Alla chefer med operativt ansvar forvantas

sakerstalla att de risker
verksamhet identifieras

RISKKATEGORI

samma sak galler for hallbar-

som ar forknippade med deras
,varderas och hanteras pa ett

RISKBESKRIVNING

andamalsenligt satt. De risker som lyfts fram nedan ar de
kategorier med hallbarhetsrisker som inkluderas i Sand-
viks riskuniversum och som hanteras i hela var verksam-
het. Risk S.4, B.1 och B.6 har identifierats av koncernled-
ningen som nyckelrisker for koncernen 2017. Las mer om
var riskhantering pa sidan 54-57.

RISKKONSEKVENSER

RISKFOREBYGGANDE

S4. Féréndrad lagstiftning

Betydelsefulla nya lagar och
forordningar som kan paverka
Sandviks verksamhet

Oférmagan att snabbt efterleva ny
lagstiftning leder till hdgre kostnader,
boter eller oférmaga att fortsatta
tillverka vissa produkter. Kan ha

en negativ paverkan pa foretagets
anseende

Alla delar inom Sandvik arbetar

med att bevaka olika initiativ och
utvarderar kontinuerligt dess
paverkan pa affarsverksamheten. Vi
ar aktiva i branschorganisationer och
andra foreningar, sdsom Jernkontoret
och Svenskt Naringsliv for att ndmna
nagra, i syfte att kunna bevaka
utveckling av lagstiftning och bidra till
l&ngsiktigt hallbara affarer

S6. Férvantningar
och/eller krav géllande
hallbarhet

Risk att inte halla jamna steg

med och/eller uppfylla de

Okande lagkraven och de allt

hogre forvantningarna fran
intressenterna inom omradet for
hallbarhetsrapportering, en hallbar
leveranttrskedja samt kraven pa icke-
finansiell data och 6kade krav fran
kunderna pa mer hallbara produkter
och tjanster

Langsammare &n konkurrenterna
utveckla nya affarsmodeller baserade
pa hallbarhet. Negativ paverkan pa
anseendet och att inte kunna uppfylla
kundernas férvantningar, vilket skulle
kunna leda till forlust av afférer.
Negativ paverkan pa aktien som en
attraktiv investering samt pa formagan
att attrahera och behalla nya och
nuvarande medarbetare

Ytterligare tydliggora innehallet

samt roller och ansvarsomraden

i leveransen av den hallbara
affarsstrategin. Sakerstalla

utbildning och aktiviteter som hojer
medvetenheten i hela organisationen

B1. Bristande efterlevnad
av lagar och férordningar

Risker for att lagar och
forordningsmaéssiga krav inte uppfylls

Kan i vérsta fall innebara omfattande
finansiell paverkan till folid av boter
pa flera marknader. Om risken
materialiseras kan den ha omfattande
negativ paverkan péa foretagets
anseende

Koncernen har ett etablerat
ramverk for bolagsstyrning, “The
Sandvik Way", vilket innefattar
koncernpolicyer, koncernrutiner
och andra styrdokument. Innehallet
i ramverket, inklusive kontrollerna
som implementerats, ar baserade
pa lagstadgade krav och
riskexponering. Sandviks formella
regelefterlevnadsprogram géllande
bekampning av bestickning och
korruption, konkurrenslagstiftning,
tull- och exportkontroller samt
integritetsskydd hanteras inom
affarsverksamheten under
Overseende av koncernens
funktionella rad for regelefterlevnad

B2. Halsa och sakerhet

Risker kopplade till att hélso- och
sakerhetsrutiner ar obefintliga

eller inte efterfdljs, vilket orsakar
skador, 6kade sjukskrivningar eller

till och med dodsfall i den egna
verksamheten. Inkluderar &ven halso-
och sékerhetskrav satta av kunder och
leverantorer

Affarsrisken att vara sakerhets-
féreskrifter inte uppfyller kundernas
krav, vilket leder till forlorade affarer.
Risk for skador pa anseendet om det
foreligger daliga sékerhetsforhallanden
i foretaget, vilket leder till skador

pa varumarket. Risk for att
medarbetarna anser att arbetsmiljon
ar otillfredsstéllande, vilket leder till
svarigheter att behalla och rekrytera
personal

Bygga en stark EHS-kultur (miljo,
hélsa och sékerhet) och skapa
effektiva EHS-ledningssystem.
Som ett minimikrav vara OHSAS
18001-certifierade

B6. Talanghantering
och bibehallande av
medarbetare

Okat behov av kompetens inom digital
och innovativ affarsutveckling. Okat
behov av expertkompetens inom
forskning och utveckling och andra
specialomraden. Oférmaga att locka
nya medarbetare pd marknader med
hog konkurrens

En generell risk att forlora
konkurrenskraft och affarsposition pa
marknaden med ett sarskilt riskfokus pa
att inte kunna etablera en stark position
pa det digitala omradet tillrackligt
snabbt

Sandvik har, inom alla affarsomraden
lagt fokus pa att utveckla Sandviks
varumarke som arbetsgivare.

Ett huvudomrade &r att anvanda

nya, digitala kanaler for att

rekrytera framtidens kompetens.
Successionsplaneringen for héga
ledningsbefattningar har forstarkts
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RISKKATEGORI

RISKBESKRIVNING

RISKKONSEKVENSER

HALLBARHETSNOTER

RISKFOREBYGGANDE

B17. Miljékrav/hantering av
klimatférandringar

Hantering av tkade krav p&d mer
miljdanpassade produkter och tjanster
frén vara kunder. Okad efterfragan

pa att forsta klimatférandringarnas
paverkan bade pa den egna
verksamheten och évriga intressenter,
sasom leverantorer, kunder och
samhéllet i stort

Risk for att forlora kunder och
marknadsandelar pa grund av:

- Forandringar i krav pa produkter och
tjianster

— Att inte kunna uppfylla kundernas
forvantningar pa var egen verksamhet
och/eller véra produkter och tjanster
med avseende pa miljéresultat,
daribland att dampa effekten av
klimatférandringarna

—Foérsamrat rykte

- Att inte kunna félja ny eller andrad
lagstiftning

Bibehalla en hog grad av medvetenhet
i organisationen med avseende

pa marknadens krav, kundernas
forvantningar, verksamhetsutveckling
och lagstiftning

Foljia med i samhallsutvecklingen
och utvecklingen pa marknaden
for att kunna anpassa produkter
och tjanster i enlighet med &ndrade
férutsattningar

Fokus pa en forbattrad effektivitet
for att minimera miljopaverkan i
den egna verksamheten, inklusive
forsorjningskedjan

B23. Sandviks
vérderingar och
uppfyllande av etikkrav

Bristande efterlevnad av Sandviks
uppférandekod. Risker férknippade
med en bristande forstaelse

for karnvarderingarna eller var
uppférandekod

Interna risker, som brott mot lagar
och férordningar som kan fa allvarliga
konsekvenser for Sandvik. Oetiskt
beteende som leder till en osund eller
otrygg arbetsmiljo. Svarigheter att
attrahera nya medarbetare. Externa
risker som ett férsamrat rykte eller
boter

Sékerstalla att samtliga medarbetare,
inklusive konsulter anlitade 6ver
l&ngre tid, utbildas i Sandviks
uppférandekod. Efterlevnad av koden
ar ett krav i anstéliningsavtalet for
nyanstallda. Sékerstalla att avvikelser
mot koden anméls och utreds
ordentligt

B28. Hantering
av entreprendrer/
korttidsanstéllda

Risk for att inte hantera entreprendrer
pa ett korrekt satt. Outsourcing av
aktiviteter till entreprendrer kan till
exempel leda till att entreprenérerna
inte agerar inom de avsedda ramarna
for sin behdrighet eller inte utfor
arbetsuppgifterna pa ett satt som

ar forenligt med dverenskomna kray,
déribland Sandviks uppférandekod for
leverantorer

Allman risk for att vart rykte forsamras,
att var finansiella stallning forsvagas, att
vi forlorar kunder och marknadsandelar
eller stalls infor storningar i var
aktiviteter

Entreprendrerna ingar i
leverantdrsgruppen. Starka
implementeringen av var
inkdpspolicy och tillhérande
processer. Ytterligare integrera
héllbarhet i inkdpsprocesserna. Oka
medvetenheten och kompetensen,
utnyttja teknik for att driva

effektiva processer. Starka de
overgripande kontrollaktiviteterna
och méaluppfyllnadshanteringen
Ytterligare anpassa inkdpsmal och en
hallbar leverantorshantering

B29. Hantering av
samarbetspartner/
agenter/oberoende
parter

Risk for att inte hantera samarbets-
partner/agenter/oberoende parter

pa ett korrekt satt. Outsourcing av
aktiviteter till en oberoende part kan

till exempel leda till att den oberoende
parten inte agerar inom de avsedda
ramarna for sin behorighet eller inte
utfor arbetsuppgifterna pa ett satt som
arienlighet med dverenskomna krav,
déribland etiska krav

Allmaén risk for ett férsamrat rykte.
Oférmaga att uppfylla forvantningarna
och kraven fran kunder, investerare och
lagstiftare. Brott mot etikstandarder
eller lagbrott

Genomféra due diligence-
granskningar av samarbetspartner/
agenter/distributorer for att faststalla
nivan pa och omfattningen av
riskerna, bestdmma specifika
atgarder for att minska riskerna samt
Overvaka efterlevnaden

B32. Sékerhetslaget

Risker forknippade med att bedriva
verksamhet i instabila, konfliktdrabbade
omraden. Kan gélla bade transport

av varor eller ménniskor. Kan leda till
Okade sékerhetsrisker for eller hot mot
medarbetare, skador eller till och med
dodsfall. | denna kategori ingar aven
risker relaterade till resor

Sakerhetsrisker for medarbetare som
reser, om vara processer har svagheter
kan risken for incidenter bli hogre och
majligheten till en korrekt hantering

av dem kan bli sdmre. Utdver den
negativa paverkan pa medarbetaren
skulle det kunna innebara en risk pa
Sandviks varumérke som arbetsgivare,
liksom risken for negative paverkan pa
Sandviks anseende och varumarke

Starka processerna for resesakerhet
och trygghet genom att sékerstalla
att stabila processer finns pa plats
och genom att sékerstélla ett gott
samarbete med externa experter pa
omradet

B37. Leverantérs-
och inkdpshantering

Alla risker relaterade till hanteringen av
och samarbetet med leverantdrer och
produkter/tjianster som vi kdper in

Allmén risk for att vart rykte forséamras,
att var finansiella stélining forsvagas, att
vi forlorar kunder och marknadsandelar,
hogre kostnader for kapitalanskaffning
och finansiering, att vi drabbas av
storningar i leveranskedjan, forlorar
maéjligheter till samarbeten inom
innovation och gréna lésningar med
vara leverantorer

Stérka implementeringen av

var inkdpspolicy och tillhérande
processer. Ytterligare integrera
héllbarhet i inkdpsprocesserna. Oka
medvetenheten och kompetensen,
utnyttja teknik for att driva

effektiva processer. Starka de
overgripande kontrollaktiviteterna
och méaluppfyllnadshanteringen
Ytterligare anpassa inkdpsmal och en
hallbar leverantérshantering
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HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSMAL: VART ERBJUDANDE

ASPEKT DEFINITION 2020 AMBITION
Innovation och Sandvik Machining Solutions: Sandvik Machining Solutions:
produktivitet 1) Introduktion av nya produkter, tillverkade med 1) Hallbarhet integrerad i vara innovationsprocesser och vart kund-

hallbara processer, som ger langre livslangd och
Okad produktivitet for kunden
2) Digitalisering av vart kunderbjudande

erbjudande for att skapa véarde for Sandvik och vara kunder
2) Hallbar effektivitet genom digitaliserade I6sningar

Sandvik Mining and Rock Technology:
Fornyelse av Sandviks patentportfolj

Sandvik Mining and Rock Technology:
Frémja innovation genom nya och patenterade I6sningar for att
skapa varde for Sandvik och dess kunder

Sandvik Materials Technology:

1) Granskning och férnyelse av
Sandviks patentportfolj

2) Introduktion av energieffektiva och innovativa
produkter pa marknaden

3) Sandvik Materials Technology lanserar hallbart
utbud inom utvalda produkter

Sandvik Materials Technology:

1) Frémja hallbara innovationslésningar for att skapa varde for Sandvik
och dess kunder

2) Fornya produktportfolien och na en forsaliningsandel som héarror fran
nya produkter pa éver 20 %

3) Bli den féredragna materiallésningen for produkter inom energi och
energieffektivitet

Hélsa och sédkerhet Sandvik Mining and Rock Technology:
Processer for produktsakerhet

Sandvik Mining and Rock Technology:
Processer avseende produktsakerhet inom utveckling av nya produkter
inférda i hela Sandvik Mining and Rock Technology

Miljdpaverkan Sandvik Mining and Rock Technology:
Produktansvar inom produktutveckling

Sandvik Mining and Rock Technology:

"Miljomassig inriktning” definierad och integrerad i processen
for utveckling av nya produkter i hela Sandvik Mining and Rock
Technology

Sandvik Materials Technology:
1) Energieffektivitet hos kunden
2) Produktsékerhet

Sandvik Materials Technology:

1) Starkt fokus p& innovation och utveckling av nya produkter, i
synnerhet med avseende pa energieffektivitet hos kunden

2) Vara en betydande producent som betraktas som héllbar och
erbjuder kunden bra l6sningar

3) Forbattra effektiviteten inom intern och extern logistik
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HALLBARHETSNOTER

GLOBAL
COMPACT
ATGARDER 2017 MAL 2017 RESULTAT 2017 PRINCIP
Sandvik Machining Solutions: Sandvik Machining Solutions: Sandvik Machining Solutions: 7-9
Sandvik Coromant: Hallbarhet genomfort  En forsaljningsandel som harror fran Forsaljningsandelen som harror fran nya pro-
i strategiskt utvecklingsarbete nya produkter inom spannet 30-40 % dukter ar inom malspannet. Andelen nya patent i
Seco Tools: Analys av risk/méjligheter Foryngring av patentportfélien portfélien 6kade 10 %
avseende hallbarhet genomford i alla
produktutvecklings- och teknologi-
projekt. Okad férsaliningsandel av nya
produkter
Genomdriva digitaliseringen
Sandvik Mining and Rock Technology:  Sandvik Mining and Rock Technology:  Sandvik Mining and Rock Technology: 7-9
Halla tva innovationsworkshopar per ar Uppratthalla en sund trend for New Filing  NFR 2017: 40,6 %
for att inspirera idéer inom innovation (till  Ratio (NFR, andel nya patentansdkningar
exempel borrsystem, miljduppfattning) under de senaste 5 aren som procent-
andel av den totala portfolien)
NFR 2017:39 %
Sandvik Materials Technology: Sandvik Materials Technology: Sandvik Materials Technology: 7-9
Lansering av forsknings- och 1) Mer &n 25 patentansokningar per ar 1) 23 patentansokningar under 2017
innovationsplattformar (Research 2) En forsaliningsandel som harror fran 2) En forsaliningsandel som harror fran nya
& Innovation, R&) for hallbarhet och nya produkter pa pa 15 % produkter p& 15 %
modellering ) 3) Lansering av forsknings- och 3) Forsknings- och innovationsplattformar
Hallbarhetsstrategiskt dokument innovationsplattformar (Research (Research & Innovation, R&I) for hallbarhet och
Utveckla ett hallbart produktutbud & Innovation, R&) for hallbarhet och modellering lanserade
gen?m workshopar for produkt- m_o_dellerlng o 4) Dokument for hallbarhetsstrategi under
omradena 4) Ith|era framtagande av strategi for en utveckling
hallbar UFVGCMIHQ . . 5) Workshopar utférda inom utvalda produkt-
5) Genomfdra workshopar inom de olika . . ; J
. - - omraden. Hallbart produkterbjudande paborjat
produktomradena for att definiera ett tillsammans med kunder
hallbart produktutbud
Sandvik Mining and Rock Technology:  Sandvik Mining and Rock Technology:  Sandvik Mining and Rock Technology: 3-6
Revidering av aktuella processer, foljt Reviderad och kommunicerad Produktsékerhetsprocess inom utveckling av
av intern kommunikation och utbildning ~ gemensam process for utveckling avnya nya produkter har reviderats och kommun-
produkter i hela Sandvik Mining and Rock icerats till relevanta produktomraden genom
Technology affarsomradets natverk for produktsakerhet
Sandvik Mining and Rock Technology:  Sandvik Mining and Rock Technology:  Sandvik Mining and Rock Technology: 7-9
Definiera en modell for att identifiera och ~ Ta fram en gemensam modell for Gemensam modell for miljériskbeddmning
minska produktrelaterade miljérisker miljériskbeddmning av produkterna av produkterna har tagits fram.
Sandvik Materials Technology: Sandvik Materials Technology: Sandvik Materials Technology: 7-9

1) Tredrsplan for miljdarbetet
2) Utveckla verktyg och processer
for livscykelanalyser

1) Tredrsplan for miljdarbetet
2) Utveckla verktyg och processer
for livscykelanalyser

1) Treérsplan for miljdarbetet utvecklad av den
overvagande majoriteten av verksamheterna

2) Forstudie och pilotprojekt avslutade. Beslut
att fortsatta med initiativet
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HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSMAL:

ASPEKT

DEFINITION

VAR VERKSAMHET

2020 AMBITION

Uppforandekod

Definieras av innehéllet i uppférandekoden

En verksamhet dar affarsetik &r helt integrerad i de dagliga diskussio-
nerna och besluten, samt att inga brott mot principerna i var uppfo-
randekod férekommer

Speak Up

Allt i uppférandekoden

Samtliga medarbetare &r fullt medvetna om Speak Up som en méjlighet
att rapportera, och att rapporterna anvands for att kontinuerlig forbattra
Sandviks affarsetik

Regelefterlevnad’

Handelsratt
Konkurrensratt

1)
2)
3)
4)

Anti-korruption och mutor (ABC)
Skydd av personuppgifter

Efterlevnad av lagar och regler optimerad for att vara effektiv, vilket
bevisas i grundliga riskbedémningar i hela organisationen, implemente-
ring av kontroller ner till redovisningsenheterna, utbildade medarbetare,
en tydlig ton fran hogsta ledningen och fran mellanchefer, systematisk
uppfoélining av hur effektiva kontrollerna &r, Speak Up-rapportering och
internrevision samt en efterlevnadsorganisation som ar helt och hallet
integrerad i den I6pande driften av verksamheten

Hallbar
leverantdrshantering’

1) Hallbar leverantorsbas
2) Hallbar inkopspraxis
3) Hallbara leveranser

1) Oka antalet leverantérer som lever upp till Sandviks uppférandekod
for leverantorer och 6vriga héllbarhetskrav

2)Integrering av hallbarhet i inkdpsprocesserna

3) Anvandande av hallbara ravaror, resurser och varor, narhelst det ar
praktiskt mojligt

Miljéavtryck

1) Klimatférandringar
2) Energif6rbrukning
3) Vattenférbrukning

1-3) Uppna betydande forbattringar inom omraden dar var verksamhet
har en betydande miljopaverkan. Ambitionen ar att se en relativ
minskning om 20 % inom de har omradena under 2016-2020
jamfort med 2014 som referensar. Det motsvarar 4 % per ar, vilket
innebar att den forutsedda relativa forbattringen ger ett mal pa
-8 % islutetav 2017

Anvandning, ater-
anvandning, rekon-
ditionering och ater-
vinning av material
och naturresurser’

1) Anvandning av hallbara material och resurser
2) Ateranvandning och rekonditionering
3) Atervinning av material och resurser

1) Oka andelen avfall som gér till &tervinningsverksamhet till >20 % av
den totala mangden genererat avfall

2) Upprétthalla >80 % av metallrdvara som kommer fran atervunna
material

Hélsa och sékerhet’

1) Eliminering av dédsfall

2) Minska skador och sjukdomar
3) Halsa och valbefinnande

1) Eliminera dodsfall pa Sandviks anlaggningar

2)LTIFR pa <1,0

3) Att ha medarbetare som arbetar i en foretagskultur ochien
arbetsmiljo som framjar deras halsa och valmaende

En diversifierad
och inkluderande
organisation’

1) J&mlika karriarmojligheter
2) Oppen och transparent intern arbetsmarknad
3) Balansera intern och extern rekrytering till

chefspositioner

1) En hogpresterande organisation som drar nytta av mangfald och
inkludering for att behélla sin konkurrenskraft

2) Stérka en 6ppen och transparent intern arbetsmarknad dar de utlysta
tjansterna ar synliga och tillgangliga for vara medarbetare for att de
ska kunna ta ansvar for sin egen karriar

3) Var formaga att utveckla och utse interna kandidater och anvanda
hela Sandvik som rekryteringspool ar en viktig framgangsfaktor for
att sakerstélla framtida resultat och tillvaxt

1) Identifierat som ett vasentligt omrade i koncernens vésentlighetsanalys.
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HALLBARHETSNOTER

GLOBAL
COMPACT
ATGARDER 2017 MAL 2017 RESULTAT 2017 PRINCIP
Utbildning av befintliga medarbetare samt utfor- 1) 100 % av medarbetarna utbildade i 93% 1-10
mande/implementering av processer for utbild- uppférandekoden
ning av nyanstallda
Informationskampanj som en del av utbildningen 1) Informationskampanj slutférd som en del avav ~ Avslutat och pagéende 1-10
i uppférandekoden, lansering av Speak Up i ater- utbildningen i uppférandekoden
stdende lander och ramverk for utredningar ska-
pat inom affarsomradena
I enlighet med vara riktlinjer att integrera regel- 1) 100% av medarbetarna utbildade i 193 % 10
efterlevnaden i vara affarsomraden, starka pro- uppférandekoden (inklusive ABC och 2)10,000+
cesser och system med avseende pa kommersi- konkurrenslagstiftning) 3) 447
ella mellanhander och redovisning 2) Antal medarbetare utbildade inom efterlevnad
3) Antal kommersiella mellanhéander som har
granskats under aret
I linje med var ambition att ytterligare integrera 1) Revidera hogriskleverantorer 1) 134 leverantorer granskade 1-10
hallbarhet i inkbpsprocesserna och forbattra 2) Utveckla en koncernévergripande 2) Avslutat
efterlevnaden av uppférandekoden for inkdpspolicy dar ataganden inom hallbarhet 3) 76 inkdpare och relaterade funktioner
leverantorer i den nya organisationen ingar utbildade och 133 leverantorer
3) Atgérder for kapacitetsuppbyggnad utbildade
Miljioforbattrande atgarder identifieras, rapporte- 1) Relativ minskning av koldioxidutslapp med 1) Koldioxid/arbetade timmar: +8 % 7-9
ras och foljs upp for att kunna notera framsteg 8% jamfort med 2014 Koldioxid/fakturering: -8 %
2) Relativ minskning av energiférbrukning med 2) Energi/arbetade timmar: +7 %
8% jamfort med 2014 Energi/fakturering: -9 %
3) Relativ minskning av vattenférbrukning med 3) Vatten/arbetade timmar: +4 %
8% jamfort med 2014 Vatten/fakturering: =12 %
Faststalla miljo-, halso- och sékerhetsplaner (EHS) 1)15 % andel avfall som gar till atervinning. 115 % 7-9
som syftar till att fardigstalla aktiviteter som gor 2) 80 % andel metallrdvara frn atervunnet 2)79 %
det mojligt for oss att uppna EHS-malen for 2020 material
Kritiska kontroller 1) Inga dédsolyckor 1o 3-6
Forbattra processen for utredning av incidenter 2)LTIFR 1,4 2)LTIFR 1,6
TRIFR 4,5 TRIFR 4,6
3)90% av medarbetarna har tillgang till frisk- 3)81%tillgang
vardsprogram som &r anpassade till lokala 91 % anpassning
behov; 84 % effektivitet
75 % av medarbetarna anser att deras halso-
och friskvardsprogram ar effektiva
Séakerstélla mangfaldsperspektivet inom samtliga  1)17,1 % kvinnor i chefspositioner 117.1% 1-2,6
HR-omré&den, som exempelvis rekrytering och 2) 90 % 6ppna rekryteringar till hdga chefsposter  2) 88 %

talanghantering

Samtliga tjanster till hdgre chefsposter
utannonseras

Uppmuntra och dvervaka internrekrytering till
hoga chefsposter. Fokus pa att utveckla chefer for
att bygga upp en stabil bas av interna kandidater

3)80 % intern och 20 % extern andel av intern
och extern rekrytering till h6ga chefsposter

3) 78 % intern; 22 % extern
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NYCKELTAL

NYCKELTAL MEDARBETARE Enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Medarbetare
Totalt antal medarbetare FTE* 47064 50030 48742 47338 47318 45808 43732| 43024
Varav kvinnor % 17,6 17,9 18,5 19,1 19.4 195 19.4 19.4
Heltidsanstéllda % - - - 97 98 98 97 97
Varav kvinnor % - - - - 18 18 18 18
Deltidsanstallda % - - - 3 2 2 3 3
Varav kvinnor % - - - - 59 59 58 57
Inhyrda medarbetare FTE - - - 3524 1776 2376 2456 2814
LTIFR Antal olycksfall med
franvaro per miljon
arbetade timmar 56 4,6 4,4 3.2 2,5 22 17 1.6
TRIFR Antal registrerade
olyckor per miljon
arbetade timmar - - - 8,7 6.4 6.0 51 4,6
Afrika/
Europa Nordamerika Sydamerika Mellandstern Asien Australien
Medarbetare per region FTE 23780 5949 1932 2356 8077 930
Sandvik Mining and Sandvik Machining Sandvik Materials Other Koncern
Rock Technology Solutions Technology Operations gemensamt Totalt
Medarbetare per affarsomrade FTE 15 207 18187 6483 1531 1616 43024
Andel kvinnor % 154 20,2 183 181 481 19,4
Kvinnor i chefsposition % 16,0 151 17,8 17,6 39.1 171
Aldersstruktur
Andel kvinnor Under 30 30-50 Over 50
Sammansattning av styrelse och
ledning samt uppdelning av 6évriga
anstallda
Styrelse % 31 0 31 69
Koncernledning % 25 0 38 63
Chefer % 17 1 68 31
Ovriga anstélida % 20 16 57 27
Enhet 2010 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nyanstéliningar och
personalomséttning
Nyanstéllda per ar Antal - - - - 3,293 2,799 2,235 3653
Varav kvinnor % - - - - 22 19 19 20
Personalomsattning per ar % 8 8 11 12 10 11 11 9
Mén Kvinnor
Personalomsattning per kén % 9 10
Aldersstruktur
Under 30 30-50 Over 50
Nyanstallda per alder Antal 1287 2054 312
Personalomsattning per alder % 9 9 10
2017

Medarbetare som regelbundet genomgar utvecklings-
och karriarsamtal

Totalt %
Méan %
Kvinnor %

81
81
79

* full time equivalent
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FINANSIELLA NYCKELTAL Enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ekonomiskt varde, skapat och férdelat
Intakter MSEK 82654 94084 98529 87328 88821 90822 84430| 93985
Tillverkningskostnader MSEK 44758 56054 56161 50507 49717 53695 45007 | 44508
Léner och erséattningar MSEK 22885 24014 24907 23599 24964 25880 25262| 26921
Betalningar till finansiéarer MSEK 2805 5776 6056 6279 6251 6392 4797 4529
Betalningar till stater MSEK 2391 3173 3180 3937 1797 1850 2027 3094
Kvar i féretaget MSEK 9815 5067 8225 3006 6092 3005 7337 | 14933
MILJONYCKELTAL Enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Metallravaror Tusen ton 359 352 318 341 328 295 314 329

Varav ateranvant % 81 80 81 81 80 80 78 79
Energianvéndning iN] 9112 9131 8907 9157 8956 8573 8505 8649
Foérandring % 21 0 -2 3 -2 -4 -1 2
Icke fornybara branslen iN] 3910 3691 3396 3350 3166 3059 3064 3096
Inképt el, uppvarmning och kyla N} 5201 5440 5512 5844 5830 5555 5477 5582
Sald el, uppvarmning och kyla J -37 -39 —42 -36 -29
Energiintensitet MJ per arbetad timme 83 92 89 88 90 95
Forandring % 11 -3 =1 3 5
Férbrukning av vatten Tusen m?® 8998 8,414 8482 8222 7877 7737 7276 7354
Férandring % 27 -6 1 -3 -4 -2 -6 1

Varav inkopt vatten Tusen m? 3437 3379 3265 3207 3011 2601 2548 2462

Varav grundvatten Tusen m?® 601 617 716 667 681 924 679 837

Varav insamlat ytvatten Tusen m? 4913 4377 4496 4342 4181 4210 4045 4048

Varav regnvatten Tusen m?® 46 41 6 6 4 2 4 7
Vattenintensitet Liter per arbetad

timme 79 82 78 79 77 81

Forandring % 4 -5 2 -2 4
CO, utslépp Tusen ton 559 538 527 384 388 382 377 377
Foérandring % 17 -4 -2 =27 1 -1 -1 0
Direkt utslapp, fran fossila branslen Tusen ton 260 242 221 217 203 196 195 196
Indirekt utslapp, fran elektricitet Tusen ton 299 296 306 168 185 187 182 181
CO;intensitet g COy /timme 4909 3847 3833 3918 4015 4137
Foérandring % -22 0 2 2 3
Avfall Tusen ton 417 433 352 366 367 352 313 307
Foérandring % 49 4 -19 4 0 -4 =11 -2
Fordelning 2007-2013

Varav farligt Tusen ton 34 36 35 38 et et. et et

Varav till deponi Tusen ton 358 366 292 307 et et et et
Fordelning 2014-2016

Farligt avfall till ateranvandning Tusen ton et et et et 13 12 11 11

Farligt avfall till annan bortskaffning ~ Tusen ton et et et et 20 19 17 22

Icke-farligt avfall till dteranvandning  Tusen ton et et et et 30 36 35 33

Icke-farligt avfall till annan Tusen ton

bortskaffning et et et et 304 285 250 240
Utslappt processvatten Tusen m?® 2166 2265 1942 2096 2104 2204 2234 2376
Foérandring % 52 5 -14 8 0 5 1 6
Utslapp till luft
NMVOC ton 62 61 66 64 61 62 57 57
Svaveldioxid, SO ton 69 71 42 39 34 33 35 31
Kvavedioxid, NOx ton 441 380 354 351 339 333 330 329
Utslapp till vatten
Kvave ton 379 329 285 269 261 230 210 215
Fosfor ton 1 12 21 33 37 34 32 33
COD ton 201 170 259 208 195 151 171 194
Nickel ton 0.2 0.2 03 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3
Krom ton 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
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HALLBARHETSNOTER

INDEX OVER FN:S GLOBALA MAL

FN:S MAL
2030 DELMAL SANDVIKS BIDRAG TILL FN:S GLOBALA MAL SIDA

HALSAOCH Halsa och 3.3 VART ERBJUDANDE: Sandviks batteridrivna utrustning under jord bidrar till 24
LIS valbefinnande att minska de potentiella effekterna av dieselpartiklar (DPM) och andra utslépp

3.9 fran motorer under jord genom lanseringen av till exempel Sandvik DD422iE home.sandvik
A4 automatiserad borrigg samt Sandvik LH307B lastare.

VAR VERKSAMHET: Sedan éver 10 &r tillbaka &r Sandvik en del av programmet
SHWAP i sédra Afrika. Syftet med programmet ar att minska antal fall av hiv/aids
bland vara medarbetare och deras familjer, framst genom férebyggande atgarder.

5 e Jamstalldhet 5.1 VAR VERKSAMHET: B&de vér uppférandekod och var uppférandekod for leverantdrer 31
forbjuder diskriminering av kvinnor och diskriminering pa andra grunder. Vihar )
5.c antagit riktlinjer och processer for att starka kvinnors egenmakt. Mangfald och home.sandvik

¢

inkludering ar viktiga omraden for Sandvik som foljs upp noga.

Hallbar energi 7.2 VART ERBJUDANDE: Belagda band fér bipolara plattor till brénsleceller som kan home.sandvik
for alla anvandas bade i mobila (tex vatgasbilar) och stationara vatgaslosningar som enren
7.3 energikalla. Sanicro™ 25 ar nasta generations legering for att klara extrem varme

och aravgorande for nasta generations kraftverk. Effektiviteten gar fran cirka
35 % till >50 % genom okat tryck och temperatur, vilket minskar CO2-utslappen

avsevart.
36

VAR VERKSAMHET: Till vira stérre produktionsanlaggningar i Europa képer vi
sedan 2013 energi fran fornybara energikallor, och minskar darigenom koncernens
koldioxidutslapp med 20 %. Viarbetar standigt for att férbattra energieffektiviteteni
var produktion samtivara produkter och tjanster.

ANSTANDIGA Anstandiga 87 VART ERBJUDANDE: AutoMine®, en gruvautomationslésning, flyttar méanniskor home.sandvik

Lol arbetsvillkor fran riskomréaden till en sékrare och halsosammare miljé utan att det paverkar

"w och ekonomisk 8.8 produktionseffektiviteten.
‘“ tillvaxt

VAR VERKSAMHET: Anstandiga arbetsvillkor &r en uttalad forutsattning i saval 30,34
var uppférandekod som i var uppforandekod for leverantorer. Virespekterar

ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, samt

principerna 4, 5 och 6 FN:s Global Compact. Vi har ett strikt forbud mot tvangs-,

slav- och barnarbete. Sakerheten for vara medarbetare och entreprentrer

ar ett hogt prioriterat omrade for Sandvik, med en nollvision.Vihar sénkt var
olycksfallsfrekvens for sjunde aretiradtill 1,6.

T Hallbar industri, 9.4 VART ERBJUDANDE: PrimeTurning™ &r en helt ny metod som méjliggér 21
el innovationer och svarvning i alla riktningar. Med den kan kunderna dubbla hastigheten och
infrastruktur matningshastigheterna, med snabbare spanavverkning, vilket betyder fler home.sandvik
komponenter per kdrning. Den 6kade produktiviteten ar betydande, mer an 50
% jamfoért med traditionell svarvning. Smart Powder Solutions design minskar
marina utslapp genom en dieselmotor med dubbelt bréansle som drivs med bade
diesel och naturgas, vilket bade forbattrar effektiviteten och minskar utslappen
av koldioxid. Sandvik Hiflex® precisionsbandstal &r konstruerat for tillverkning
av kompressorventiler for ndsta generations kompressorer. Sandvik Hiflex®
precisionsbandstal bidrar till att forbattra kompressorns effektivitet, Oka livslangden 37
och minska bullernivan.

VAR VERKSAMHET: Att anvénda eldfast slaggbildande medel i stalverket &r nu pa
vag attimplementeras som en standardrutin.

WALBAR Hallbar 12.2 VART ERBJUDANDE: Vi har omfattande system fér atervinning av naturresurser 37
1 L konsumtion och och ravaror for att standigt ©ka volymen atervunnet material. Vi koper tillbaka
produktion 12.4 begagnade hardmetallverktyg fran vara kunder och omvandlar dem till home.sandvik
m grundldggande ramaterial i ett omfattande atervinningsprogram. Detta minskar
125 energiférbrukningen betydligt, samt ger lagre koldioxidutslapp och mindre avfall.
Var mobila slipkontainer okar livslangden pa borrarna, minskar kostnaderna for dem,
minskar utslapp liksom miljdmassig och mansklig koboltexponering.

VAR VERKSAMHET: Cirkularitet &r en viktigt aspekt fér Sandvik. Vi har system pé 37
plats for att minska och innesluta kemikalier for att forhindra skador pa manniskor

och omgivning. Vihar ett antal initiativ som syftar till att omvandla avfall till révaror

som kan anvandasiandra processer.

T Bek&mpa klimat- 131 VART ERBJUDANDE: Borriggen Sandvik DD422iE®, en miljdméssigt ansvarsfull home.sandvik
13 Ficiownca férdndringarna I6sning, leder till farre partiklar (NOx) och andra utslapp under jord. Hi-Flex

ventilstal hjalper vara kunder att minska energiatgangen och skapa effektivare
@ luftkonditioneringsapparater och kylskap, vilket leder till minskade CO2-utslépp.

VAR VERKSAMHET: Minskade koldioxidutsl&pp &r en hog prioritet fér Sandvik och
viinvesterarigronalosningar. Till vara storre produktionsanlaggningar i Europa 36
koper visedan 2013 energi fran fornybara energikéllor, och minskar darigenom
koncernens koldioxidutslapp med 20 %.
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GRI-INDEX

GENERELLA
STANDARDUPPLYSNINGAR

HALLBARHETSNOTER

Kommentarer
Sida ochavvikelser

Strategi och analys

G4-1 Koncernchefens kommentar 4-5
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 2,58
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 2-3,12-29,50-53
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 58
G4-6 Antallander dar organisationen &r verksam 2,100-104
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 58
G4-8 Marknader 1,3.12-29,
100-104
G4-9 Organisationens storlek 1-3,31-32,58,
138
G4-10 Antal medarbetare 31,48,138 Data uppdelat per kdn finns
inte tillganglig forinhyrda
medarbetare
G4-11 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 33 Data med specifika siffror ej
tillgangligt
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 39 Information om leverantérs-
g:: kedjans storlek ej tillganglig
G} G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 4-5,8-9
% G4-14 Forsiktighetsprincipen 36-37,49
2N G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljorelaterade samt sociala 1,4-5,30,128
E deklarationer, principer eller andra initiativ vilka organisationen har
o undertecknat eller foljer
8 G4-16 Medlemskap i organisationer 1,128
% Identifierade vasentliga aspekter och avgréansningar
% G4-17 Féretag som redovisas i organisationens koncernredovisning 128
'<£ G4-18 Definition av rapportens innehall 128-130
2N G4-19 Véasentliga aspekter 129-131
é G4-20 Vasentliga aspekter inom organisationen 130-131
& G4-21 Yésentliga aspekter utanfér organisationen 130-131
% G4-22 Andrad information 144
T G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning eller avgransning jamfort med 144
o tidigare redovisningsperioder
Intressentrelationer
G4-24 Intressentgrupper som organisationen varit i dialog med 128
G4-25 Princip for urval av intressenter 128
G4-26 Organisationens metoder for dialog med intressenterna 128
G4-27 Amnen och frdgor som framkommit i dialog med intressenterna 128
Redovisningsprofil
G4-28 Redovisningsprofil Insida omslag,
128
G4-29 Datum for senaste redovisningen 128
G4-30 Redovisningscykel 128
G4-31 Kontaktperson for fragor gallande rapporten 151
G4-32 GRI-index 141-143
G4-33 Extern granskning 145
Styrning
G4-34 Organisationens bolagsstyrning 30, 58-63
Etik och integritet
G4-56 Véarderingar, principer, standarder samt uppférandekod 6,30, 38,58,
136-137
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SPECIFIKA Kommentarer
STANDARDUPPLYSNINGAR Sida ochavvikelser
Ekonomisk paverkan DMA 46-63
EC1 Direkt ekonomisk varde skapat och distribuerat 139

=z
<
4
[
s
g
X
@
=
o
b4
©]
4
w

EFTERLEVNAD (ARBETE MOT MUTOR OCH KORRUPTION, EFTERLEVNAD AV HANDELSREGLER, PERSONUPPGIFTER)

Arbete mot korruption DMA 30,38, 131-133,
136-137
S03 Totalt antal och andel (i procent) av verksamheter som har beddémts 38, 136-137
i fraga om risker hanforliga till korruption, samt de vasentliga risker
som har identifierats
S04 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot korruption 38,136-137 Véardet &r konsoliderat
for helakoncernen
Efterlevnad DMA 30,36-37,132-
(Miljopaverkan) 133,136-137
EN29 Det sammanlagda vardet av betydande boter, och antaleticke- 111-112
monetéara sanktioner pa grund av brott mot miljélagstiftning och
bestdmmelser
Efterlevnad (produkt) DMA 132-135
PR9 Det sammanlagda vardet av betydande boéter for brott mot 111-112
lagar, regler och forordningar gallande tillhandahallandet och
anvandningen av produkter och tjdnster
Efterlevnad (social DMA 132
paverkan)
S08 Det sammanlagda vérdet av betydande béter och antalet icke- 111-112
monetéra sanktioner for brott motlagar, regler och férordningar
HALLBAR LEVERANTORSHANTERING
Barnarbete DMA 30,33,39,131-
133,136-137

HR5

Verksamheter och leverantérer dar en vasentlig risk for barn-
arbete har identifierats, och atgarder som vidtagits for att bidra till
att avskaffa barnarbete

30, 39, 136-137

Tvangsarbete

HR6

DMA

Verksamheter och leverantorer dar en vasentlig risk for tvangs-
arbete och obligatoriskt arbete har identifierats, och atgarder som

vidtagits for att bidra till att avskaffa alla former av tvangsarbete eller

obligatoriskt arbete

30, 33,39, 131-
133,136-137
30, 39, 136-137

Bed6émning av

DMA

33,39,131-133,

leverantérer vad géller 136-137

maénskliga rattigheter

HR10 Andel (i procent) av nya leveranttrer som granskades utifran 39, 136-137 Siffroriprocent
kriterier gallande efterlevnaden av manskliga rattigheter ejtillgéngliga

Bed6émning av DMA 33,39,131-133,

leverantorer vad galler 136-137

arbetsforhallanden

LA14 Andel (i procent) av nya leverantérer som granskades utifran 39,136-137 Siffroriprocent
kriterier géllande arbetsférhallanden ej tillgangliga

Bed6émning av DMA 33,39,131-133,

leverantérer géllande 136-137

paverkan pa samhillet

S09 Andel (i procent) av nya leveranttrer som granskades utifran 39, 136-137 Siffroriprocent
kriterier gallande paverkan pa samhéllet ejtillgéngliga

Bedémning av DMA 39,131-133,

leverantérer vad géller 136-137

miljépaverkan

EN32 Andel (i procent) av nya leverantérer som granskades utifran 39,136-137 Siffroriprocent

kriterier géllande miljomassig paverkan

ejtillgangliga
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SPECIFIKA Kommentarer
STANDARDUPPLYSNINGAR (FORTS.) Sida och avvikelser
ENERGI, UTSLAPP OCH KLIMATFORANDRINGAR
Energi DMA 36-37,131,
136-137
EN3 Organisationens energianvandning 139 Data ej uppdelat per typ
EN5 Energiintensitet 139
Utslapp DMA 36-37,131,
136-137
EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser 139  Ingauppgifter om biogena
koldioxidutslapp
EN16 Indirekta utslapp (energi) av vaxthusgaser 139
~- EN18 Utslapp av vaxthusgaser (intensitet) 139
§ EN21 NO,, SO,, samt andra vasentliga luftféroreningar 139 Inga uppgifter om POP, HAP,
5 eller partiklar i atmosfaren
°<>( ANVANDNING, ATERANVANDNING OCH ATERVINNING AV MATERIAL OCH NATURRESURSER
51 Material DMA 36-37,131,
3 136-137
5= EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 36-37,136-137, Uppgifter om packmaterial
139 ejtillgangliga
EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandning 1.7,18-29,
36-37,136-137,
139
Vatten DMA 36-37,136-137
EN8 Total vattenanvandning per kélla 139
Avfall DMA 36-37,136-137
EN23 Total avfallsvikt, per typ och avfallshanteringsmetod 139 Detaljerad information om
avfallshanteringsmetod
ej tillganglig
MANGFALD OCH INKLUDERING
Mangfald och DMA 4-5,8-9,31-33,
jamstalldhet 131,136-137
LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av 18, 22,26,138
anstéllda per anstéliningskategori efter kon, dldersgrupp, minori-
tetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer
3 HALSA OCH SAKERHET
;f Halsa och sékerheti DMA 4-5,34-35,132,
e arbetet 136-137
§ LA6 Typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, 34-35, 136-137, Uppgifter per kdn
E forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade 138 ej tillgangliga
3:' dodsolyckor per region och per kdn
@) ATTRAHERA, UTVECKLA OCH BEHALLA MEDARBETARE
8 Anstaélining DMA 4-5,8-9,31-32,
136-137
LA1 Totalt antal och andel nyanstéallda och personalomsattning, per 136-137,138 Uppgifter per region
aldersgrupp, kon och region ejtillgangliga
Utbildning DMA 31-33
LA Andel anstallda (i procent) som far regelbunden resultatutvardering 31-32,138 Uppgifter per kdn och
och karriarutveckling efter kdn och anstéliningskategori anstallningskategori
ej tillgangliga
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen av Sandviks hallbarhetsarbete base-
ras pa FN:s Global Compacts krav pa rapportering om
framsteg samt Global Reporting Initiative (GRI). Den har
rapporten arienlighet med GRI G4 (niva Core). En del av
den information som under tidigare ar funnits i rapporte-
ringen har inte bedémts vara av vasentlig art, och ingar
darforinte i rets rapport. Hallbarhetsinformationeni
Arsredovisningen har granskats av externa revisorer i
enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och dversiktliga granskningar av historisk
finansiell information.

REDOVISNINGENS OMFATTNING, AVGRANSNING
SAMT BERAKNINGSMETODER
Vid definition av redovisningens innehall har GRI:s
vagledning med tillhérande principer om redovisningens
innehall tilldmpats. Redovisningen avser verksamhets-
aret 2017 och omfattar hela koncernens verksamhet,
inklusive dotterbolag och avvecklad verksamhet, dock
inte intressebolag och samriskbolag.

Medarbetarstatistik som ror alder, personalomsatt-
ning, nyanstallningar, deltid/heltid och kén ar hamtad
fran vart koncerngemensamma HR-system, vilket
omfattar 98 % av Sandviks medarbetare. Dessa siffror
sammanstalls pa arsbasis. Finansiella uppgifter och
personalstatistik som inte omnamns ovan kommer fran
det finansiella rapporteringssystemet. Uppgifter om
milj®, halsa och sdkerhet kommer fran vart EHS-rappor-
teringssystem, dar rapporteringen gors varje manad for
sakerhetsrelaterade indikatorer och varje kvartal for de
delar som rér miljonyckeltal. Kompletterande uppgifter
samlas in och sammanstalls manuellt en gdng om aret,
och osékerheten kring kvaliteten pa dessa uppgifter
ar darfér hogre. Siffrorna rundas av i hogre grad for att
hantera denna hdgre grad av osakerhet. | de fall dar det
férekommer avgransningar i rapporten sa beskrivs detta
i texten.

| berékningarna av koldioxidutslapp inkluderas inte
utslapp fran transporter av rdvaror och fardiga pro-
dukter samt resor. For merparten av vara produktions-
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anlaggningar har specifika omvandlingsfaktorer fér att
berékna indirekta koldioxidutslapp erhallits fran leveranto-
rerna av den el som anvands pa anldggningarna. | 6vriga fall
har omvandlingsfaktorer fran International Energy Agency
Dataservice anvants. For majoriteten av de europeiska enhe-
terna &r omvandlingsfaktorn satt till noll, med hanvisning till
systemet for ursprungsgarantier. Rapportering av avfalls-
mangder forandrades 2014 till att skilja mellan a) farligt och
icke-farligt avfall, och b) om avfallet skickats till dteranvand-
ning (inklusive atervinning) eller till annan avyttring.

Den tidigare metoden innebar att avfall rapporterades
som total mangd avfall a) varav farligt och/eller b) varav
skickat till deponi. Konsekvensen av denna forandring ar
att detaljerade uppgifter om avfall endast kan anvandas for
indikativa jamforelser mellan aren fram till 2013 och aren
fradn 2014 och framat. Det ar daremot mojligt att jamfora den
totala méngden avfall mellan alla ar.

Arbetade timmar som anvands vid berédkning av olycks-
fallsfrekvens baserades pé ett antagande om 2000 arbe-
tade timmar per anstalld och ar for aren 2008-2011, och pa
faktiskt antal arbetstimmar frdn 2012 och framat.

De sammanstallda nyckeltalen baseras pa information
sa som den var tillganglig vid senaste arsbokslut, vilket kan
innebara att historiska siffror justerats.

Koncernens utfall i relation till koncernens mal mats med
relevanta indikatorer och nyckeltal. Siffrorna som anges
utgdr, ominte annat anges, de ackumulerade vardena for
2017 frédn samtliga aktiva rapporterande enheter.

Under &ret beslutades ett nytt koncept for uppféljning av
miljomal. | den har rapporten har malen behallits i sin tidi-
gare form. Med anledning av detta ar det viktigt att notera
att de miljorelaterade nyckeltalen uttrycktes i relation till
arbetade timmar. Sedan de tidigare malen beslutades har
antalet arbetade timmar sjunkit kraftigt. En starkt bidra-
gande orsak till detta ar att ett produktivitetsmal inforts i
foretaget. Pa grund av utformningen av dessa nyckeltal har
foretaget fatt tva matetal som utvecklas &t motsatt hall i
relation till en férandring av arbetade timmar. Darfor har vi
valt att komplettera de miljérelaterade nyckeltalen med att
aven visa utvecklingenirelation till fakturerad forsaljning.



HALLBARHETSNOTER

BESTYRKANDERAPPORT

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV SANDVIK AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

SAMT YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till Sandvik AB, org. nr 556000-3468

INLEDNING

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direk-
toren i Sandvik AB att dversiktligt granska Sandvik AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2017. Sandvik har definierat
hallbarhetsredovisningen som aven ar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pa sidan 128 i detta dokument.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklu-
sive den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kri-
terierna framgar pa sidan 144 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av Sandviks
egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som
beddms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsre-
dovisningen grundad pa var éversiktliga granskning
och ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Vihar utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En ¢versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utfora

analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i férhéllande
till Sandvik AB enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgar
frdn de av styrelsen och verkstallande direktoren valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
l&mpliga for uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

UTTALANDE
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
uppréattadienlighet med de ovan av styrelsen och verk-
stallande direktdren angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 6 mars 2018

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Karin Sivertsson
Specialistmedlem i FAR
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STYRELSE

STYRELSE

JOHAN MOLIN

Fodd 1959. Styrelseordférande sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Verkstallande direktér och koncernchef

i ASSA ABLOY sedan 2005. Verkstallande
direktdr och koncernchefi Nilfisk-Advance
2001-2005 och olika befattningar inom Atlas
Copco 1983-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
ASSA ABLOY AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
260000 samt 1 000 000 kdépoptioner.

MARIKA FREDRIKSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans och féretagsekonomi.
CFO och Group Executive Vice President pa
Vestas Wind Systems A/S sedan 2013. CFO

pa Gambro AB 2009-2012, CFO pa Autoliv Inc.
2008-2009 samt olika befattningar inom Volvo
1996-2008, inklusive CFO och Senior Vice Pre-
sident Finance & Strategy pa Volvo Construction
Equipment Corporation.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SSAB AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2500.

JENNIFER ALLERTON

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i fysik och kandidatexamen
i matematik, fysik och geovetenskap. Chief

Information Officer pa F. Hoffmann-La Roche Ltd

2002-2012, Technology Director vid Barclay-
card 1999-2002 och olika befattningar inom
ServiceNet, USA, BOC (numera Linde), Cable &
Wireless Business Networks och Unilever plc.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Iron Mountain Inc och AVEVA Group plc.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
10000.

iy N

CLAES BOUSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2015.
Ordftrande i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stock-
holm. Vice verkstallande direktoriL E Lundberg-
foretagen AB sedan 1997 och verkstallande
direktodriL E Lundberg Kapitalférvaltning AB
sedan 1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
20000.

JOHAN KARLSTROM

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2011.
Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Senior radgivare for Skanska
sedan 1 januari 2018. Verkstallande direktor

i Skanska AB 2008-2017 samt olika chefs-
befattningarinom BPA (nuvarande Bravida)
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB (till 1 januari 2018).

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5000.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2017.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.
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BJORN ROSENGREN

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Verkstéllande direktér och
koncernchef i Sandvik AB sedan 2015. Verk-
stéllande direktor och koncernchef i Wartsila
Corporation 2011-2015, olika befattningar
inom Atlas Copco 1998-2011, inklusive vice
verkstallande direktor i Atlas Copco AB och
chef for affarsomrade Construction and Mining
Technique, chef for Nordhydraulic pa Nordwin
AB 1995-1998 och olika befattningar inom ESAB
1985-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Danfoss A/S.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
95 216.



STYRELSE

HELENA STUERNHOLM

Fo6dd 1970. Styrelseledamot sedan 2016.
Medlemirevisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Verkstallande direktér och
koncernchefi AB Industrivarden sedan 2015.
Investeringsansvarig och sedermera partnerilK
Investment Partners 1998-2015 och konsult pa
Bain & Company 1997-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i AB Industrivarden, AB Volvo och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstdende):
5000 (forvarvade 12 februari 2018).

THOMAS LILJA

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2016
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor - maskinteknik. Ordférande
i Unionen Sandvik Sverige och Unionen Coro-
mant & Machining Solutions. Olika inképs-
befattningarinom Sandvik 2000-2010 och
befattningar rérande produktion och logistik
inom Scania 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstdende):
3560.

LARS WESTERBERG

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2010.
Medlem i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och civilekonom. Verkstal-

lande direktér och koncernchef i Autoliv Inc.
1999-2007, Granges AB 1994-1999 och ESAB
1991-1994 samt olika befattningar inom ESAB
och ASEA 1972-1991.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB AB, AB Volvo och Stena AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
180 000.

THOMAS ANDERSSON

Fodd 1962. Styrelsesuppleant sedan 2012
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben Sandvik Coro-
mant, Gimo. Olika operatérsbefattningar inom
Gimoverken, Sandvik Coromant, sedan 1984.
Byggnadsfirma Anders Dids 1980-1984.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
612.

TOMAS KARNSTROM

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i IF Metalls klubb, Sandvik Materials
Technology. Olika befattningarinom Sandvik
sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2889.

MATS W LUNDBERG

Fodd 1974. Styrelsesuppleant sedan 2015
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och teknologie doktor kemiteknik.
Hallbarhetsspecialist pa Sandvik Materials
Technology sedan 2017. Specialist FoU, Sandvik
Materials Technology, 2010-2017. Forskare

och postdoc pé Risg DTU, Danmark, 2007-2010
och teknisk specialist pa Spectral Solutions AB
2005-2007.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

HEDERSORDFORANDE
Percy Barnevik

Fodd 1941. Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE
Asa Thunman

Fodd 1969. Sekreterare i styrelsen sedan 2014.
Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor:

Joakim Thilstedt, fédd 1967. Auktoriserad
revisor.

Andra revisionsuppdrag: Huvudansvarig

revisor for, bland andra, Ahlsell AB, Holmen AB,
Hufvudstaden AB, LE Lundbergféretagen AB och
Modern Times Group MTG AB.
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

BJORN ROSENGREN

Fodd 1959. Verkstallande direktdr och koncern-
chef, Sandvik AB, sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Verkstallande direktor och kon-
cernchefiWartsila Corporation 2011-2015, olika
befattningarinom Atlas Copco 1998-2011, inklu-
sive vice verkstallande direktori Atlas Copco

AB och chef for affarsomrade Construction and
Mining Technique, chef for Nordhydraulic pa
Nordwin AB 1995-1998 och olika befattningar
inom ESAB 1985-1995.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Sandvik AB och Danfoss A/S.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
95 216.

TOMAS ELIASSON

Fodd 1962. Ekonomi- och finansdirektér, Sand-
vik AB, sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Ekonomi- och finansdirektor pa AB
Electrolux 2012-2016, ekonomi- och finansdi-
rektor pa ASSA ABLOY AB 2006-2012, ekonomi-
och finansdirektor pa Seco Tools AB 2002-2006
och olika positioner inom ABB 1987-2002.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Millicom International Cellular S.A.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
20964.
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JESSICA ALM

Fodd 1977. Kommunikationsdirektor, Sandvik

AB, sedan 2013.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Magisterexameni geologi och journalistik. Olika

befattningarinom Sandvik sedan 20086, inklusive
chef for kommunikation och marknadsfoéring pa
Sandvik Coromant och internkommunikations-
chef pa Sandvik Coromant.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):

8284.

GORAN BJORKMAN

Fodd 1965. Chef for affarsomrade Sandvik
Materials Technology sedan 1 november 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 1990, inklusive chef for affarsutveckling,
chef for produktionsstrategi och produktionsdi-
rektori Sandvik Coromant samt chef for Primary
Products i Sandvik Materials Technology.
Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
6438.

LARS ENGSTROM

Fodd 1963. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Technology sedan 2016.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining 2015-2016, tillférordnad verkstéllande
direktor och koncernchef for BE Group 2014—
2015, verkstallande direktér och koncernchef for
Munters AB 2006-2014, olika befattningar inom
Atlas Copco 1994-2006 och olika befattningar
inom Seco Tools 1988-1994.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
branschorganisationen Svemin.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9995.

KLAS FORSSTROM

Fodd 1967. Chef for affarsomrade Sandvik
Machining Solutions sedan 1 april 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjoér och magisterexamen i ekonomi.
AMP fran INSEAD, Frankrike. Olika befattningar
inom Sandvik sedan 1992, inklusive chef for
Sandvik Coromant och chef fér Sandvik Hard
Materials.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
12 483.



JOHAN KERSTELL

Fodd 1970. Personaldirektor, Sandvik AB, sedan
2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i ekonomi. Olika befattningar
inom HR och organisationsutvecklinginom
Sandvik sedan 2004 och konsult vid Cap Gemini
1999-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9400.

ASA THUNMAN

Fodd 1969. Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jurkand.-examen fran Sverige och Neder-
landerna. Olika befattningarinom Securitas
2009-2014, inklusive chefsjurist,inom Elekta AB
1999-2009, inklusive chefsjurist, och advokatby-
ran Lagerlof & Leman 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9101.

Medlemmar som frantradde koncernledningen under 2017:
Petra Einarsson (chef for affarsomrade Sandvik Materials Technology)
Jonas Gustavsson (chef for affarsomrade Sandvik Machining Solutions)

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2017.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.

KONCERNLEDNING

Sandvik Arsredovisning 2017 | 149



ARSSTAMMA OCH DEFINITIONER

ARSSTAMMA

ARSSTAMMA
Arsstamma kommer att hallas fredagen den 27 april 2018
kl. 15:00 pa Goransson Arena, Satragatan 21, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

- dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken l6rdagen den 21 april 2018 (eftersom avstadm-
ningsdagen infaller pa en l6rdag maste dock aktieadgare
vara inford i aktieboken redan fredagen den 20 april 2018),
- dels anmala sitt deltagande i stamman till bolaget senast
mandagen den 23 april 2018.

Anmaéalan om deltagande i stdmman ska goras pa bola-
gets hemsida home.sandvik, per telefon 026-26 09 40
vardagar kl. 09:00-16:00 eller genom brev till adress
Computershare AB, "Sandviks arsstamma”, Box 610,

182 16 Danderyd.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste fredagen den 20 april 2018 hos Euroclear Sweden
AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i stdmman. Observera att forfarandet ocksa
géller betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgar-
depé och vissa investeringssparkonton (ISK).

DEFINITIONER

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier
under aret.

RORELSERESULTAT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande irelation till totalt kaptital.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Rantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
nettoavsattningar for pensioner) med avdrag for likvida
medel, dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

Intédkterna i det senaste kvartalet uppraknat till arstakt
dividerat med genomsnittligt rérelsekapital.
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Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella
bitraden uppges. Sker deltagande med stod av fullmakt
bor denna skickas till ovanstaende adress fore stamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 ska besluta om
utdelning med 3,50 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
onsdagen den 2 maj 2018. Om férslaget antas av arsstam-
man beréknas utdelningen betalas ut mandagen den 7 maj
2018. Utdelningen skickas till dem som pa avstamnings-
dagen arinférda i aktieboken eller i sarskild forteckning
Over panthavare med flera. For att underlatta utdelnings-
redovisningen bor aktiedgare som dndrat adress meddela
detta till sin bank i god tid fére avstamningsdagen.

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen &r tillganglig p4 home.sandvik, dér den
aven kan bestallas i tryckt form.

RORELSEKAPITAL

Summan av lager, kundfordringar och leverantorskrediter
samt 6vriga kortfristiga icke rantebarande fordringar och
skulder exklusive skattefordringar och skatteskulder.

RELATIVT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rorelsekapital for de senaste fyra kvarta-
len, dividerat med intdkterna de senaste tolv manaderna.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av fyra
kvartals genomsnitt for sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital definieras som totalt kapital med avdrag
féricke rantebérande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets koncernresultat i procent av fyra kvartals genom-
snitt for eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent
av fyra kvartals genomsnitt for totalt kapital.



DEFINITIONER (FORTS))

ORDERINGANG
Orderingang for en period hénfors till vardet av alla
erhallna order med omedelbar leverans och for order med
framtida leverans dar leveransdatum och kvantiteter har
bekraftats.

Allménna forsaljningsavtal inkluderas enbart nar en slut-
lig dverenskommelse gjorts och konfirmerats. Service-
kontrakt ska inkluderas i orderingdngen med hela den

FINANSIELLA MAL

UTDELNINGSKVOT OM 50% AV RAPPORTERAD
VINST PER AKTIE

Resultat per aktie omfattar rapporterat resultat for koncer-
nen totalt.

GENOMSNITTLIG TILLVAXT | RORELSERESULTAT
(CAGR)" 27 % 2016-2018

Forbéattrat rorelseresultat, exklusive effekter fran andrade
valutakurser, jamforelsestdrande poster? for koncernen
och metallpriseffekter till f6ljd av omvardering av lager
inom Sandvik Materials Technology. Mattet beraknas pa
kvarvarande verksamheter exklusive Other Operations.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD <0,8

Nettoskulden beréknas for koncernen totalt och omfattar
rantebarande kort- och langfristiga skulder med avdrag for
likvida medel, dividerat med eget kapital inklusive innehav
utan bestammande inflytande. Exkluderar storre forvarv.

1) CAGR Compound annual growth rate, genomsnittlig arlig tillvéxt.
2) Jdmférelsestérande poster: stora forvérv eller férsaliningar, omstrukturerings-
kostnader och nedskrivningar.

DEFINITIONER (FORTS.) OCH FINANSIELLA MAL

bindande kontraktssumman vid kontraktets underteck-
nande. Orderingang for en period ska &ven inkludera alla
forandringar i orderstocken sa som annulleringar, pris-
forandringar som paverkar orderstocken och kreditnotor
utfardade under perioden.

OLYCKSFALLSFREKVENS (LTIFR)
Antal frdnvaroolyckor per miljon arbetade timmar.

FORBATTRAD AVKASTNING PA SYSSELSATT

KAPITAL? 23 %-ENHETER, 2016-2018

Forbéattring i avkastning pa sysselsatt kapital berdknas

med avkastning pa sysselsatt kapital for ar 2015 som bas.

Rérelseresultatet exkluderar jamforelsestorande poster.

— Sysselsatt kapital exkluderar kvarvarande avsattningar
relaterat till jamforelsestérande poster.

— Vid fall av stora nedskrivningar ar basen, sysselsatt
kapital fér 2015, omraknat fér att motsvara den nya
nivan av sysselsatt kapital.

Mattet beraknas pa kvarvarande verksamheter exklusive
Other Operations.

Har du synpunkter pa var arsredovisning, ar du véalkommen
att hora av dig till oss pa Group Communications,
+46 8456 11 00 eller info@sandvik.com

For kommentarer eller fragor gallande informationen om
hallbarhet kontakta Sustainable Business, +46 8 456 11 00
eller via info@sandvik.com
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FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN TOTALT

2008 2009 2010 20111 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Intakter, MSEK 92654 71937 82654 94084 98529 87328 88821 90822 84430| 93985
Forandring % +7 -22 +15 +14 +5 -11 +2 +2 -7 +11
varav organisk, % +5 -30 +17 +20 +5 -7 -2 -6 -6 +10
varav struktur, % +2 0 +1 0 0 0 +2 0 0 0
varav valuta, % 0 +10 -2 -5 0 -5 +2 +8 =1 +1
Rorelseresultat, MSEK 12794  -1412 11029 10148 13490 8638 10120 6062 9657 | 18037
% av intakter 14 -2 13 11 14 10 11 7 11 19
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader, MSEK 10577 -3472 9412 8179 11516 6753 8264 4059 7996 16966
% av intakter 11 -5 11 9 12 8 9 4 9 18
Arets koncernresultat, MSEK 7836 -2596 6943 5861 8107 5008 5992 2194 5468 | 13183
Eget kapital', MSEK 36725 29957 33813 31264 32536 33610 36672 34060 39290| 48771
Soliditet’, % 36 33 38 32 31 36 34 34 38 46
Nettoskuldsattningsgrad?®, ggr 0.9 1,0 07 0,7 0.8 0.9 1,0 1,0 0,7 03
Kapitalomséattningshastighet?, % 101 73 92 100 97 89 89 86 83 93
Likvida medel, MSEK 4998 7506 4783 5592 13829 5076 6327 6376 8818 | 12724
Avkastning pa eget kapital', % 248 -7.9 221 18,5 25,3 15,3 17,4 6.2 15,2 314
Avkastning péa sysselsatt kapital', % 19,9 -1.3 17,4 16,0 19,8 12,6 13,4 7.9 129 239
Investeringar i anlaggningar, MSEK 6634 4006 3378 4994 4820 4185 4703 4161 3691 3578
Investeringar totalt, MSEK 7766 6161 4493 5332 4859 4674 7537 4168 3722 3578
Kassaflode fran den lIopande
verksamheten, MSEK 9335 11792 12149 7764 11892 5133 9515 11952 12032 14286
Kassaflode, MSEK 2764 2471 -2642 907 8450 -8656 1039 79 2288 3963
Antal medarbetare, 31 december 50028 44355 47064 50030 48742 47338 47318 45808 43732 43024
1) Jdmférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréndrade redovisningsprinciper.
2) Jamférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréandrad definition. Fér definitioner, se sid 150.
3) Nettoskulden inkluderar fran och med 2012 nettopensionsskulden.
DATA PER AKTIE
(Alla historiska belopp &r omréaknade med hansyn till splitt 5:1)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Resultat’ 6,30 -2,24 5,59 4,63 6,51 4,0 4,79 1,79 4,39 10,52
Resultat efter utspadning? 6.29 -2,24 559 4,63 6,51 4,0 4,79 1,79 4,39 10,50
Eget kapital® 30,0 24,4 27,5 25,2 25,9 26,7 29,1 271 312 389
Utdelning (2017 enligt forslag) 3,15 1,00 3,00 3.25 3,50 3,50 3,50 2,50 2,75 3,50
Direktavkastning”, % 6.4 1.2 23 38 34 39 4,6 34 24 24
Utdelningsandel®, % 50 - 54 70 54 88 73 140 63 33
Borskurser, Sandvik-aktien, arshogsta 108 90 133 135 107 108 97 107 116 153,9
arslagsta 42 41 76 73 82 79 74 68 65 1135
vid arets slut 49 86 131 84 103,50 90,70 76,40 7405 112,70 143,7
Antal aktier vid arets slut, miljoner 118630 118630 118630 118630 125440 125440 125440 125440 125440 12544
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 118630 118630 118630 118630 124590 125440 125440 125440 125440 12544
P/E tal® 7.8 - 235 18,2 15,9 22,7 159 41,4 25,7 137
Borskurs i % av eget kapital?” 163 352 476 333 400 340 261 273 361 370
1) Arets resultat per aktie. 5) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestdende konvertibelprogram. 6) Bérskursen vid &rets slut i relation till resultat per aktie.
3) Jamforelsetalen frén och med 2011 justerade pé grund av féréndrade redovisningsprinciper. 7) Bérskursen vid &rets slutiprocent av eget kapital per aktie.
4) Utdelning dividerad med bérskursen vid érets slut. Kompletterande definitioner, se sid 150.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE, KONCERNEN TOTALT
INTAKTER RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
2015 2016 2017 2015 2016 2017
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sanadvik Machining Solutions 33809  32852| 35778 5504 16 6970 21| 8413 24
Sandvik Mining and Rock Technology 33131 31093 36547 2417 7 3206 10 5743 16
Sandvik Materials Technology 13909 12931 13643 8 0 1115 9 284 2
Other Operations 4976 4655 4936 489 10 545 12 4432 90
Avvecklad verksamhet 4977 2877 3080 -1209 -24 -1 361 -47 -61 -2

For ytterligare nyckeltal, se under sidan investerare pd home.sandvik
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