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Ericssons vision ar ett uppkopplat samhalle, som gér det majligt
for alla méanniskor och alla branscher att n& sin fulla potential.
Potentialen i det uppkopplade samhadllet ligger i omvandling genom
mobilitet. Omvandling av hur manniskor ordnar sina egna liv och
utfor viktiga uppgifter. Omvandling av hur vi arbetar, hur vi delar
information och hur vi driver verksamheter. Omvandling av hur vi
konsumerar och hur vi skapar. For att gbra visionen av ett upp-
kopplat samhalle verklig tillhandahaller Ericsson branschledande

ON | KORTHET

I6sningar med hoga prestanda for Networks, IT & Cloud och Media.
Malet &r att utveckla, tillverka och erbjuda produkter och tjanster
med utmérkta och héllbara prestanda till rétt kostnad. | det snabb-
rorliga IKT-landskapet (informations- och kommunikationsteknik) ar
ambitionen att vara férstahandsvalet som transformationspartner
for befintliga och nya kunder.

Ericsson har sitt huvudkontor i Stockholm, och Ericssons aktier
handlas pa Nasdag Stockholm och NASDAQ i New York.
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Andringar i Ericssons organisation och i bolagets
redovisningsstruktur

Fran och med den 1 juli 2016 har Ericsson implementerat en serie organisato-
riska och strukturella férandringar. Den nya organisationsstrukturen fokuserar
pa att uppfylla kundernas foranderliga krav samt pa att fanga upp
marknadsmadjligheter for att starka genomforandet av strategin och driva tillvaxt
och lénsamhet.

Den finansiella redovisningen under 2016 har baserats pa samma segment-
struktur som 2015 med de tre redovisningssegmenten Networks, Global
Services och Support Solutions.

Fran och med den 1 januari 2017 uppréattas finansiell redovisning enligt en
ny struktur, med tre nya finansiella redovisningssegment Networks, IT & Cloud
och Media. De nya segmenten innehaller bade produkter och tjanster, och
strukturen innebéar att bolagsredovisningen anpassats till genomférandet av
strategin pa ett enklare och mer transparent sétt.

| den har arsredovisningen beskrivs Ericssons verksamhet i enlighet
med den nya organisationsstrukturen, medan all finansiell data férutom test
av nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar och goodwill sker enligt den
tidigare finansiella redovisningsstrukturen Networks, Global Services och
Support Solutions.

Segmentstruktur 2016

m Global Services Support Solutions

Segmentstruktur 2017

Las mer pa sidan 36

| I

Ericsson Investor
Update i New York

9-10 november

Media- och under-
hallningskonferens IBC
i Amsterdam

8-12 september

dag som VD
16 januari 2017

SEPTEMBER

OKTOBER NOVEMBER

ho i TH BT

CIVE D

> Verksamheten — Ericsson i korthet

Bérje Ekholms forsta

DECEMBER

INNEHALL

Verksamheten.........cooeeeeeecemeeeeeccecenenns
VD-dialog .....ooooiiiiiiii
Detta ar Ericsson ...........

Vinstforbattring ..............

Detta ar marknaden
Kunderna

Kundgruppen Industry and Society ................. 26
Kundgruppen IPR & Licensing......................... 28
Medarbetarna................ooccoo .30
Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande........... 32
Redovisningsstruktur 2016 .35
Brev fran ordférande ... 37

Resultat......ccccovviiieemciiiiiireeccerereeceeees
Forvaltningsberattelse*
Koncernens boksIut™ ...........ccccevviviiiiiiiieeenn.
Noter till koncernens

POKSIUL™ i 65
Moderbolagets bokslut™...........ccccvviiiiiins 100
Noter till moderbolagets

POKSIUL oo
Riskfaktorer” .................

Revisionsberattelse

Framtidsriktad information .............cccceeviinnne. 133
Bolagsstyrning......cccoccvmeeniniiennnnnnineen
Bolagsstyrningsrapport 2016 ..........cccccceee... 134
Rapport om ersattningar ...........cccooeveviinnnnn. 162
AKLIEAgAre .....ccoviiieeeeiiei e
Ericsson och kapitalmarknaden..................... 166
Aktieinformation ..........ccccciiiiiiiii 170

Ovrig information ........ccccceeeiieiciciiiineens
TIOArSOVErSIKE .vivvviiviiciiiiece e
Alternativa nyckeltal (APM)
Finansiella begrepp och

ValUtAKUISET oo 181
OrdliSta vveeovvieiieice e 182
Aktiedgarinformation ..........ccccceiiiiiiiiinnnn 183

* Kapitel som omfattas av Revisionsberéttelsen.

Fjarde kvartals-
rapporten

26 januari 2017

JANUARI 2017

Kontakt, Investerarrelationer
investor.relations@ericsson.com

Ericsson | Arsredovisning 2016 1



VERKSAMHETEN - VD-dialog

FORANDRAT FOKUS - FRAN

ILLVAX

2 Ericsson

ILL LONSAMHE

Ericssons koncernchef Bérje Ekholm och Jan Frykhammar, som hade
befattningen som koncernchef fran juli 2016 till mitten av januari 2017,
diskuterar ett antal fragor som galler 2016, och viktiga @mnen for

bolaget framéver.

Hur ser ni pa aret 2016?

Jan | Den negativa trenden med laga investe-
ringar inom mobilt bredband accelererade under
2016, speciellt p& marknader med svag makro-
ekonomisk situation. Som resultat av detta har
ledningsgruppen och jag agnat oss helhjartat at
att arbeta for att minska kostnaderna och for-
battra effektiviteten, for att sakerstalla bolagets
motstandskraft och konkurrenskraft. Kostnads-
och effektivitetsprogrammet, som intensifierades
under andra halvaret av 2016, forvantas minska
rorelseomkostnaderna, exklusive omstrukture-
ringskostnader, till SEK 53 miljarder pa arsbasis
under andra halvaret 2017. Detta ska jamforas
med SEK 63 miljarder for helaret 2014.

Bérje | Operatorerna var fortsatt forsiktiga med
investeringar i utrustning, eftersom deras intakter
Overlag &r under press. Detta avspeglades i vara
resultat under 2016, som inte nadde vara for-
vantningar. Verkligheten pa kort sikt ar att tillvax-
ten ar begransad, och vi maste anpassa oss till
detta och prioritera var vart fokus ska ligga. Den
férsta uppgiften ar att sékra upp IGnsamheten
och anpassa verksamhetens storlek till nivan

pa efterfragan.

Vad anser ni é@r den viktigaste handelsen
under 20167

Jan | Det har har varit ett valdigt speciellt ar for
mig. Jag tog pa mig rollen som koncernchef
mitt under aret, med ambitionen att bli kvar tills
sOkandet efter en ny koncernchef hade avslutats.
Under 2016 var var ambition att ena bolaget
runt vart andrade fokus fran tillvaxt till lbnsamhet.
Det framgangsrika genomférandet av vara inten-
sifierade aktiviteter under det andra halvéret &r ett
tydligt tecken pa att organisationens sinnesstam-
ning har férandrats, vilket gor att vi kan fortsatta
vart arbete med att forbéattra I6nsamheten.

Arsredovisning 2016

Bérje | Efter 10 &r som styrelseledamot tillfraga-
des jag om jag var redo att leda den dagliga drif-
ten av Ericsson. En av de stora anledningarna till
att jag tackade ja var att jag tycker att Ericsson
ar ett fantastiskt bolag och att det finns en stor
affarspotential att utveckla. Det har bolaget har
kopplat samman miljarder méanniskor, och snart
kommer vi att koppla samman manga maskiner.
En annan anledning att ta pa mig jobbet var att
jag inte har nagot emot utmaningar — tvartom.
De sporrar mig. Darfoér ser jag fram emot att for-
fina strategin for att fokusera investeringarna

pa omraden dar Ericsson bade kan och maste
vinna. Aven om jag har ett decenniums erfaren-
het av att arbeta fér Ericsson som styrelseleda-
mot, &r jag ddmijuk nar jag tar pa mig det har
nya ansvaret, och jag forstar att jag har mycket
kvar att lara.

Hur ska Ericsson aterstélla Ionsamheten?

Jan | Som vi redovisade 2016, fortskrider kost-
nads- och effektivitetsprogrammet mot malet.
Under aret har vi tryckt pa dkat ansvarstagande
och fokuserat pa prestation genom hela bolaget.
Programmet har utdkats for att anpassa organi-
sationen till lagre férséaljningsvolymer, och priori-
teten har varit att genomféra kostnadsnedskar-
ningsaktiviteterna och minska sysselsatt kapital.

Under 2016 minskade rérelseomkostnaderna
betydligt genom minskningar inom personal-
styrkan pa olika stéllen i varlden. Eftersom forsélj-
ningsminskningen paverkade bruttomarginalen
negativt, intensifierade vi &ven fokus pa att minska
kostnaden for sélda varor, och darigenom for-
battra bruttomarginalen.



Vinst per aktie, efter utspadning

SEK

0,52

(2015: 4,13

"Var uppgift ar att gora vara kunder
framgangsrika, vilket i sin tur kommer

Bérje

Bdrje | Bara uthallig lbnsamhet och starkt kassa-
flode kommer att ge oss friheten att fortsatta
investera i forskning och utveckling och var fram-
tida tillvaxt. P& kort sikt betyder detta att vi priori-
terar Idnsamhet fore tillvéxt. Vi siktar pa att upp-
ratta konkurrenskraftiga kostnadsstrukturer Gver
alla delar av véar verksamhet och var portfolj, och
att fortsatta genomfora det pagéende kostnads-
och effektivitetsprogrammet. Vi ser ocksa Gver
vara dvergripande prioriteter for att fokusera pa
de mest attraktiva omréadena. Detta involverar
nyckelteam inom bolaget, for att sékerstélla
beslutens kvalitet och att besluten genomférs
snabbt efter att de fattats. Alla dessa aktiviteter
genomfors for att sdkerstalla att vi fortsatt ligger i
framkant av den tekniska utvecklingen — baserat
péa den kombinerade styrkan i vara produkter,
tjanster och l6sningar.

Hur kommer Ericsson att arbeta for att ytter-
ligare forbattra kundrelationerna?

Jan | Efter att jag tilltradde som koncernchefi
slutet av juni tilloringade ledningsgruppen och

att gbra oss framgémgsrikag> Q

jag tre manader med att besdka majoriteten av
Ericssons stdrsta kunder. De facto har hela orga-
nisationen varit mycket aktiv under 2016 vad
géller att hantera kundernas krav, med malet

att stddja dem nér de utdkar sina verksamheter,
genererar intakter fran sina affarsidéer och hjalper
dem att hélla sig a jour med den senaste utveck-
lingen i branschen. Den nya organisationen, som
genomforts fran den 1 juli, utvecklades for att
avspegla vara kunders arbetssétt och for att
battre uppfylla olika kundsegments behov.

Bérje | Véar uppgift ar att géra vara kunder fram-
géngsrika, vilket i sin tur kommer att géra oss
framgéngsrika. Det kanske later som en manage-
mentklyscha, men vi méaste framst tanka pa kun-
den nér vi fattar beslut, darefter pa Ericsson och
till slut pa den enskilda affarsenheten. Vi vill vara
partner till vara kunder, eftersom det &r genom
partnerskap vi kan tillféra akta varde. Det ska
vara |att att géra affarer med oss, och vi maste
minska komplexiteten och férenkla vara pro-
cesser for att vara mer flexibla i vart gensvar

mot kunderna.

Oversikt dver de nya segmenten

Networks

IT & Cloud

Huvudkomponenter, produkter

Huvudkomponenter, tjanster

. ] Kundsupport, ]
Radio
Transport Network Rollout, .
Network Managed Services

1 1
OSS och BSS, Cloud, NFV/SDN, Consulting & Systems Integration,
Telekomkéarnnat, IP-routing IT Managed Services

1 1
Media, Compression, Consulting & Systems Integration,
Content delivery Broadcast Services

Ny, férenklad struktur som optimerats fér olika kundbehov och ansvarstagande

> Verksamheten - VD-dialog
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VERKSAMHETEN - VD-dialog

”Under 2016 var var ambition att skapa
en kansla av bradska inom bolaget
och att &ndra vart interna fokus fran

tillvaxt till Ibnsamhet férS’DQ
Jan

Jan Frykhammar
Verkstallande direktor
och koncernchef
25juli2016 - 15jan 2017

Mo —

Vilka &r Ericssons konkurrensfordelar?

Jan | Vér styrka ligger i kombinationen av véart
ledarskap inom teknik och inom tjanster, kom-
binerat med véar globala nérvaro och véra skal-
fordelar. Det finns faktiskt en naturlig konkur-
rensfordel i var unika kombination av produkter
och tjanster, eftersom natet &r beroende av de
tjanster vi levererar, och tvartom. Vara 111 464
anstéllda & mycket hangivna och har gjort ett
storslaget arbete under 2016 trots den utma-
nande situationen.

Bdrje | Ericsson har format en hel bransch och
lett teknikutvecklingen inom mobilitet. Vi &r bara
i borjan av resan mot mobilitet, och allteftersom
nat och tillampningar blir &nnu viktigare i en
5G-uppkopplad varld sdker véra kunder och
branschen efter kontinuerlig innovation.
Ericsson bygger pé fantastiska innovationer
och bra manniskor, och vart ledarskap inom
teknik avspeglas i de 42 000 patenten i var
IPR-portfolj. Det ar latt att satta siffror pé var
tekniska styrka. Men var konkurrensfordel
uppstér nar vi kombinerar vara produkter

med tjanster och I&sningar.

”Jag ser fram emot
att forfina strategin
for att fokusera
investeringarna
pa omraden dar
Ericsson bade kan

och maste vinna.
Bérje Q

4 Ericsson | Arsredovisning 2016

Borje, kan du kommentera den strategiska
inriktningen framéver?

Bérje | Som koncernchef pé Ericsson &r en av
mina huvuduppgifter att skapa en langsiktig
strategisk plan och se till att den fullféljs. Ton-
vikten kommer att ligga pa att forfina strategin
for att fokusera investeringarna pa omraden
dér vi bade kan och méste vinna. Vi maste se
till att Ericsson fortsatt ligger i framkanten av
den tekniska utvecklingen — dver var portfolj
och véra marknader.

Att uppfylla féranderliga krav frdn kunderna
och fanga upp majligheter pa marknaden &r
nyckeln till att bli framgéngsrik, och for att
uppna detta maste vi fortsatta bygga pa vara
framsta styrkor, béde vad géller produkter och
tjanster. Vart jobb &r att se till att Ericsson blir
en annu starkare ledare, som ger branschen
och vara kunder 6verlagsna produkter, tjanster
och I6sningar.

P& kort sikt kommer stabilitet att vara nyck-
eln till att bygga en stark grund for framtida till-
vaxt. Detta betyder att vi prioriterar IGnsamhet
framfor tillvaxt, men &ven att vi fortsatter att
hangivet arbeta pé att Oka effektiviteten och
slagkraften inom hela verksamheten.

Stockholm 24 februari 2017

Borje Ekholm
Verkstéllande direktdr och koncernchef
16jan 2017 -

T e






VERKSAMHETEN - Detta ar Ericsson

DETTA AR ERICSSON

Ericsson tillhandahaller I6sningar med héga prestanda fér Networks, IT & Cloud och Media.
Bolaget tillhandahaller infrastruktur, tjanster och mjukvara till telekombranschen och andra
sektorer. Ericsson har cirka 110 000 anstallda och kunder i 6ver 180 lander.

6 Ericsson

Ericsson har levererat mervarde f6r kunderna i
140 ar genom att kontinuerligt utveckla sin verk-
samhetsportfdlj utifran sina karntillgangar: teknik

och tjanster, globala skalférdelar och kompetens.

| kombination med bolagets affarskunnande har
detta maojliggjort ett val etablerat ledarskap inom
teknik och tjanster. Ericsson anser att bolagets
tekniska och finansiella anpassningsférmaga
samt vilian att férandras utgor stora konkurrens-
fordelar.

Ericssons férmaga att omvandla sin kéarnverk-
samhet och bolagets ambition att ta sig in pa nya
och angransande marknader &r avgérande for
att skapa mervarde for kunder och aktiedgare.

Under 2016 var cirka 67 % av Ericssons verk-
samhet relaterad till férsaljning av mjukvara och
tjanster, jamfort med mindre an 50 % for tio ar

sedan. Férandringen aterspeglar den pagaende
omvandlingen fran en hardvarucentrerad verk-
samhet till en dar andelen mjukvara och tjanster
blir allt stérre. Konkurrenskraftig hardvara ér dock
fortfarande en viktig differentieringsfaktor. Antalet
produktplattformar har minskat betydligt dver
tiden samtidigt som verksamhetens omfattning
har utokats, frin huvudsakligen mobilinfrastruk-
tur och relaterade tjanster till att inkludera IT,
molntjanster, stddsystem, media och nya ver-
tikala branschsegment. Aven medarbetarna
genomgar en omvandling som aterspeglar skiftet
i bolagets verksamhet och kompetens. 2016
borjade cirka 15 000 medarbetare pa Ericsson
och ungefar 20 000 medarbetare lamnade
bolaget, vilket innebar en nettominskning med

4 800 medarbetare.

Ericssons intressenter

Kunder

IKT-transformationspartner l \

Vara en ledande

Medarbetare
Attrahera, utveckla och

behélla de basta taangerna\/

Aktieagare

Skapa mervérde
for aktiedgare

Sambhalle

Driva positiv foréndring
pé ett ansvarsfullt och
relevant satt

Arsredovisning 2016
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VERKSAMHETEN - Vinstforbéttring

VINSTFORBATTRING

For att aterstalla Ionsamheten fokuserar Ericsson pa tre omraden: effektivitetsférbattringar,
generera intakter fran Networks och att bygga framgang inom IT & Cloud, Media och Industry
and Society. Kostnads- och effektivitetsprogrammet fortskrider enligt plan, och har utékats
for att anpassa organisationen till lagre forsaljningsvolymer.

8 Ericsson

Effektivitetsforbattringar

I november 2014 lanserade Ericsson ett globalt
kostnads- och effektivitetsprogram med mélet att
uppna besparingar pa SEK 9 miljarder under
2017, med hélften av besparingarna inom rorel-
seomkostnader och hélften inom kostnad fér
sélda varor. Den 19 juli 2016 meddelade bolaget
ytterligare aktiviteter, med ett nytt, lagre mal for
rorelseomkostnaderna pa arsbasis om SEK 53
miljarder, exklusive omstruktureringskostnader,
under andra halvaret 2017. Detta kan jamféras
med SEK 63 miljarder for helaret 2014 och mot-
svarar en dubblering av de tidigare besparings-
malen inom rorelseomkostnaderna. Alla effekti-
vitetsmatt utvecklas enligt plan. Rérelseomkost-
naderna uppgick till SEK 60,5 (64,1) miljarder
under 2016, och rérelseomkostnaderna exklu-
sive omstruktureringskostnader uppgick till

SEK 56,4 (61,4) miljarder. Totala omstrukture-
ringskostnader under 2016 uppgick till SEK 7,6
(5,0) miljarder.

Under 2016 intensifierades de negativa tren-
derna i branschen och paverkade efterfragan pa
mobilt bredband, speciellt pa marknader med
svag makroekonomisk situation. Ericssons for-
séljning i Europa minskade ocksé, som resultat
av lagre kapacitetsforsaljning och av att stora

projekt inom mobilt bredband slutférdes. Forsalj-
ningsminskningen har paverkat bruttomarginalen
negativt, och de kostnadsminskningar som
implementerats har inte varit tillrackliga for att
uppvaga detta. For att anpassa verksamheten
till en 1agre marknad f6r mobilt bredband har
bolaget intensifierat atgarderna for att ytterligare
minska kostnaden for sélda varor. Bolagets
ambition ar att minskningarna i kostnader for
sélda varor ska leda till en forbéattrad bruttomar-
ginal under andra halvéret 2017, jamfort med
heléret 2016.

Omfattningen av det globala kostnads- och
effektivitetsprogrammet innefattar minskningar
av kostnaden for sélda varor inom tjénsteleverans
och anskaffning samt minskningar av rérelse-
omkostnaderna inom FoU och férséljning och
administration, inklusive gemensamma stodfunk-
tioner. Viktiga delar i planen for att forbattra kost-
naden for salda varor ar bland annat atgérder
relaterade till tjansteleverans, till exempel centra-
lisering, automatisering och standardisering,
samt produktionsrelaterade atgarder som att
ldgga ut produktion pa kontraktstillverkning och
sléd samman produktionsenheter. Mélet &r att Oka
andelen kontraktstillverkning till &ver 50 % under
2017 fran mindre &n 40 % under 2015. Viktiga

Tre fokusomraden for att driva stegvisa forbattringar (schematiskt)

Roérelsemarginal (inklusive omstruktureringskostnader)

Bygga framgéang inom
IT & Cloud, Media och

- Industry and Society

Effektivitets-
forbattringar

Generera
intakter fran
Networks

2016

Arsredovisning 2016

2020



> Verksamheten - Vinstforbattring

delar i planen for att forbattra rorelseomkostna-
derna &r bland annat personalminskningar och
kontraktstillverkning. Forandringen av medarbe-
tarna och kompetensen ar ocksé en langsiktig
prioritet som driver varde.

Generera intékter fran Networks

Ericssons starka position inom mobil infrastruktur
och telekomtjanster har lett till en stor, global
installerad bas att bygga vidare p&, som bolaget
avser att generera intakter fran for att Oka forsalj-
ningen och férbattra Ibnsamheten. Med Gver 300
pagaende avtal inom managed services fortsatter
Ericsson att skapa intakter utifran den starka
globala basen inom telekomtjanster. Inom mobil
infrastruktur &r ambitionen att Oka férséljiningen
av kapacitet och mjukvara till den installerade
basen. Marknadsférhallandena &r svara i vissa
delar av varlden, men bolaget fortsétter arbetet
med att tillvarata affarsmaojligheter nar allt fler
marknader gér éver fran 3G till 4G. Samtidigt
avser bolaget att fanga upp tillvaxt inom den
starka installerade basen inom 4G, med ambition
att utvidga sitt ledarskap inom teknik inom den
kommande 5G-marknaden. Ambitionen &r att

bli ledande inom 5G-transformation, och dari-
genom ocksaé stérka lénsamheten for verksam-
heten inom Networks. Att forbéattra verksamheten
inom Network Rollout frdn negativa resultat till
nollresultat eller positiva resultat ingar i omradet
att generera intékter fran Networks.

Bygga framgang inom IT & Cloud, Media
och Industry and Society
Négra av de attraktiva egenskaperna i de nérlig-
gande omradena IT & Cloud, Media och Industry
and Society &r aterkommande intékter och en
hogre andel mjukvara och professional services.
P& langre sikt forvantas tillvaxten primért vara
organisk, vilket kompletteras med selektiva for-
varv och ett brett spektrum av partnerskap och
samarbeten. Det dvergripande syftet med bola-
gets partnerskap, samarbeten och selektiva
aktiviteter inom samgaéenden och forvarv (M&A)
ar att utdka marknadsandelarna, starka de
konkurrenskraftiga tillgangarna, fylla luckor i
portfélien och, framfor allt, att starka Ericssons
forméaga att skapa varde och accelerera lonsam
tilvéxt. Det strategiska partnerskapet med Cisco
ar ett exempel pa ett viktigt samarbetsinitiativ.
Planen omfattar &ven expansion och att fanga
upp tillvéxt genom kundgruppen Industry and
Society i de vertikala branschsegmenten el, varme
och vatten, transport och allmén sakerhet genom
att &teranvanda Ericssons karnerbjudanden.

Kostnads- och effektivitetsprogram

Sammanfattning av ambitionerna

> SEK 9 miljarder i nettominskning
— ~50% inom rérelseomkostnader
— ~50% inom kostnad for sélda varor

2014
november

2017, andra halvaret

> Fordubblad malsattning for
OPEX-nedskéarning

> Intensifierade aktiviteter for att minska
kostnaden fér salda varor

> OPEX pé &rsbasis SEK 53 miljar-
der, exklusive omstrukturering

> Minskning i kostnad for sélda

varor synlig i bruttomarginalen

2016

Ay efterfragan p& mobilt bredband

> Ytterligare atgérder pa kort sikt inom kostnad
for sélda varor som anpassning till svagare

) jamfort med nivaerna for helaret
2016

Strikt disciplin i hela bolaget for att aterstalla finansiella resultat

Ericsson
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VERKSAMHETEN - Detta ar marknaden

DETTA AR MARKNADEN

Under de narmaste aren kommer telekomnét att omvandias till 5ppna, horisontella och
programmerbara plattformar som kan koppla upp alla enheter till alla moln. De 6kande
anvandningsomradena inom industrin, inklusive autonoma bilar, massiv och kritisk
maskin-till-maskinkommunikation och den omfattande anvandningen av sensorer kommer
att krava mer spektrum - och aven nytt spektrum. Detta innebar en ny uppsattning krav

pa befintliga telekomnét, vilket skapar nya affarsmajligheter fér Ericsson.

En marknad under omvandling

Marknaden omvandlas, vilket skapar nya behov
for Ericssons kunder. Genom att anvanda
natuppdelning och virtualisering kan natverket
segmenteras pa ett smart, effektivt satt. Pa sa
satt kan operatoérerna utdka sin verksamhet och
vanda sig till nya féretagssegment och vertikala
branschsegment. Ericsson har anvant sig av ett
brett angreppsséatt med ambitionen att leda och
driva digitalisering och omvandling av telekom-
branschen samt av andra branscher, som el,
varme och vatten, transport och allman sakerhet.

Globala marknadstrender

For 2016 uppskattar Ericsson att den totala till-
gangliga marknaden &r cirka USD 210 miljarder,
vilket kommer att véxa till USD 215-225 miljarder
2018, motsvarande en arlig genomsnittlig mark-
nadstillvaxt pa 1-3 %. Den 6vergripande makro-
ekonomiska situationen under 2016 har varit
utmanande, speciellt pa utvecklingsmarknader,
med negativ paverkan pa investeringsviljan i vissa

regioner och pa vissa marknader. Pa utvecklade
marknader har investeringarna i Europa varit
svaga, medan investeringarna i USA har forblivit
stabila. Investeringarna i Kina har legat pa en fort-
satt hdg niva, padrivet av 4G-utbyggnad. Endast
cirka 40 % av varldens befolkning hade tackning
med 4G/LTE i slutet av 2015, vilket betyder att
det finns stort behov av ytterligare utbyggnad
av mobilt bredband innan nasta teknik, 5G, blir
tillganglig. Efterfragan pa och intresset for den
digitala transformation som mdjliggors av 5G,
Sakernas internet och molnet har accelererat,
samtidigt som branschkonvergensen fortsatter
inom IT, telekom och media.

2022 uppskattar Ericsson att det kommer
att finnas cirka 10 miljarder mobilabonnemang
(inklusive mobil M2M) och 6ver 6,8 miljarder upp-
kopplade smartphones. Medan tidigare genera-
tioner mobilteknik erbjod uppkopplingsmajlighe-
ter till mobiltelefoner och smartphones, kommer
overgangen till nasta generation, 5G, att handla
om enheter bortom smartphones. Ericsson

Ericssons tillgéngliga marknad (uppskattning)

Cirka USD 210 miljarder under 2016

@ Networks (produkter och tjanster)
@ T & Cloud (produkter och tjanster)
Media (produkter och tjanster)

Kaélla: Ericssons estimat

Arsredovisning 2016

Networks |
Lé&gre investeringar pa stora marknader, men ~60 % av
varldens befolkning saknar fortfarande LTE-t&ckning
(slutet av 2015)

IT & Cloud
Stora kommande transformationer medfoér mojligheter
och utmaningar

Media
Investeringar 6kar nér operatdrerna konsolideras
och véljer teknik



> Verksamheten — Detta &r marknaden

uppskattar att det kommer att finnas 29 miljarder
uppkopplade enheter 2022, varav 18 miljarder
kommer att vara relaterade till Sakernas internet.
Video forvantas sté for 75 % av all mobiltra-

fik 2022.

Nya tjanster och kommunikation inom Saker-
nas internet stéller mangskiftande krav pa upp-
kopplingsprestanda, tackning, sékerhet och till-
forlitlighet. Tidigare generationer mobilteknik, till
exempel GSM och LTE, anvander licensierat
spektrum. Inom 5G kommer bade licensierat och
olicensierat spektrum att behévas, och bade tra-
ditionell (till exempel WiFi och LTE) och ny radio-
accessteknik kommer att anvandas. | befintligt
spektrum ar 5G-tekniken en vidareutveckling av
LTE-naten, och darfér kompatibel med tidigare
generationer av mobilkommunikation, medan ny
teknik hanterar nytt spektrum. Teknikerna kom-
mer att samverka och erbjuda 6kade méjligheter
att ge stod till ett brett urval tjanster.

Berikad mobilkommunikation via smartphones
har andra krav an kommunikation mellan maski-

ner. Kommunikation fér Sakernas internet har
ocksé olika krav, beroende p& om den &r kritisk
eller massiv. Kritiska tillampningar fér Sakernas
internet kraver hog kvalitet pa tjansterna (quality
of service) eller uppkoppling av telekomklass,
medan kraven f6r massiva tillampningar inom
Sakernas internet, till exempel smarta sensorer
som emellanat ansluter till molnet, ar relaterade
till lag kostnad, l1&g energiférbrukning och l&g
bandbredd.

I en milj® med hdg datavolym, 1&g fordrojning
och ett stort antal enheter, méaste darfor arkitek-
turen vara horisontell. Férdelarna med en hori-
sontell plattform innefattar mojligheten att skiva
upp néatverket for att fordela resurser pa det mest
optimala séattet och att koppla upp en enhet till
de tillampningar som ér relevanta for enheten
fran molnet.

Att bygga néatinfrastruktur i en molnmiljo kréver
ocksé att natfunktioner (mjukvara) frikopplas
fran hardvaran, vilket astadkoms med teknik-
virtualisering.

Okad natrelevans for andra branscher

Mobilitet och
uppkopplings-  Moln och data Analys och TilldAmpningar
Enheter/Sakernas modjligheter automatisering och tjanster IT-moln fér féretag
internet
~~ o
= -

1000 x

5x volymer

Datahastighet hos slutanvandare

Mobildata-

Léagre fordrojning
10-100 x f:
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10x
Batteritid ?
10-100 x

Uppkopplade enheter

En horisontell, programmerbar natplattform som kopplar upp alla enheter till alla moln
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VERKSAMHETEN - Detta ar marknaden

5G

Ericsson ligger i framkant av marknaden fér 5G, och har skrivit under 28 sam-

forstandsavtal med operatorer, samt med 20 olika branschpartners och cirka

45 universitet och forskningsinstitut, som alla ar inblandade i utvecklingen av

5G. Dessutom har Ericsson en ledande och aktiv roll inom 5G-standardisering
globalt. Bolaget férvantar sig att 5G ska ha lanserats kommersiellt i stérre

skala 2020.

5G-natet kommer att sporra bade verksamhets-
massig och teknisk innovation i manga branscher.
Ericsson har flera testb&ddar och utfor félttester
av 5G-radioteknik, och stdrre férsdk hos opera-
térerna under 2017 som foérberedelse for kom-
mersiell lansering.

5G bildar ett nat dar fasta och mobila tjanster
konvergerar, och kommer darfor ocksa att krava
transformation av bade karnnatet och transport-
natet. Natet kommer att besta av olika access-
och uppkopplingslésningar som drivs av mjuk-
vara, och kommer att hantera kraven pa mobil-
kommunikation bortom 2020. Natet kommer att
vara hallbart, flexibelt och skalbart, for en mangd
olika branscher och anvéndningsomraden. Det
kommer faktiskt att &ndra hur telekombranschen
har fungerat hittills.

Under de traditionella mobilkommunikationer-
nas livstid har nya generationer teknik utvecklats
och inforts via standardiseringsprocesser och
standardiseringsinstitut. 5G &r annorlunda, efter-
som den kommer att innefatta enheter bortom
smartphones och darfér ha mer omfattande
anpassning. Darfor kraver de mangskiftande
anvandningsomradena samarbete mellan bran-
scher och en kombination av konventionell stan-
dardisering och anvandning av I6sningar med
open source. Pa sa satt kommer 5G att bilda ett
nytt globalt ekosystem, med flera anvandnings-
omraden dér Ericssons erbjudande omfattar

béade telekomtransformering och digital trans-
formering av andra branscher.

Den dkade trafikkapaciteten och de mycket
héga datahastigheterna for 5G-teknik kommer
att krava utveckling av ett nytt, flexibelt radio-
granssnitt, NX, och introduktion av nytt spektrum
inom befintligt spektrum under 6 GHz, och aven
nytt spektrum i hogre frekvensband upp till
100 GHz. Nar kapacitetsbehoven har fortsatt att
véxa, har anvandningen av spektrum skiftat mot
hdgre frekvenser dar det ar lattare att hitta storre
kanalbandbredd. Jamfort med 4G-licensierat
spektrum, har effektiviteten i 5G-licensierat spek-
trum forstéarkts betydligt. Backhaul-kapaciteten
maste ocksa utvecklas ytterligare, for att stodja
framtida extrema kapacitetsbehov.

Med upp till 100 ganger snabbare datahastig-
het, natfordréjning som minskas med en faktor
fem, mobildatavolymer 1 000 ganger storre an
dagens och batteritid for fjarrenheter som ut-
strackts till 10 &r eller mer kommer 5G att moj-
liggdra nya funktioner, dar storre effektivitet, flexi-
bla nat och sémlos uppkoppling bara ar nagra
exempel. 5G-natet kommer ocksa, med stod
fran sina inneboende héllbarhetsegenskaper,
att férbruka mycket mindre energi an tidigare
generationer och vara mer kostnadseffektiv tack
vare automatisering och hardvaruoptimering.

Anvandningsomraden fér 5G

Bredband och media 6verallt

Sensorer dverallt

JIC

]
D
=)
[=)
[=)

Smarta fordon, transport

Infrastruktur, dvervaka och kontrollera

Kritisk kontroll av fjarrenheter

||

Interaktion mellan manniska
och Sakernas internet

-
~
N
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Partnerskapet mellan Ericsson och Cisco -
undertecknades i november 2015 av tva starka
partners som kompletterar varandra, och

tacker sddana omréden som teknik for rou
datacenter, nat, molnteknik, mobilitet samt
styrning, kontroll och globala tjanster. S
avtalet ingicks har omfattningen utvidc
segment inom transport, smarta stader,
varme och vatten samt webben, och
omfattat introduktionen av Dynami
Manager. Dessutom, baserat pa Erics
skalférdelar och kompetens, omfattar pa
nerskapet &ven utveckling av en gemens
tjiansteportfélj inom systemintegration och
managed services... ... — =
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Partnerskapet accelererar marknadsomvand-
ling och innovation, och framhaver natets
strategiska roll inom det digitaliserade foretaget
och pa den offentliga marknaden. De 6ver 100
affarer som ingatts globalt av det strategiska
partnerskapet avspeglar den goda tillvéxten
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VERKSAMHETEN - Kunderna

KUNDERNA

Ericssons huvudsakliga kunder &r telekomoperatoérer i hela varlden som stod for cirka 90 %
av intédkterna under 2016. Dessutom har bolaget kunder inom de utvalda branscherna el,
varme och vatten, transport och allmén sakerhet. Patent- och licensverksamhetens kundbas
bestar framst av telefonleverantorer.

14

Ericsson

Operatoérer

For att operatorer ska vara konkurrenskraftiga
maste telekomnaten vara en relevant del av att
tilhandahalla en anvandarupplevelse av hog kva-
litet, och de maste leverera mervarde pa nya och
unika sétt. Operatorerna fokuserar pa att diffe-
rentiera sina erbjudanden, investera i flexibla och
effektiva nat, hantera anvandarupplevelsen och
komplexiteten samt sakerstélla en god tackning
och hdga prestanda for alla tjanster. Under 2016
har operatérerna ocksa 6kat fokus pa 5G och
Sakernas internet, digital transformering och
transformering av karnnat.

Allteftersom mobildatatrafiken och antalet
enheter fortséatter att 6ka, maste operatdrerna
investera i infrastruktur som stéder genomstrom-
ning, prestanda och den stora méngden enheter.
Aven om tjanstens kvalitet &r grunden till fram-
gang, differentierar sig vissa operatdrer genom
att investera i nat med hdga prestanda, vissa
genom att snabbt anpassa sig till marknadens
villkor och andra genom att vara forst pa markna-
den med unikt utformade tjiansteerbjudanden.

El, varme och vatten, transport

och allméan sékerhet

Branscherna el, varme och vatten, transport

och allmén sékerhet anvander IKT-teknik i den
pagaende marknadsomvandlingen, som drivs av
mobilitet och ny teknik som utvecklas, inklusive
smarta elnat, intelligenta transportsystem och
tjanster. Kunder inom dessa branscher anvander
IKT for att mojliggdra forbattrade kundupplevel-
ser genom innovation nér de utvecklar nya affars-
modeller och bildar nya ekosystem.

Telefonleverantérer

Ericssons intakter fran immateriella réattigheter
(IPR) kommer fran ett kundunderlag som huvud-
sakligen utgors av telefonleverantérer. Smart-
phones baseras pa mobilteknik, och Ericssons
viktigaste patent omfattar 2G-, 3G- och
4G-teknik. Ericssons beddémning &r att kund-
underlaget for patent- och licensverksamheten
under de narmaste aren utokas till tillverkare av
uppkopplade enheter i Sakernas internet.

Pa kundernas agenda

vV VvV V V VvV Vv

Arsredovisning 2016

Hogre hastigheter och minskad férdrojning inom 4G
Nya spektrum

Okat fokus p& 5G och Sakernas internet

Digital transformation

Omvandling inom telekomkarnnéat

Synergi mellan branscher
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on ar I6balt bolag med kunder i &y Qﬂ ﬁ
. LE N E 'ndellﬂr%orgamsatlonen majliggdr Qt okd,t.
KR ‘fokusqpﬁ(underna bade ur ett saljperspektl\/pch
ur ett leveransperspektiv. Det finns tio reg‘loner och
alla fokuserar pa forsaljning och leverans till opera-
torer, samt tre kundgrupper med en utvecklad mark-
nads- och férsaljningsmodell fér andra kunder.
Strukturen gér det mojligt for bolaget att komma
narmare kunderna, for att férbattra kundrelationerna
och ge 6kat varde for kunderna.

HNIMNYLSSONINSIAOQIY

Ericsson | Arsredovisning 2016




VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

NETWORKS

Fran 2017 bestar segmentet Networks av tva affarsenheter, Network Products och Network
Services. Overgripande fokus ligger pa att utveckla och hantera accessnét, inklusive utveckling
av hardvara och mjukvara for nasta generations radioaccess- och transportnat. Networks
kommer att redovisas separat inom den nya redovisningsstrukturen fran 2017.

Fakta Inledning telekomoperatdrer. Intékterna for telekomopera-
Inom Networks stéder Ericsson sina operatdrs- torer pa utvecklade marknader har varit oférand-

Kunder kunder genom att utnyttja fordelarna med sitt rade under de senaste aren, och investeringarna

TelekomoperatGrer ledarskap inom teknik och tjanster. Portfolien pé& manga utvecklingsmarknader har paverkats
med radionat och backhaul-Idsningar baseras pd  av en svag makroekonomisk situation. Dessa

Konkurrenter branschstandarder, och kan daven industrialiseras ~ omstandigheter har paverkat den 6vergripande

Huawei, Nokia, ZTE och justeras for att uppfylla kraven inom andra marknaden for radioaccessnét (RAN), som av
vertikala branschsegment. Dessutom svarar Ericsson uppskattas ha minskat med mellan
Ericssons utbud av tjanster mot operatorernas 10-15% under 2016. Trenden forvantas fort-
krav i en alltmer komplex natmiljo. satta, och bolaget uppskattar att marknaden for

Den nya organisationsstrukturen maojliggdr radioaccessnat (RAN) kommer att minska med

nara kontakt mellan produkter och tjanster, och 2-6 % under 2017.

gor att teknik- och tjansteexpertis kan arbeta
nara kunderna, vilket ocksa stdder enkelhet och Erbjudande - huvudkomponenter

snabbhet i leveransprocessen. Networks innefattar flera generationer radionat,
och aven smécells- och mikrovagsprodukter.
Marknadstrender och tillganglig marknad Ericsson erbjuder hardvara och mjukvara for
Den tillgangliga marknaden for Networks upp- bade radioaccess och transport. Bolaget har
skattas av Ericsson till 100 miljarder USD under aven ett brett, globalt utbud av produktrelaterade
2016, vilket inkluderar bade produkter och tjans- tjanster som omfattar design, optimering, nat-
ter. Den totala tillgangliga marknaden for Net- installation och kundsupport. Dessutom tillhanda-
works, som ar en kombination av marknaden for haller Ericsson managed services, vilket &r en
mobil infrastruktur och marknaden for relaterade leverantdrsoberoende tjansteverksamhet som
telekomtjanster, uppskattas av Ericsson minska hanterar operatdrsnat oavsett vilken leverantor
med 0-2 % é&rlig genomsnittlig marknadstillvéxt som levererat utrustningen. Bolaget driver och
2016-2018. hanterar alla nét, eller integrerar vilken natteknik
Den konkurrenskraftiga portfélien inom radio- som helst, oavsett vilkken utrustning som ar
nat och backhaul-lésningar baseras pé de installerad sedan tidigare.

tekniska plattformar som bolaget utvecklar fér

Verksamheten inom Networks

Ericssons produktrelaterade verksamhet

Mjukvara och hardvara Rollout Design

Radio- och anlaggningslésningar Network ((Ial)) | Network &/’

1 1
Transport Network O% Customer
Mjukvara och hardvara Tuning o Support
Tjansteverksamhet som ar oberoende av produktleverantér

1 1
Managed Services % I Network Optimization /(::\ I
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Affarsmodell

Mobilt bredband

Ericssons mest traditionella affarsmodell ar
mobilt bredband, dér bolaget levererar och instal-
lerar telekomnat, inklusive all nédvandig hard-
och mjukvara. Nyckelaspekterna fér en operator
som infoér ny teknik — till exempel 4G/LTE — inne-
fattar att pé ett effektivt satt tillfredsstalla kunder-
nas krav, samtidigt som man bibehaller en
anvandarupplevelse med hog kvalitet och maxi-
merar intaktspotentialen. Natutbyggnadsprojekt
Over ett eller flera geografiska omraden — natut-
byggnadsfasen — innefattar en stor andel hard-
vara, och ofta ingér ocksa natinstallationstjanster.
For Ericsson &r den inledande installationsfasen
kapitalintensiv, och bruttomarginalen ar lagre &n
genomsnittet. FOr narvarande vaxer LTE-tack-
ningen snabbt i stadsomraden, i férorter och

pé landsbygden i ménga lander, och Ericsson
uppskattar att den andel av varldens befolkning
som técks av LTE-teknik kommer att 6verstiga
80 % 2022.

N&r n&tet ar i drift Okar efterfrégan pa kapa-
citetsutokning och kapacitetsférbattringar.
Lonsamheten 6kar da, genom en hogre andel
férsélining av mjukvara, natfértatning och mindre
komplex hérdvaruinstallation, natoptimering och
kundsupport. Denna fas kallas kapacitetsfasen.
Natutbyggnadsfasen varar normalt i 1-2 ér,
medan kapacitetsfasen varar tills utrustningen
fasas ut, normalt efter 7—10 &rs drift. En viktig
drivkraft for 6kad kapacitet i mobilnaten ar dkad
mobildataanvandning. Ericsson uppskattar att
bara den trafik som genereras av smartphones
kommer att 6ka tiofalt mellan 2016 och 2022.

Managed Services
Inom Managed Services tar Ericsson dver delar
av kundens driftsverksamhet som ett flerarigt
atagande. Affarsmodellen for Managed Services
innefattar tre faser. Den forsta fasen, Gvergangs-
fasen, innebéar lIagre I6nsamhet, eftersom den
innefattar initiala kostnader nér personal och
expertkunnande 6verfors fran kunden till
Ericsson. | den andra fasen, omvandlingsfasen,
infor Ericsson sina globala processer, metoder
och verktyg och implementerar en global leve-
ransmodell. | den tredje fasen fokuserar Ericsson
pa att optimera och industrialisera verksamheten
genom att férenkla, implementera och konsoli-
dera resurser, processer, metoder och verktyg,
vilket mojliggdr forbattrad I6nsamhet. Avtal for
managed services stracker sig normalt dver
5-7 &r. De forsta tva faserna stracker sig ver
1-1,5 ar, medan optimeringsfasen utgor resten
av avtalsperioden.

Bolaget anser sig ha natt en val avwagd
blandning av avtal i dvergéngs-, omvandlings-
respektive optimeringsfaserna.

Prioriteringar

Ericsson &r en ledande och betrodd natpartner.
Networks prioriteringar p& medellang sikt ar att
utnyttja den installerade basen, férbéattra I6nsam-
heten och 6ka portféliens konkurrenskraft med
den bésta totala gandekostnaden for sina kun-
der, samt att sakra ledarskapet i utvecklingen
mot 5G. For att utnyttja den installerade basen
planerar Ericsson att utéka verksamheten inom
managed services och kundsupport genom

att inrikta sig pa slutanvéndarupplevelsen och
natutveckling, ka kapacitetsforsaljningen och

Affarscykler — mobilt bredband

Utbyggnad
Inbrytning och nyetablering
Oppen anbudsprocess
Mer hardvara och installationstjanster
Negativ effekt pa bolagets bruttomarginal

Mer bundet kapital

Fordrojning mellan natforsaljning och
nétinstallation: cirka 2-3 kvartal

> Verksamheten — Verksamhetens struktur

Kapacitet

> Uppgradering, fortatning, kapacitetsokning
> Kortare ordercykler

> Positiv effekt pa bolagets bruttomarginal

>

Mer hardvara, support och optimerings-
tjanster

Ericsson | Arsredovisning 2016 1 7
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur
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Ericsson

utnyttja nytt spektrum. Dessutom, fokuserar bola-
get pa att Oka tillgangligheten for den nya radio-
plattformen Ericsson Radio System. For att 6ka
Idnsamheten och férbattra konkurrenskraften
vidtar Ericsson atgérder inom Networks for att
effektivisera FoU, andra leveransstrategin till farre
anlaggningar och en hégre andel produktion
utlagd pé kontrakt, skala upp leveranser av
Ericsson Radio System, utnyttja effektiviteten
inom tjansteleverans och framja industrialisering
och automatisering av verktyg och processer

Arsredovisning 2016

inom tjansteleverans. For att sakra ledarskapet
inom utvecklingen till 5G erbjuder Networks
majligheter till konsultation och integration av
I6sningar fér 5G och Sakernas internet, utnyttjar
insticksprogram fér 5G (5G-mjukvarufunktioner
som kan anvandas i 4G-nat) och lanserar varl-
dens férsta kommersiella 5G-radio. Dessutom
utvecklar bolaget ekosystemet for 5G vidare
genom samarbete med kunder, universitet samt
andra branscher och partnerskap.



IT & CLOUD

Verksamheten inom IT & Cloud innefattar tva affarsenheter: IT & Cloud Products och IT &
Cloud Services. Fokus inom IT & Cloud &r att hjalpa telekomoperatérer och utvalda féretag
genom de digitala omvandlingar som ligger framfér dem. Detta hanteras huvudsakligen inom
tre omraden: Stédsystem (OSS och BSS), Telecom core och IT Cloud. IT & Cloud kommer att
redovisas separat inom den nya redovisningsstrukturen fran 2017.

Fakta

Kunder

Huvudsakligen operatérer.
Utvalda féretag.

Konkurrenter

Tjanster —t.ex. Accenture,
Capgemini, IBM

OSS och BSS - t.ex. Amdocs,
Huawei, Netcracker, Oracle

Telekomkarnnat — t.ex. Huawei,

Nokia

Molninfrastruktur —t.ex. Cisco,
Dell, HPE, IBM

Inledning

Den teknikutveckling som drivs av mobilitet,

bredband, analysverktyg, Sakernas internet och

molnteknik utldser en ny digital omvandlingsvag.

Det &r inte bara ett teknikskifte, utan &ven nagot

som i h6g grad majliggdr omstélining av verk-

samheter inom manga branscher. For operatorer

gér det att definiera tre huvudsakliga afférsdriv-

krafter for omvandling:

> Digital drift — anvandning av molnteknik, virtu-
alisering och automatisering for att bygga mer
flexibla och effektiva nat och verksamheter

> Digitalt engagemang — nér operatorerna gar
fran att bara sélja anslutning till att erbjuda en
heltdckande kund- och tillAmpningscentrerad
verksamhet behdver de nya verktyg och nya
satt att kunna méta kunder och partners
kontinuerligt

> Digitala tidgnster — majligheten att géra inno-
vationer och lansera tjanster pa nagra dagar,
inte manader, med insikter som kommer fran
analysverktyg for att identifiera och fanga upp
nya verksamheter

Digital omvandling fér operatdrer &r inte bara ett
satt att bibehalla konkurrenskraften, utan aven
en nddvandig férandring for att férbereda sig for
de 6kande affarsmajligheterna inom Sakernas
internet.

IT & Cloud riktar sig mot denna framvéaxande
efterfrdgan, och med sin omfattande produkt-
portfdlj och sitt heltdckande tjansteerbjudande
ar [T & Cloud vél rustat att hantera omvandlingar.

Den 6nskade positionen for Ericsson &r att bli
en ledande partner inom digital verksamhetsom-
vandling inom och éver doméanerna Stodsystem,
Telecom core och IT Cloud.

Marknadstrender och tillgénglig marknad

IT & Cloud fokuserar pé att skapa méjligheter for
operatdrer att Iasa upp hela potentialen i mobili-
tet, mobilt bredband, analysverktyg, Sakernas
internet och molnteknik.

Digital omvandling fér operatérer ar néara
relaterat till domanen Stddsystem, och en
péadrivande faktor &r att dagens kunder, bade
konsumenter och féretagskunder, har andra

Verksamheten inom IT & Cloud

Konsultverksam- Tilldmpnings-
het och system- modernisering Kund-

Produkter och teknik integration

och [T-drift support

Stédsystem (OSS och BSS)

Intékts- och kundhantering
Tillhandahallande, uppfyllelse
och sékring av tjanster

Telecom core
Ledning och samordning
Fysiska och virtuella natfunktioner -
t.ex. MSS, IMS, VoLTE, EPC NFV-infrastruktur

IT Cloud

Molninfrastruktur och plattformslésningar
Hyperscale Datacenter System 8000

> Verksamheten — Verksamhetens struktur
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forvantningar och annat beteende &n vad manga
befintliga verksamheter &r vana vid. Detta har lett
till att manga operatorer inser att de maste ta till
sig digital omvandling fér att &ndra hur de inter-
agerar med sina kunder och for att dver alla kund-
kontaktpunkter kunna tilhandahalla en upple-
velse som ar bade smidig och i ett sammanhang.
Dessutom arbetar operatérerna i kande
utstrackning med partners for att delta i eller driva
ekosystem som accelererar innovation och ger
mervarde for konsumenter och hela branscher.
Slutligen: for att uppna flexibilitet, automatisering
och effektivt resursutnyttjande fran en mjukvaru-
definierad infrastruktur, virtualisering av natfunk-
tioner och SDN-nat (Software-Defined Networking,
mijukvarudefinierade nat), férsdker operatdrer
omvandla sina backoffice-verksamheter och [T-
miljder for att utnyttja avancerade analysverktyg
och avancerad maskininlarningsteknik.

Marknaden fér omvandling av telekomkéarn-
naten drivs av operatorer som vill ha formaga att
vanda sig till nya foretagssegment pa ett kost-
nadseffektivt satt, med nya erbjudanden, affars-
modeller och anvandningsomraden baserade pa
5G eller Sakernas internet, eller badadera. Detta
behov uppfylls genom anvandning av ny teknik
inom telekomkarnnat, t.ex. SDN-infrastruktur
och SDN-nét, med virtualisering, 6ppna system
samt analysverktyg som till exempel tillater att
operatdren kan skiva sitt nat for att betjana en
viss bransch eller ett visst kundsegment. Genom
att skiva skapas ett dedikerat, men samtidigt
dynamiskt, resursutnyttjande och en kvalitets-
sakring for alla verksamheter, oberoende av
varandra, till mycket lagre totalkostnad for
operatdrerna.

[T-drift star under stor press att leverera
hastighet, skalbarhet och flexibilitet som uppfyller
verksamhetskraven, samtidigt som man minskar
CAPEX och OPEX. Virtualisering av natfunktioner
och den relaterade horisontella n&tarkitekturen

skapar en marknad fér molnomvandling och kon-
vergens mellan IT och n&t. Dessutom tillater ny
molnteknik att alla féretag kan bygga molninfra-
struktur som stdder deras digitala omvandling,
inklusive arkitektur och ekonomi motsvarande
den hos traditionella leverantérer av molntjanster.
Marknaden visar ocksa ett allt stérre intresse for
atti hogre grad utnyttja offentliga moln till fére-
tagstillampningar och fér att skapa ett hybrid-
moln, som delar resurser fran privata och offent-
liga moln fér att klara arbetsbelastningen.

Den tillgangliga marknaden (produkter och
tjanster) for IT & Cloud (endast telekomoperatd-
rer) under 2016 uppskattas av Ericsson till cirka
100 miljarder USD, med uppskattad 5-7 % arlig
genomsnittlig marknadstillvaxt 2016-2018.

Erbjudande - huvudkomponenter
Omvandling innebar en resa fran det nuvarande
tillstandet till ett framtida tillstand i manga av
verksamhetens dimensioner. Ericssons produkt-
och tjansteportfdlj inom IT & Cloud tillhandahaller
kundlésningar for alla de omvandlingsresor som
namns ovan. Bolagets uppfattning ar att det ar
en viktig konkurrensfordel att ha formagan att
erbjuda en kombination av produkter, tjanster
och expertis inom nat, mjukvara, moln och
affarsprocesser. Denna formaga ar i hog grad
relevant &ven fér andra branscher, och majliggdr
att verksamheten utdkas ytterligare bortom
telekomoperatorer.

IT & Cloud-tjdnster

Med 6ver 17 000 konsulter och systeminteg-
ratérer som bygger och anvander gemensam
basta praxis, automatisering av tjanster och
tillgangsverktyg ar Ericsson i en stark position
for att leda kunderna genom de utmanande,
komplexa och i méanga fall flerariga omvandlings-
resorna. Ericssons tjanstekapacitet goér det
majligt med en samverkan med kunderna som

Digital transformation

Affarsdrivkrafter for Ericssons kunder

Digital drift

Digitalt engagemang

Digitala tjanster

Flexibla processer och Enkel och konsekvent & : Lo Innovation fér att skapa
D-[g teknik som tar till sig kundupplevelse i alla = < nya erbjudanden och
DevOps och Lean kanaler affdarsmodeller

Minska totala kostnaden
med automatisering och
konsolidering

|| B

Tank "kunden forst” i
organisationens alla
delar

Utnyttja data for att
forsta och fa Gverblick
6ver verksamheten

Arsredovisning 2016




stracker sig fran konsultverksamhet, att ange
verksamhetsinriktningen och omvandlingspla-
nen, systemintegration och att bygga den nya
miljon till att uppratta affarsprocesser och [T-drift
at kunden. Systemintegratorerna implementerar
de nya I&sningarna och migrerar driften till den
nya miljén, och livslangden f6r kundens befintliga
tillampningar kan utdkas med tjanster inom
programutveckling och modernisering.

Produkter inom Stédsystem

Ericsson har ett marknadsledande mjukvaru-
erbjudande med sina omfattande, férintegrerade
och moduléra stédsystem (OSS och BSS) for
intékts- och kundhantering, analys, tjansteor-
kestrering, s&kring och nathantering. Forbattrad
slutanvandarupplevelse med personligt anpas-
sade erbjudanden, konsekvent upplevelse i flera
kanaler utan anstrangning, forenklad natkom-
plexitet, 5G och Sakernas internet ar exempel pa
drivkrafter for en omvandlad stédsystemsmiljo,
som leder till digitala operatdrer och féretag.

Produkter inom Telecom core

Ericsson tillhandahaller en heltackande l6sning
fér kommunikationstjanster, inklusive karnnat

for IP Multimedia Subsystem (IMS), tillampnings-
servrar, abonnentdatabaser, mobil programvaru-
vaxel, VOLTE och utvecklade karnnat for paket-
data. Dessa natfunktioner erbjuds som fysiska
eller virtuella instanser for att passa ett brett
spektrum av operatorskrav. Ericsson har en
ledande portfélj med virtualiserade natfunktioner
och en helhetsportfélj med SDN for tjansteleve-
rantorer for att ge stod till automatisk samordning
av virtualiserade tillampningar. Dessutom till-
handahaller Ericsson nagot som kallas NFV-infra-
struktur: en gemensam plattform foér natfunktioner
som virtualiseras vid omvandling av karnnéatet.

Produkter inom IT Cloud
Ett molnsystem innehéller en serie moduler for
databehandling, lagring och n&t som tillsammans
bygger upp en bred serie virtuella system.
Ericssons erbjudande inom molninfrastruktur
innehaller mjukvarudefinierade datacenter och
hardvaruplattformar, mjukvarudefinierade nét,
Oppen plattformsteknik och molnhantering. En
av de viktigare produkterna ar Hyperscale Data-
center System 8000 — en ny generation data-
centersystem som anvander en disaggregerad
hardvaruarkitektur for béattre resursutnyttjande.
Ericssons l6sningar for molninfrastruktur
baseras pa Open source och OpenStack, vilket
gor att Iésningen &ar relevant for alla branscher.
Den kan anvandas for olika verksamheter i olika
branscher, fran telekommoln till mjukvarudefinie-
rad infrastruktur i hyperskala.

> Verksamheten — Verksamhetens struktur

Affarsmodell

Den traditionella affarsmodellen har varit att
erbjuda produkter och tjanster. Detta har med
tiden utvecklats till projektverksamhet med storre
och mer komplexa ataganden. Atagandena plir
allt stérre, och blir till fullskaliga transformations-
projekt med mal som géller affarsfordelar. De
innefattar mjukvara och hardvara fran flera olika
leverantérer. Ett omvandlingsprojekt kan férvand-
las till ett [T-avtal inom managed services dar
Ericsson driver den omvandlade miljon at kunden.
Med tiden kommer det aven att finnas som
as-a-Service-modeller (aaS) pa marknaden

for IT & Cloud.

Prioriteringar

Verksamhetens och rorelsens prioriteringar

for IT & Cloud:

> Generera intakter fran den ledande stallningen
—vanda sig till den stora installerade kund-
basen inom stddsystem och telekomkarnnat
for att utdka befintliga engagemang och 6ka
de aterkommande intékterna

> Omfokusera tillvagagangsséttet for marknad
och forsaljning — utnyttja relationen med ope-
ratdrernas teknikchefer for att vanda sig till
operatdrernas informationschefer. Aven under-
soka mojligheterna pa foretagsmarknaden

> Forandra portfélien — omférdela produktinves-
teringar for att stodja tillvaxtomradena, som
drivs av digitala omvandlingar. Detta innefattar
aven det strategiska partnerskapet med Cisco
for att bredda IP-portfélien

> Utveckla tjansteleverans — modernisera verk-
tyg och metoder for att automatisera tjanster,
Oka anvandningen av partners och Open
source och etablera digitala omvandlingscen-
ter for att bygga upp och dela kunskap

> Skifta personal och kompetens — fortsatta for-
andringen mot IT, affarsprocessomvandling
och molnkompetens
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

MEDIA

Ericssons erbjudande inom Media innefattar produkter och tjanster, och fokuserar pa intrade
pa nya marknader och att 6ka bolagets globala narvaro. Segmentet Media kommer att redo-

visas separat inom den nya redovisningsstrukturen fran 2017.

Fakta Inledning

Konsumenternas agerande &r en nyckeldrivkraft
Kunder i omvandlingen av mediamarknaden. Nar en
Broadcasting-féretag, kabel-TV- Okande andel av TV och video nas via en smart-
operatérer, operatdrer inom fast phone kommer det &ven att bli ett grundlag-
och mobil telefoni gande krav att leverera sémldsa TV-upplevelser

péa smartphones. Mobil videokonsumtion vaxer

Konkurrenter . . . e

Accenture, Akamai, Argiva, Cisco, petydllgt snabbarg an tradltlongll I|rJJar'konsum-
Encompass, Harmonic, Huawei, tion. Ericsson erbjuder innovativa I6sningar som
Nokia gor att innehéllségare, broadcasting-foretag,

TV-tjansteleverantérer och natoperatdrer kan
leverera, hantera och skapa intéakter fran nya TV-
upplevelser pa ett effektivt satt. Ericsson stravar
efter att vara en omvandlingspartner — som
formar framtidens TV. For att visa dedikeringen
till mediabranschen samlar segmentet Media
mediaprodukter och tjanstekompetens for inne-
hallségare, broadcasting-foretag, TV-tjanste-
leverantdrer och natoperatdrer som stod for
Ericssons kunder i den pagaende omvandlingen
av branschen.

Marknadstrender och tillganglig marknad
Ericsson uppskattar att den tillgangliga mark-
naden inom media kommer att ha 911 % arlig
genomsnittlig marknadstillvaxt 2016-2018.

Verksamheten inom Media

Produkter Tjanster

Komprimering, mjukvara och hardvara Playout-drift och mediahantering

Videobehandling och lagring Atkomst

Molnbaserade TV-plattformar Innehallsidentifiering

Media och innehallsleverans Sportgrafik

Konsultverksamhet och systemintegration
relaterad till den egna portféljen

Annonsering och analysverktyg

N
N

Ericsson | Arsredovisning 2016

Den fragmenterade TV-marknaden innefattar
IP-teknik, nat och en stor méngd uppkopplade
enheter med videofunktioner som driver pa
marknadsomvandlingen. Ericsson uppskattar att
andelen videotrafik kommer att 6ka till 75 % av den
totala mobiltrafiken 2022, jamfért med 50 % idag.
Branschkonvergensen och konkurrensbilden
kraver en ny uppsattning fardigheter, och det finns
Okad efterfragan pa outsourcing av mediadriften.

Kabeloperatérsmarknaden rér sig mot leve-
rans helt via IP, samtidigt som broadcasting-
foretagen ser 6kad konkurrens fran telekomope-
ratorerna, som tar sig in pa marknaden for broad-
casting genom att paketera och distribuera inne-
hall via bredband. De utokar sin verksamhet fran
att kontrollera ren leveranskapacitet till att aven
omfatta produktion och styrning av innehall.
Detta avspeglas till exempel i AT&T:s rdrelse mot
innehall och dess foreslagna Gvertagande av Time
Warner, och i Verizons kép av AOL och Yahoo.

De OTT-aktorer (Over the Top) som skapar
globala erbjudanden med lagre prispunkter utgdr
en annan grupp av konkurrenter till broadcasting-
foretag. Jamfort med de globala OTT-aktbrerna
har broadcastingféretagen en stor fordel i sitt
lokaliserade innehall. De kanner till kulturen och
de lokala konsumtionsvanorna, nagot som
Ericsson ocksa forsdker utnyttja i erbjudandet.
Maélet &r att vara global, men med en lokaliserad
modell fér managed services.

Erbjudande - huvudkomponenter

Ericsson utvecklar och levererar mjukvarubase-
rade l6sningar for TV och media, och kombinerar
en produktportf6lj som stracker sig dver hela TV-
vardekedjan med systemintegration och mana-
ged services. Portfoljen omfattar komprimering,
mjuk- och hardvarubaserad videobehandling och
lagring, innehallspublicering via digitalbox eller
ren OTT, innehallsleverans och analysverktyg.
Tjansterna innefattar playout-tjanster, media-
hantering, bildtextning, innehallsidentifiering och
systemintegration. Det heltdckande erbjudandet
gor att Ericsson kan fungera som radgivare,
stddja, implementera och hantera kundernas
omvandlingsprojekt nar TV-marknaden utvecklas.



MediaFirst

Karnan i Ericssons MediaFirst-erbjudande ar TV-
plattformen MediaFirst, som majliggér person-
anpassning, interaktivitet och visning pa flera
skarmar. Plattformen ar en mjukvaru- och moln-
baserad plattform som utvecklats for att hjélpa till
vid skapande, hantering och leverans av nésta
generations betal-TV. Darfér innehéller Media-
First-portfélien en moln-TV-plattform, I6sningar
for medialeverans och mediabehandling.

Managed services fér séndning
Varje r distribuerar Ericsson Broadcast Services
over 4 miljioner timmar program pa fler &n 60
sprék till fler &n 500 TV-kanaler i hela varlden.
Nar Ericsson hanterar broadcast-tjanster
driver bolaget de tekniska plattformarna och
driftstjnsterna, inklusive innehallslogistik,
bibliotekshantering, kvalitetskontroll, playout-
tjanster, webb-TV och mobiltjanster. Tjanste-
erbjudandet inom Media gor att broadcasting-
foretag kan férkorta ledtiderna, minska riskerna
for avbrott i verksamheten och gora stora
besparingar inom CAPEX och OPEX.

Managed services — paketering och leverans
Ericssons heltdckande managed services-utbud
inom paketering och leverans innefattar moln-
plattformen for mediabehandling. Tjansteplatt-
formen anvander molnbaserade verktyg for att
leverera ett icke-linjart bidrag som har htg mot-
sténdskraft och &r sékert och flexibelt, samt arki-
vering och mediabehandling. Dessa tjanster kan
leverera skalbarhet, flexibilitet och elasticitet till
broadcastingféretag, TV-plattformar och
innehallségare.

> Verksamheten — Verksamhetens struktur

Affarsmodell

Ericsson ror sig mot en affarsmodell med en

hog grad aterkommande forsaljning av mjukvara
och tjanster. | den nya organisationen kommer
Ericssons mediaverksamhet att hantera broad-
casting- och kabelkunder centralt. Marknads-
forings- och férsaljiningsstrategin &r att réra sig
fran en fragmenterad modell till en mer fokuserad
modell som driver fdrséljningen i utvalda topp-
konton. Detta kommer att innefatta geografisk
prioritering och involvera bade direkt forsalining
och partnerskap.

Prioriteringar

Ericssons ambition &r att vara kundernas video-
omvandlingspartner. Fokus ligger péa att fanga
upp tillvéxt inom media genom 6kad mjukvaru-
forsaljning och att utdka aterkommande intakter.
Att erbjuda teknik som integrerar molnfunktioner
i TV-nétet, med den flexibilitet och elasticitet som
kravs for att mjukvarutillampningar ska kunna
distribueras, ar fortfarande hogt prioriterat.
Ericssons ambition &r att 6ka férsaljningen till
kunder som inte &r operatorer och att arbeta
med kanal- och portfoljpartners, och samtidigt
fanga upp synergieffekter fran den nya organi-
sationen. Bolaget éverfor investeringar fran
befintliga, hardvarubaserade produkter till nasta
generations mjukvara och molnbaserade 16s-
ningar, och fokuserar samtidigt pa en marknads-
forings- och férsaljningsmodell som framjar
Idnsam tillvaxt.
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

GLOBAL NARVAROQ 24/7

Ericsson ar ett globalt foretag med kunder i 6ver 180 lander. | manga lander, till exempel Kina,
Brasilien och Indien, har bolaget haft verksamhet i mer an 100 ar. Bolagets marknads- och
forsaljningsorganisation bygger pa tio geografiska regioner samt regionen Ovrigt.

NORDAMERIKA - 6 %

Investeringarna i mobilt bredband var stabila. For-
séliningen inom Professional Services paverkades
negativt av ett kontrakt inom Managed Services med
minskad omfattning. Férsaljningen inom Support
Solutions minskade pa grund av kunders forsenade
investeringsbeslut. Fokus pa 5G ¢kade starkt, och
forsdksverksamhet pagar med alla storre kunder.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 25 %

LATINAMERIKA

Forséaliningen minskade efter minskade investeringar i
mobilt bredband, till f6ljd av en svag makroekonomisk
situation och lagre kurser for lokala valutor. Den
starka utvecklingen inom digital transformation fort-
satte. Forsaliningen inom Professional Services sjonk
pa grund av Iagre aktivitet inom Managed Services.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 8 %

Symbolforklaring: £ XX%

Procentsiffran anger forséljning, férandring 2016 jamfort med 2015, %
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VAST- OCH
CENTRALEUROPA _'] 8 %

Forsaljiningen sjonk nar de forsta utbyggnaderna av LTE
fardigstéalides. Operatorerna hade fortsatt fokus pa att
transformera sina n&t for att méta 6kad efterfragan pa
téckning och kapacitet, samtidigt som man forbétt-
rade effektiviteten.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 7%

NORDEUROPA
OCH CENTRALASIEN _’] 5 %

Forsaliningen minskade, framst pa grund av fortsatt
sjunkande investeringar inom mobilt bredband i Ryssland.
Forsaljiningen inom Global Services var oférandrad med
minskning inom Network Rollout, som uppvagdes av 6kad
férsaljining inom Managed Services i Sverige. Forsaliningen
inom OSS och BSS var oférandrad, medan férsaljningen
inom TV och Media sjonk.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 4 %

MEDELHAVSOMRADET _'I O %

Forsaliningen minskade pa grund av lagre investeringar i
infrastruktur fér mobilt bredband, huvudsakligen relaterat till
kapacitetsaffarer. Operatdrerna fortsatte investera i IKT-trans-
formation och efterfrdgan pa Managed Services kvarstod.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 9%

MELLANOSTERN _’] 6 %

Forsaliningen minskade, huvudsakligen inom Networks pa

grund av lagre bredbandsinvesteringar i Egypten, Pakistan,

Etiopien och Turkiet. Minskningen uppvagdes delvis av for-
séljningstillvéxt inom Global Services, huvudsakligen inom
Network Rollout och optimeringstjanster i Saudiarabien.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 9%

NORDOSTASIEN _3 %

Forséliningen minskade négot pa grund av lagre
investeringar i Kina och Korea, delvis uppvagt av
Okade marknadsandelar i Japan och Taiwan.

| Kina fortsatte utbyggnaden av 4G. Minskade
investeringar i &ldre teknik och starkt minskade
investeringar fran en kund péverkade dock
forsaljiningen negativt

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 12 %

INDIEN

Férséaljiningen inom mobilt bredband minskade,
huvudsakligen drivet av férsenade spektrum-
auktioner som fordréjde operatorernas investe-
ringar Forsaljningen inom Professional Services
var fortsatt stabil i och med operatérernas star-
kare fokus pa natkvalitet och kostnadsoptimering.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 5%

AFRIKA SODER
OM SAHARA _'] '] %

Investeringarna minskade, paverkade av en svag
makroekonomisk situation, svagare lokala valutor pa
nyckelmarknader samt I&ga priser pé olja och révaror.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 4 %

> Verksamheten — Verksamhetens struktur

SYDOSTASIEN
OCH OCEANIEN ’I 5 %

Forsaliningen kade, framst tack vare installations-
projekt for mobilt bredband pa manga marknader.
Forséliningen inom Professional Services utvecklades
fordelaktigt i och med att operatérerna fokuserar pa
effektivitet och natoptimeringstjanster.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 10 %

Ericsson

OVRIGT _2 3 %

Patent- och licensintakterna uppgick till SEK 10,0
(14,4) miljarder. Forséljningen under 2015 paver-
kades positivt av att ett globalt patentlicensavtal
ingicks med Apple.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER: 7 %
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

KUNDGRUPP
RY AND SOCIETY

Kundgruppen Industry and Society vander sig till branscher bortom telekom med Ericssons
befintliga funktioner, I6sningar fér Sakernas internet och branschanpassade erbjudanden fér
att garantera skalférdelar och effektiv drift i hela bolaget. Industry and Society &r en viktig del
i Ericssons strategi for att utoka verksamheten bortom telekomoperatérer genom att ater-
anvanda och utdka den befintliga portféljen med tjanster och produkter.

INDUS

2 6 Ericsson

Inledning

Den digitala transformationen erbjuder enorm
potential géllande nya innovationer, forbattrad
effektivitet, halloarhet och sakerhet i alla bran-
scher. Branscherna kan dra nytta av Ericssons
mobilitetsexpertis och innovationskraft inom
tjanster, till exempel inom lésningar for smarta nat
inom el, varme och vatten och f6r uppkopplade
fordon i fordonsbranschen.

Marknadstrender och tillganglig marknad
Ericssons utvalda branscher inom Industry and
Society — el, vdrme och vatten, transport samt
allman sékerhet — har geografiskt utspridda néat,
regelverk och affarsmodeller. Detta géller speciellt
el, varme och vatten samt transport, som pa
manga sétt har villkor som liknar telekomope-
ratdrernas. Precis som telekomoperatdrerna
maste de omvandlas, tka effektiviteten i verk-
samheten, férbattra kundupplevelsen och
leverera fler innovationer.

Erbjudande — huvudkomponenter

For de utvalda branscherna inom Industry and
Society ateranvander Ericsson det befintliga pro-
dukt- och tjansteerbjudandet som utvecklats for
operatorskunderna. Ericsson har &ven utvecklat
ett antal branschspecifika molnlésningar, t.ex.

Connected Vehicle Cloud. Dessa branschspeci-
fika I6sningar kombinerar branschtillampningar,
serviceaktivering, anslutningshantering och
konsultverksamhet samt systemintegration

och tjanster inom drifthantering.

Affarsmodell

Den nya organisationsstrukturen gor att
Ericssons expertis inom teknik och tjanster kan
vara ndra de utvalda branscherna. Industry and
Society driver sin verksamhet genom direkta
forsaliningskanaler och har ett ndra samarbete
med partners for att optimera I6sningarna.
Ericsson stdder foretag inte bara genom innova-
tiva erbjudanden utan &ven med analyskapacitet,
lokal och global narvaro samt formaga att ge
stod till kunderna nér de utvecklar och infér

nya affarsmodeller.

Prioriteringar

Industry and Society fokuserar pa att med
I[dnsamhet utdka verksamheten globalt inom
branscherna for el, védrme och vatten, transport
samt allméan séakerhet. Ericsson utvarderar
ocksa potentialen i att ga in i andra branscher.

Tre branscher i fokus

El, virme och vatten

Transport

Allman sakerhet

Arsredovisning 2016
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

KUNDGRUPP
IPR & LICENSING

Ericsson har éver 42 000 beviljade patent. Bolaget &r nettomottagare av licensroyalties
och har avtal med varldens storsta telefonleverantérer. Ericsson fortsatter att utéka sin
patent- och licensverksamhet till nya teknologier och branscher.

28

Ericsson

Inledning

Ericssons tekniska ledarskap inom mobilkommu-
nikation bevisas genom en ytterligare starkt IPR-
portfélj med dver 42 000 beviljade patent jamfort
med 39 000 beviliade patent 2015. Genom licen-
siering avimmateriella rattigheter kan bolaget
uppmuntra innovation och aterinvestera i ytter-
ligare utveckling av ekosystemet fér kommuni-
kation. Samtidigt starker IPR-licensieringen
Ericssons position som en av teknikledarna inom
IKT-branschen, och den sakerstéller &ven en god
avkastning pa bolagets FoU-investeringar genom
licensiering pa rattvisa, rimliga och icke-diskrimi-
nerande villkor (FRAND, Fair, Reasonable And
Non-Discriminatory).

Arsredovisning 2016

Patent- och licensintékterna var SEK 10,0 (14,4)
miljarder under 2016 med marginaler som lag
Over genomsnittet for bolaget. Bolaget utdkar for
narvarande sin licensieringsverksamhet bortom
telefonleverantdrer till andra branscher, till exem-
pel media och tillverkare fér enheter for Sakernas
internet. Sakernas internet utgdr en majlighet for
leverantdrer av uppkopplade enheter att utdka
sina produkterbjudanden till nya omraden, och
for Ericsson att utdka sin patent- och licensverk-
samhet och att bli en ledande teknikpartner i nya
branscher.



Marknadstrender och tillganglig marknad
Ericssons licensieringsverksamhet framjar dppna
standarder, som mdjliggér minskade teknikkost-
nader fér konsumenterna tack vare skalfordelar
och rimlig prissattning. Oppna standarder sénker
ocksé hindren for marknadsintrade och majliggor
interoperabilitet och hdga prestanda, vilket ska-
par allt storre marknader for digitala produkter
och tjanster. De stdrsta patent- och licensintak-
terna kommer idag fran telefonleverantérer.
Bolaget har avtal med vérldens storsta telefon-
leverantorer. Under de senaste tva aren har en
Okande andel av telefonmarknaden represente-
rats av tillverkare fran Kina. Ericsson har &nnu
inte avtal med en del av dessa tillverkare, vilket
pé kort sikt paverkar patent- och licensintakterna
negativt. Bolaget vander sig till nya telefonleve-
rantorer, med ambitionen att ingéa licensavtal
med dem.

Ericsson utdkar for narvarande sin licensie-
ringsverksamhet for produkter bortom telefoner,
eftersom uppkoppling lanseras i andra branscher
an telekom. Ericsson forvantar sig att antalet
uppkopplade enheter fram till 2022 dkar till
29 miljarder fran dagens 16 miljarder enheter.

Dessa andra branscher behdver effektiva satt
att se till att alla uppkopplade enheter ar korrekt
licensierade. Nar patent som ar nédvandiga for
standarder licensieras anpassas licensvillkoren
efter det enskilda anvandningsomradet, for att
avspegla vilket varde den patenterade standard-
tekniken har fér den aktuella enheten och anvan-
daren. Vardet pa tradlos uppkoppling varierar
mycket beroende pa anvandningsomrade, och
FRAND-licensieringspraxis ér tillrackligt flexibel
for att hantera detta.

Avanci-plattformen

Under 2016 ledde Ericsson bildandet av Avanci,
en heltdckande verksamhet for att licensiera
patent som &r ndédvandiga for standarder for
vissa tilldmpningar inom Sakernas internet. Avanci
ar en tredje part genom vilken de som innehar
patent som &r ndédvandiga for standarder kan
licensiera sin tradlosa teknik till foretag och till-
verkare som utvecklar och skapar uppkopplade

> Verksamheten — Verksamhetens struktur

enheter for Sakernas internet. For enhetstillverkare
ger den 6ppna marknadsplatsen enklare tillgang
till tradlos teknik. Avanci sammanfor patentinne-
havare med féretag som utvecklar enheter for
Sakernas internet pa ett okomplicerat satt, och
forenklar processen med att identifiera vilkka n6d-
vandiga patent som kravs for varje enskild enhet.
Avancis fokus ligger inledningsvis pa licenser for
uppkopplade fordon och smarta méatare.

Erbjudande — huvudkomponenter

Ericssons IPR-portfolj innefattar séval patent
som teknikkunnande. Patentlicensiering innebéar
att Ericsson tillater atkomst till patent for olika
tekniska standarder, medan tekniklicensiering
innebar att Ericsson tillhandahéller specifikationer
for proprietéra teknologier, till exempel olika
granssnitt.

Affarsmodell

F&r Ericsson finns det ett stort varde i IPR-port-
foljen vad betraffar mojligheterna att sakerstélla
korslicensieringsvtal. Dessa avtal ingés med
andra patentinnehavare for att undvika stam-
ningar och tvister, och ger bada parter frinet att
marknadsféra produkter och I6sningar som
anvander den andra partens teknik. Eftersom
Ericsson har en stark patentportfolj &r det bola-
gets uppfattning att detta tilvagagangssétt gor
att bolaget kan kommersialisera och fa en god
avkastning pa IPR-portfolien nér andra anvander
bolagets teknik.

Under de senaste fem aren har de érliga FoU-
investeringarna varit SEK 32-36 miljarder. Under
2016 uppgick patent- och licensintakterna till
SEK 10,0 (14,4) miljarder. Eftersom marginalerna
for IPR-licensiering ar hogre &n genomsnittet for
bolaget, har de en positiv inverkan pa lénsamheten.

Prioriteringar

Ericssons ambition &r att fanga upp tillvéxt

inom IPR-verksamheten genom att utnyttja sin
ledande position inom teknik, genom att se till att
fa& licensavtal med telefonleverantérer och genom
att utdka sin verksamhet till andra branscher

an telekom.
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VERKSAMHETEN - Medarbetare

ERICSSONS MEDARBETARE

Medarbetarstrategin ar av storsta vikt for Ericsson under dess omvandlingsprocess. Ericssons
framtida framgangar vilar pa bolagets férmaga att dra till sig, utveckla, motivera och behalla
talanger, eftersom det &r en verksamhet som baserar sig pa medarbetarna.

Ericssons karnvarden

Respekt
Professionalism

Uthallighet

30 Ericsson

Genom att attrahera och utveckla de framsta
talangerna och etablera en hdgpresterande orga-
nisation kan Ericsson behalla en ledande stéllning
i branschen. Karnvardena Professionalism,
Respekt och Uthallighet ingér i Ericssons kultur
av kreativitet och innovation. En kultur som ger
mdjligheter stérker individer och team, som fort-
satter att omvandla branschen och uppfylla sin
egen potential.

Attrahera de framsta talangerna

Det rader en intensiv konkurrens om talanger
inom IKT-branschen och Ericsson arbetar konti-
nuerligt for att dra till sig de framsta talangerna.

Ericsson-anstélldas arbete kan ha en positiv
inverkan pa méanniskors liv i hela varlden.
Anstallda kan ocksa frivilligt ge av sin tid i manga
av bolagets Technology For Good-program fér
att féra fram det uppkopplade samhéllets forde-
lar till alla. P& det sattet ar Ericsson nagot for den
som verkligen vill géra skillnad.

Ericsson stravar efter att vara ett férstahands-
val som global arbetsgivare med konsekventa
varderingar. Samtidigt ar det viktigt att uppfylla
lokala behov. Ericsson stravar efter att bli erkant
som ett bolag dar nuvarande och potentiella
medarbetare kan utvecklas bade personligt och
karriarmassigt.

Genom rekrytering via rekommendation fran per-
sonalen far Ericsson topptalanger att attrahera
andra topptalanger fran marknaden. Konceptet
"Du + Ericsson” sprider beréttelser om manniskor
i sociala medier som visar Ericssons foretags-
kultur och globala mdéjligheter. Ericsson arbetar
ocksa med universitet dver hela varlden for att
tidigt kunna attrahera nya talanger. Dessutom
arbetar bolaget for att framja utbildning inom
datavetenskap och naturvetenskap, teknik och
matematik (STEM) tillsammans med teknik-
orienterade grupper och féreningar.

Fardigheter som karntillgang

Pa en snabbt foranderlig marknad arbetar
Ericssons anstallda hart for att utveckla och for-
djupa de fardigheter som ar nédvandiga for att
bibehalla en ledande stélining inom IKT-branschen
och for att ge framgangsrikt stod till Ericssons
kunders omvandling. Bolaget har en tvadelad
approach till utbildning. Den forsta delen gar ned-
ifran och upp, med starkt fokus pé fardigheter och
karriarutveckling pa personlig niva. Den andra
delen gar uppifran och ned, och syftar till att fylla
luckor inom nyckelkompetenser for att mojliggéra
att Ericssons affarsstrategi och rérelsemal exek-
veras pa ratt satt inom hela bolaget.

En larande organisation — fakta och siffror 2016

Antal medarbetare som
genomgatt formell
utbildning (oavsett form)

Utbildningstimmar per
medarbetare, genomsnitt

Arsredovisning 2016
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Totalt antal 2 9 2
utbildningstimmar: ) miljoner

aer - 17 380



Ericssons kéarnvarden — professionalism,
respekt och uthallighet — &r integrerade delar
av all verksamhet inom bolaget, och detsamma
géller strategin for mangfald och inkludering.
Ericsson anser att formagan att dra nytta av
sina globala skalférdelar och kompetens, att
arbeta innovativt och anpassa verksamheten
efter nya arbetssatt och att uppratthélla en
inkluderande arbetsmiljé som praglas av
mangfald gor det mojligt att skapa differentierat
mervérde for bolagets aktie&gare, kunder och
medarbetare — och samtidigt forbli ledande
inom IKT-branschen.

> Verksamheten — Medarbetare

Ericsson Academy &r stolta dver att kunna ge
sina medarbetare i cirka 150 l&nder enkel och lika
tillgéng till innovativt digitalt [arande. Ericssons
nya Virtual Faculties, som bestar av bolagets
experter inom olika omraden som t.ex. molnteknik,
5@G, smécellsteknik och tjansteleverans, erbjuder
virtuella inspelningar live i interaktiva sessioner med
medarbetare. Med "virtuella sandlador” far med-
arbetarna tillfélle att 1&ra sig om Ericssons portfdl;,
som komplement till deras arbetserfarenhet.

Engagemang och ledarskap
Ericssons ambition &r att medarbetarna ska forbli
motiverade och engagerade. For att mata med-
arbetarnas dvergripande motivation och hangi-
venhet for bolagets framgéang genomfor Ericsson
en personalenkat — Employee Engagement Index.
Pa grund av den omorganisation som genom-
fordes frén den 1 juli 2016, dér den nya organi-
sationsstrukturen &nnu inte hade inforts helt,
genomférde Ericsson en enkét med ett represen-
tativt urval pa 25 % av den globala personalstyr-
kan istéllet f6r den koncernomfattande enkat
som normalt genomfors varje ar. Komplexa
utmaningar bade inom branschen och inom
organisationen avspeglades i de dvergripande
nivéerna av engagemang. Engagemangsindex
for 2016 var 68 %, jamfort med 76 % for 2015.
Men fér Ericsson som organisation har de
anstéllda fortsatt en mycket hdg grad av stolthet.
82 % uppger sig vara "stolta Gver att arbeta pa
Ericsson”, jamfért med 88 % under 2015.

Det &r nddvandigt for Ericssons strategi for
det uppkopplade samhallet att utveckla ratt
kapacitet och fardigheter for ledarskap. Ett val-
fungerande ledarskap ar avgdrande for att féra
verksamheten framat medan bolaget fortsatter
att utvecklas.

Mangfald pa en inkluderande arbetsplats
Ericsson &r ett globalt bolag, med éver 170 natio-
naliteter inom organisationen och kunder i Gver
180 olika lander. Med méngfald och inkludering
som en av de priméra drivkrafterna for foretags-
kulturen stravar Ericsson efter att praglas av lika
stor méngfald som den vérld dér bolaget bedriver
sin verksamhet. Mangfald stéds av en inklude-
rande arbetsplats, dar medarbetarna varderas
for de olika perspektiv, idéer och erfarenheter
som de har med sig till bolaget.

Det ar fortfarande en utmaning att rekrytera fler
kvinnor till tekniksektorn. Ett av Ericssons mal &r
att 2020 ska 30 % av alla ledande befattnings-
havare, linjechefer och personalstyrkan generellt
inom bolaget vara kvinnor. For att nd detta mal
ingar konsperspektivet i de strategiska proces-
serna, inklusive rekrytering och utvecklingspro-
gram. Ericsson samarbetar ocksé med universi-
tet och med varumarkesbyggande for att kunna
attrahera kvinnor. Dessutom ingér konsrelaterade
méngfalds- och inkluderingsmal i resultatplanen
for samtliga medlemmar i den globala ledningen.

Strategi for mangfald och inkludering

DU + ERICSSON

en kraftfull kombination

Varde for kunder, medarbetare, aktiedgare

Skapa en Majliggéra Stérka Ericssons Skapa en I —
inkluderande mangfald pa varumarke som hoégpresterande eg
. N X affarsprocesser
arbetsmiljé alla nivaer arbetsgivare kultur

Kompetens

LrsEE och utbildning

Kommunikation och

Operational Excel-

delaktighet lence och innovation

Varden, vision, mal
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VERKSAMHETEN - Hallbarhet

HALLBARHET OCH ANSVARS-

~ULL

FORE

AGANDE

Som ansvarskdnnande och relevant drivkraft till positiv férandring i samhaéllet, stravar
Ericsson efter att skapa affarsvarde och samtidigt minska risker.

3 2 Ericsson

Viktiga fokusomraden

Fokusomraden inom hallbarhet och ansvarsfullt
féretagande ar: genomféra ansvarsfulla affarer,
milj®, energi och klimatférandringar samt internet
till alla. Sedan de lanserades 2015 har FN:s hall-
bara utvecklingsmal (SDG) — att utrota fattigdom,
bekampa ojamlikhet och orattvisor samt mot-
verka klimatférandringarna — utgjort ett ramverk
for att beskriva och méta Ericssons paverkan

péa samhéllet.

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfulla affarer &r en integrerad del i
Ericssons verksamhet for riskhantering.
Ericssons ledningssystem innehaller policyer,
processer och direktiv pa koncernniva och
omfattar ansvarstagande i leverantérskedjan,
halsa och sékerhet pa arbetsplatsen, hantering
av miljiofragor, antikorruptionsarbete och mansk-
liga rattigheter. Externa granskare genomfor
revision av systemet samt av Ericssons rapport
om héllbarhet och ansvarsfullt foretagande.

Bolagsstyrning

Ericssons affarsetiska kod (CoBE) ar grunden
for hur Ericsson genomfor affarer globalt. Alla
anstallda méaste med jamna mellanrum bekréfta
CoBE. Nasta bekraftelse &r planerad for 2017.
Uppférandekoden (Code of Conduct) géller for
saval medarbetare som leverantorer, och bygger
pa FN:s tio Global Compact-principer (UNGC)
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hantering
av miljiéfragor och antikorruptionsarbete.
Ericsson stravar efter att implementera FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter (UNGP) inom hela verksamheten.
Ericsson redovisar i rapporten om héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande arbetet med manskliga
rattigheter, vilket ocksé inkluderar de manskliga
rattigheter som ar mest framtradande ("salient”)
for verksamheten: ratten till respekt for privatlivet,
yttrandefrineten samt goda arbetsvillkor. Redo-
visningen gors arligen i enlighet med UNGP:s
rapporteringsramverk.

Antikorruption

Ericsson har nolltolerans gallande korruption,
och har under det senaste decenniet kontinuer-
ligt och systematiskt investerat for att starka
processerna for antikorruption. Bolagets anti-
korruptionsprogram, som leds av en Chief

Arsredovisning 2016

Compliance Officer, fokuserar pa forebyggande
och ansvarstagande. Under 2016 starktes det i
och med introduktionen av ett automatiserat verk-
tyg for dvervakning av due diligence for leveran-
térer och tredje part. Verktyget anvandes i ett
pilotprojekt i en region under 2016 och planeras
att inféras bredare under 2017. Vid arsslutet 2016
hade fler &n 95 900 anstéllda genomfdrt den
e-utbildning i antikorruption som lanserades 2013.

Ericsson samarbetar frivilligt angéende for-
fragningar fran United States Securities and
Exchange Commission och justitiedepartementet
i USA géllande bolagets efterlevnad av ameri-
kanska Foreign Corrupt Practices Act. Dessa
forfragningar géller perioden 1 januari 2007 och
framat och Ericsson kommer att offentliggora
ytterligare information om dessa forfragningar i
den omfattning som krévs.

Det ér viktigt att understryka att Ericsson har
nolltolerans mot korruption och bolaget starker
kontinuerligt processerna och hur de implemen-
teras. Under det senaste aret har Ericsson inten-
sifierat detta arbete och har bade adderat interna
resurser och anlitat externa radgivare for att
stotta den Gvergripande processen och ge en
extern syn pa robustheten i bolagets program.

Ménskliga réttigheter

For att uppfylla sitt ansvar att respektera mansk-
liga rattigheter i enlighet med UNGP har Ericsson
utvecklat och stérkt sitt ramverk fér méanskliga
rattigheter. Ericssons Sales Compliance-process
innefattar regelbundna utvarderingar av paverkan
pa méanskliga rattigheter, och Sales Compliance
Board avgor vid behov vilka mitigerande atgarder
som ska vidtas.

Sedan 2013 har Ericsson genomfort utvarde-
ringar av paverkan pa manskliga rattigheter i
enlighet med FN:s vagledande principer i
Myanmar, Iran och Etiopien. Under 2016
paborjades aven arbete for att utvardera Kuba
ur manniskorattsperspektiv.

Arbetsmiljé

Som en del i bolagets nollvision for allvarliga
arbetsmiljdincidenter anvander Ericsson riskba-
serade metoder for att kontrollera och férebygga
risker i bolagets verksamhet. Utvalda delar av
verksamheten genomgar interna revisioner for att
garantera att standarden OHSAS 18001 uppfylls.
Ericsson stddjer en saker arbetsmiljo for alla som



> Verksamheten — Hallbarhet

arbetar pa& uppdrag av bolaget. Darfor tillampas
en heltackande och inkluderande approach.

| rapporten om héllbarhet och ansvarsfullt foreta-
gande rapporterar bolaget alla stérre incidenter
och arbetsplatsrelaterade dodsfall, bade inom
den egna verksamheten och hos leverantérer
som bygger eller utfor service pa nat at Ericsson.

Miljé, energi och klimatférandringar

For att stodja globala atgarder mot klimatférand-
ringar strvar Ericsson efter att vara ett klimat-
positivt bolag 2020. Vid Férenta nationernas Kili-
matkonferens (COP 22) i Marocko 2016, gjorde
Ericsson och andra ledande bolag gemensam
sak med varldens politiska ledare i att stodja de
mal som faststallts i Parisavtalet. Under 2016 var
Ericssons Connected Mangroves-projekt en av
fem vinnare av "Momentum for Change”-priset,
som delades ut av United Nations Framework
Convention on Climate Change pa COP22 for att
uppmarksamma IKT-initiativ som bidrar till mot-
standskraft mot klimatférandringar.

Energieffektivitet och vattenhushallning
Ericssons produkter har utformats med mal att
minimera komponenter, emballage och klimat-
paverkan. Under 2016 gjordes kontinuerliga for-
battringar inom energieffektivitet Gver hela pro-
duktportfolien, inklusive Ericsson Radio System
(ERS), som ger 50 % forbattring i energieffektivitet
jamfort med tidigare generation. IKT har &ven
betydande potential att hjalpa andra sektorer,

t. ex. energi och transport, att omvandlas sa att
deras miljopaverkan minskas. Som underteck-
nare av CEO Water Mandate under FN:s Global
Compact, visar Ericsson tydligt sin strdvan att
anta och genomféra en heltdckande approach till
vattenhushallning.

Det globala produktatertagningsprogrammet
Ericssons globala produktatertagningsprogram
Overvakar ansvarsfull hantering av produkter i
slutet av deras livscykel. Programmet erbjuds
kostnadsfritt for alla kunder varlden 6ver, och inte
enbart pa de marknader dar lagen kraver det.
Under 2016 atertogs 9 600 ton anvanda produk-
ter for kontrollerad materialatervinning. Vid ater-
tagning atervinns over 98 % av materialet.

Smarta, hallbara stader

Inférande av infrastruktur for bredband maojliggor
manga framtida tjanster, till exempel smarta
elnat och intelligent transport. Projektet Norra
Djurgardsstaden, dar Ericsson har deltagit i Gver
fem ar, ar ett exempel pa hur svensk innovation
kan anvandas for att designa en ekologiskt hall-
bar stad. Under 2016 paborjade Ericsson forsk-
ning inom férbéattrad konsumentmedvetenhet
och styrning av energiférbrukning genom
anvandning av anslutna hushallsapparater.

Internet for alla

Under 2016 lanserade Ericsson en svit affarslos-
ningar for att ka hallbarheten inom investeringar
i mobilt internet pa utvecklingsmarknader. Néat-
innovationer hjalper operatérer att skapa livs-
kraftiga och inkluderande affarsverksamheter

pa landsbygden och utanfor natet genom att
forbattra prestanda och effektivitet fér mobilnat
samt att minska tillhérande natkostnader, och
genom att majliggdra prisvarda uppgraderingar
fran 2G till 3G. Dessa losningar bygger pa
Ericsson Radio System for att minska den totala
agandekostnaden med upp till 40 % fér operatd-
rer som utdkar inom mobilt bredband. Bolagets
Pure Solar-16sning lanserades i Myanmar for drift
utanfér elnatet utan reservkraft via diesel.

Technology for Good™

| det uppkopplade samhaéllet ar Ericsson en av

de drivande krafterna bakom Technology for

Good™, dar bolaget anvander karnkompetens

och teknik for att hantera utmaningar inom haill-

bar utveckling. Exemplen innefattar bland annat:

> Utbildning - Ericsson &r huvudteknikpartner
i det globala utbildningsinitiativet Connect
to Learn, som nu finns i 23 lander, omfattar
16 mobiloperatérer och hjélper cirka 80 000
studerande.

> Flyktingar — Inom ett globalt partnerskap med
International Rescue Committee (IRC) arbetar
Connect to Learn i flyktinglagret Domiz i norra
Irak tilsammans med operatdren AsiaCell for
att ge utbildningsstdd till internflyktingar och
flyktingar i det mottagande lokalsamhéllet.

> Humanitara hjélpinsatser — Ericsson
Response, som sandes ut under ICT Huma-
nitarian Response Working Group for Haiti,
uppréattade 16 anlaggningar som stdd for
humanitara hjalparbetare. Sex volontarer inom
Ericsson Response skickades till Haiti 2016,
och ytterligare tva volontérer stodjer operatio-
nen till slutet av januari 2017.

Mer information om Ericssons tillvagagangssatt,
resultat och initiativ inom de har omradena finns i
rapporten om hallbarhet och ansvarsfullt foreta-

gande: www.ericsson.com/sustainability.
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bperatdrer i utvecklingslander att
gen till landsbygdsomraden so

av befolkningen tillgang till kom

atet anvander normalt en 16sning
etydande kostnader och koldio

, tillsammans med mobiloperat¢
drivna 500-wattsanlaggning i Myanma
er ekonomisk an diesel.

dusive Ericssons unika Psi-tacknin

[e ltatet &r 75 % minskning i anlag
' ukning { s%n behaller full tacknir
_l%cf sarr _;dﬁb‘a‘.'i onomi ger mojlighet
 med ntals basstationeri hela variden finns det mojlig [
 endetav. diesel for platser utanfor elnatet. Detta ar ett betydande b _
- global uppvérmning och utékar kostnadseffektivt mobilt bredband till de 50
~ av varldens befolkning som for nérvarande saknar tiliganag till Internet.
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REDOVISNINGSSTRUKTUR 2016

Fér 2016 redovisade Ericsson tre segment, Networks, Global Services

och Support Solutions.

Networks Networks
Segmentet Networks levererade hardvara och
Andel av férsaljningen mjukvara som behovs for mobilkommunikation

SEK 108,3 miljarde . . .
Hareer och fast kommunikation, flera generationer av

radiondt, IP- och transmissionsnat, k&rnnét och
molnteknik. De vanligaste affarsmodellerna base-
rades pa natutbyggnadsprojekt folit av kapaci-
48'7 % tetsdkning och natuppgraderingar, med intakter
fran en mix av hardvara och mjukvara. Brutto-
marginalen paverkades av affarsmixen mellan
férséaljningen av natutbyggnadsprojekt och
nyinstallationer, uppgraderingar respektive
Rérelsemarginal nétutbyggnad. Huvuddelen av bolagets inves-
4 o teringar i forskning och utveckling (FoU) 2016
0 gjordes inom Networks. Huawei, Nokia och
ZTE var nagra av de framsta konkurrenterna.

Global Services
Segmentet levererade natinstallationstjanster
Andel av forsaljningen och professional services, d.v.s. managed servi-
SEK101,7 miliarder ces, konsulttjanster och systemintegration (CSl),
kundsupport samt tjanster for natdesign och
natoptimering. Genom Ericssons organisation
for tjansteleverans och bolagets fyra globala
4 5 7 % servicecenter, kunde Ericsson installera, driva
) o och utveckla nat och tillhérande stédsystem.
Ericsson tillhandaholl managed services till nat
som normalt ar miljder med flera leverantdrer
och flera olika teknikslag. Inom broadcast-

Global Services

Roérelsemarginal tjanster har Ericsson under de senaste &ren
utvidgat sin tjansteportfolj, och erbjudit auto-
3 % matisering och standardisering av processer,

metoder och verktyg.

Support Solutions

Andel av forsaljningen
SEK 12,5 miljarder

N
5,6%

Rérelsemarginal

-8%

> Verksamheten — Redovisningsstruktur 2016

Affarsmixen inom Global Services bestod av
natinstallationstjanster och professional services,
dar omkring 2/3 av férséljningen inom professio-
nal services var av aterkommande karaktar.
Accenture, Huawei, IBM och Nokia var nagra

av de framsta konkurrenterna.

Support Solutions

Segmentet utvecklade och levererade mjukvaru-
baserade I6sningar for OSS och BSS samt for
TV- och medialésningar. Forsaljningen domine-
rades av mjukvara, medan verksamhetens tjans-
ter rapporterades inom Global Services. Ericsson
omvandlar affarsmodellen frdn en modell base-
rad pé& intakter fran traditionella licenser for mjuk-
vara inom telekom till en modell med fokus pa
aterkommande mjukvarulicensiering som bygger
péa abonnemang. Pa grund av den hdga andelen
mijukvara var bruttomarginalen hogre an bolagets
genomsnitt, och samtidigt FoU-intensiv. Amdocs,
Huawei, IBM och Oracle var nagra av de framsta
konkurrenterna.
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VERKSAMHETEN - Redovisningsstruktur 2016

ANDRINGAR | REDOVISNINGS-
STRUKTUREN FRAN OCH

MeD 2017

Ericsson inférde en ny organisationsstruktur
under 2016. Den nya strukturen bygger pa bola-
gets tekniska ledarskap, ledarskap inom tjanster
samt global skala och globala fardigheter, och
den stdder kostnadsminskningar och effektivi-
tetsforbattringar. Den eliminerar &ven dubblering
Over portfdlier och fardigheter. Ericsson har
anpassat sin organisation for att avspegla
kundernas arbetssatt, med malet att skapa en
mer effektiv och &ndamaélsenlig organisation for

att uppfylla behoven fér olika kundsegment och
for att kunna gripa affarsméjligheter snabbare.

Fran och med den 1 januari 2017 upprattas
finansiell redovisning enligt en ny struktur, med
tre nya finansiella redovisningssegment Networks,
IT & Cloud och Media. De nya segmenten inne-
héller bade produkter och tjénster, och strukturen
innebéar att bolagsredovisningen anpassats ill
genomférandet av strategin pa ett enklare och
mer transparent satt.

Ny affarssegmentstruktur (schematisk)

Portféljagande

Huvudédgare inom segmentstrukturen 2016 Huvudagare inom segmentstrukturen 2017

Networks Global Services Support Solutions Networks IT & Cloud Media

Radio > Radio
Transport } Transport
e
Kéarnnat
Molnteknik
IP

Telekomsupport
Konsultverksamhet } Konsultverksamhet
och systemintegration och systemintegration

Managed services for
telekom

Kundsupport

Managed services

Broadcast-tjanster } Broadcasting-tjanster

Natdesign och natoptimering

Néatinstallation

0SS och BSS 0SS och BSS

TV och Media TV och Media

) IT-support
2 |T for Managed Services

3 6 Ericsson

Arsredovisning 2016



BREV FRAN

ORDFORANDE

Bésta aktieagare

Under 2016 blev marknadslaget allt mer utma-
nande, huvudsakligen framdrivet av en svag
makroekonomisk situation. Darfér 6kade bolaget
sitt fokus pa att forbéattra lonsamheten och att
uppfylla kundernas behov, delvis genom att
implementera en rad organisatoriska och struktu-
rella forandringar. Samtidigt beslutade styrelsen
att det var ett lampligt tillfélle fér en ny ledare att
driva ndsta fas av Ericssons omvandling.

Ambitionen var att hitta en koncernchef med
ratt bakgrund, instéllning och ledarskapsformaga
for att hantera den utmanande situationen, och
detta resulterade i att Borje Ekholm utsags till ny
koncernchef. Borje Ekholm kommer att leda
bolaget i nasta fas, att implementera och
utveckla strategin, samtidigt som kostnads- och
effektivitetsprogrammet slutfors. Styrelsen anser
att han har djupa insikter och forstéelse bade vad
galler de kommersiella konsekvenserna och de
tekniska aspekterna av den digitala transforme-
ring som majliggdrs av 5G, Sakernas internet och
molnteknik. Styrelsen vill ocksa ta tillfallet i akt att
tacka Hans Vestberg for hans energiska och
inspirerande ledarskap som koncernchef under
nastan sju ar. Vi vill Aven tacka Jan Frykhammar,
som bytte fran finanschef till tillférordnad kon-
cernchef, for att han styrt Ericsson genom andra
halvan av 2016 pa ett mycket framgangsrikt sétt.

Styrelsen anser att god kompetensstyrning
och god successionsplanering ar viktiga verktyg,
inte bara pa ledningsniva, utan dven inom teknisk
och affarsméssig ledning. Genom att attrahera
och utveckla de framsta talangerna och upp-
ratthalla en hogpresterande organisation kan
Ericsson behélla en ledande stalining pa en starkt
konkurrensutsatt och féranderlig marknad. Och
nar Ericsson snabbar pa implementeringen av
strategin maste bolaget halla sig till sina karnvar-
den, professionalism, respekt och uthéllighet,
vilka avspeglas i en foretagskultur av ambition
och innovation.

For att kunna leverera mervarde och behélla
intressenternas fortroende maste Ericsson
kontinuerligt ha fokus pa bolagsstyrning och
ansvarsfullt féretagande for att uppfylla kravande
finansiella standarder, sociala standarder och
miljiéstandarder. Styrelsen lagger ner mycket tid
pé bolagsstyrning, och under 2016 riktade vi
speciell uppmarksamhet mot bolagets anti-
korruptionsprogram, som starktes under 2016

med lanseringen av ett automatiserat verktyg for
Overvakning av due diligence for leverantdrer och
tredje part. For narvarande samarbetar Ericsson
frivilligt angéende forfragningar fran United States
Securities and Exchange Commission och justi-
tiedepartementet i USA gallande bolagets efter-
levnad av amerikanska Foreign Corrupt Practices
Act. Dessa forfragningar géller de senaste tio
aren, och vi kommer att ldmna ytterligare med-
delanden géllande dessa forfragningar i den
utstrackning det behdvs. Det &r viktigt att under-
stryka att Ericsson har nolltolerans mot korrup-
tion, och bolaget har under aren fokuserat konti-
nuerligt och systematiskt pa att stérka proces-
serna rérande antikorruption.

Styrelsen agnar mycket tid &t att analysera och
folja Ericssons kapitalstruktur, ett omrade som
intressenterna pa kapitalmarknaden, inklusive
vara aktiedgare, foljer mycket noggrant. Affars-
planer och investeringar i FoU och andra tillgan-
gar utvarderas noggrant. Styrelsens forslag till
arsstamman &r en utdelning pa SEK 1,00 for
2016, eftersom vi tror att det ar klokt att anpassa
utdelningen till vinsten fér 2016 och nuvarande
marknadsutsikter. Dock uttrycker styrelsen fullt
fortroende for de pagaende atgérderna for att
forbattra Ericssons finansiella resultat, och har
ambitionen att 6ka utdelningen dver tiden allt-
eftersom resultatet férbéttras.

Ericssons har ambitionen att vara en ledande
transformationspartner for befintliga och nya kun-
der. Vii styrelsen tror att bolagets tillgangar, i kom-
bination med néra relationer med kunderna och
en vilja till omvandling, &r en fast grund for lang-
siktig, I6nsam tillvaxt och for att skapa mervarde.

/\G@Z VAV

Leif Johansson
Styrelseordférande
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RESULTAT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisningsstruktur 2016

Med bdérjan den 1 juli 2016 har Ericsson genomfért en omorganisa-
tion. Den finansiella redovisningen under 2016 har genomforts
enligt samma segmentstruktur som 2015: Networks, Global Servi-
ces och Support Solutions. Redovisningsstrukturen for 2016
anvands i denna forvaltningsberattelse.

Fran och med 1 januari 2017 upprattas finansiell redovisning
enligt den nya strukturen, med de nya segmenten Networks, IT &
Cloud och Media.

2016 i korthet

> Rapporterad forséljning minskade med -10 %, framst p& grund av
lagre efterfragan pa mobilt bredband, speciellt pa marknader med
svag makroekonomisk situation. Patent- och licensintakterna
minskade till SEK 10,0 (14,4) miljarder.

> Rorelseresultatet minskade till SEK 6,3 (21,8) miljarder beroende
pé lagre férsaljning och andrad affarsmix inom mobilt bredband
med lagre andel kapacitetsaffarer. Detta uppvagdes delvis av lagre
rérelseomkostnader.

> Kassaflodet fran rorelsen var SEK 14,0 (20,6) miljarder. Netto-
kassan vid arets slut var SEK 31,2 miljarder.

> Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 om SEK 1,00 (3,70) per
aktie till arsstamman.

38 Ericsson | Arsredovisning 2016
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Nettoomséttning
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Verksamhet under 2016

Under 2016 minskade nettoomséttningen med
—10%, framst pa grund av lagre efterfragan pa
mobilt bredband, speciellt pa marknader med
svag makroekonomisk situation. Férsaljningen
minskade i alla de tre segmenten. Bade rorelse-
resultat och marginal minskade jamfért med
féregéende ar, pa grund av lagre forséljning och
lagre bruttomarginal, delvis uppvagt av lagre
rorelseomkostnader.

Patent- och licensintakterna var SEK 10,0
(14,4) miljarder. Patent- och licensintékterna
under 2015 paverkades positivt av att ett globalt
patentlicensavtal ingicks med Apple, vilket inne-
fattade en forsta betalning.

Helarsforsaliningen for de utvalda tillvaxt-
omrédena; IP-nat, Molnteknik, OSS och BSS,
TV och Media samt Industry and Society, var
oférandrad och uppgick till 20 % av koncer-
nens forsaljining.

Det globala kostnads- och effektivitetsprogram-
met, som paborjades i november 2014 och uto-
kades 2016, fortskred enligt plan. Programmets
mal &r att minska rorelseomkostnaderna, exklu-
sive omstruktureringskostnader, till SEK 53 mil-
jarder pa arsbasis under andra halvaret 2017.
Rérelseomkostnaderna for 2016 minskade till
SEK 60,5 (64,1) miljarder, vilket innefattar
omstruktureringskostnader pa SEK 4,1 (-2,8)
miljarder.

Ericsson genererade ett kassaflode fran
rorelsen for helaret om SEK 14,0 (20,6) miljarder,
och mélet om en kassagenering 6ver 70 %
Overtraffades.

Regional férséljning — rakenskapsaret 2016 jamfért med féregaende ar
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RESULTAT - Forvaltningsberéttelse

IPR-intékter (netto)
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Finansiell dversikt

Nettoomsaéttning

Rapporterad férsaljning minskade med —10 %,
framst pa grund av lagre efterfragan pa mobilt
bredband, speciellt pa marknader med svag
makroekonomisk situation. Forséljningen i
Europa minskade efter att projekt inom mobilt
bredband slutférts under 2015. Forséliningen
inom mobilt bredband i Nordamerika var stabil,
medan forsaljningen inom Professional Services
minskade, framst beroende pé lagre aktivitet
inom managed services. Ett viktigt avtal inom
managed services i Nordamerika fornyades
med minskad omfattning. Forséljningen i Syd-
ostasien 6kade, padrivet av stora leveranser
inom utbyggnadsprojekt.

Patent- och licensintékterna uppgick till
SEK 10,0 (14,4) miljarder. Férsaljningen under
2015 paverkades positivt av att ett globalt
patentlicensavtal ingicks med Apple, vilket inne-
fattade en forsta betalning. Basvardet pa den
nuvarande portfélien av patent- och licensavtal
uppgér till cirka SEK 7 miljarder pa arsbasis.
Okade volymer fér smartphones, avtal med
tidigare olicensierade telefontillverkare och
licensiering for Sakernas internet kommer att
avgora tillvaxtmaéjligheterna i framtiden.

Valutarérelser hade ingen storre paverkan
pé forséliningen for helaret. Férsaljningen, juste-
rad for jamfdrbara enheter och valutaeffekter,
minskade med 10 %.

Helarsforsaliningen for utvalda tillvaxtomraden
var oféréandrad och uppgick till 20 % av koncer-
nens forséalining. Partnerskapet med Cisco har
hittills genererat dver 100 afférer i alla regioner.

Forsaliningsmixen var: mjukvara 22 % (23 %),
hérdvara 33 % (34 %) och tjanster 45 % (43 %).

Bruttomarginal

Bruttomarginalen minskade till 29,8 % (34,8 %)
péa grund av en forsaliningsmix med lagre andel
affarer inom mobilkapacitet, hdgre andel forsalj-
ning inom Global Services och lagre patent- och
licensintakter samt 1&gre marginaler inom Global
Services. Dessutom 6kade omstrukturerings-
kostnader, som réknas in i bruttomarginalen,

till SEK =3,5 (-2,3) miljarder.

Arsredovisning 2016

Omstruktureringskostnader och
effektivitetsprogrammet
Omstruktureringskostnaderna uppgick till

SEK -7,6 (-5,0) miljarder. Kostnaderna hanférde
sig framforallt till kostnads- och effektivitetspro-
grammet som offentliggjordes i november 2014
och utbkades under 2016. Kostnads- och effek-
tivitetsprogrammet fortskrider enligt plan. Malet
ar att minska rérelseomkostnaderna, exklusive
omstruktureringskostnader, till SEK 53 miljarder
pa rsbasis under andra halvaret 2017. Atgarder
pagar for att minska kostnaden for sélda varor,
med malet att forbattra bruttomarginalen under
andra halvaret 2017 jamfort med heldret 2016.
Enligt nuvarande plan uppskattas de totala
omstruktureringskostnaderna for 2017 uppga
till SEK 3 miljarder.

Rérelseomkostnader

De totala rérelseomkostnaderna minskade till
SEK 60,5 (64,1) miljarder, som resultat av kost-
nads- och effektivitetsprogrammet och lagre
avskrivningar avimmateriella tillgangar. | rorelse-
omkostnaderna ingar omstruktureringskost-
nader pa SEK -4,1 (-2,8) miljarder.

Ovriga rérelseintékter och
rérelseomkostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelseomkostnader
var SEK 0,4 (0,2) miljarder. Effekter av valutasak-
ringskontrakt paverkade resultatet med SEK
-0,9 (-1,1) miljarder. Detta beror pa valutasak-
ringssaldot i USD. SEK har férsvagats mot USD
mellan den 31 december 2015 (SEK/USD 8,40)
och den 31 december 2016 (SEK/USD 9,06).
De negativa valutasékringseffekterna mer an
uppvagdes av flera mindre, positiva poster.
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Roérelseresultat

Rorelseresultatet minskade till SEK 6,3 (21,8)
miljarder pa grund av lagre forsalining och lagre
bruttomarginal, delvis uppvagt av lagre rorelse-
omkostnader. Rorelsemarginalen var 2,8 %
(8,8 %).

Finansnetto

Finansnettot minskade till SEK —2,3 (-1,9) miljar-
der efter fallande rantor och svagare lokala valu-
tor pa vissa marknader.

Skatter

Skattekostnaden minskade till SEK -2,1 (-6,2)
miljarder pa grund av lagre resultat, vilket mot-
verkades av justeringar for tidigare ar och gj
avdragsgilla kostnader. Dessa faktorer resulte-
rade i en skattesats pa 53 % for 2016, jamfort
med en mer normal skattesats pa 31 % for 2015.
Genomesnittlig skattesats for aren 2011-2015
var 32 %.

Periodens resultat och vinst per aktie
Periodens resultat minskade till SEK 1,9 (13,7)
miljarder av samma anledning som minskningen
i rorelseresultatet. Vinst per aktie efter utspad-
ning var SEK 0,52 (4,13) och vinst per aktie

(ej IFRS) var SEK 2,66 (6,06).

Kassafléde

Kassaflodet fran rorelsen var SEK 14,0 (20,6)
miljarder. Minskningen berodde framst pa lagre
resultat, storre skatteutbetalningar och forra
arets ingangna globala patentlicensavtal med
Apple, som innefattade en férsta betalning.
Rorelsens nettotillgangar minskade med

SEK 6,0 miljarder, med st6d fran minskade
kundfordringar och 6kade provisioner. Dess-
utom dkade leverantdrsskulderna med stod
avimplementering av finansiering i leverantdrs-
kedjan. Lagret 0kade nagot.

Under aret gjordes utbetalningar om SEK
—2,4 (-2,8) miljarder relaterade till omstrukture-
ringskostnader.

Kassaflodet fran investeringsaktiviteter paver-
kades av investeringar i materiella anlaggnings-
tilgadngar om SEK -6,1 (=8,3) miljarder, med
fortsatta investeringar i Globala IKT-center.
Dessutom aktiverades utvecklingskostnader
om SEK 4,5 (-3,3) miljarder. De aktiverade
utvecklingskostnaderna harror fran utveckling

av nya produktplattformar, som den nya IPTV-
plattformen, Ericsson MediaFirst, och den nya
BSS-plattformen, Ericsson Revenue Manager.
Bolaget investerade SEK 0,6 (2,2) miljarder i
forvarv av mindre foretag, till exempel Ericpol
och NodePrime, under 2016.

Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter upp-
gick till SEK —11,7 miljarder, vilket paverkades av
utbetalningar av utdelning pa SEK 12,3 miljarder.

Finansiell stallning
Nettokassan minskade till SEK 31,2 (41,2) miljar-
der som ett resultat av 1&gre resultat och 6kad
utdelning. Minskningen uppvégdes delvis av
minskade rorelsetillgangar.

Pensionsskulderna dkade med SEK 1,1 mil-
jarder pa grund av sénkta diskonteringsrantor.

Under 2016 nedgraderade Standard & Poor’s
och Moody’s Ericssons langsiktiga kreditbetyg
fran BBB+/Baal med stabila utsikter till BBB/
Baa3 med negativa utsikter

Den genomsnittliga [6ptiden for langsiktiga
lan uppgick den 31 december 2016 till 3,8 ar,
jamfort med 4,8 ar 12 manader tidigare.
Ericsson har en outnyttjad rullande kredit pa
USD 2,0 miljarder. Krediten forfaller 2021.
Bolaget har dessutom under 2016 6ppnat en
ny kredit med fast forfallodag pa EUR 0,5 miljar-
der. Denna kredit har en 16ptid pa tva ar, med
option att forlanga den med ett &r. Krediten ar
for allmant koncernbruk och har inte utnyttjats.

Immateriella tillgangar

Véardet pa immateriella rattigheter (IPR) och andra
immateriella tillgangar uppgick till SEK 51,1 (50,4)
miljarder, inklusive goodwill pa SEK 43,4 (41,1)
miljarder. Beddmning av nedskrivningsbehovet
for goodwill har baserats pa de nya segment
som tradde i kraft den 1 januari 2017. For seg-
mentet Media ar fallhdjden SEK 5,6 miljarder
beraknat pa ett diskonto om 8,0 %. Det atervin-
ningsbara beloppet ar lika med det redovisade
vardet nér diskonteringsfaktorn dkas till 10,0 %.
Mer information finns i not 3, "Segmentrappor-
tering” och not 10, "Immateriella tillgangar”.

Medarbetare

Under 2016 minskade antalet anstéllda med
narmare 5 000, padrivet av det pagéende kost-
nads- och effektivitetsprogrammet. Vid slutet av
2016 var antalet anstallda 111 464 (116 281).
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Forskning och utveckling, patent

och licensiering

I enlighet med det globala kostnads- och effek-
tivitetsprogrammet har bolaget minskat FoU-
kostnaderna. FoU-kostnaderna uppgick under
2016 till SEK 31,6 (34,8) miljarder. Antalet FoU-
resurser 6kade, framst beroende pa ett forvarv
av Ericpol, en langvarig leverantor till Ericsson
med mjukvaruutveckling i Polen och Ukraina.
Cirka 2 000 anstéllda félide med till Ericsson fran
Ericpol. Antalet patents fortsatte 6ka, och upp-
gick till cirka 42 000 vid arsslutet 2016.

Forskning och utveckling, patent och licensiering

2016 2015 2014
Kostnader (miljarder SEK) 31,6 34,8 36,3
| procent av netto-
omséttningen 14,2% 14,1% 15,9%
Anstéllda inom FoU per
den 31 december 1) 24100 23700 25700
Patent 1 42000 39000 37000
IPR-intakter, netto
(miljarder SEK) 10,0 14,4 9,9

) Antalet anstéllda och patent ar ungefarliga.

Séasongsvariationer

Bolagets forsaljning, resultat och kassafléde fran
rorelsen varierar fran kvartal till kvartal, och ar
normalt 1agst i forsta kvartalet och hdgst i fiarde
kvartalet. Detta beror framst pa att natoperat6-
rernas inkdpsmonster varierar Gver aret.

Genomsnittlig sdsongsvariation de senaste fem aren

Férsta Andra Tredje Fjarde
kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet

Sekventiell férand-

ring av férséljning —24% 9% 2% 24%
Procent av arlig for-
sdlining 22% 24% 24% 30%

Poster utanfér balansrakningen

Det finns for nérvarande inga vasentliga poster
utanfér balansrakningen som har, eller rimligen
skulle kunna férvantas ha, en vasentlig effekt, nu
eller senare, pa bolagets ekonomiska stallning,
intakter, kostnader, rorelseresultat, likviditet,
investeringar eller kapitalresurser.

Arsredovisning 2016

Investeringar

Investeringarna 2016 uppgick till SEK 6,1 (8,3)
miljarder, motsvarande 2,8 % av forséljningen.
Investeringarna ror framst testanlaggningar och
utrustning fér FoU-enheter, natdriftscenter och
tillverknings- och reparationsverksamhet.

Investeringar har gjorts i tre nya globala IKT-
center. Centren stottar FoU- och tjansteorgani-
sationen att utveckla och verifiera |[dsningar mer
effektivt och att ta innovationer snabbare till
marknaden. Det forsta centret, i Linkdping,
Sverige, 6ppnades 2014. Det andra centret,

i Rosersberg, Sverige, 6ppnades i borjan av
2016. Det tredje centret, i Montreal, Kanada,
Oppnades i december 2016. Investeringarna i
anlaggningstillgangar kommer att fortsatta att
minska, eftersom investeringarna i Globala IKT-
center nadde kulmen under 2015.

Dessutom har Ericsson investerat i flera
byggnader i Santa Clara, Kalifornien ochii
Manchester, Storbritannien. Syftet med investe-
ringen i Santa Clara ar att konsolidera Ericssons
verksamhet i Silicon Valley. | Manchester inves-
terar Ericsson i en ny, dedikerad teknisk kund-
anlaggning for verksamheten inom sandnings-
media. Den nya anlaggningen férvantas fardig-
stéllas i april 2017 och ingér i en storre strategi
for transformation och investering.

Utover dessa investeringar anser Ericsson
att bolagets materiella anlaggningstillgangar och
de anlaggningar som bolaget utnyttjar passar
nuvarande behov.

De érliga investeringarna ligger normalt pa
omkring 2 % av nettoomsattningen. Denna niva
ar nodvandig for att underhalla och bevara den
aktuella kapacitetsnivan. Styrelsen granskar
bolagets investeringsplaner och forslag.

Per den 31 december 2016 hade inga vasent-
liga belopp avseende fastigheter, byggnader,
maskiner eller utrustning stéllts som sakerhet
for utestaende skulder.

Investeringar 2012-2016

miljarder SEK 2016 2015 2014 2013 2012

Investeringar 6,1 8,3 5,3 4,5 54
varav i Sverige 2,0 2,6 24 1,9 1,3

Procent av arlig

forsalining 28% 34% 23% 20% 24%
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Afféarsresultat — Segment

Networks

Bakgrund

Segmentet Networks stod 2016 for 48,7 %

(50,1 %) av nettoomséttningen. Segmentet leve-
rerar produkter och I6sningar som behovs for
mobilkommunikation och fast kommunikation,
flera generationer av radionat, IP- och transmis-
sionsnat, karnnat och molnteknik.

Verksamhet under 2016

Rapporterad férsaljining minskade med —12 %.
Minskningen berodde framfor allt pa lagre for-
séljning inom mobilt bredband, minskad forsalj-
ning av karnnat och lagre patent- och licens-
intakter. Forsaliningen av karnnat minskade pa
grund av lagre férsélining inom den &ldre pro-
duktportfélien, vilket inte uppvagdes av tillvaxt
inom den nya portfélien.

Investeringarna inom mobilt bredband paver-
kades negativt av en svag makroekonomisk
situation péa ett antal marknader som Latiname-
rika, Mellandstern och Sydafrika. Dessutom
minskade forsaljningen i Europa efter att stora

utbyggnadsprojekt slutférdes under 2015 och i
Indien pa grund av férsenade spektrumauktio-
ner. Férsaljiningsminskningen uppvagdes delvis
av forsaljningstillvaxt i Sydostasien, dar stora
leveranser genomférdes inom projekt for
utbyggnad av mobilt bredband.

I Nordamerika och Nordostasien var investe-
ringarna i natutrustning stabila. | Kina fortsatte
storskalig LTE-utbyggnad for tredje aret i foljd.

Forsaliningen, justerad for jamforbara enheter
och valutaeffekter, minskade med —13 %.

Rdrelseresultatet och rérelsemarginalen
minskade, framforallt till foljd av lagre andel
kapacitetsforsaljning inom mobilt bredband
samt l&gre patent- och licensintékter. Minsk-
ningen uppvéagdes delvis av lagre rérelseom-
kostnader, huvudsakligen som resultat av det
pagaende kostnads- och effektivitetsprogram-
met. Arbetet med att forbattra I6nsamheten
fortsatte med stora minskningar av antalet
anstéllda och strukturella férandringar.

Omstruktureringskostnaderna uppgick till
SEK 4,0 (-2,8) miljarder och negativa effekter
fran valutasékringskontrakt var SEK 0,7
(=0,9) miljarder.
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Ericsson

Global Services

Bakgrund

Global Services svarade for 45,7 % av forsélj-
ningen 2016 (43,7 % 2015). Segmentet levererar
natinstallationstjanster och professional servi-
ces, d.v.s. managed services, konsulttjanster
och systemintegration (CSlI), kundsupport samt
tjanster for natdesign och n&toptimering.

Verksamhet under 2016
Rapporterad férsaljning minskade med —6 %.
Forsaliningen sjonk inom Professional Services,
pa grund av lagre forséljning inom managed
services i Nordamerika, dar ett avtal fdrnyats
med minskad omfattning. Forsaljiningen inom
CDMA minskade jamfort med foregéende ar,
vilket paverkade forsaljningen inom Professional
Services negativt. Forsaljningen inom Network
Rollout minskade pa grund av lagre efterfragan
pa mobilt bredband, huvudsakligen i Europa
och Latinamerika.

Forséaljningen, justerad for jamfoérbara enheter
och valutaeffekter, minskade med -5 %.

Rorelseresultatet for Global Services mins-
kade till SEK 3,3 (8,2) miljarder. Aktiviteter
genomfordes for att anpassa verksamheten for
tjansteleverans till lagre affarsvolymer samt for
att Oka effektiviteten. Omstruktureringskost-
naderna dkade till SEK -3,0 (-1,7) miljarder.

Rorelseresultatet for Professional Services
minskade till SEK 5,2 (9,6) miljarder pa grund av
Okade omstruktureringskostnader pa SEK 2,3
(=0,7) miljarder, lagre férséljining samt negativ
paverkan fran stora transformationsprojekt
inom systemintegration, dar operatérerna vill
omvandla sina IT-miljder for att effektivisera och
férbereda sig for 5G. Ericsson har varit fram-
gangsrikt och tagit hem flera avtal for IT-trans-
formation. Den kortsiktiga paverkan pa rorelse-
marginalen fran dessa avtal &r dock utmanande,
som féljd av investeringar i kompetensuppbygg-
nad och marknadsandel.

Rorelseresultatet for Network Rollout mins-
kade till SEK —1,9 (-1,4) miljarder, beroende pa
lagre forséljining i kombination med 6kade kost-

Arsredovisning 2016

nader och negativ paverkan fran vissa avtal pa
utvecklingsmarknader. Anstrangningarna for att
forbattra ldnsamheten inom Network Rollout
fortsatter genom 6kad effektivisering, inklusive
implementering av globala metoder och verktyg.

Support Solutions

Bakgrund

Support Solutions svarade for 5,6 % av forsalj-
ningen 2016 (6,1 % 2015). Support Solutions-
portfélien ar uppbyggd kring I6sningar som
mojliggdr méatbara prestandaforbattringar i
operatdrens affarsprocesser, genom skalbara
och konfigurerbara mjukvarubaserade helhets-
I6sningar. Segmentet utvecklar och levererar
mjukvarubaserade I6sningar for OSS och BSS
samt for TV- och medialésningar.

Verksamhet under 2016

Rapporterad forséljining minskade med —17 %
jamfort med foregaende ar, delvis beroende pa
lagre patent- och licensintékter. Férsaljningen
inom OSS och BSS minskade, pa grund av
minskad férséljning av den &ldre produktport-
foljen och minskad férsaljning av mjukvara i digi-
tala transformationsprojekt, dar férséljiningen
huvudsakligen baseras pa projektmilstolpar.
Dessutom sjonk forsaljningen pa marknader
med svag makroekonomisk situation.

Forsaliningen inom TV & Media minskade pa
grund av lagre forséljining av den aldre produkt-
portfélien, framst i Nordamerika. Forsdksverk-
samhet hos kunderna fér nasta generations
TV- och mediaplattform pagar, men har annu
inte omsatts i férsaljning.

Rorelseresultatet minskade till SEK -1,0 (1,5)
miljarder, framst beroende pa lagre patent- och
licensintakter och lagre férséljining inom OSS
och BSS samt TV & Media. Flera aktiviteter
pagar for att minska kostnaderna och anpassa
organisationen till lagre affarsvolymer.

Den allmanna Gvergangen fortsatter, fran
traditionella licensmodeller for telekommijukvara
till &terkommande licensintakter.



Affarsresultat — Regioner

Nordamerika

Investeringarna i mobilt bredband var stabila.
Forséliningen inom Professional Services paver-
kades negativt av ett kontrakt inom managed
services med minskad omfattning. Férséljiningen
inom Support Solutions minskade pa grund av
kundernas férsenade investeringsbeslut. Fokus
pa 5G okade starkt, och forsoksverksamhet
pagéar med alla storre kunder.

Latinamerika

Forséliningen minskade efter minskade inves-
teringar i mobilt bredband, till foljd av en svag
makroekonomisk situation och devalvering av
lokala valutor. Den starka utvecklingen inom
digital transformation fortsatte. Férséljningen
inom Professional Services sjonk pa grund av
lagre aktivitet inom managed services.

Nordeuropa och Centralasien

Forsaljiningen minskade, framst pa grund av
fortsatt sjunkande investeringar inom mobilt
bredband i Ryssland. Férsaljningen inom Global
Services var oférandrad med minskning inom
Network Rollout, som uppvagdes av 6kad for-
saljining inom Managed Services i Sverige. For-
saljiningen inom OSS och BSS var oférandrad,
medan férsaljningen inom TV & Media sjonk.

Vast- och Centraleuropa

Forsaliningen sjonk nér de férsta utbyggnaderna
av LTE fardigstalldes. Operattrerna hade fortsatt
fokus pa att transformera sina nat for att mota
Okad efterfrdgan pé tackning och kapacitet,
samtidigt som man ska forbattra effektiviteten.

Medelhavsomradet

Forsaliningen minskade pa grund av lagre
investeringar i infrastruktur for mobilt bredband,
huvudsakligen relaterat till kapacitetsaffarer.
Operatdrerna fortsatte investera i IKT-transfor-
mation och efterfragan pd managed services
kvarstod.

Mellandstern

Forséljningen minskade, huvudsakligen inom
Networks pa grund av lagre bredbandsinveste-
ringar i Egypten, Pakistan, Etiopien och Turkiet.
Minskningen uppvéagdes delvis av forsaljnings-
tillvaxt inom Global Services, huvudsakligen
inom natutbyggnad och optimeringstjanster i
Saudiarabien.

Afrika séder om Sahara

Investeringarna minskade, paverkat av en svag
makroekonomisk situation, svagare lokala valu-
tor pa nyckelmarknader samt laga priser péa olja
och ravaror.

Indien

Férsaljningen inom mobilt bredband minskade,
huvudsakligen drivet av férsenade spektrumauk-
tioner som férdrojde operatdrernas investeringar.
Férsaljningen inom Professional Services var
fortsatt stabil i och med operatérernas starkare
fokus pé natkvalitet och kostnadsoptimering.

Nordostasien

Forsaliningen minskade nagot pa grund av lagre
investeringar i Kina och Korea, delvis uppvagt
av Okade marknadsandelar i Japan och Taiwan.
| Kina fortsatte utbyggnaden av 4G. Minskade
investeringar i aldre teknik och starkt minskade
investeringar fran en kund paverkade dock for-
séliningen negativt.

Sydostasien och Oceanien

Forséaliningen dkade, framst tack vare installa-
tionsprojekt for mobilt bredband pa manga
marknader. Férséljiningen inom Professional
Services utvecklades fordelaktigt i och med
att operatdrerna fokuserar pa effektivitet och
natoptimeringstjanster.

Ovrigt

Patent- och licensintakterna uppgick till SEK
10,0 (14,4) miljarder. Forsaljningen under 2015
paverkades positivt av att ett globalt patent-
licensavtal ingicks med Apple, vilket innefattade
en forsta betalning.

Forsaljning per region och segment 2016 och procentuell férandring fran 2015

Networks Global Services Support Solutions Totalt
MSEK 2016 Forandring 2016 Forandring 2016 Forandring 2016  Forandring
Nordamerika 26978 3% 24 692 -11% 3077 —26% 54 747 —6%
Latinamerika 7830 —-20% 9270 -14% 833 2% 17933 -16%
Nordeuropa och Centralasien 4767 —23% 4059 —1% 243 —26% 9069 -15%
Vast- och Centraleuropa 5388 —20% 10223 -16% 599 -20% 16210 -18%
Medelhavsomradet 7324 -20% 12823 -4% 758 1% 20905 -10%
Mellandstern 7553 -36% 10473 8% 1130 -9% 19156 -16%
Afrika sdder om Sahara 4059 -15% 4649 -5% 469 —28% 9177 -11%
Indien 5536 -32% 4617 1% 595 -18% 10748 —20%
Nordostasien 18077 -3% 8 564 -3% 724 6% 27 365 -3%
Sydostasien och Oceanien 12249 22% 9571 10% 360 -33% 22180 15%
Ovrigt 8577 -30% 2781 -3% 3760 —14% 151181 —23%
Totalt 108 338 -12% 101722 -6 % 12548 -17% 2226081 -10%
Andel av totalsumman 48,7 % 45,7 % 5,6 % 100 %
1) Segmentet Modems har avvecklats och visas inte separat i tabellen. SEK 0 (133) miljoner ingar i region Ovrigt i totalkolumnen.
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Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning ("koden”) har en séarskild
Bolagsstyrningsrapport med ett avsnitt om
intern kontroll uppréattats. Bolagsstyrnings-
rapporten bifogas denna arsredovisning.

Fortsatt tillampning av Svensk kod fér
bolagsstyrning

Ericsson stravar efter att dar det ar majligt folja
bésta praxis pa global niva nér det galler bolags-
styrning. Ericsson rapporterar inga avvikelser
frédn koden under 2016.

Integritet i verksamheten

Ericssons affarsetiska kod ger en dversikt dver
grundlaggande koncernriktlinjer och direktiv
som &r vagledande for relationerna mellan
anstéllda, med externa intressenter och med
andra. | den afféarsetiska koden definieras &ven
hur koncernen ska arbeta for att s@kerstalla att
verksamheten bedrivs med hdg integritet.

Styrelsen

Vid &rsstamman den 13 april 2016 omvaldes Leif
Johansson som styrelseordférande och Nora
Denzel, Borje Ekholm, Ulf J. Johansson, Kristin
Skogen Lund, Sukhinder Singh Cassidy, Hans
Vestberg och Jacob Wallenberg omvaldes som
styrelseledamater. Helena Stjernholm och
Kristin S. Rinne valdes in som nya styrelseleda-
moter och Roxanne S. Austin, Alexander 1zosi-
mov och Anders Nyrén lamnade styrelsen. Hans
Vestberg lamnade sina befattningar pa Ericsson,
inklusive platsen i styrelsen, per den 25 juli 2016.
Per den 13 april 2016 utsags Pehr Claesson,
Mikael Lannqvist och Karin Aberg till arbetsta-
garledamaéter av arbetstagarorganisationerna,
med Zlatko Hadzic, Roger Svensson och Kjell-
Ake Soting som suppleanter.

Ledning
Hans Vestberg 1damnade posten som VD och
koncernchef den 25 juli 2016 och ersattes av
vice verkstallande direktér Jan Frykhammar.
Borje Ekholm utsags till ny verkstallande direktor
och koncernchef fran och med 16 januari 2017.
Den verkstallande direktdéren och koncern-
chefen stdds av koncernledningen, som aven
kallas "Executive Leadership Team” eller "ELT”.
Ett globalt ledningssystem (EGMS) anvands
for att sakerstalla att Ericssons verksamhet leds
pa ett tillfredsstéllande satt och kan uppfylla vik-
tiga intressenters méal inom faststallda ramar for
risktagande. Ledningssystemet innehaller dess-
utom dvervakningsfunktioner avseende intern
kontroll och efterlevnad av géllande lagstiftning,
noteringskrav och bolagsstyrningskoder.

Erséattningar

Ersattningarna till styrelsens ledamdter och till
koncernledningen samt de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som faststéll-
des av arsstamman 2016 redovisas i Noter till
koncernens bokslut — not K28, ”Information
angaende styrelseledamoter, ledande befatt-
ningshavare och anstéllda”.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér erséttning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2017 beslutar
om nedanstaende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare for tiden fram till ars-
stdmman 2018. Jamfort med de riktlinjer som
beslutades pa arsstamman 2016, har det lagts
till att mal for rorlig ersattning ocksa kan inne-
fatta aktiekursrelaterade mal.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Den totala erséttningen till de ledande befatt-
ningshavarna, inklusive verkstéallande direktéren

Vardeskapande for aktiedgarna

Resultataktieplanen fér hdgre chefer 2014
mal for 2014-2016
Basar 2013

Tillvaxt for nettoomsattning 2-8 % CAGR 1) Tillvaxt fér nettoomsattning 2-6 % CAGR

Tillvaxt for rérelseresultat 5-15 % CAGR ")

Kassagenerering = 70 % per ar

Basar 2014

Resultataktieplanen for hgre chefer 2015
mal fér 2015-2017

Tillvéxt for rérelseresultat 5-15 % CAGR 2

Kassagenerering = 70 % per ar 2 Kassagenerering = 70 % per ar2

Resultataktieplanen fér hdgre chefer 2016
mal for 2016-2018
Basar 2015

Tillvaxt for nettoomsattning 2-6 % CAGR

Tillvaxt for rorelseresultat 5-15 % CAGR 2

") Baséret 2013 har justerats for effekterna av IPR-avtalet med Samsung. 2 Extraordinéra omstruktureringskostnader ingér inte i berakningen.
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och koncernchefen ("Executive Leadership

Team”), bestar av fast 16n, kort- och langsiktig

rorlig ersattning, pension och andra férmaner.

Vidare géller féljande riktlinjer for ersattning till

Executive Leadership Team:

> Rorlig ersattning utgar enligt kontant- och
aktiebaserade program som utfaller i enlighet
med konkreta verksamhetsmal med utgangs-
punkt fran den langsiktiga affarsplanen som
godkants av styrelsen. Malen kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella mal,
antingen pa koncern- eller enhetsniva, opera-
tiva mal samt mal for medarbetarengage-
mang eller kundnéjdhet.

> Alla férmaner, inklusive pensionsférmaner,
foljer konkurrenskraftig praxis i respektive
hemland med beaktande av den totala ersatt-
ningen.

> lundantagsfall kan andra éverenskommelser
traffas nar det beddms vara nédvandigt.
Sadan 6verenskommelser kan fornyas, men
varje saddan éverenskommelse ska vara tids-
begransad och inte dverstiga 36 manader
eller ett belopp som ar dubbelt s& hogt som
den ersattning som den berdrda personen
skulle ha fatt utan nagon Gverenskommelse.

> Den dmsesidiga uppsagningstiden ar maxi-
malt sex manader. Vid uppsagning fran fore-
tagets sida utbetalas ett avgangsvederlag
som uppgar till hogst 18 manaders fast lon.
Uppséagning fran den anstéllde pa grund av
vasentliga strukturella férandringar eller andra
handelser som pa ett avgdrande sétt paver-
kar arbetsinnehallet eller forutsattningarna for
dennes befattning jamstalls med uppsagning
fran foretagets sida.

Resultataktieplanen fér hégre chefer

Bolaget har haft ett program for langsiktig rorlig
ersattning (LTV) som byggt pa en gemensam
plattform for investeringar i och matchning av
Ericsson-aktier. Programmet har bestatt av tre
separata planer: en for samtliga anstéllda, en for
nyckelpersoner och en fér hdgre chefer. Pro-
grammet har utformats for att uppmuntra lang-
siktigt skapande av varde i linje med aktie&gar-
nas intressen. Syftet med planen fér hdgre che-
fer har varit att attrahera, behalla och motivera
chefer pa en konkurrensintensiv marknad
genom resultatbaserade aktierelaterade incita-
ment, samt att uppmuntra uppbyggnaden av ett
betydande aktieinnehav. Resultatkriterierna for
hdgre chefer inom Resultataktieplanen for hdgre
chefer har godkants av arsstamman.

Méalen for 2014, 2015 och 2016 ars Resulta-
taktieplaner for hogre chefer visas i illustrationen
pa sidan 46. Féljande resultatkriterier galler:

Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller
forutsatt att malnivan for den arliga tillvaxten
(Compound Annual Growth Rate, CAGR) for
koncernens nettoomsattning uppnas.

Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller

forutsatt att malnivan for den arliga dkningen for
koncernens rorelseresultat uppnas.

Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller
forutsatt att kassagenereringen ar minst 70 %
under vart och ett av aren. En niondel av tilldel-
ningen intjanas for varje &r som malet uppnas.
Kassagenereringsmalen uppnaddes under
2016, 2015 och 2014.

Innan antalet resultataktier som ska matchas
slutligen bestdms ska styrelsen préva om resul-
tatmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa
aktiemarknaden och i dvrigt, samt, om styrelsen
beddmer att sa inte ar fallet, reducera antalet
resultataktier som ska matchas.

Eftersom ingen Aktiesparplan foreslas for
2017 har alternativa atgarder utvecklats for att
ersatta Resultataktieplanen for hogre chefer. For
medlemmar av Global Leadership Team foreslas
arsstamman 2017 godkénna ett aktiebaserat
program. Detaljer rérande resultatkriterierna
finns i kallelsen till &rsstamman 2017.

Vésentliga kontrakt

Vasentliga kontraktsenliga ataganden samman-
fattas i not K31, "Kontraktsenliga dtaganden”.
Dessa ataganden har ingatts som en normal del
av verksamheten och géller framst operationell
leasing av kontors- och fabrikslokaler, inkdps-
kontrakt fér outsourcad tillverkning, FoU- och IT-
verksamhet samt inkdp av komponenter for den
tillverkning som sker inom bolaget. Ericsson &r
part i vissa avtal med bestammelser som kan fa
effekt, forandras eller upphdra att galla om kon-
trollen Gver bolaget férandras till foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande. Sadana bestam-
melser &r inte ovanliga i vissa typer av avtal, till
exempel finansieringsavtal och vissa licensavtal.
Ericsson anser dock (med beaktande av bland
annat bolagets starka ekonomiska stélining) att
inget enskilt géllande avtal i sig sjélvt skulle med-
fora nagra véasentliga konsekvenser for Ericsson
till f6ljd av en férandring av kontrollen dver bolaget.

Riskhantering

Risker definieras pa saval lang som kort sikt. De
ar kopplade till de langsiktiga méalen i den strate-
giska inriktningen samt till de kortsiktiga malen
for nastfoéljande ar. Riskerna delas in i féljande
kategorier: bransch- och marknadsrisker, kom-
mersiella risker, operativa risker och risker avse-
ende efterlevnad av lagar och regler. Ericssons
ramverk for riskhantering tilldmpas globalt p& all
affarsverksamhet och alla risktyper, och bygger
pé féljande principer:
> Riskhanteringen &r en integrerad del av
Ericssons ledningssystem.
> Varje operativ enhet ansvarar for att hantera
sina risker i enlighet med policyer, direktiv
och processverktyg. Beslut ska fattas eller
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hanskjutas till hogre niva enligt den faststéllda
beslutsordningen. Finansiella risker samord-
nas via koncernfunktionen Finance.

> Risker hanteras i strategiprocessen, i sam-
band med arlig planering och mélformulering,
under den kontinuerliga 6vervakning som
sker vid styrgruppsmaten varje manad och
kvartal samt i den I6pande verksamheten
(kundprojekt, offerter/kontrakt, férvarv,
investeringar och produktutvecklingsprojekt).
| processerna anvands olika kontroller, ill
exempel beslutspunkter med krav pa god-
ka&nnande.

Styrelsen granskar risker minst tva ganger per
ar, i samband med arbetet med att godkanna
strategi och mal.

En central s&kerhetsenhet samordnar han-
teringen av vissa risker, till exempel avbrott i
verksamheten, informationssakerhet och fysisk
sakerhet. Krishanteringsradet pa koncernniva
hanterar handelser av allvarlig karaktar.

Information om risker som kan paverka mal-
uppfyllandet och som déarfér kraver atgarder
finns i 6évriga delar av foérvaltningsberattelsen, i
noterna K2, "Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningséandamal”, K14, "Kund-
fordringar och kundfinansiering”, K19, "Rénte-
barande skulder” och K20, "Hantering av finan-
siella risker och finansiella instrument™’, samt i
kapitlet Riskfaktorer.

Inkdp och materialférsérjning

Ericssons hardvara utgors till stor del av elektro-
nik. For produkttillverkningen koper bolaget bade
specialtillverkade och standardiserade kompo-
nenter och tjanster fran flera globala leveranttrer
samt fran lokala och regionala leverantorer.

Tillverkningen av elektroniska moduler och
delkomponenter outsourcas i stor utstréckning
till kontraktstillverkare, varav de flesta ligger i lag-
kostnadslander. Merparten av den slutliga pro-
duktkonfigurationen sker inom Ericsson. Denna
tillverkning innefattar montering och testning av
moduler samt integrering av dem i kompletta
enheter. Slutmonteringen och den slutliga test-
ningen utfors vid ett fatal anlaggningar. Ericsson
har tio tillverkningsanlaggningar i Brasilien, Kina,
Estland, Indien, Mexiko och Sverige.

Vissa leverantdrer konstruerar och tillverkar
hdgspecialiserade och skraddarsydda kompo-
nenter. Som standard férhandlar bolaget fram
globala leveransavtal med huvudleverantérerna.
Alla leverantorer maste uppfylla kraven i
Ericssons uppférandekod.

Normalt anvander Ericsson flera olika leve-
rantorer och forsodker alltid undvika att bli bero-
ende av en enda leverantor.

Variationer i marknadspriset for rdmaterial har
i allménhet en begransad effekt pa produkternas
totala kostnad. Se aven kapitlet Riskfaktorer.
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Hallbarhet och ansvarsfullt
féretagande

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande &r cen-
tralt i Ericssons karnverksamhet och i stréavan att
bidra till ansvarsfulla ekonomiska och miljoméas-
siga resultat samt att bidra till socioekonomisk
utveckling i samhallet. Ericssons ambition ar att
vara en relevant och ansvarstagande aktor som
driver positiva férandringar. For att gora detta
strévar féretaget efter att skapa positiva sam-
héllseffekter och att minimera risker for intres-
senterna.

Ericssons férhaliningssatt till héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande ar en del av bolagets
affarsverksamhet inom hela vardekedjan, och
resultaten av bolagets arbete inom ansvarsfullt
foretagande maéts och utvarderas regelbundet.
Styrelsen far information om hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande tva ganger per ér, eller
vid behov pa ad hoc-basis. Koncernomfattande
riktlinjer och direktiv har implementerats for att
sékerstélla en enhetlig hallning inom hela kon-
cernen. Ericssons é&rliga rapport om héllbarhet
och ansvarsfullt féretagande innehéller ytterli-
gare information i dessa fragor.

Ansvarsfullt féretagande

Sedan 2000 stddjer Ericsson FN:s Global Com-
pact och dess tio principer om manskliga rattig-
heter, arbetstagares rattigheter, miljoskydd och
atgarder mot korruption. Bolaget har lamnat
framstegsrapporter (COP, Communication on
Progress) pa nivan Global Compact Advanced
Level. 2016 rapporterade Ericsson for tredje aret
i enlighet med det nya rapporteringsramverket
for FN:s vagledande principer fér féretag och
méanskliga rattigheter. Ericssons ledningssystem
(EGMS) bestar av en affarsetisk kod, en uppfo-
randekod, en hallbarhetspolicy och en arbets-
miljdpolicy som behandlar olika aspekter av
ansvarsfullt féretagande. Dessa riktlinjer och
policyer i ledningssystemet starks genom utbild-
ning och uppféljining for att 6ka personalens
medvetenhet, och implementeringen granskas
av tredje part.

Antikorruption

Ericssons antikorruptionsprogram stéarks konti-
nuerligt, och fokuserar pa forebyggande arbete
och ansvarighet. Under 2016 innefattade detta:
ytterligare resurser till Ericssons Compliance
Office, som leds av koncernens Chief Compliance
Officer, samt lanseringen av ett automatiserat kon-
trollverktyg inom antikorruption fér due diligence
av leverantorer och andra tredje parter i regionen
Nordeuropa och Centralasien, med global lan-
sering planerad for 2017. Mellan 2013 och &rs-
slutet 2016 hade fler &n 95 900 aktiva anstéllda
genomfort en e-utbildning i antikorruption.
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Ménskliga rattigheter
Den affarsetiska koden och uppférandekoden
aterspeglar bolagets stravan att respektera
manskliga rattigheter. Ericsson arbetar aktivt
med att integrera FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter i bolagets
styrningsramverk. Due diligence-arbetet med
manskliga rattigheter starktes genom processer
som Sales Compliance-processen, vilken utvar-
derar majliga risker géllande manskliga rattig-
heter baserat pa oavsedd anvandning av teknik,
enligt etablerade kriterier som implementerats
globalt. Under 2016 granskades 6ver 600 aren-
den inom Sales Compliance-processen. 7 % av
arendena avvisades och 93 % godkandes, i
vissa fall med mitigerande atgarder som villkor.
Sedan 2013 har Ericsson genomfort utvarde-
ringar av paverkan pa manskliga rattigheter i
enlighet med FN:s vagledande principer i Myan-
mar, Iran och Etiopien. Under 2016 paborjades
aven arbete for att utvardera Kuba ur mannisko-
rattsperspektiv. Under 2016 paborjades en dver-
syn av bade uppférandekoden och den afférs-
etiska koden, till exempel for att utvardera beho-
vet av uppdateringar och forbattringar i ljuset av
ny lagstiftning i Storbritannien géllande modernt
slaveri och trafficking.

Ansvar i leverantérskedjan

Alla leverantorer maste folja kraven i Ericssons
uppférandekod. Under 2016 introducerades
externa granskningar, vilket forbéattrar trovardig-
heten och tillforlitigheten i granskning och utvar-
dering av leverantdrer. Koncernen anvander ett
arbetssatt med utgangspunkt fran risker for att
sakerstélla att de delar av portfdlien och de
marknader som ar forenade med storst risker
granskas forst. Inom prioriterade omraden, till
exempel fordons- och trafiksékerhet, arbete pa
hdg hojd, arbetstider samt arbetstagares réattig-
heter genomfor Ericsson regelbundna gransk-
ningar och samarbetar med leverantdrerna for
att sékerstélla att matbara, kontinuerliga forbatt-
ringar sker. Resultaten f6ljs upp for att se till att
forbattringar genomférs. 2016 utférdes dver 330
revisioner och utvarderingar.

Ericsson hanterar fragan om konfliktmineraler,
inklusive efterlevnad av USA:s Dodd-Frank Act
och den regel om informationsgivning som anta-
gits av den amerikanska finansinspektionen,
genom atgéarder i bolagets inkdpsprocesser.
Bolaget samarbetar ocksa med leverantorer i
den hér fragan, och deltar i branschinitiativ som
Conflict Free Sourcing Initiative som drivs av
Global e-Sustainability Initiative och Electronic
Industry Citizenship Coalition. Ericsson uppmunt-
rar sméaltverk som annu inte validerats som kon-
fliktfria att genomga granskningen Conflict-Free
Smelter Program for att sékerstalla deras status
som konfliktfria.

En god och saker arbetsmiljoé
Alla medarbetare har ratt till en séker och halso-
sam arbetsmiljd. Ericsson tar detta péa storsta
mdjliga allvar och arbetar transparent och inklu-
derande med de har fragorna, vilket innefattar
att engagera leverantorerna. Ericsson har ett
speciellt fokus pa leverantorer som bygger och
utfor service pa nat at Ericsson. Bolaget har en
nollvision for allvarliga incidenter.
Arbetsmiliofragor ar integrerade i verksamhet
i hela varlden, med fokus pa medvetenhet och
forebyggande atgarder. Under 2016 inrattades
en grupp for arbetsmiljorelaterade incidenter
(Incident Review Board) och ett globalt arbets-
miljorad (Global OHS Board) for évergripande
arbetsmiljdstyrning.

Insatser fér klimatet

Vid Férenta nationernas klimatkonferens

(COP 22) i Marocko 2016, gjorde olika branscher
gemensam sak med vérldens politiska ledare i
att stodja de mal som faststallts i Parisavtalet,
som tradde i kraft den 4 november 2016.

Ericsson stravar efter att utveckla och leve-
rera losningar som stod for globala atgarder mot
klimatférandringar. En kontinuerlig prioritet &r att
forbattra koldioxidavtrycket under produkternas
hela livscykel, som en del av ett bredare tillvaga-
gangssatt for en cirkular ekonomi. Bolaget
arbetar for att minska negativ miljiépaverkan och
samtidigt leverera I6sningar som majliggor ett
samhélle med laga koldioxidutslapp. Den energi
som produkterna férbrukar under anvandande-
fasen utgor Ericssons storsta inverkan pa miljon.
Darfor samarbetar bolaget med mobiloperatd-
rerna for att uppmuntra energioptimeringar av
nat och anlaggningar med hjélp av innovativa
produkter, mjukvara och I6sningar. Bolaget har
processer och verktyg for att sékerstélla efter-
levnad av alla relevanta produktrelaterade miljo-,
kund- och myndighetskrav. En viktig del av
Ericsson-programmet Design for Environment
ar materialkontroll och resurseffektivisering.

Ericsson har ett langsiktigt mal om att bibe-
halla koldioxidutslappen fran bolagets egen
verksamhet pa 2011 &rs nivaer fram till 2017, i
absoluta tal. Detta innefattar affarsresor, pro-
dukttransporter och energianvandning i egna
lokaler. For att uppna detta mal ska koldioxidut-
slappen per medarbetare minskas med 30 % pa
fem &r. Under 2016 minskade COoe-utslappen
per medarbetare med 5 %.

Under de senaste fem aren har COze-utslap-
pen per medarbetare minskat med 45 % gente-
mot 2011 ars baslinje. Bolaget nadde sitt mal att
minska koldioxidutslédppen i samhallet fran bola-
gets produkter och tjanster pa omraden som el,
varme och vatten (sdsom smarta méatare) och
transporter, med dubbelt s& mycket som utslap-
pen fran Ericssons egen verksamhet.
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Radiovagor och halsa

Ericsson anvander noggranna férfaranden for
produkttest och installation for att sékerstalla att
exponeringsnivaerna nar det géller radiovagor
fran produkter och natlésningar understiger fast-
stéllda gransvarden. Bolaget publicerar ocksa
information om radiovagor och hélsa och stoder
oberoende forskning for att 6ka kunskaperna
inom omradet. Sedan 1996 har Ericsson varit
medfinansiér av dver 100 studier om elektro-
magnetiska falt och héalsa, framst genom Mobile
Manufacturers Forum.

For att sdkerstalla vetenskapligt oberoende
har brandvaggar uppréattats mellan finansiarerna
fran branschen och de forskare som utfor studi-
erna. Oberoende expertgrupper och halsomyn-
digheter, déribland Véarldshalsoorganisationen,
har analyserat de samlade forskningsresultaten
och genomgéende kommit fram till att de sam-
mantaget inte visar att exponering for radiovagor
fran mobiltelefoner eller radiobasstationer har
nagon effekt pa halsan.

Rapportering i enlighet med GRI G4

niva "Core”

Ericsson publicerar varje ar en Sustainability and
Corporate Responsibility Report och samtliga
nyckeltal publiceras péa Ericssons webbplats,

i enlighet med riktlinjerna for hallbarhetsredo-
visning fran Global Reporting Initiative (GRI).
Resultaten har granskats av tredje part.

Juridiska tvister

I mars 2016 nadde Ericsson och Adaptix Inc.
(Adaptix) en forlikning som loste alla pagéende
tvister mellan parterna, inklusive de stdmnings-
ansokningar om patentintrdng som Adaptix lam-
nat in gentemot Ericsson till US District Court for
Eastern District of Texas och Tokyo District
CourtiJapan.

2013 stdmde Ericsson det indiska mobiltele-
fonbolaget Micromax i Delhi High Court fér
patentintrang. Ericsson yrkar skadestand och
ett férbudsfoéreliggande. Micromax har som en
del av sitt forsvar lamnat in ett klagomal ill
Indiens konkurrensmyndighet, Competition
Commission of India, CCl. CCl har hanskjutit
arendet till sin utredningsavdelning, Director
General's Office, f6r en fordjupad undersdkning.
I januari 2014 dppnade CCl ytterligare en utred-
ning mot Ericsson pa uppmaning av Intex Tech-
nologies (India) Limited. Ericsson har vid Delhi
High Court ifrdgasatt CCl:s behorighet att han-
tera dessa arenden, och invantar nu ett slutligt
beslut fran Delhi High Court. Ericsson har gjort
flera forsok att f& inga licensavtal med bade
Micromax och Intex pa FRAND-villkor (Fair,
Reasonable And Non-Discriminatory terms).

2012 stamde det kanadensiska patentlicens-
bolaget Wi-LAN Inc. Ericsson for patentintrang

Arsredovisning 2016

vid US District Court for the Southern District of
Florida, havdande att Ericssons LTE-produkter
gorintrang i tre av WiLANs amerikanska patent.
Den 22 maj 2015 biféll domstolen i Florida
Ericssons yrkande att Wi-LAN:s talan skulle ogil-
las. Beslutet upphavdes i januari 2017 av appel-
lationsdomstolen for Federal Circuit. Fallet ater-
sandes till District Court for vidare handlaggning
i enlighet med yttrandet fran Federal Circuit.

2014 blev Ericsson anslutet som partien
talan som Unwired Planet vackt mot Google,
Samsung och Huawei vid The English High
Court i London, i vilken Unwired Planet ankla-
gade svarandena for att gora intrang pa ett antal
av bolagets patent, varav vissa forvarvats fran
Ericsson 2013. Ungefar vid samma tid intervene-
rade aven Ericsson i de liknande rattegangar
mellan Unwired Planet och Google, Samsung
och Huawei som pagick vid Landgericht Dissel-
dorfivilka ocksé HTC och LG var svaranden. |
sina forsvar har svarandena bland annat havdat
att det avtal som Unwired Planet och Ericsson
ingick 2013 om férséljning av en del av Ericssons
patentportfélj bryter mot konkurrenslagstift-
ningen och darfér ar ogiltigt. Ericsson har bestri-
dit detta. Unwired Planet har sedermera forlikats
med Google och Samsung i rattegangarnai
Storbritannien och Tyskland. | samband med
forlikningarna har de svarandes genstamningar
mot Ericsson dragits tillbaka.

| ett beslut i januari 2016 meddelade domsto-
len i DUsseldorf att det inte fanns nagon grund
for pastaendet att Ericssons forsélining av
patent till Unwired Planet utgdr ett brott mot kon-
kurrenslagstiftningen, och avvisade darmed
detta och 6vriga pastaenden som svarandena
gjort mot Ericsson. Ericsson kvarstar som inter-
venient i rattegangarna i Tyskland. Beslutet har
Overklagats.

| oktober 2016 drog Huawei tillbaka sin
genstamning mot Ericsson i Storbritannien.

Utbver de juridiska tvister som beskrivs ovan
ar bolaget ocksa part i, och kan i framtiden
komma att bli part i, andra rattsprocesser, krav,
stdmningar och tvister, som en f6ljd av bolagets
normala afférsverksamhet.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgoérs huvudsak-
ligen av koncernlednings- och holdingbolags-
funktioner samt internbanksverksamhet.
Dessutom finns kundkredithantering inom
moderbolaget, hanterad pa kommissionsbasis
av Ericsson Credit AB.

Moderbolaget har 5 (5) filialer. Sammanlagt
har koncernen 79 (81) filialer och representa-
tionskontor.
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Finansiell information

Resultatet efter finansiella poster uppgick ill

SEK 15,6 (16,8) miljarder. Under 2016 och 2015

hade moderbolaget ingen férséljning till dotter-

bolagen. Av moderbolagets totala inkdp av varor

och tjanster gjordes 43 % (43 %) fran dotterbolag.
Under éaret intraffade bland annat foljande

storre férandringar i moderbolagets ekonomiska

stéllining:

> Okade kort- och l&ngfristiga fordringar pa
dotterbolag om SEK 17,1 miljarder.

> Minskad bruttokassa om SEK 5,7 miljarder.

> Okade kort- och l&ngfristiga skulder till dot-
terbolag om SEK 7,6 miljarder.

Vid arets slut uppgick bruttokassa: kassa,

likvida medel, kortfristiga placeringar samt lang-

fristiga ranteb&rande placeringar till SEK 42,9

(48,6) miljarder.

Aktieinformation

Per den 31 december 2016 uppgick det totala
antalet aktier till 3 331 151 735, varav

261 755 983 A-aktier (med en rést vardera) samt
3069 395 752 B-aktier (med en tiondels rost
vardera). A- och B-aktier medfér samma ratt il
andel i bolagets tillgdngar och resultat. De tva
storsta aktiedgarna vid arets slut var Investor AB
och AB Industrivarden som hade 21,77 % res-
pektive 15,15 % av rostratterna i moderbolaget.

13 275 251 egna aktier tilldelades till anstallda
eller séldes under 2016, i enlighet med villkoren i
programmet for langsiktig rorlig ersattning for
Ericssons anstéllda. Kvotvardet av dessa aktier
ar SEK 5,00 per aktie, eller totalt SEK 66,4 miljo-
ner, och de utgdr mindre &n 1 % av det totala
aktiekapitalet. Motsvarande redovisad ersatt-
ning for sélda och tilldelade aktier uppgick till
SEK 137,8 miljoner.

Innehavet av egna aktier uppgick den 31
december 2016 till 62 192 390 B-aktier. Kvot-
vardet av dessa aktier ar SEK 5,00 per aktie, eller
totalt SEK 311 miljoner, och aktierna represente-
rar 1,9 % av det totala aktiekapitalet. Anskaff-
ningskostnaden uppgar till SEK 454,3 miljoner.

Arsstamman 2016 beslutade om emission av
26,1 miljoner C-aktier till programmet for langsik-
tig rorlig erséattning (LTV). | enlighet med mandat
fran arsstamman beslutade styrelsen under det
andra kvartalet 2016 att aterkdpa de nyemitte-
rade aktierna, som sedan omvandlades till
B-aktier. Kvotvéardet av de aterkopta aktierna var
SEK 5,00 per aktie, eller totalt SEK 130,5 miljo-
ner, vilket motsvarar mindre an 1 % av det totala
aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick
till cirka SEK 130,7 miljoner.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att en utdelning om SEK 1,00
(3,70) per aktie utbetalas till de aktiedgare som

ar registrerade pa avstamningsdagen (31 mars
2017) och att aterstoden av fritt kapital behalles
i moderbolaget.

Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgar ingen utdelning. Med antagandet att inga
egna aktier kvarstar pa avstamningsdagen
foreslar styrelsen att vinsten disponeras enligt
nedan:

Belopp att utdelas till registre-

rade aktiedgare SEK 3331151735
Belopp att dverforainy rak-

ning SEK 41420 521 393
Totalt fritt eget kapital i

moderbolaget SEK 44 751 673 128

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrel-
sen enligt 18 kap. 4 § i aktiebolagslagen beddmt
moderbolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet, ekonomiska stéllning i dvrigt
samt forméga att pé sikt infria sina &taganden.
Koncernens soliditet uppgar till 49,6 % (51,8 %)
och nettokassan till SEK 31,2 (41,2) miljarder.

Styrelsen har ocksé tagit hansyn till moder-
bolagets resultat och ekonomiska stéllining och
koncernens stéllning i Ovrigt. Styrelsen har har-
vid tagit hansyn till kdnda férhéllanden som kan
ha betydelse fér moderbolagets och koncern-
bolagens ekonomiska stallning.

Den foreslagna utdelningen begréansar inte
bolagets investeringsférméaga eller likviditets-
behov och det ar styrelsens beddmning att
den féreslagna utdelningen ar val avvagd med
hansyn till verksamhetens art, omfattning och
risker samt moderbolagets och koncernens
kapitalbehov, liksom kommande ars affarsplaner
och ekonomisk utveckling.

Handelser efter bokslutet

Ny segmentsstruktur fran 1 januari 2017
Fran och med 1 januari 2017 uppréttas finansiell
redovisning enligt den nya strukturen, dvs med
de nya segmenten Networks, IT & Cloud och
Media.

Borje Ekholm tilltradde som VD
och koncernchef
Den 16 januari 2017 meddelade Ericsson att i
samband med att Bérje Ekholm tilltrader som
VD och koncernchef fér Ericsson kommer Jan
Frykhammar, som tillfalligt haft posten som VD
och koncernchef, att fortsatta inga i koncernled-
ningen och utses till vice VD och radgivare till VD.
Jan Frykhammar kommer att stoédja Borje
Ekholm under en 6vergangsperiod, och kommer
att fokusera pa koncernledning och effektivitet.

Magnus Mandersson kvarstar som vice VD
och radgivare till VD, med fokus pa kundrela-
tioner, och som medlem i koncernledningen.
Magnus Mandersson kvarstar &ven som ord-
forande for fyra av Ericssons tio regioner.

Carl Mellander kvarstar som tillférordnad
finansdirektor och medlem i koncernledningen.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar
att koncernens bokslut har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandar-
derna IFRS sédsom de har faststéllts av IASB och
antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stéllning och resultat.
Moderbolagets redovisning har uppréattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige
och ger en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av
utvecklingen fér koncernens och moderbolagets
verksamhet, ekonomiska stallning och resultat,
och tar upp vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som rér moderbolaget och bolagen
inom koncernen.

Stockholm 24 februari 2017

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)

Org. nr. 556016-0680

Leif Johansson

Styrelseordférande
Helena Stjernholm
Vice styrelseordférande
Nora Denzel Borje Ekholm
Styrelseledamot Verkstallande direktdr, koncernchef
och styrelseledamot
Kristin Skogen Lund Kristin S. Rinne
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Lannqvist
Styrelseledamot

Pehr Claesson
Styrelseledamot

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande

Ulf J. Johansson
Styrelseledamot

Sukhinder Singh Cassidy
Styrelseledamot

Karin Aberg
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avlamnats den 24 februari 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KONCERNENS BOKSLUT

Koncernens resultatrakning

Januari-december, MSEK Not 2016 2015 2014
Nettoomsattning K3, K4 222 608 246 920 227983
Kostnader for salda varor och tjanster -156 243 -161 101 —145 556
Bruttoresultat 66 365 85819 82427
Bruttomarginal (%) 29,8 % 34,8 % 36,2 %
Forsknings- och utvecklingskostnader -31635 -34 844 —-36 308
Forsélinings- och administrationskostnader —28 866 —29 285 —27 100
Rérelseomkostnader -60 501 -64129 -63 408
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader K6 404 153 -2 156
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag K3, K12 31 -38 -56
Rérelseresultat K3 6299 21805 16 807
Finansiella intakter K7 =118 525 1277
Finansiella kostnader K7 —2 158 —2 458 —2273
Resultat efter finansiella poster 4026 19872 15811
Skatter K8 —2131 -6199 -4 668
Arets resultat 1895 13673 11143
Avrets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1716 13549 11568

Innehav utan bestdmmande inflytande 179 124 -425
Ovrig information

Medelantal aktier fére utspédning (miljoner) K9 3263 3249 3237

Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning (SEK) 1) K9 0,53 417 3,57

Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (SEK) 1 K9 0,52 4,13 3,54

1) Baserad péa periodens resultat hanforligt till aktieagare i moderbolaget.
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Rapport 6éver koncernens totalresultat

Januari-december, MSEK 2016 2015 2014
Periodens resultat 1895 13673 11143
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster, samt effekten av tillgdngsbegransningen avseende pensioner —1766 -2 026 -10017
Skatt pa poster som inte kan omforas till periodens resultat 520 721 2218
Poster som kan omféras till periodens resultat
Verkligt vardeférandring avseende finansiella tillgangar som kan séljas

Vinster/forluster redovisade under perioden -7 - -
Omvardering av aktier och andelar

Omvérdering till verkligt véarde redovisat i eget kapital -2 457 47
Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser 4235 -604 8734
Andelen 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag -362 141 579
Skatt pa poster som kan omféras till periodens resultat 1 - 5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 2619 -1 311 1566
Totalresultat for perioden 4514 12362 12709
Totalresultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 4285 12218 12981

Innehav utan bestdmmande inflytande 229 144 272
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Koncernens balansrékning

31 december, MSEK Not 2016 2015
Tillgdngar
Langfristiga tillgangar
Immateriella tillgangar K10, K26
Balanserade utgifter for produktutveckling 8076 5493
Goodwill 43387 41087
Varumarken/produktrattigheter och 6vriga immateriella tillgangar 7747 9316
Materiella anlaggningstillgangar K11, K26, K27 16734 15901
Finansiella tillgangar
Kapitalandelar i joint ventures och intresseféretag K12 775 1210
Aktier och andelar K12 1179 1275
Langfristig kundfinansiering K12 2128 1739
Langfristiga rantebarande placeringar K12, K20 7 586 -
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar K12 4442 5634
Uppskjutna skattefordringar K8 15522 13183
107 576 94 838
Kortfristiga tillgangar
Varulager K13 30307 28 436
Kundfordringar K14 68117 71069
Kortfristig kundfinansiering K14 2625 2041
Ovriga kortfristiga fordringar K15 24 431 21709
Kortfristiga rantebérande placeringar K20 13325 26 046
Kassa och likvida medel K25 36 966 40224
175771 189 525
Summa tillgangar 283 347 284 363
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare K16 139817 146 525
Minoritetsintressen i koncernféretag 675 841
140492 147 366
Langfristiga skulder
Erséattning efter avslutad anstalining K17 23723 22 664
Langfristiga avsattningar K18 946 176
Uppskjutna skatteskulder K8 2147 2472
Langfristig upplaning K19, K20 18653 22744
Ovriga l&ngfristiga skulder 2621 1851
48 090 49907
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar K18 5411 3662
Kortfristig upplaning K19, K20 8033 2376
Leverantdrsskulder K22 25318 22389
Ovriga kortfristiga skulder K21 56 003 58 663
94 765 87 090
Summa eget kapital och skulder ) 283 347 284 363

) Varav rantebarande skulder SEK 26 686 (25 120) miljoner.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

Januari-december, MSEK Not 2016 2015 2014
Rérelsen
Avrets resuttat 1895 13673 11143
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet K25 6112 10611 11200
8007 24 284 22343
Forandringar i rérelsens nettotillgangar
Varulager —613 -366 -2 924
Kort- och langfristig kundfinansiering -950 824 -710
Kundfordringar 5933 7 000 1182
Leverantdrsskulder 2775 —2676 1265
Avsattningar och ersattningar efter avslutad anstéalining 3106 544 -859
Ovriga rérelsetillgéngar och -skulder, netto —4 248 -9013 -1 595
6003 -3 687 -3 641
Kassafléde fran rorelsen 14010 20597 18702
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar K11 —6129 -8338 -5322
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 482 1301 522
Forvarv av dotterféretag och verksamheter K25, K26 -984 -2 201 -4 442
Férsélining av dotterféretag och verksamheter K25, K26 362 1 48
Balanserade utgifter for produktutveckling K10 —4 483 -3302 -1523
Ovriga investeringsverksamheter -3 004 -543 -3392
Réntebarande placeringar 5473 5095 6596
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -8 283 -7 987 -7513
Kassafl6de fore finansieringsaktiviteter 5727 12610 11189

Finansieringsaktiviteter

Upptagande av 1&n 1527 1179 1282
Aterbetalning av lan -1072 -1336 -9384
Nyemission 131 - -
Forséljning/aterkdp av egna aktier —26 169 -
Betald utdelning -12263 -11337 —9 846
Ovriga finansieringsverksamheter -39 615 =277
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter -11742 -10710 -18225
Omrékningsdifferenser i likvida medel 2757 -2 664 5929
Férandring av likvida medel -3258 -764 -1107
Likvida medel vid arets borjan 40 224 40988 42 095
Likvida medel vid arets slut K25 36 966 40 224 40988
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Sammanstallining dver férandring av eget kapital i koncernen

Eget kapital och 6vrigt totalresultat 2016

Eget kapital
hanforligt till Innehav utan
Tillskjutet Balanserade moderbolagets  bestdammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1 januari 2016 16 526 24731 105 268 146 525 841 147 366
Arets resultat
Koncernen - - 1690 1690 179 1869
Joint ventures och intresseféretag - - 26 26 - 26
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvarderingar relaterade till ersattningar efter avslutad anstalining
Koncernen - - -1770 -1770 4 -1766
Skatt pa poster som inte kan omforas till periodens resultat - - 521 521 -1 520
Poster som kan omforas till periodens resultat
Verkligt vardeférandring avseende finansiella tillganger som kan séljas
Vinster (+)/forluster (-) redovisade under perioden
Koncernen - - -7 —7 - -7
Omvérderingar relaterade till dvriga investeringar i aktier och andelar
Koncernen - - -2 —2 - -2
Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser
Koncernen - - 4188 4188 1 47 4235
Joint ventures och intresseféretag - - -362 -362 - -362
Skatt pa poster som kan omféras till periodens resultat - - 1 1 - 1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 2569 2569 50 2619
Totalresultat for perioden - - 4285 4285 229 4514
Transaktioner med agare
Nyemission 131 - - 131 - 131
Forsalining av egna aktier - - 105 105 - 105
/:\terk('jp av egna aktier - - -131 —131 -190 -321
Aktiesparplaner
Koncernen - - 957 957 - 957
Betald utdelning - - -12058 —12058 2 —205 -12263
Transaktioner med minoritetségare - - 3 3 - 3
31 december 2016 16 657 24731 98 429 139817 675 140492

1) | férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser ingar forandring avseende omvéardering av goodwill i lokal valuta med SEK 2 355 miljoner (SEK 1 592 miljoner for 2015, SEK 4 794 miljioner for
2014), och SEK —90 miljoner (SEK -3 miljoner for 2015, SEK 3 miljoner for 2014) i realiserad vinst/forlust, netto, avseende sélda/likviderade bolag.

2) Utbetald utdelning per aktie uppgick till SEK 3,70 (SEK 3,40 for 2015 och SEK 3,00 fér 2014).
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Eget kapital och 6vrigt totalresultat 2015

Eget kapital
hanférligt till  Innehav utan
Tillskjutet Balanserade moderbolagets bestammande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1 januari 2015 16 526 24731 103 049 144 306 1003 145 309
Arets resultat

Koncernen - - 13587 13587 124 13711

Joint ventures och intresseforetag - - -38 -38 - -38
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvarderingar relaterade till ersattningar efter avslutad anstalining

Koncernen - - —2033 —2033 7 —2026
Skatt p& poster som inte kan omféras till periodens resultat - - 722 722 -1 721
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omvérderingar relaterade till dvriga investeringar i aktier och andelar

Koncernen - - 457 457 - 457
Féréndringar i ackumulerade omrakningsdifferenser

Koncernen - - -618 -618 14 -604

Joint ventures och intresseforetag - - 141 141 - 141
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - -1331 -1 331 20 -1311
Totalresultat fér perioden - - 12218 12218 144 12362
Transaktioner med agare
Forsaljning/aterkop av egna aktier - - 169 169 - 169
Aktiesparplaner

Koncernen - - 865 865 - 865
Betald utdelning - - -11033 -11033 -304 -11337
Transaktioner med minoritetségare - - - - —2 —2
31 december 2015 16 526 24731 105 268 146 525 841 147 366
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Eget kapital och 6vrigt totalresultat 2014

Eget kapital
hanférligt till  Innehav utan
Tillskjutet Balanserade moderbolagets bestammande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1 januari 2014 16 526 24731 98 947 140 204 1419 141 623
Arets resultat

Koncernen - - 11624 11624 —-425 11199

Joint ventures och intresseforetag - - -56 -56 - -56
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvarderingar relaterade till ersattningar efter avslutad anstalining

Koncernen - - -10014 -10014 -3 -10017
Skatt p& poster som inte kan omféras till periodens resultat - - 2218 2218 - 2218
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omvérderingar relaterade till dvriga investeringar i aktier och andelar

Koncernen - - 47 47 - 47
Foréndringar i ackumulerade omrakningsdifferenser

Koncernen - - 8578 8578 156 8734

Joint ventures och intresseftretag - - 579 579 - 579
Skatt pa poster som kan omforas till periodens resultat - - 5 5 - 5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 1413 1413 153 1566
Totalresultat for perioden - - 12981 12981 =272 12709
Transaktioner med agare
Forséljning/aterkép av egna aktier - - 106 106 - 106
Aktiesparplaner

Koncernen - - 77 avs - 77
Betald utdelning - - -9702 -9702 -144 -9846
31 december 2014 16 526 24731 103 049 144 306 1003 145309
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RESULTAT

NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

/
Vasentliga redovisningsprinciper

Inledning

Koncernredovisningen omfattar Telefonaktiebolaget LM Ericsson, moder-
bolaget, och dess dotterbolag ("koncernen”) och koncernens innehav i
joint ventures och intresseféretag. Moderbolaget har sitt séte i Sverige pa
Torshamnsgatan 21, 164 83 Stockholm.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutade den 31
december 2016 har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarderna (IFRS), sdsom de har antagits av EU, och RFR 1 "Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner”, tillhérande tolkningar utfar-
dade av Radet for finansiell rapportering, samt den svenska arsredovis-
ningslagen. For den finansiella rapporteringen fér 2016 har koncernen till-
lampat IFRS som faststéallda av IASB (gallande IFRS per den 31 december
2016). Det aringen skillnad mellan IFRS per den 31 december 2016 och
IFRS sésom de har antagits av EU. De RFR 1-relaterade tolkningar som
utfardats av Radet for finansiell rapportering star inte i konflikt med IFRS,
och det gor inte heller den svenska &rsredovisningslagen, for alla presen-
terade perioder.

Koncernredovisningen godkandes av styrelsen den 24 februari 2017.
Balansrakningarna och resultatrakningarna kommer att behandlas for
faststallande av &rsstamman.

Tilldgg gjorda frén och med 1 januari 2016
Under 2016 har inga vasentliga férandringar av IFRS inférts som har
paverkat koncernen.

De féljande férandringarna ar inte betingade av férandringar i IFRS:

Presentation i de finansiella rapporterna

| den konsoliderade balansrakningen har langa rantebarande placeringar
lagts till som en ny rad och kortfristiga placeringar har bytt namn till kort-
fristiga ranteb&rande placeringar. | kassaflddesanalysen har raden kort-
fristiga placeringar bytt namn till réntebarande placeringar.

Redovisning av obligationer

Mot bakgrund av villkoren pé marknaden for stats- och bostadsobligatio-
ner i Sverige har Ericsson intentionen att inneha obligationer i sin "Asset
management” portfolj till forfall istéllet for att inneha dem fér handel. Obli-
gationer kopta i denna portfolj efter den 1 januari 2016 klassificeras som
tillgangar som kan séljas. Obligationer som klassificeras som tillgangar
som kan séljas och har en 6ptid Iangre &n ett &r inkluderas i langfristiga
rantebarande placeringar. Obligationer som klassas som tillgangar som
kan séljas med forfall kortare &n ett ar inkluderas i kortfristiga ranteba-
rande placeringar. Orealiserade vinster och forluster redovisas i Ovrigt
totalresultat. Nar dessa obligationer séljs kommer ackumulerade verkligt
varde justeringar att redovisas i finansiella intékter.

Alternative Performance Measures (ocksa kallade APMs)
Koncernen har tilldampat European Securities and Markets Authority
(ESMA)s nya riktlinjer for APMs (alternativa nyckeltal, Alternative Perfor-
mance Measures). | korthet &r APM ett finansiellt matt dver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stélining eller kassafldde som inte ar
definierat eller specificerat i IFRS. De APMs som presenteras i kvartals-
rapporten stdms av mot narmast mojliga post i resultat- och balansrak-
ningarna och aterfinns i slutet av kvartalsrapporten.
De APMs som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar
med liknande namn i andra féretag

Mer information om nya standarder och tolkningar som annu inte har
antagits aterfinns sist i denna not.
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Grund for rapporternas uppréattande

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (SEK).
De har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad betréaf-
far vissa finansiella tillgangar och skulder, sésom derivatinstrument, finan-
siella tillgdngar som innehas for handel, finansiella tillgdngar som kan sal-
jas och pensionstillgangar hanforliga till formansbestamda pensionspla-
ner, vilka redovisas till verkligt varde. Ekonomisk information med hanfor-
liga noter i koncernens resultatrakning, dvrigt totalresultat, kassaflodes-
analys samt sammanstallining dver férandring av eget kapital presenteras
med tva jamforelsedr medan for koncernens balansrékning presenteras
ett jamforelsear.

Principer fér koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden. | eget kapi-
tali koncernen ingér darfor endast koncernens andel av efter forvarvet
intjidnat eget kapital i dotterbolag, joint ventures och intresseftretag.

Dotterbolag utgdrs av alla de bolag for vilka Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, direkt eller indirekt, &r moderbolag. For att vara moderbolag ska
detta ha kontroll dver ett annat foretag. For att ha kontroll krévs beslutan-
deratt ver ett annat foretag och forméga att utnyttja denna beslutande-
ratt samt att vara exponerad for variabel avkastning. Dotterbolagens
redovisning ingar i koncernredovisningen fran och med den dag da
Ericsson far denna kontroll fram till dess att denna kontroll upphor.

Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner elimineras vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt
som orealiserade vinster, men bara i den man det inte finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Koncernen utgdrs av ett moderbolag, Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
med generellt heldgda dotterbolag i manga av varldens lander. De storsta
operativa dotterbolagen utgérs av Ericsson AB, registrerat i Sverige och
Ericsson Inc., registrerat i USA.

Roérelsefoérvarv
Vid férvarv av en verksamhet beréknas anskaffningskostnaden for forvéar-
vet (kdpeskillingen) som det verkliga vardet av de tillgangar som overlatits
och de skulder som uppstar eller Gvertas den dag forvarvet sker, inklusive
verkligt varde av eventuell tillaggskdpeskilling. Transaktionskostnader
som ar hanférbara till forvarvet kostnadsfors nar de uppstar. Anskaff-
ningskostnaden allokeras till forvarvade tillgangar, skulder och ansvars-
forbindelser baserat pa varderingar till verkligt varde och inbegriper till-
géngar och skulder som inte redovisades i det forvarvade foretagets
balansrakning, exempelvis immateriella tillgangar som kundrelationer,
varumarken, patent och finansiella skulder. Goodwill uppstar nér kdpe-
skillingen Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar. Vid
férvarv med innehav utan bestdmmande inflytande kan full eller partiell
goodwill redovisas. De slutgiltiga beloppen faststélls senast ett ar efter
transaktionsdagen.

Om en séljoption foreligger for ett innehav utan bestdmmande infly-
tande i ett dotterbolag redovisas en motsvarande finansiell skuld.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen redovisar transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande (IUB) som transaktioner med aktieagare. For kop fran IUB sker
redovisning i eget kapital av skillnaden mellan erlagd képeskiling och den
relevanta forvarvade andelen i dotterbolagets nettotillgangar. Vinst eller
forlust hanforlig till avyttring av IUB redovisas i eget kapital.

Nar koncernen upphdr att ha kontroll eller vasentligt inflytande ska
kvarvarande égande omvarderas till verkligt varde. Dessa vardeférand-
ringar redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet utgérs av det initi-
ala vardet for efterfoljande redovisning som intressebolag, joint venture
eller finansiell tillgang. Vidare redovisas alla eventuella varden som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat (OCI) fér enheten som om koncernen hade
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direktavyttrat de relaterade tillgangarna eller skulderna. Detta kan inne-
béra att varden som tidigare har redovisats i Ovrigt totalresultat (OCI)
omklassificeras i resultatrakningen.

Vid férvarv kan koncernen per férvarv valja mellan att vardera IUB i det
férvarvade bolaget till antingen verkligt varde eller proportionerlig andel av
det forvarvade bolagets nettotillgéangar.

Joint ventures och intresseféretag
Investeringar i joint ventures och intressefdretag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelar i intresseféretag eller
joint ventures till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet. Darefter sker
justering for agarféretagets andel av férandringar i investeringsobjektets
nettotillgangar. Om bolagets intresse i ett associerat bolag &r noll, ska
bolaget enligt IFRS inte redovisa framtida forluster. Avséttningar kopplade
till forpliktelser for ett sddant intresse ska daremot redovisas.

Investeringar i intresseféretag foreligger nar koncernen har betydande
inflytande och méjlighet att delta i de finansiella och operativa besluten for
intresseféretaget, men inte har kontroll eller delad kontroll dver dessa.
Vanligtvis ar det fallet nar antalet roster, inklusive potentiella roster, ar
atminstone 20 % men inte mer &n 50 %.

Ericssons andel av resultatet fore skatt i dessa foretag redovisas i
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag”, somingar i
rorelseresultatet. Detta beror pa att sddana andelar innehas for operativa
andamal snarare &n som en kortfristig investering eller for finansiella
andamal. Ericssons andel av inkomstskatter hanforliga till intresseforetag
redovisas under posten Skatter i resultatrékningen.

Orealiserade vinster hanforliga till transaktioner mellan koncernen och
dessjoint ventures och intresseféretag elimineras i proportion till koncer-
nens andel i dessa foretag. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt, forutsatt att indikation p& nedskrivningsbehov inte foreligger.

Ej utdelade vinstmedel i joint ventures och intresseféretag som intjanats
efter forvarvet och redovisas i koncernens eget kapital redovisas som
balanserade vinstmedel i balansréakningen.

Provningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterfo-
ring av nedskrivningar for investeringar i varje joint venture och intressefo-
retag sker p& samma sétt som for immateriella tillgangar forutom goodwill.
Hela det redovisade vardet for varje investering, inklusive goodwiill,
behandlas som en enda tillgang under sadana prévningar. Se dven
beskrivningen under "Immateriella tillgangar exklusive goodwill” nedan.

Om andeleni ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande
bibehalls, omklassificeras endast en proportionell andel av de varden
som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat i resultatrakningen, dér sa ar
lampligt.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till bedom-
ningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.

Omvardering och omrékning av utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt ("funktionell valuta”).
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Kursvinster och kurs-
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgdngar och skulder till balansdagens kurs
redovisas i resultatrakningen, sévida de inte redovisas i Ovrigt totalresultat
(OCl) i enlighet med de principer fér sdkringsredovisning som beskrivs
nedan.

Foérandringar i verkligt vardet for monetéara vardepapper i utlandsk
valuta, som klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas, forde-
las mellan omrakningsdifferenser som beror pa forandringar av véarde-
papprets upplupna anskaffningsvarde och andra férandringar av varde-
papperets redovisade varde. Omrakningsdifferenser som hanfor sig till for-
andringar i upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen och
andra férandringar av redovisat varde redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI).

62

Ericsson | Arsredovisning 2016

Omrékningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar och skul-
der redovisas som en del av verkligt varde-vinster/verkligt vardeforluster.

Koncernféretag

Resultat och ekonomisk stélining for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till presen-
tationsvalutan enligt féljande:

Tillgdngar och skulder i balansrékningarna omraknas till balansdags-
kurs.

Intakter och kostnader i resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs.

Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
Ovrigt totalresultat (OCI).

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléning
och andra valutainstrument som identifierats som sékringar av sddana
investeringar, till Ovrigt totalresultat (OCI). Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del
av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Koncernen foljer I6pande utvecklingen i lander med hog inflation, risken
for hyperinflation och potentiell paverkan péa koncernen. Det foreligger
ingen betydande paverkan péa valutaomrakning i hoginflationsekonomier.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden. Kassa-
fldden inom utldndska dotterbolag omréknas till genomsnittlig valutakurs
for perioden. Férvarv och/eller forsaljning av dotterbolag inkluderas,
netto efter kopta/sélda likvida medel, under kassaflddet fran investerings-
aktiviteter.

Likvida medel utgérs av kassa, bank och Kkortfristiga placeringar som &r
mycket likvida monetara finansiella instrument med en aterstaende 16ptid
om hogst tre ménader raknat fran anskaffningsdagen.

Intéktsredovisning

Bakgrund

Koncernen har ett brett utbud av tele- och datakommunikationssystem,

professionella tjanster och multimedialdsningar. Produkterna, bade hard

och mjukvara samt service, ar normalt standardiserade. Effekten av detta

blir att acceptansvillkor normalt blir formalia. | not K3, "Segmentsinforma-

tion” finns mer upplysningar om koncernens utbud per segment.
Koncernens produkter och tjanster séljs i allmanhet under leverans-

kontrakt eller som flerériga &terkommande service kontrakt. Leverans-

kontrakten innehaller ofta delar fran mer an ett segment.

Redovisning

Forsaljningsintakter redovisas baserat pa verkligt varde for mottagen
betalning netto efter avdrag fér mervardeskatt, returer och uppskattade
rabatter. Intakter fran forséljning redovisas nér risker och férmaner har
forts dver till kunden, med hansyn tagen till alla vasentliga kontraktsvillkor:
> Nar produkten eller tjansten har levererats

> Nar forséljiningspriset &r bestamt eller kan beraknas

> Nar kunden har mottagit och aktiverat mjukvara som sélts separat

> Nar betalning kan férvantas med rimlig sakerhet

Det beréknade uppfyllandet av specifika kontraktsvillkor eller av accep-
tanskriterier kan darfor paverka nar och med vilka belopp intéktsredovis-
ning sker. Detta kan innebéra att intdkten skjuts upp tills dessa villkor ar
uppfyllda. Ldnsamheten for kontrakt utvarderas Idpande och avséattningar
for befarade forluster redovisas sé snart det ar sannolikt att forlust kom-
mer att uppsta.
Fordelning och/eller periodisering rérande kriterier per typ av kontrakt ar:
> Leveranskontrakt, det vill sdga kontrakt som avser leverans av installa-
tion och integration av produkter samt tillhandahallande av tillhérande
tjanster, vanligtvis som flerelementskontrakt. Vid flerelements kontrakt
ar redovisningen baserad pa att intaktskriteriererna tillampas specifikt
for de separat identifierbara elementen i ett kontrakt. Intakten, inklusive
péaverkan av rabatter allokeras till varje element baserat pa relativa verk-



liga varden. Networks, Global Services och Support Solutions har
denna typ av kontrakt.

> Servicekontrakt, avser flerariga servicekontrakt som support- och
managed servicekontrakt och andra typer av aterkommande service.
Intakter redovisas nér tjansten har levererats, vanligen pro rata dver
kontraktsperioden. Global Services har denna typ av kontrakt.

> Kontrakt som genererar licensintékter fran tredje part for anvédndande av
koncernens teknologi eller immaterialla rattigheter. Licensavgifter redovi-
sas baserat pa kontraktets substans. Exempel utgors av procent av for-
saliningen eller fast belopp per enhet och redovisas dver licensperioden
eller vid en bestamd tidpunkt nar inga dtaganden aterstar. Intéktsbelop-
pet ska ocksé vara rimligt sékert. Networks och Support Solutions har
dennatyp av kontrakt.

Vid férsaljning mellan koncernforetag, intresseféretag, joint ventures och
segment anvands en prissattning som bygger pa normala kommersiella
villkor i branschen.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséan-
damal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kéllor till beddm-
ningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning berdknas genom att nettovinst hanforligtill
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal ute-
stdende aktier (totalt antal aktier med avdrag for aktier i eget forvar) under
aret.

Vinst per aktie efter utspadning berédknas genom att nettovinst hanfor-
lig till moderbolagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med
summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt
av potentiella stamaktier redovisas endast om en omréakning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Ratt till matchningsaktier redovisas nér det faktiska uppfyllandet av
eventuella prestationsvillkor fran och med redovisningsdagen skulle ge
ratt till stamaktier.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar redovisas nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljningar av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas pa affarsdagen.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har
Overfort alla vasentliga risker och férdelar som ér férknippade med agan-
deratten. Separata tillgangar eller skulder redovisas om nagra rattigheter
eller skyldigheter uppstar eller behalls vid dverféringen.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatréakningen,
l&nefordringar och kundfordringar, och som finansiella tillgdngar som kan
séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte de finansiella till-
géngarna forvarvades. Bolaget faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderas inledningsuvis till verkligt véarde plus trans-
aktionskostnader. Detta galler alla finansiella tillgadngar med undantag for
dem som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde for noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella
képkurser och rantor. Om officiella rantor eller kdpkurser saknas berak-
nas verkligt varde genom diskontering av beddmda framtida kassafléden
enligt aktuella rAntesatser. Valutaoptioner och rantegarantier varderas
med hjalp av Black-Scholes-modellen. Varderingen grundas pa mark-
nadskurser for implicit volatilitet, valutakurser och réantesatser.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang klassi-
ficeras i denna kategori om det huvudsakliga syftet med forvarvet ar att
sélja tillgdngen inom kort.

Derivat klassificeras som att de innehas fér handel givet att de inte ar
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identifierade for sékringsredovisning. Tillgangar i denna kategori klassifi-
ceras som omsattningstillgéngar.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen” (exklusive derivatinstrument) redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppstar och ingér i finansiella intakter. Derivatinstrument
redovisas i resultatrékningen antingen som kostnad for sélda varor och
tjanster, Ovrig rérelseintékt, finansiell intakt eller finansiell kostnad, bero-
ende pa syftet med transaktionen.

Lénefordringar och kundfordringar
Kundfordringar, inklusive de som hanfor sig till kundfinansiering, redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kund-
fordringar innefattar forfallna fordringar p& kunder. Balansposten innefat-
tar belopp som har fakturerats kunden samt belopp dar risk och forméaner
har 6verférts till kunden men fakturan annu inte har stéllts ut.

En beddmning gors initialt av mojligheten att erhdlla full betalning i syfte
att mota kraven for intéktsforing.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Placering i likvida obligationer med 1&g kreditrisk som inte halls till forfall-
klassificeras som Finansiella tillgdngar som kan séljas. Om loptiden &r
langre &n ett &r ingar obligationerna i langfristiga rantebarande place-
ringar. Obligationer som innehas som Finansiella tillgangar som kan séljas
med en [6ptid kortare an ett ar ingér i kortfristiga rantebarande place-
ringar. Orealiserade vinster och férluster redovisas | Ovrigt totalresultat.
Nar dessa placeringar inte Iangre redovisas i balansrakningen inkluderas
de ackumulerade verkligt varde justeringarna i Finansiella intékter. Under
introduktionen ovan beskrivs férandringen fran och med 2016.

Utdelningsintakter frn egetkapitalinstrument som kan séljas redovisas
i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter nar koncernens ratt
att erhalla betalning har faststallts.

Foérandringar i verkligt varde for monetéara vardepapper i utlandsk
valuta, som har klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas,
fordelas mellan omrékningsdifferenser som beror pa forandringar i varde-
papperets upplupna anskaffningsvéarde och andra férandringar av varde-
papperets redovisade varde. Omrakningsdifferenser pa monetéra vérde-
papper redovisas i resultatrékningen, medan omrékningsdifferenser pa
icke-monetéara vardepapper redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI). Férand-
ringar i verkligt varde fér monetéra och icke-monetéra vardepapper som
har klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i
Ovrigt totalresultat (OCI). N&r vardepapper som har klassificerats som
finansiella tillgdngar som kan séljas avyttras eller skrivas ned, omklassifi-
ceras ackumulerade justeringar av verkligt varde som tidigare redovisats i
OCI over till resultatrakningen.

Nedskrivning

Vid varje balansdag beddmer koncernen om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av
finansiella tillgdngar. Nar det galler aktier som har klassificerats som till-
gangar som kan séljas, anses det att nedskrivningsbehov foreligger for en
aktie om en vasentlig eller langvarig nedgang i aktiens verkliga varde,
under dess anskaffningsvarde, &r pavisad. Om detta kan pavisas for
finansiella tillgdngar som kan séljas, omklassificeras den ackumulerade
forlusten, beréknad som skillnaden mellan anskaffningsvérdet och aktu-
ellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som
redovisats i resultatrékningen fran Ovrigt totalresultat (OCI) och redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, som redovi-
sats i resultatréakningen, aterfors inte dver resultatrakningen.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga
finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att géldenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och ute-
blivna eller forsenade betalningar betraktas som indikationer pé att ett ned-
skrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
beddmda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv ranta. Tillgan-
gens redovisade varde minskas genom anvandning av ett vardeminsk-
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ningskonto och férlusten redovisas i resultatrakningen under Forséaljinings-
kostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in skrivs den bort mot
vardeminskningskontot fér kundfordringar. Atervinning av belopp som
tidigare skrivits bort krediteras Forséaljningskostnader i resultatrakningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas nar koncernen blir bunden till instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrékningen nar skulden har
utslackts genom att avtalet fullgjorts, annullerats eller upphort.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt vdrdesékring och verkligt védrde sékringsredovisning

Syftet med sakring av verkligt varde ar att sékra variationen av verkligt
varde avseende skuld till fast ranta (utstéllda obligationer) fran forandring i
relevant jamférande yield-kurva fér dess hela [6ptid genom att konvertera
betalningar med fast ranta till rorlig ranta (t ex STIBOR eller LIBOR) genom
att anvanda ranteswappar (IRS). Kreditrisken/spridningen ar inte sékrad.
Det fasta benet av IRS ar matchad gentemot kassaflddet av den sékrade
obligationen. Pa det sattet blir skulden redovisad till fast ranta/obligatio-
nen konverterad till en skuld redovisad till rérlig ranta i enlighet med policyn.

Foérandringar i verkligt varde for derivat som identifierats som sékring av
verkligt varde, och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovi-
sas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde for
den tillgéng eller skuld som gett upphov till den sékrade risken, nar sék-
ringsredovisning tilldmpas. Koncernen tillampar bara verkligt varde sak-
ring for sakring av fast ranterisk i upplaningen. Bade vinster och forluster
pé de ranteswappar som sakrar upplaning till fast ranta och de férand-
ringar i verkligt varde for den sékrade upplaningen till fast ranta som beror
pa ranterisk redovisas som en finansiell kostnad i resultatrakningen. Om
sékringen inte langre uppfyller kraven for sékringsredovisning l6ses verk-
ligt varde justeringen av bokfort varde upp 6ver resultatrékningen dver
kvarvarande 16ptid med hjalp av effektivrantemetoden. Nar sakringsredo-
visning avseende verkligt varde tillampas redovisas derivat initialt till verk-
ligt varde pé transaktionsdagen och omvéarderas darefter till verkligt varde.

Nar sakringen ingas dokumenterar bolaget initialt forhallandet mellan
sakringsinstrument och sakrade poster liksom sina riskhanteringsmal och
sin strategi for vidtagandet av olika sakringsatgarder.

Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen
ingés och dérefter [6pande, av om de derivat som anvands i sékrings-
transaktioner ar effektiva nar det galler att utjamna férandringar i verkligt
varde eller kassafldde for sdkrade poster.

Information om verkligt varde fér olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften finns i not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella
instrument”. Férandringar i sakringsreserven i OCl framgar av not K16,
"Eget kapital och dvrigt totalresultat”.

Verkligt varde pé ett derivat klassificeras som en anlaggningstillgadng
eller langfristig skuld om den sakrade postens aterstaende I6ptid ar mer
an 12 manader. Om den resterande [optiden ar mindre an 12 manader
klassificeras det verkliga vardet som en omséttningstillgang eller en kort-
fristig skuld. Derivat som innehas fér handel klassificeras som omsatt-
ningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Finansiella garantier

Finansiella garantikontrakt varderas vid det forsta redovisningstillféllet till
verkligt varde (det vill séga vanligtvis den erhéllina ersattningen). Darefter
véarderas de till det hogsta av fdljande belopp:
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> Det belopp som faststélls vara en basta uppskattning av de nettokost-
nader som kravs for att fullgora atagandet enligt garantiavtalet.

> Det redovisade avtalsarvodet minus ackumulerade avskrivningar dver
garantiperioden enligt metoden for linjar avskrivning.

> En béasta uppskattning av nettokostnaderna innefattar framtida arvoden
och kassafloden fran éverforing av skulden till annan fordringségare.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsélj-
ningsvarde enligt principen "forst in, forst ut” (FIFO).

Risk for inkurans varderas genom berékning av den framtida efterfra-
gan fran kunder och tekniska forandringar samt kundernas mottagande
av nya produkter.

En stor del av lagret utgors av pagéende arbete for annans réakning
(pagéende arbete). Initial redovisning respektive bortbokning av pagéa-
ende arbeten hanfor sig till koncernens principer for intéktsforing, vilket
innebar att utgifter som tas vid ett kundkontrakt redovisas i pagaende
arbete. Nar motsvarande intakt redovisas, bokas pagaende arbeten bort
och istallet tas kostnaden i kostnad sélda varor.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till
beddmningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redovis-
ningsprinciper.

Immateriella tililgangar

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Dessa tillgangar bestér av forvarvade immateriella tillgdngar, sésom
patentrattigheter, kundrelationer, varumarken och mjukvara liksom balan-
serade utvecklingskostnader och separat férvarvade immateriella till-
gangar, huvudsakligen mjukvara. Vid forsta redovisningstillféllet redovisas
immateriella tillgéngar som forvarvats i samband med rorelseforvarv till
verkligt varde och balanserade utvecklingskostnader och mjukvara till
anskaffningsvarde. Dérefter redovisas bade balanserade utvecklings-
kostnader och férvarvade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar och eventuellt férekommande nedskrivningar ingar i
"FoU-kostnader” (huvudsakligen for balanserade utvecklingskostnader
och teknologi), i "Forséljnings- och administrationskostnader” (huvudsak-
ligen for kundrelationer och varuméarken) och i "Kostnad for sélda varor
och tjanster”.

Kostnader for utveckling av produkter for férsaljning, uthyrning eller
annat kommersiellt bruk eller for intern anvandning balanseras fran den
tidpunkt nar det beddms att produkten kommer att bli tekniskt och eko-
nomiskt barkraftig till dess den ar fardig for férséljning eller anvandning
inom foretaget. Kundorderrelaterade kostnader fér forskning och utveck-
ling ingér i Kostnad fér s&lda varor och tjanster. Ovriga forsknings- och
utvecklingskostnader belastar resultatet allteftersom de uppstar. Avskriv-
ning av forvarvade immateriella tillgangar, t ex patentrattigheter, kundrela-
tioner, varumérken och mjukvara, gors linjart dver nyttjandeperioden om
maximalt tio ar.

Koncernen har inte redovisat nagra andra immateriella tillgdngar med
obegransad nyttjandeperiod, férutom goodwill.

Provningar av nedskrivningsbehov gors sé snart det uppstar indikatio-
ner om att en tillgang har minskat i varde. Nedskrivningsbehovet for
immateriella tillgdngar som &nnu inte kan anvandas prévas dock arligen.
Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller dess
kassagenererande enhet dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvér—
det ar det hogre av nyttjandevardet och det verkliga vardet reducerat med
forsaljningskostnader. Nyttjandevardet beraknas som nuvéardet av berék-
nade framtida kassafldden efter skatt till en rénta efter skatt som reflekte-
rar nuvarande marknadsbeddmningar av tidsvardet for betalningsfléden
och de risker som ar specifika for tillgdngen. Belopp efter skatt anvands i
berakningar bade nar det galler kassafléde och diskonteringsranta efter-
som de tillgédngliga modellerna fér beréakning av diskonteringsranta inne-
haller en skattekomponent. Den diskontering efter skatt som tillampas av
koncernen &r inte materiellt avvikande fran en diskontering baserad pa
kassafloden fore skatt och en diskonteringsranta fore skatt, enligt vad
som kravs av IFRS.

Gemensamma tillgangar allokeras till kassagenererande enheter i rela-
tion till varje enhets andel av total nettoomséttning. Beloppet i férhallande



till de koncerngemensamma tillgangarna har en begrénsad betydelse.
Varje balansdag beddms de nedskrivningar som redovisats i tidigare peri-
oder for att se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har
minskat eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors om det har
skett en forandring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av
atervinningsvardet, och om atervinningsvéardet ar hogre &n det redovisade
vardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal’”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till
beddmningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redo-
visningsprinciper.

Goodwill

Fran forvarvsdagen allokeras goodwill fran rérelseforvarv till varje kassa-
genererande enhet inom koncernen som beréknas fa ekonomisk nytta
frén de synergier som forvantas uppsta genom forvarvet. Ericssons tre
operativa segment har identifierats som kassagenererande enheter.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter
som goodwill har allokerats till genomférs under fiarde kvartalet varje ér,
samt nar det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av
behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivning av goodwill
sker pa samma satt som for immateriella tillgangar. Mer information finns i
avsnittet Immateriella tillgangar forutom goodwill (se ovan). Nedskriv-
ningar av goodwill aterférs dock inte. Ytterligare upplysningar kravs nar
det géller nedskrivningsprovningar for goodwill.

Mer information finns i not K2, "Viktiga beddémningar fér redovisnings-
andamal” samt i not K10, "Immateriella anlaggningstillgangar”.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av fastigheter, maskiner och inven-
tarier, verktyg och anlaggningar under uppférande och férskottsbetal-
ning. De redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen, normalt linjart dver den
beraknade livslangden for varje materiell anlaggningstillgang, inbegripet
byggnader. Den berdknade ekonomiska livslangden ar i allmanhet 25-50
ar for fastigheter och 3—10 ar for maskiner och inventarier. Avskrivningar
och eventuella nedskrivningar ingar i Kostnad for sélda varor och tjanster,
Forsknings- och utvecklingskostnader och Forséljnings- och administra-
tionskostnader.

| det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng inkluderas
kostnaden for att byta ut en komponent. Restvardet fér den utbytta kom-
ponenten exkluderas.

Provningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterfo-
ring av nedskrivningar sker pa4 samma séatt som for immateriella tillgangar,
se beskrivning under Immateriella tillgangar férutom goodwill ovan.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
intékter och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen under
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader.

Leasing

Leasing dér Ericsson &r leasetagare

Leasingavtal som innebéar att risker och férmaner som &r férknippade
med &gandet i allt vasentligt 6verfors till koncernen klassificeras som
finansiella leasingavtal. Nar den leasade tillgdngen redovisas for forsta
géngen varderas den till det lagsta av verkligt varde eller nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Darefter redovisas tillgangen i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper for tillgadngen. Avskrivningsperioden far dock inte
vara langre an leasingperioden.

Andra leasingavtal ar operationella, vilket innebar att den leasade till-
gangen inte redovisas i balansrakningen. Kostnader hanforliga till opera-
tionella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver leasingperio-
den. Erhélina rabatter redovisas som en del av den totala leasingkostna-
den, 6ver leasingperioden.

Leasing dér Ericsson &r leasegivare

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare klassificeras som finansiell lea-
sing nar merparten av risker och formaner éverfors till leasetagaren. |
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annat fall klassificeras de som operationell leasing. Enligt ett finansiellt
leasingavtal redovisas en fordran till ett belopp motsvarande nettoinveste-
ringen i leasingtillgangen, och intakter redovisas i enlighet med princi-
perna for intdktsredovisning.

For operationella leasingavtal redovisas utrustningen som en materiell
anlaggningstillgéng och bade intakter och avskrivningar redovisas linjart
Over leasingperioden.

Inkomstskatter

I koncernredovisningen omfattar inkomstskatter bade aktuell och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, savida inte
den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller
Ovrigt totalresultat (OCI). | s&dana fall redovisas &ven den tillhérande skat-
teeffekten direkt mot eget kapital eller OCI. En aktuell skatteskuld eller
skattefordran redovisas for den berdknade skatt som ska betalas eller
erhallas for det aktuella aret eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas fér temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder och for underskotts-
avdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det &r
sannolikt att avdragsgilla temporéra skillnader och outnyttjade under-
skottsavdrag kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. Nar det galler redovisning av inkomstskatt avréknar koncernen
aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld och uppskjuten skatte-
fordran mot uppskjuten skatteskuld i balansrakningen, nar koncernen
dels har en legal ratt att géra det, dels en avsikt att gora det. Fdljande tem-
poréra skillnader beaktas inte: ej avdragsgill goodwill, den férsta redovis-
ningen av tillgdngar och skulder som varken paverkar redovisat eller skat-
tepliktigt resultat, samt skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag om
det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras
inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Enjustering av varden for uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
for en forandrad skattesats redovisas i resultatrakningen, savida den inte
hanfor sig till en temporér skillnad som tidigare har redovisats direkt mot
eget kapital eller Ovrigt totalresultat (OCI). | sddana fall redovisas dven jus-
teringen mot eget kapital eller OCI.

Varderingen av uppskjuten skatt innefattar beddmningar om huruvida
kostnader som skattemassigt avdrag annu inte yrkats fér kommer att vara
avdragsgilla. Dessutom gdrs beddmningar om huruvida tillracklig framtida
skattepliktig inkomst kommer att uppstéa for att underskottsavdrag ska
kunna utnyttjas inom olika beskattningsomraden. All uppskjuten skatt
granskas i en arlig genomgang for att bedéma sannolikt utnyttjande.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsanda-
mal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kallor till beddmningar
av osakerhet och (i) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.

Avséttningar och ansvarsférbindelser

Avsattningar gdrs nar koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse
till f8ljd av intraffade handelser, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Dessutom
maste en tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna géras. Nar effekten av
pengars tidsvarde ar materiell gors diskontering av bedémda utfléden.
Det faktiska utflodet till foljd av en forpliktelse kan dock avvika fran de
uppskattningar som gjorts.

Avséttningarna avser framst produktgarantidtaganden, avséattningar for
forluster i kundkontrakt, omstrukturering och andra dtaganden, t ex oav-
slutade &renden som rdr inkomstskatt och mervardesskatt, ersattnings-
krav eller skyldigheter till folid av patentintrang och andra rattstvister, leve-
rantérskrav och kundfinansieringsgarantier.

Produktgarantidtaganden beaktar sannolikheten for alla vasentliga
kvalitetsproblem baserat pa tidigare perioders prestanda for etablerade
produkter och férvantade prestanda for nya produkter, berakningar av
reparationskostnad per enhet och salda volymer som fortfarande omfat-
tas av garantier fram till redovisningsdagen.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt nar koncernen har en
(av ledningen godkand) detaljerad formell plan fér omstruktureringen som
har meddelats pé ett sddant satt att en valgrundad férvantan har uppstétt
bland berdrda parter. Avséattningar fér omstrukturering redovisas nar kon-
cernen kan gora en séker berékning av skulderna hanforliga till &tagandet.

Projektrelaterade avsattningar inkluderar uppskattade férluster hanfor-
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liga till férlustkontrakt. For forluster hanfdrliga till kundkontrakt gérs en for-
lustreservering till samma belopp som den férvantade totala forlusten nér

det ar majligt att gora en tillforlitlig uppskattning. | dessa berakningar ingar
eventuella boter till kunder for férlustkontrakt.

Ovriga avsattningar gérs bland annat fér oavslutade drenden som rér
skattetvister, rattstvister, leverantdrskrav och kundfinansiering och dvriga
avsattningar. Koncernen gor avsattningar for berdknade framtida uppgo-
relser som ror patentintrang baserat pa det sannolika utfallet for varje
enskild tvist. Det slutliga utfallet eller den faktiska kostnaden fér en upp-
gorelse kan avvika fran koncernens kalkyler.

Koncernen berdknar utfallet av alla potentiella patentintrang som gors
gallande eller upptacks genom koncernens egen dvervakning av patent-
relaterade tvister i relevanta rattskipningsomraden. | den méan koncernen
beddmer att ett identifierat potentiellt patentintrdng sannolikt kommer att
leda till ett utflode av resurser sker avséttning baserat pa en basta
beddmning av den sannolika kostnaden for forlikning med motparten.

Som en f6ljd av sin normala affarsverksamhet ar koncernen indragen i
rattsprocesser, stdmningar och andra oldsta tvister, daribland rattspro-
cesser enligt lagar och férordningar, samt andra arenden. Dessa &renden
tar ofta lang tid att I6sa. Koncernen beddémer regelbundet sannolikheten
fér negativa beslut och gér uppskattningar av de potentiella ekonomiska
konsekvenserna. Avsattningar gors nar det ar sannolikt att en forpliktelse
har uppstatt och vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, baserat pa en
detaljerad analys av varje enskilt fall.

Vissa forpliktelser redovisas inte som avsattningar nér det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krvas for att reglera forpliktelsen
eller om beloppet hanforligt till forpliktelsen inte kan beréknas med tillrack-
lig sakerhet. Sadana dtaganden presenteras som ansvarsfoérbindelser.
Mer detaljerad information finns i not K24, "Ansvarsfoérbindelser”. | not K2,
"Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsandamal”,
finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till bedémningar av
osakerhet och (i) beslut géllande tillampade redovisningsprinciper.

Erséattningar efter avslutad anstallning

Pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras
antingen som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | en
avgiftsbestamd plan &r foretagets atagande begransat till att betala fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet (pensionsstiftelse). Foretaget
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter om pensionsstiftelsen
inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla erséttningar. De aktuariella
och investeringsrelaterade risker som hanférs till en avgiftsbestdmd plan
bars av den anstallda. De avgifter som betalas i utbyte mot att den
anstallda utfor tjanster at foretaget kostnadsfors i den period som tjans-
terna utfors.

I en formansbestamd plan ar det foretagets ansvar att tillhandahalla for-
utbestamda formaner till nuvarande och tidigare anstéllda. De aktuariella
respektive investeringsrelaterade risker som hanfors till den forméansbe-
stémda planen bérs av foretaget.

Nuvérdet av formansbestdmda planer fér nuvarande och tidigare
anstéllda berédknas med tillampning av den s.k. "projected unit credit met-
hod”. Diskonteringsréntan for varje land bestams med referens till mark-
nadens avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer, vilka har I6ptider
approximerade till koncernens ataganden. | de lander dar det inte finns en
stor marknad for sddana obligationer har marknadens avkastning pa
statsobligationer anvants. Berakningarna baseras péa aktuariella antagan-
den, utvarderade varje kvartal, och berdknas som minimum arligen. Aktu-
ariella antaganden utgérs av koncernens basta beddmning av de variab-
ler som bestdmmer kostnaden for att tillhandahalla férmanerna. Nar aktu-
ariella antaganden anvands ar det mojligt att det verkliga utfallet avviker
fran de beddémda resultaten eller att de aktuariella antagandena andras
fran en period till en annan. Dessa skillnader rapporteras som aktuariella
vinster och forluster. De utgors exempelvis av ovantat hog eller Iag perso-
nalomsattning, férvantad livslangd, I6neférandringar, omvardering av
plantillgéngar eller forandringar av diskonteringsranta. Aktuariella vinster
och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat i den period de uppstéar. Kon-
cernens nettoskuld for varje formansbestamd plan bestar av nuvardet av
pensionsataganden reducerat med verkligt varde for plantillgéngar och
redovisas netto i balansrakningen. Nar detta utgors av en nettotillgang for
koncernen sa begransas vardet av den redovisade tillgangen till nuvardet
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av eventuellt forekommande framtida aterbetalningar fran planen eller
reduktioner av framtida betalningar till planen.

Réntekostnaden pa den formansbestamda planen och ranteintakten
pa plantillgéngarna berédknas som en nettorantekostnad genom att till-
lampa diskonteringsrantan for den formansbestamda nettoskulden. Alla
kostnader for tjanstgoring tidigare ar och vinster och forluster for regle-
ringar redovisas i den period de konstateras.

Séarskild I6neskatt i Sverige redovisas som en del av respektive pen-
sionskostnad och pensionsskuld. Sarskilda I6neskatter hanforliga till
aktuariella vinster och férluster rapporteras under dvrigt totalresultat.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal’”, finns ytterligare upplysningar gallande viktiga kéllor till bedom-
ningar av osékerhet.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda och styrelsen
Aktierelaterade erséattningar avser ersattningar till alla anstéllda, inklusive
ledande befattningshavare samt styrelseledamoter.

Enligt IFRS ska ett foretag redovisa de kompensationskostnader som
ar relaterade till aktierelaterade program baserat pa ett matt pa vilket
varde de tjanster som erhalls fran de anstallda under programmen har for
foretaget.

Detta varde baseras pa det verkliga vardet av exempelvis gratisaktier
vid tilldelningsdatumet, varderade till aktiepriset vid varje investeringstill-
falle. Vardet vid tilldelningsdatumet kostnadsférs i resultatrakningen som
all annan 16n 6ver intjanandeperioden. Exempel: Vardet pa tilldelningsda-
gen ar 90. Givet den normala intjaningsperioden om tre ar inom koncer-
nen, belastas resultatrakningen med 30 per &r under intjaningsperioden.

Det belopp som kostnadsfors i resultatrékningen reverseras i eget kapi-
tal vid varje tillfalle som en kostnadsféring sker i resultatrakningen.

Skélet till denna redovisningsprincip under IFRS &r att dessa [6nekost-
nader inte har en direkt kassaflodeseffekt. Syftet med redovisning av
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS (IFRS 2) ar att presentera paver-
kan av aktierelaterade erséttningar, som utgoér en del av Ibnekostnaderna,
i resultatrakningen.

Erséttningar till anstéllda

Aktiesparprogram fér anstéllda

For aktiesparplaner redovisas lonekostnader for matchningsaktier under
intjanandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde vid den tidpunkt
dé aktier inkops for de anstélldas rakning. Det verkliga vérdet ar baserat
pé aktiekursen pa investeringsdagen, justerat for att ingen utdelning
erhalls fére matchning samt for andra faktorer som inte ar intjgnandevill-
kor. De anstallda betalar ett pris motsvarande aktiekursen pa investe-
ringstillfallet. Investeringsdagen betraktas ocksa som tilldelningsdag.
Belopp motsvarande aktiesparprogrammens kostnader redovisas i
balansrakningen som eget kapital. Intjanandevillkoren &r inte aktiemark-
nadsbaserade och paverkar det antal aktier som Ericsson kommer att ge
den anstallda vid matchning. Ovriga inslag i aktierelaterade ersattningar
utgor sé kallade "non-vesting conditions” (villkor som inte ar definierade
som intjaningsvillkor). Dessa inslag ska beaktas nar det verkliga vardet per
tilldelningsdagen faststélls for transaktioner med anstéllda och andra som
tillhandahaller liknande tjanster. De villkor som inte definieras som intja-
ningsvillkor paverkar dock inte antalet optioner som férvantas bli intjanade
eller varderingen av dessa efter tilldelningsdagen. Nar ersattningskostna-
der for aktier under prestationsbaserade program beréknas gér moder-
bolaget vid varje redovisningstillfalle en bedémning av sannolikheten for
att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnaderna beréknas med
utgangspunkt frn det antal aktier som beréknas bli matchade vid intja-
nandeperiodens slut. Nar matchning av aktier sker ska sociala avgifter
betalas i vissa lander for vardet av den anstélldas férman. Detta varde
baseras i allméanhet pd marknadsvardet pa matchningsdagen. Under
intjianandeperioden gdrs avsattningar for dessa berdknade sociala avgifter.

Erséttningar till styrelsen

Ar 2008 inforde moderbolaget ett aktierelaterat ersattningsprogram som
ska vara en del av ersattningen till styrelsen. Programmet ger icke
anstallda styrelsemedlemmar som valts av arsstamman réatt att fa en del
av sin ersattning i form av en framtida utbetalning av ett belopp som mot-
svarar marknadsvardet for en B-aktie i moderbolaget vid utbetalningstill-



fallet. Mer information finns i not K28, "Information angaende styrelsele-
damdéter, ledande befattningshavare och anstéllda”. Kostnaderna fér kon-
tant utbetalning varderas utifran de beraknade kostnaderna for program-
met pro rata under tjanstgoringsperioden om ett ar. De beréknade kost-
naderna omvarderas under och efter tjanstgoringsperioden.

Segmentsrapportering

Ett operativt segment &r en del i ett féretag vars verksamhetsresultat
regelbundet granskas av koncernens "Chief Operating Decision Maker”
(CODM) som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras till segmen-
tet och utvarderar segmentets resultat. Inom koncernen utgérs CODM av
verkstéllande direktdren och koncernchefen.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisnings-
principer som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i bran-
schen tillAmpas vid transaktioner mellan segmenten.

Koncernens information om geografiska omraden for segmenten byg-
ger paivilket land overféringen av risker och forméaner sker.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har antagits

Flera nya publicerade standarder, tillagg till standarder och tolkningar har
annu inte tratt i kraft for det rakenskapséar som avslutades 31 december
2016 och har darfér inte beaktats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Nedan féljer en lista med standarder/tolkningar som har utfardats och
som géller for de perioder som beskrivs.

IFRS 9, "Financial instruments”. Den kompletta versionen av IFRS 9
ersatter storre delen av vagledningen i IAS 39. Genom IFRS 9 behalls och
férenklas modellen for icke-enhetlig redovisning, och dessutom etableras
tre huvudkategorier for redovisning av finansiella tillgangar: upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde genom OCI och verkligt varde dver
resultatréakningen. Klassificeringen baseras pa bolagets affarsmodell och
typ av kontraktuella kassafléden fran den finansiella tillgangen. Investe-
ringar i eget kapital instrument ska redovisas till verkligt varde dver resul-
tatrékningen med det oaterkalleliga alternativet att vid kdpet redovisa for-
andringar till verkligt varde genom OCI. Det finns nu ocksé en forvantad
forlustmodell som ersétter den faktiska forlustmodell som anvands i IAS
39. IFRS 9 andrar ocksa principerna for sékringsredovisning. Standarden
géller fran och med 1 januari 2018. Koncernen har annu inte avslutat sin
utvardering kring mojlig paverkan pa finansiellt resultat eller stallning.

IFRS 15, “Revenue from Contracts with Customers,” etablerar en ny
principbaserad modell for intaktsforing under kundkontrakt. Detta &ren
femstegsmodell som kraver att intaktsforing sker dé kontroll dver produk-
ter och tjanster dverfors till kunden. Standarden galler fran och med 1
januari 2018. Koncernen har utvarderat de férandringar av redovisnings-
principer och interna rutiner som blir féljden av den nya intaktsféringsmo-
dellen och infér nu férandringarna i linje med det planerade inférandeda-
tumet 1 januari 2018. Koncernen utvarderar nu paverkan av inforandet av
standarden pa inforandedatumet, inklusive paverkan pa jamforelsetal for
foregéende perioder. Detta arbete ar &nnu inte slutfort och darfor ar det
annu inte praktiskt mojligt ge upplysningar om tillférlitliga estimat avse-
ende paverkan pa de finansiella rapporterna. Standarden medger ett val
mellan tva évergdngsmetoder, full retroaktivitet eller kumulativ effektme-
tod. Den fulla retrospektiva metoden kraver omrakning av jamforelsear
och justering av eget kapital fér den tidigaste jamforelseperioden, det vill
s&ga 1 januari 2016 medan under den kumulativa omrakningsmetoden
justeras eget kapital pa inforandedatumet den 1 januari 2018. Koncernen
har inte beslutat om dvergangsmetoden som ska tilldmpas 1 januari 2018,
men kommer att beakta faktorer som véasentlighet med avseende pa
paverkan pa tidigare perioder (da dessa ar sékert estimerade), praktiska
aspekter och kostnader for att insamla data sammantaget for att kunna
fatta beslutet.

IFRS 16, "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstan-
dard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med négra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetaga-
ren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer att klassificiseras som under IAS 17, operationell
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eller finansiell. Definitionen av vad som &r en lease har ockséa andrats.
Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari
2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU har annu inte antagit
standarden. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.
Koncernen kommer att tilampa den nya standarden fran 1 januari 2019.
Den initiala utvarderingen indikerar att vasentligaste paverkan uppstar pa
balansrakningen, dar koncernen é&r leasetagare, i férsta hand avseende
kontrakt for fastigheter och fordon.

4
Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens beddmningar och pé uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och vél bedémda vid den tidpunkt d&
beddmningen gors. Med andra beddmningar, antaganden eller uppskatt-
ningar kan resultatet emellertid bli ett annat och handelser kan intraffa
som kan krava en vasentlig justering av det redovisade vardet fér den
berérda tillgangen eller skulden. Nedan anges de viktigaste redovisnings-
principerna vars tillampning baseras pa sadana bedémningar och de vik-
tigaste kallorna till osékerhet i uppskattningar som koncernen anser kan
ha den mest betydande inverkan pa koncernens redovisade resultat och
ekonomiska stéallning.
Informationen i denna not &r indelad i féljande:
> Viktigaste Kallor till osakerhet i uppskattningar
> Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av kon-
cernens redovisningsprinciper.

Intadktsredovisning

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Exempel pa uppskattningar vid totala kontraktsintékter och kostnader &r
beddmningen av en kunds mojlighet att na villkorade inkdpsvolymer med
avseende pa ratten att erhélla rabatter. Samt paverkan pa koncernens
intakter beroende pa forméaga att uppfylla kontraktsvillkor och for att
beddma om forlustreserveringar skall géras. | not K3 "Segmentsinfor-
mation” ges upplysning om att fér ingen kund redovisas intéakter éversti-
gande 10 % av koncernens totala intékter. Det &r emellertid beskrivet att
merparten av forsaljningen hanfors till stora, flerariga kontrakt med ett
begréansat antal kunder. For fortsatt diskussion om intéktsforing, se not Ki
"Véasentliga redovisningsprinciper” och not K4 "Intakter”.

Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Delar av koncernens omséttning héarrér fran stora och komplexa kund-
kontrakt. Ledningen gor beddmningar av bland annat dverensstammelse
med acceptans- och rabattvillkor, om risker och férméaner har dverforts till
kund for att faststélla vilka intakter och kostnader som ska redovisas i
varje period, fardigstéllandegrad samt kundens kreditstatus for att
beddma om betalning ar sannolik eller ej, sa att intaktsforing kan motive-
ras.

Kundfordringar och kundfinansiering

Viktigaste kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen foljer upp kundernas finansiella stabilitet och de férhallanden
under vilka de verkar for att uppskatta sannolikheten fér betalning av
enskilda fordringar. De totala avséttningarna for oséakra fordringar uppgick
den 31 december 2016 till SEK 1,7 (1,5) miljarder eller 2,2 % (2,0 %) av
totala kundfordringar och kundfinansieringsfordringar. Fér mer detaljerad
information, se not K14 "Kundfordringar och kundfinansiering”. Koncer-
nen gor regelbundna analyser av kreditrisken i utestaende kundfinansie-
ringskrediter och avsattningar gors for uppskattade forluster.

Vardering av varulager

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnad och nettoférsalj-
ningsvarde. Uppskattningar krvs nar det galler prognostiserade volymer
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och lagerbalanser. | situationer dar lagerdverskott foreligger gérs upp-
skattningar av nettoforsaljningsvardet fér Gverskottsvolymer. De totala
lagerreserverna avseende estimerade férluster uppgick den 31 december
2016 till SEK 2,4 (2,6) miljarder eller 7 % (8 %) av det totala lagervéardet.

F&r mer detaljerad information, se not K13 "Lager”.

Uppskjuten skatt

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporéra skillna-
der och foér outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt redovisas
nettat fér varderingsreserver. Varderingen av underskottsavdrag och kon-
cernens formaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster i olika beskattnings-
omraden. De stérsta underskottsavdragen hanfor sig till Sverige, dér de
utan tidsbegransning kan avraknas mot framtida inkomster (utan slutligt
datum for nyttjande). Mer detaljerad information finns i not K8, "Inkomst-
skatter”. Den 31 december 2016 uppgick vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar till SEK 15,5 (13,2) miljarder. De uppskattade skatteeffekterna
av dessa underskottsavdrag redovisas som anlaggningstillgangar.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter
Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Redovisningen av dessa poster baseras pa utvérdering av inkomst-
skatte-, mervardesskatte- och andra skatteregler i alla lander dar koncer-
nen har verksamhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i alla regler
om skatter och redovisning av skatter maste ledningen medverka i
beddmningen av klassificeringen av transaktioner och vid uppskattningen
av sannolika utfall vad avser yrkade avdrag eller tvister.

Immateriella produktrattigheter och évriga férvarvade immateriella
tillgangar inklusive goodwill

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

| samband med initial redovisning uppskattas framtida kassafléden, for att
sékerstalla att de redovisade vardena inte 6verstiger de uppskattade dis-
konterade kassaflddena for denna typ av tillgangar. Efter den forsta redo-
visningen provas nedskrivningsbehovet sa snart det finns indikationer pa
att tillgangen har minskat i véarde, utom for goodwill dar nedskrivningsbe-
hovet proévas minst arligen. Negativa avvikelser i faktiska kassafloden jam-
fért med berdknade kassafldden kan liksom nya uppskattningar som
tyder pa lagre framtida kassafléden leda till redovisning av nedskrivning.
Mer information om goodwill finns i not K1, "Véasentliga redovisningsprinci-
per”, samt not K10, "Immateriella tillgangar”. Uppskattningar som ar rela-
terade till forvéarvade immateriella tillgdngar baseras pa likartade antagan-
den och risker som for goodwill. | not K10 "Immateriella tillgangar” ges
upplysning om att skillnaden mellan bokfort varde och atervinningsvarde
(headroom) uppgar till SEK 5,6 miljarder nér en diskonteringsranta om

8,0 % tillampas. Nyttjandevardet ar lika med bokfért varde om diskonte-
ringsréntan hojs till 10,0 %. For mer detaljerad information, se not K10
"Immateriella tillgangar”. Per den 31 december 2016 uppgick forvarvade
immateriella rattigheter och andra immateriella tillgangar till SEK 51,1

(50,4) miljarder, inklusive goodwill om SEK 43,4 (41,1) miljarder.

Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

| samband med initial redovisning och senare omvéarderingar gor led-
ningen bedémningar av bade grundldggande antaganden och indikatorer
péa nedskrivning. | allokeringen av kdpeskillingen for varje forvarv ska den
erlagda kopeskillingen hanforas till identifierbara tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser dér dessa tillgangar vérderas till verkligt varde. Even-
tuellt dverskjutande belopp redovisas som goodwill. S&dana allokeringar
kraver ledningens beddmning liksom att definiera kassagenererande
enheter for prévning av nedskrivningsbehov. Andra bedémningar kan
resultera i ett helt annat resultat och en annan framtida finansiell stalining.
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Avsattningar

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Ovriga typer av avsattningar ror frdmst omstrukturering, produktgarantier
kontraktsenliga ataganden och boter, samt risker avseende patenttvister
och andra juridiska tvister. Avsattningar gors ocksé for potentiella krav
fran, eller tvister med, leverantorer eller underleverantorer samt eventuella
moms- och skatterelaterade dtaganden. Vad géller omstrukturering sa
genomfér koncernen ett kostnads- och effektiviseringsprogram som férst
initierades under det sista kvartalet 2014 och sedan utékades under
andra kvartalet 2016. Uppskattningen av avséttningsbelopp fér omstruk-
turering, kontraktsbdéter, krav fran kunder och leverantérer samt forluster
kraver sarskilda bedémningar av ledningen. Per den 31 december 2016
uppgick évriga avsattningar exklusive produktgarantier till SEK 6,4 (3,8)
miljarder. Mer detaljerad information finns i not K18, "Avsattningar”.

Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Huruvida ett befintligt atagande &r sannolikt eller inte &r en beddémnings-
fraga. Risktyperna for dessa avséttningar varierar och ledningen gor en
beddmning av atagandenas karaktar och omfattning nar den avgér om
ett utfléde av resurser ar sannolikt eller inte.

Ansvarsférbindelser

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Som framgar av "Avsattningar” finns det osékerhet i uppskattade belopp.
Samma typ av osdkerhet finns fér ansvarsférbindelser.

Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Som framgar av not K1 "Vasentliga redovisningsprinciper” s klassas ett
atagande som inte sannolikt resulterar i ett finansiellt utflode som en
ansvarsforbindelse, vilket inte paverkar koncernens finansiella rapporte-
ring. Om det daremot vid ett senare tillfélle visar sig att &tagandet sanno-
likt resulterar i ett finansiellt utflode, dé kommer en reserv att ldggas som
paverkar den finansiella rapporteringen.

Pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstallning
Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Redovisningen av kostnader for forméansbaserade pensioner och andra
tilampliga erséattningar efter avslutad anstélining baseras pa aktuariella
berakningar som utgar fran betydelsefulla uppskattningar om diskonte-
ringsranta, framtida Idnedkningar, personalomséttning och dédlighetstal.
Antagandena om diskonteringsranta baseras pa hdgkvalitativa place-
ringar med fast réanta med en 16ptid som ligger sa ndra som mojligt for
koncernens Ioptider pa pensionsplaner. | de lander dar det inte finns en
djup marknad foér hdgkvalitativa féretagsobligationer ska marknadsrantor
for statsobligationer anvéndas. Sedan 2015 har koncernen baserat pa
situationen i Sverige tillampat statsskuldsobligationsranta for berakning
av det forméansbaserade atagandet i Sverige. Diskonteringsranta anvand i
Sverige uppgar till 1,8 % (2,1 %). Den 31 december 2016 uppgick formans-
bestamda forpliktelser for pensioner till SEK 87,2 (78,1) miljarder och verk-
ligt varde av forvaltningstillgangar till SEK 64,5 (58,2) miljarder. Mer infor-
mation om uppskattningar och antaganden finns i not K17, "Erséattningar
efter avslutad anstalining”.

Valutarisker

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Valutarisker paverkar koncernens ekonomiska resultat, se vidare upplys-
ningar i not K20 "Finansiell riskhantering och finansiella instrument” under
Valutarisker.



/
Segmentsinformation

Rérelsesegment

Vid faststéllandet av Ericssons rérelsesegment har hansyn tagits till vilka
marknader och vilken typ av kunder produkterna och tjansterna ska att-
rahera samt vilka distributionskanaler de séljs genom. Enhetlighet kring
faktorer som teknik och forskning och utveckling har ocksé spelat in. For
att spegla Ericssons affarsinriktning och for att underlatta jamforbarhet
med andra féretag i branschen rapporteras tre rorelsesegment:

> Networks

> Global Services

> Support Solutions

> (Modems stédngdes under andra halvaret 2015).

Networks levererar produkter och tjanster fér mobil access, IP- och

transmissionsnat, karnnat och molntjanster. | portfolien ingar:

> Radioaccesslésningar for anslutning av enheter sésom mobiltelefoner,
surfplattor och datorer till mobilnatet.

> IP och transportldsningar samt transmission/backhaul inklusive mikro-
vags- (MINI-LINK) och optiska transmissionsldsningar for mobila och
fasta nat.

> Switching och IMS I6sningar, baserade pa plattformen Ericsson Blade
System, fér karnnétverk.

> En plattform fér molntjanster som kan hantera olika typer av funktioner
for telekommoln, IT-moln och kundmoln.

Global Services levererar managed services, produktrelaterade tjianster

och konsult- och systemintegrationstjanster samt broadcast och media

services. | portfolien ingar:

> Managed services: omfattar I6sningar for design och planering av nét,
natdrift, hantering av den dagliga driften av kunders nét, underhall,
delade nétverkslosningar liksom delade I16sningar som "hosting” av
plattformar och applikationer. Ericsson erbjuder ocksa driftstjanster
for IT-miljder.

> Produktrelaterade tjianster: tjanster for expansion, uppgradering,
omstrukturering eller migration av natverk, network-rollout tjanster,
kundservice, natdesign och natoptimering.

> Konsulttjanster och systemintegration: konsulttjanster inom teknik och
drift, integration av utrustning fran flera leverantorer, design och integ-
ration av nya I6sningar och hantering av teknikférandringsprogram.

> Broadcast services: inkluderar ansvar for tekniska plattformar och
operationella tjanster relaterade till TV content management, playout
och tjansteférsorjning fér TV-bolag.

Support Solutions erbjuder hjalomedel och applikationer fér operatorer.

| portfolien ingér:

> Driftstddsystem: planera, bygga och optimera, tjansteleverans och
kvalitetssékring.

> Affarsstddsystem: revenue management (prepaid, post-paid, konver-
gent debitering och fakturering), mediation och kundvardsldsningar.

> TV-l8sningar: en uppsattning 6ppna, standardbaserade I6sningar och
produkter for att skapa, hantera och leverera utvecklade TV-upplevel-
ser pa valfri typ av enhet, pa valfritt natverk. Inkluderar plattform for att
skapa multiscreen TV-upplevelser for konsumenter, innehallshantering,
video on-demand hantering, avancerad videokomprimering och infra-
struktur fér video-optimerad natverksleverans.

> Losningar for mobilhandel: [6sningar for dverforing av pengar, betal-
ningar och tjanster mellan mobilkunder och operatérer eller andra
tjiansteleverantorer.

Modems designade utvecklade och sélde produkter inom tunna LTE
multimode-modem med interoperabilitet for 2G, 3G och 4G. Modems
konsoliderades ini Ericsson i slutet av 2013. Sedan integrationen har
marknaden for tunna modem minskat. Detta samt 6kad konkurrens, fal-
lande priser och en accelererande teknikutveckling ledde till att Ericsson,
den 18 september 2014, meddelade att utvecklingen av modem skulle
upphora. Modems har inte haft ndgon paverkan pa koncernens resultat-
rakning fran andra halvaret 2015.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Ej allokerade

Vissa intékter, kostnader, tillgangar och skulder identifieras inte som del
av nagot rérelsesegment och ar darfor inte fordelade till dessa. Exempel
pé poster som inte fordelas &r kostnader for anstallda pa koncernfunk-
tioner, IT-kostnader samt allmé&nna marknadsféringskostnader.

Regioner

Regionerna ar bolagets framsta férsaljningskanal. Ericsson ar verksamt
over hela varlden och rapporterar verksamheten indelat i tio geografiska
regioner och en region Ovrigt:

Nordamerika

Latinamerika

Nordeuropa och Centralasien

Vast- och Centraleuropa

Medelhavsomradet

Mellandstern

Afrika séder om Sahara

Indien

Nordostasien

Sydostasien och Oceanien

Ovrigt.

vV V V V V V V V.V VYVvV

Region "Ovrigt” inkluderar licensintakter, broadcast services, kraft-
moduler, mobila bredbandsmoduler, Ericsson LG-Enterprice och
annan verksamhet.

Storre kunder
Ericsson har inga kunder for vilka intakterna Gverstiger 10 % av bolagets
totala intakter for aren 2016, 2015 eller 2014.

Merparten av forsaljningen utgors av stora flerariga avtal med ett
begréansat antal stdrre kunder. Av en kundbas om drygt 500 kunder, i
forsta hand n&toperatorer, star de 10 storsta kunderna for 46 % (46 %)
av omsattningen. Ericssons storsta kund svarade for cirka 7 % (7 %) av
férsaljiningen under 2016.

Fér mer information, se kapitlet Riskfaktorer och avsnittet "Marknad,
teknik och affarsrisker”.

Marknadskanaler

Marknadsféring inom business-to-business milj¢ expanderar, fran att

frAmst ha skett genom personliga méten, till att ske i on-line forum,

expertbloggar och sociala medier. Ericsson genomfér marknadsféring

genom:

> Kundmoten med ett konsultativt forhaliningssétt

> Selektivt fokus pa evenemang och upplevelsecentra for att ge kunden
nya erfarenheter och interaktion

> Kontinuerlig dialog med kunder och andra malgrupper genom sociala
och andra digitala medier (inklusive virtuella méten)

> Aktivering av det 6ppna sociala och digitala medialandskapet for att
stérka budskapens rackvidd och paverkan

> Genomférande av I6sningsinriktade program som ar globalt och
regionalt samordnade.

Ny segmentstruktur fran 1 januari, 2017

Fran och med 1 januari 2017, kommer segmentsrapporteringen upprattas

enligt ny struktur, med tre nya operativa segment:

> Segment Networks. Produkter och tjanster med fokus pé att utveckla
och hantera vara kunders telenat. Portfolien av radio natverk och back-
haul l6sningar &r baserade pa industristandarder och kan &ven industri-
aliseras och anpassas for att mota kraven fran andra branschvertikaler
sésom el, vdrme och vatten, transport och allman sékerhet. Dessutom
adresserar Ericssons tjansteerbjudande operatoérernas efterfraganien
allt mer komplex natverksmiljo.

> Segment IT & Cloud. Produkter och tjanster, vilka skapar [6sningar for
vara kunders digitala omvandling 6ver doménerna stodsystem, karn-
nat, IT och molntjanster. Detta genom en kombination av produkter,
teknologi och expertis inom néatverk, programvara, molnteknik och
affarsprocesser.

> Segment Media. Produkter och tjanster som gér det majligt for inne-
hallsagare, TV bolag, TV tjansteleverantdrer och natoperatorer att
effektivt leverera, hantera och tjana pengar pa nya TV-upplevelser.
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

Rorelsesegment 2016

Global Support Totalt Ej
Networks Services Solutions segment allokerade Koncernen
Nettoomsattning, segment 108 338 101722 12548 222 608 - 222 608
Nettoomséttning 108 338 101722 12548 222608 - 222608
Rorelseresultat 4727 3308 -951 7084 -785 6299
Rdrelsemarginal (%) 4% 3% -8% 3% - 3%
Finansiella intékter -115
Finansiella kostnader —2158
Resultat efter finansiella poster 4026
Skatter —2131
Arets resultat 1895
Ovrig segmentsinformation
Andelar i joint ventures och intresseféretags resultat 19 46 3 68 =37 31
Avskrivningar pa immateriella tillgangar —2320 -869 -1276 —4 465 - —4 465
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar -3018 -1207 -196 -4 421 - -4 421
Nedskrivningar -107 —-42 -92 -241 - —241
Aterf('jring av nedskrivningar 6 2 - 8 - 8
Omstruktureringskostnader -4 040 —2984 -449 -7 473 -94 —7 567
Vinst/forlust vid avyttringar -15 - - -15 138 123
Rérelsesegment 2015
Global Support Totalt Ej
Networks Services Solutions Modems?") segment allokerade Koncernen
Nettoomsattning, segment 123720 108018 15049 133 246 920 — 246 920
Nettoomséttning 123720 108018 15049 133 246920 - 246 920
Rorelseresultat 12943 8215 1504 7 22669 -864 21 805
Rdrelsemarginal (%) 10% 8% 10% - 9% - 9%
Finansiella intékter 525
Finansiella kostnader —2 458
Resultat efter finansiella poster 19872
Skatter -6 199
Arets resultat 13673
Ovrig segmentsinformation
Andelar i joint ventures och intresseftretags resultat -95 43 -33 - -85 47 -38
Avskrivningar p& immateriella tillgangar -3327 -1029 -1118 - -5 474 -44 -5518
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -3197 -1212 -188 -108 -4705 - -4 705
Nedskrivningar —20 - - - —20 - —20
Aten‘t’)ring av nedskrivningar 1 4 1 - 16 - 16
Omstruktureringskostnader -2 839 —-1681 -480 -15 -5015 —25 -5 040
Vinst/forlust vid avyttringar = 1 . . 1 =50 -49

) Modems stédngdes under andra halvaret 2015.

70 Ericsson | Arsredovisning 2016



Rorelsesegment 2014

Global Support Totalt Ej
Networks Services Solutions Modems segment allokerade Koncernen
Nettoomsattning, segment 117 487 97 659 12 655 182 227 983 - 227 983
Nettoomséttning 117 487 97 659 12655 182 227983 - 227983
Rorelseresultat 13544 6067 =31 -2025 17 555 -748 16 807
Rorelsemarginal (%) 12% 6% 0% - 8% - 7%
Finansiella intakter 1277
Finansiella kostnader —2273
Resultat efter finansiella poster 15811
Skatter —4 668
Arets resultat 11143
Ovrig segmentsinformation
Andelar i joint ventures och intresseforetags resultat 33 32 -52 - 13 -69 -56
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -3497 -1 036 -902 -168 -5603 5 -5 5698
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -3225 -820 -124 -160 -4 329 - -4 329
Nedskrivningar -34 -1 -2 - =37 - -37
Aterfdring av nedskrivningar 14 4 - 1 19 - 19
Omstruktureringskostnader —443 -835 -146 -32 -1 456 - —-1456
Vinst/forlust vid avyttringar - - - - - -36 -36
Regioner
Nettoomsattning Langfristiga tillgéangar 9
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Nordamerika 3 54747 58 261 54 509 14 650 14870 16148
Latinamerika 17933 21357 22570 1543 1321 1749
Nordeuropa och Centralasien 12 9069 10649 12373 53647 48910 43868
Vast- och Centraleuropa 2) 16210 19732 19706 3499 3886 4227
Medelhavsomradet 20905 23310 23003 1048 1208 1389
Mellandstern 19156 22849 21277 50 99 100
Afrika s6der om Sahara 9177 10349 8749 36 40 54
Indien 10748 13381 7702 458 390 471
Nordostasien 4 27 365 28237 27572 1556 2005 2217
Sydostasien och Oceanien 22180 19235 15858 232 278 345
Ovrigt 1294 15118 19560 14 664 - - -
Totalt 222608 246 920 227983 76719 73007 70568
)varav i Sverige © 3123 3796 4144 53111 48467 43298
2varav i EU ) 38525 45585 45101 57759 53759 48 881
Svarav i USA 0 56 748 64299 55722 11053 12325 13116
4 varav i Kina ©) 19 156 18977 14 335 530 1547 1370

5) Totala langfristiga tillgangar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensionstillgangar.
6) Inkluderar IPR-intakter rapporterade ovan under Ovrigt.

For information om personal, se not K28, "Information angéende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda”.
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RESULTAT- Noter till koncernens bokslut

Nettoomséattning

Nettoomséttning

De totala omstruktureringskostnaderna for 2016 var SEK 7,6 (5,0) miljarder
och var framférallt hanforliga till det kostnads- och effektivitetsprogram
som offentliggjordes i november 2014. Omstruktureringskostnader ar

inkluderade i de ovan redovisade beloppen.

2016 2015 2014
Forsalining av produkter och installations- : ;
tianster 135778 150775 147235 Omstruktureringskostnader per funktion
Professional Services forsalining 76816 81749 70831 2016 2015 2014
Licensintékter 10014 14396 9917 Kostnad salda varor 3475 2274 1029
Nettoomséttning 202608 246920 227983  oUkostnader 201 S04
Export frén Sverige 107036 117486 113734 Férséljinings- och administrationskostnader 1353 745 123
Totala omstruktureringskostnader 7 567 5040 1456
K5
Kostnader per kostnadsslag |.<6 “ o )
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader
Kostnader per kostnadsslag — — -
2016 2015 2014 Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader
Varor och tianster 133848 137458 132185 2016 2015 2014
o . N Vinst vid forsaljning av immateriella tillgangar
Ersétt till tall 77774 4 701
el ln|rTgar lanstalida 8005 0166 och materiella anlaggningstillgangar 423 363 843
Avskrivningar 8 886 10223 9927 ‘, e ; ; PR
e - Forlust vid forsalining av immateriella tillgangar
Nedskrivningar och inkuransreserver, och materiella anlaggningstillgangar -509 -1568 -935
netto efter reverseringar 1325 1438 1138 : e :
- - Vinst vid férséljning av aktier, andelar och
Finansiella kostnader 2158 2458 2273 verksamheter 1) 219 1 8
Skatter 2131 6199 4668 Forlust vid forsalining av aktier, andelar
Summa 226122 237830 220357 och verksamheter ) -96 -50 —44
Lagerokning/minskning (=/+) 1) -606 -394 -2 929 Vinster/forluster vid avyttringar, netto 37 156 -128
Aktivering av utvecklingskostnader —4 483 -3548 -1523 Ovriga rérelseintakter/kostnader 2 367 -3 —2028
Totala kostnader i resultatrakningen 221033 233888 215905 Totala dvriga rérelseintékter och
o e B ) rorelsekostnader 404 153 -2156
) Lagerfoérandringarna baseras pa forandringar av lagervarden efter inkuransreserver.
1) Inkluderar avyttringar som presenteras i not 26 "Foretagsforvarv/avyttringar”.
2) Inkluderar omvardering av kassafléderssakringar om SEK —0,9 miljarder (SEK —1,1 miljarder
2015 och SEK -2,8 miljarder 2014), vilket delvis uppvégdes av resultat fran trading aktiviteter.
K7 |-
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader
2016 2015 2014
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
intakter kostnader intakter kostnader intakter kostnader
Avtalsenlig rénta pé finansiella tillgangar 32 - 385 - 713 -
Varav finansiella tillgangar till verkligt vérde ¢éver resultatrékningen -316 = -110 - 297 -
Avtalsenlig rénta pa finansiella skulder - -1 355 - -1428 - -1376
Nettovinst/-forlust pa:
Instrument till verkligt véarde Gver resultatrakningen -68 -729 190 —760 624 —651
Varav instrument som ingar i sékringsrelationer - 71 - 152 - -123
Lanefordringar och kundfordringar —79 = -53 . -70 -
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde - 218 - 213 - -32
Ovriga finansiella intakter och kostnader = —292 3 —483 10 214
Totalt -115 -2158 525 -2458 1277 -2273

1) Exklusive nettoforlust pa tillgdngar och skulder i rorelsen, vilka rapporterades som kostnader for sélda varor och tjanster och uppgick till SEK 234 miljoner (nettoférlust SEK 165 miljoner 2015 och net-

toforlust SEK 143 miljoner 2014).
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Skatter

Koncernens skattekostnader for 2016 uppgick till SEK -2 131 (-6 199)
miljoner eller 52,9 % (31,2 %) av arets resultat efter finansiella poster.
Skattesatsen kan variera mellan aren beroende pa affarsmassiga
skillnader och var geografiskt bolagen bedriver sin verksamhet.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ar hanférliga
till balansrékningens poster enligt tabellen nedan.

Inkomstskatteeffekt av temporéra skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag

Uppskjuten Uppskjuten Netto-
Inkomstskatter redovisade i resultatréakningen skattefordran skatteskuld balans
2016 2015 2014 2016
Aktuell skattekostnad -3654 -6 641 5714 Immateriella tilgdngar och materiella
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 489 ~104 Zes  anlaggningstilgangar 1223 4173
Uppskjuten skatteintakt/kostnad (+/-) 2017 546 1112 Kortfristiga tilgéngar 2852 501
Andel i joint ventures och intresseféretags skatt -5 - - Erséttningar efter avsiutad anstélining 4382 692
Skattekostnad 2131 6199  -4668  /vedtiningar 1631 13
Ovrigt 4557 274
En avstamning mellan arets redovisade skattekostnad och den teoretiska 3;16;_2?:2?232“ dringar/skulder 13 iiz 5653 13375
skattekostnad som skulle uppsta om svensk skattesats, 22,0 %, tillam- o :
pats pa koncernens resultat fére skatt visas nedan. Kvittning fordringar/skulder ~3506 ~3506
Uppskjutna skattefordringar/skulder,
Avstamning av svensk inkomstskattesats fér koncernen netto 15522 2147 13375
jamfort med effektiv skattesats 2015
2016 2015 2014 Immateriella tillgangar och materiella
Skatt enligt svensk skattesats (22,0 %) 886 4372 3479  anlaggningstillgangar 1056 4032
Effekt av utlandska skattesatser -586 1101 —gs6 Kortfristiga tilgéngar 2218 568
Varav joint ventures och intresseféretag _ _ ) Erséattningar efter avslutad anstalining 4247 776
Aktuell skattekostnad hanforiig till tidigare &r —489 -104 -6 Avsattningar 1813 83
Omvérdering av underskottsavdrag 143 -250 -51 Ovrigt 2799 204
Omvardering av avdragsgilla temporéra skillna- Underskottsavdrag 4241 -
der 119 185 -459 Uppskjutna skattefordringar/skulder 16 374 5663 10711
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader —1357 -1559 2125 Kuvittning fordringar/skulder -3191 -3191
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 935 981 2383 Uppskjutna skattefordringar/skulder,
Skatteeffekt av férandrad skattesats -60 21 -15 netto 13183 2472 10711
Skattekostnad -2131 -6199 -4 668
Effektiv skattesats 52,9% 31,2% 29,5% Férandringar i uppskjuten skatt, netto
2016 2015
Ingaende balans, netto 10711 9601
Redovisat i &rets resultat 2017 546
Redovisat i dvrigt totalresultat 521 721
Forvarv/avyttring av koncernféretag =57 121
Omrékningsdifferenser 183 278
Utgaende balans, netto 13375 10711

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Skatter redovisade direkt mot ¢vrigt totalresultat (OCI) uppgar till SEK
521 (721) miljoner, varav aktuariella vinster/férluster avseende pensioner
uppgar till SEK 520 (721) miljoner.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i de Iander och med
de belopp dar bolaget férvantar sig att kunna generera tillracklig beskatt-
ningsbar inkomst i framtiden for att kunna nyttja dessa skattereduktioner.

Merparten av underskottsavdragen &r hanforliga till lander med 1ang
eller obegransad nyttjandetid, framfor allt Sverige och Tyskland. Av de
aktiverade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag,
SEK 4 883 (4 241) miljoner, &r SEK 3 774 (3 378) miljioner hanforliga ill
Sverige med obegransad tid for nyttjande. Beddmningen &r att Ericsson
kommer att generera tillracklig vinst de kommande &ren for att kunna
nyttja dven resterande del av de aktiverade beloppen.
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RESULTAT- Noter till koncernens bokslut

Underskottsavdrag

Vinst per aktie

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i

den omfattning det &r sannolikt att dessa kan nyttjas mot skattepliktiga
inkomster med hansyn taget till nedan angivna nyttjandeperioder.

Per den 31 december 2016 uppgick dessa underskottsavdrag till
SEK 20 929 (18 162) miljoner. Skatteeffekten av dessa underskottsavdrag

redovisas som en tillgang.

De slutliga &r dé redovisade underskottsavdrag kan nyttjas visas i

nedanstaende tabell.

Vinst per aktie

2016 2015 2014

Fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (SEK miljoner)

1716 13549 11568

Medelantal utestaende aktier fore utspadning
(miljoner)

3263 3249 3237

Forfalloar for underskottsavdrag

Vinst per aktie, fore utspadning (SEK)

0,53 4,17 3,57

Underskotts- Efter utspéadning
Forfalloar avdrag  Skatteeffekt Arets resultat hanférligt till moderbolagets
2017 301 95 aktiedgare (SEK miljoner) 1716 13549 11568
2018 34 8 MQIQeIantaI utestaende aktier fore utspadning . . 4057
2019 105 25 (J;”O,',”jr)_ o o |

spadningseffekt avseende aktiesparplaner

2020 259 8 (milioner) 40 33 33
2021 254 43 Medelantal utestdende aktier efter utspadning
2022 eller senare 19976 4629 (miljoner) 3303 3282 3270
Totalt 20929 4883 Vinst per aktie, efter utspadning (SEK) 0,52 413 3,54

Utdver tabellen ovan finns det underskottsavdrag om SEK 3 936 (5 300)
miljoner till ett skattemassigt varde om SEK 950 (1 436) milioner som inte
har aktiverats baserat pa bedomningar av majligheten att kunna nyttja
dessa mot framtida skattemassiga dverskott i respektive skattehemvist.
Merparten av dessa underskottsavdrag har en forfallotidpunkt som dver-

stiger fem ar.

I\/1 O Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar 2016

Produktrattigheter, varumarken

Balanserade utgifter for produktutveckling Goodwill och dvriga immateriella tillgangar
Forinternt bruk Patent samt
Varumarken, kund- forvarvad
For for-  Foérvarvade Interna relationer och liknande  forskning och
séljning utgifter utgifter Totalt Totalt rattigheter utveckling Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 15307 2213 1697 19217 41105 24284 31611 55 895
Investeringar/balansering 4333 - 150 4483 - 4 11 15
Poster avseende forvarvade/avyttrade bolag ) - - - - 585 175 2 177
Forsaljining/utrangering -1394 - - -1394 - -842 -28 -870
Omklassificeringar 1) - - - - -640 640 - 640
Omrékningsdifferens - - - - 2355 803 680 1483
Utgaende balans 18 246 2213 1847 22 306 43 405 25064 32276 57 340
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -7 995 -2 158 1441 -11 594 - -15976 -25272 41248
Avskrivningar —1642 - -173 -1815 = -1418 -1232 —2 650
Forsaljining/utrangering 1394 - - 1394 - 812 28 840
Omrakningsdifferens - - - - - —735 -469 —1204
Utgaende balans -8 243 -2158 -1614 -12015 - -17 317 -26 945 -44 262
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans -2 038 -55 -37 -2130 —18 - -5 331 -5 331
Nedskrivningar -85 — — -85 — — — -
Utgaende balans -2123 -55 -37 -2215 -18 - -5 331 -5 331
Redovisat varde 7 880 - 196 8076 43387 7747 - 7747

1) For mer information om forvarvade/avyttrade verksamheter, se not K26, "Foretagsforvarv/avyttringar”.
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Immateriella tillgangar 2015

Produktréattigheter, varumarken

Balanserade utgifter fér produktutveckling Goodwill och dvriga immateriella tillgangar
For internt bruk Patent samt
Varumarken, kund- férvarvad
Forfor- Forvarvade Interna relationer och liknande  forskning och
saljning utgifter utgifter Totalt Totalt rattigheter utveckling Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ing&ende balans 12204 2213 1478 15895 38348 23362 31005 54 367
Investeringar/balansering 3329 - 219 3548 - 70 - 70
Poster avseende forvarvade/avyttrade bolag " - - - - 1165 261 184 445
Forsaljning/utrangering - - - = = —28 -55 -83
Omeklassificeringar —226 - - -226 - - - -
Omrakningsdifferens - - - - 1592 619 477 1096
Utgaende balans 15307 2213 1697 19217 41105 24284 31611 55895
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 6616 -2158 1441 -10215 - -13444 —23058 —-36 502
Avskrivningar -1379 - - -1379 - -2147 -1992 -4 139
Forsaljning/utrangering - - - - - 24 52 76
Omrakningsdifferens - - - - - -409 274 —683
Utgaende balans -7 995 -2158 -1441 -11 594 - -15976 -25272 -41 248
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2018 -55 -37 2110 -18 - -5 331 -5 331
Nedskrivningar -20 - - -20 = - - -
Utgaende balans -2038 -55 -37 -2130 -18 - -5331 -5 331
Redovisat varde 5274 - 219 5493 41087 8308 1008 9316

1) For mer information om forvarvade/avyttrade verksamheter, se not K26, "Foretagsforvarv/avyttringar”.

Nedskrivningstesterna ar baserade pa femariga affarsplaner. Testerna ar

baserade pa de nya segmenten som bdérjade galla 1 januari 2017 pa

grund av att affarsplanerna gjordes fér de nya segmenten. | not K3

"Segmentsinformation” finns upplysningar om de nya segmenten.

Total goodwill f6r bolaget ar SEK 43,4 (41,1) miljarder och &r allokerad till

de nya affarssegmenten Networks SEK 26,2 (n/a) miljarder, IT & Cloud

SEK 9,8 (n/a) miljarder och Media SEK 7,4 (n/a) miljarder. Allokeringen till

de nya segmenten har gjorts med en relativ varde ansats, férutom good-

will hanforligt till ett forvarv dér en alternativ ansats har anvants.

Atervinningsvardena for kassagenererande enheter faststalls som nuvar-

det av beddmda framtida kassafldden. | bedoémningen av framtida kassa-

fléden gbrs antaganden om i férsta hand féljande finansiella parametrar:

> Forsaljningstillvaxt

> Utveckling av rérelsemarginal (baserad pa rorelsemarginal eller kostnad
for sélda varor och rérelseomkostnader i forhallande till forsaljning)

> Utveckling av rérelsekapital och investeringsbehov

> Antagandena rérande industrispecifika marknadsdrivare och mark-
nadstillvaxt &r godk&nda av koncernledning och respektive operativt
segments ledningsgrupp. Dessa antaganden &r baserade pa indu-
strikéllor som anvands inom koncernen nar det géller utvecklingen
2016-2021 for nyckelparametrar inom industrin:

> Det globala antalet mobilabonnemang beraknas véxa fran 7,9 miljarder
vid slutet av 2016 till ungefar 9,9 miljarder vid slutet av 2021 (inklusive
cellular M2M). Av dessa kommer 7,9 miljarder att vara mobila bred-
bandsabonnemang nar man raknar med barbara PC, surfplattor, rou-
ters och cellulart uppkopplade "Internet of Things” och mobiltelefoner.
Av alla telefonabonnemang beréknas 6,4 miljarder vara kopplade till
smarta telefoner.

> Det dvergripande antalet av uppkopplade enheter kommer att 6ka till
cirka 26 miljarder 2021, inklusive M2M och uppkopplad konsument
elektronik.

> Mobil datatrafikvolym forvantas tka ungefar sex ganger mellan 2016
och 2021. Mobiltrafiken drivs framst av smarta telefoner och videotrafik.
Trafiken fran smarta telefoner kommer att véxa cirka sju ganger och
videotrafiken kommer att védxa med cirka atta ganger under perioden
2016-2021.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Antagandena baseras ocksa pa information som samlas in inom ramen
for koncernens langsiktiga strategiska process, vilken innefattar bedom-
ningar av ny teknik, koncernens konkurrensforméaga och nya typer av
verksamheter och kunder samt drivs av den fortsatta integrationen av
telekom-, data- och mediebranscherna.

Test av nedskrivningsbehov baseras pa detalierade antaganden for de
kommande fem &ren med en nominell minskning darefter till en tillvaxttakt
om 1% (3 %). Nedskrivningstestet for goodwill har inte resulterat i nagot
behov av nedskrivning.

En diskonteringsranta efter skatt pa 8,0 % (8,5 %) har anvants for dis-
kontering av beddémda kassafldden efter skatt. Samma diskonterings-
ranta har anvants fér samtliga kassagenererande enheter, eftersom det
finns en hdg grad av integration mellan dem. Dessutom, nar en rimligt
hogre diskonteringsranta om 10,0% anvands sa ger det en positiv skillnad
mellan atervinningsvarde och bokfort varde (headroom) for Networks och
IT & Cloud.

For segmentet Media &r skillnaden mellan atervinningsvarde och
bokfort varde (headroom) 5,6 BSEK nar en diskonteringsréanta pa 8,0 %
anvands. Atervinningsvardet ar lika med bokfort varde nar diskonterings-
faktorn 6kas till 10 % .

Koncernens forséljning for media produkter och tjanster minskade
under 2016 p& grund av lagre férséljining av traditionella produkter. Over-
géngen till next-generation plattformen pagar med flera kundtester. Men
detta har inte annu omsatts i férséljining. Mobil video konsumtion vaxer
snabbt och det pagar omfattande M&A aktiviteter i industrin som péaver-
kar képbeteende och tillvaxten i den adresserbara marknaden pa kort till
medellang sikt

Antagandena for 2015 aterfinns i not K10, "Immateriella tillgangar” i ars-
redovisningen for 2015.

Koncernens diskontering ar baserad pa framtida kassafloden efter
skatt och diskonteringsréanta efter skatt. Denna diskontering ar inte mate-
riellt annorlunda jamfért med diskontering baserad pa framtida kassaflo-
den fére skatt och diskonteringsranta fore skatt, som IFRS kraver. | not K1,
"Vasentliga redovisningsprinciper” och not K2, "Viktiga uppskattningar
och beddmningar for redovisningsédndamal” finns ytterligare upplysningar
om nedskrivningstestet avseende goodwill.
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/
Materiella anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar 2016

Pagaende nyanlagg-

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg ningar och betalda
ochmark tekniska anlaggningar och installationer forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 6475 4560 28753 4750 44538
Investeringar 177 148 1519 4285 6129
Poster avseende forvarvade/avyttrade féretag -1 -53 2 - -52
Forsaljning/utrangering -1410 -596 -2610 —269 -4 885
Omeklassificeringar 1633 110 4570 -6315 -2
Omrakningsdifferens 258 117 900 197 1472
Utgéende balans 7132 4286 33134 2648 47 200
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -3634 -3779 -21208 - -28621
Avskrivningar -506 -330 -3585 - —4 421
Poster avseende avyttrade foretag 2 26 7 - 35
Forsaljining/utrangering 643 534 2434 - 3611
Omklassificeringar 4 1 -4 - 1
Omrakningsdifferens -138 -103 -705 - -946
Utgaende balans -3629 -3651 -23 061 - -30 341
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans - -10 -6 - -16
Nedskrivningar —43 -1 -112 - -156
Aterféring av nedskrivningar - 8 - - 8
Forsaljining/utrangering - - 39 - 39
Omrékningsdifferens - - - - =
Utgaende balans -43 -3 =79 - -125
Netto bokfort varde 3460 632 9994 2648 16734
Kontraktsenliga ataganden om investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till SEK 476 (394) miljoner per den 31 december 2016.
Materiella anlaggningstillgangar 2015
Pagaende nyanlagg-
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg ningar och betalda
ochmark tekniska anldggningar och installationer forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 6378 5273 27 026 2190 40867
Investeringar 49 163 2222 5904 8338
Poster avseende forvarvade/avyttrade féretag 13 - 32 - 45
Forsaljning/utrangering —773 -1 006 2412 -250 -4 441
Omklassificeringar 771 166 1994 —2 931 -
Omrakningsdifferens 37 -36 -109 -163 271
Utgaende balans 6475 4560 28753 4750 44 538
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans —2980 -4074 —20 406 - —27 460
Avskrivningar -501 -441 -3763 - -4 705
Forsaljning/utrangering 151 909 2403 - 3463
Omeklassificeringar -323 -196 519 - -
Omrakningsdifferens 19 23 39 - 81
Utgaende balans -3634 -3779 -21 208 - -28 621
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -32 -20 -14 - -66
Aterféring av nedskrivningar - 11 5 - 16
Férsaljning/utrangering 32 - 2 - 34
Omrékningsdifferens = -1 1 - =
Utgaende balans - -10 -6 - -16
Netto bokfort varde 2841 771 7539 4750 15901

76 Ericsson

Arsredovisning 2016



{12
Finansiella anléggningstillgéngar, Iéngfristiga Ericssons andel av tillgangar, skulder och resultat

i intresseféretaget Rockstar Consortium

Kapitalandelar i joint ventures och intresseforetag

2016 2015
Ingéende kapitalandel 1210 2793
Resultatandel 31 -38
Aterbetalning av aktiekapital = —1558
Skatter -5 -
Omklassificering - -36
Utdelningar -84 -92
Avyttringar 1) -15 -
Omrakningsdifferens -362 141
Utgaende kapitalandel 2) 775 1210

) For mer information, se not K26, "Foretagsforvarv/avyttringar”.
2) Goodwill, netto, uppgar till 1 (15) miljoner.

Det fanns inga betydande innehav i joint ventures eller intressefdretag
2016. Tidigare vasentliga innehav specificeras nedan.

Alla bolag tillampar IFRS i sin rapportering till bolaget, som faststéllts av
IASB.

2016 2015 2014
Agarandel i procent 21,26% 21,26% 21,26%
Totala tillgangar 22 21 7348
Totala skulder - 5 196
Nettotillgangar (100 %) 22 16 7152
Bolagets andel av nettotillgangar (21,26 %) 3 3 1520
Nettoomséttning - - -
Resultat efter finansiella poster - —642 -484
Arets resultat och Ovrigt totalresultat (100 %) - -642 -484
Bolagets andel av arets resultat och 6vrigt
totalresultat (21,26 %) - -137 -103

Bolaget Rockstar Consortium LLC (Rockstar) bildades 2011 av Apple,
Blackberry, Ericsson, Microsoft och Sony for att kdpa omkring 4 000

av de totalt cirka 6 000 patenttillgangarna fran Nortel Networks kon-
kursbo. Den 23 december 2014 kom &garna av Rockstar och RPX Cor-
poration (RPXC) dverens om att RPX kdper de aterstdende patenten av
Rockstar. Transaktionen skedde 2015 och darefter har huvuddelen av
aktiekapitalet aterbetalats till agarna. Rockstar Consortium har avvecklat
sin rorelse.

Ovriga finansiella tillgéngar, l&ngfristiga

Derivat med positiva

Ovriga investeringar Langfristig Langfristiga varden som sékrar Ovriga finansiella Iangfris-
aktier och andelar kundfinansiering réntebarande placeringar langfristiga skulder tiga fordringar
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 2567 2115 1755 2011 - - 452 551 5365 5621
Okning 133 234 2704 2324 7593 - = - 785 1882
Avyttring/amortering/minskning —267 —240 —2 333 2018 - - - - -187 -1174
Foérandring i vardet pa fonderade
pensionsplaner 1 - - - - - - - - -1622 -740
Omvérdering 2 457 = - -7 - = -99 62 -
Omeklassificering - - —12 -581 - - -452 - = -
Omréakningsdifferens 81 1 23 19 - - - - 245 —224
Utgaende balans 2516 2567 2137 1755 7 586 - - 452 4648 5365
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -1292 -1524 -16 -79 - - - - -183 —272
Nedskrivningar 37 62 -5 -4 = = = . =il 74
Avyttring/amortering/minskning -1 217 12 67 - - - - -1 -7
Omrakningsdifferens -81 —47 = - = - = - —21 22
Utgéende balans -1337 -1292 -9 -16 - - - - -206 -183
Redovisat varde 1179 1275 2128 1739 7586 - - 452 4442 5182

1) Beloppet inkluderar tillgangsbegransningen. Se not K17, ”

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Ersattning efter avslutad anstéllning” for mer information.
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Varulager

/
Kundfordringar och kundfinansiering

Varulager Kundfordringar och kundfinansiering
2016 2015 2016 2015
Ravaror, komponenter, férbrukningsmaterial och varor Kundfordringar, exklusive intresseféretag och joint ventures 69 430 72208
under tillverkning 5043 6807 Reserv for osakra kundfordringar —1403 1202
Fardiga varor och handelsvaror 12183 8778 Kundfordringar, netto 68 027 71 006
Pégéende arbete f6r annans rékning 13081 12 851 Kundfordringar hos intressefdretag och joint ventures 90 63
Varulager, netto 30307 28436 kyndfordringar, totalt 68117 71069
Kundfinansiering 5003 4066
Véardet av varulager, exklusive pagaende arbete for annans rakning, Reserv for oséker kundfinansiering —-250 —-286
redovisas och inkluderas i kostnad for sélda varor uppgar till Kundfinansiering, netto 4753 3780
SEK 63 386 (66 886) miljoner. varav kortfristig 2625 2041
Pagaende arbete for annans rékning inkluderar leveranskontrakt och Kreditlften avseende kundfinansiering 13082 11101

servicekontrakt med pagaende arbete.

Reserver avseende inkurans av varulager &r avdragna i redovisade

belopp och uppgar till SEK 2 412 (2 555) miljoner.

Rérelser avseende inkuransreserv i varulager

Genomsnittligt antal kreditdagar var 95 (87) i december 2016.

Rorelser avseende reserver for osakra fordringar

2016 2015 2014 Kundfordringar Kundfinansiering
Ing&ende balans 2555 2326 2496 2016 2015 2016 2015
Okl’]ll’]g netto 725 1480 691 Ingéende balans 1202 1128 286 408
lanspréktagande under perioden -981 -1295 -979 Okning 356 184 78 27
Omrakningsdiff 113 44 204 lanspraktagande under
MrArINgSaienns perioden 156 59 108 47
Balanser avseende forvarvade/avyttrade bolag - - -86 - PO
- Periodens aterféring av
Utgaende balans 2412 2555 2326 outnyttjade belopp -28 -26 -8 -99
Omeklassificering = -2 = -
Omrékningsdifferens 29 -18 2 -3
Utgéende balans 1403 1202 250 286
Aldersanalys per 31 december
Varav bade forfalina och
Varav forfallna sedan: nedskrivna sedan:
Ej nedskrivna Nedskrivna, mindre an 90 dagar mindre an 90 dagar
Totalt eller forfallna ej forfallna 90 dagar eller mer 90 dagar eller mer
2016
Kundfordringar, exklusive intresseféretag
och joint ventures 69 430 58 198 62 4406 5423 10 1331
Reserv for osékra kundfordringar -1408 - -62 - - -10 -1 331
Kundfinansiering 5003 3250 1480 10 3 24 236
Reserv for osaker kundfinansiering —250 - —64 - - —6 -180
2015
Kundfordringar, exklusive intresseforetag
och joint ventures 72208 64 485 82 3150 3371 74 1046
Reserv for osékra kundfordringar -1202 - -82 - - —74 -1 046
Kundfinansiering 4066 2323 1419 4 5 16 299
Reserv for oséker kundfinansiering —286 - —24 - - -9 —253
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Kreditrisk

Kreditrisk &r uppdelad i tre kategorier; kreditrisk i kundfordringar,
kreditrisk avseende kundfinansiering samt finansiell kreditrisk,
se not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar regleras genom ett internt regelverk som ar

obligatoriskt att folja for samtliga bolag inom koncernen. Syftet med det

interna regelverket &r att:

> Undvika kreditférluster genom att etablera standardrutiner for kredit-
hantering hos samtliga Ericssonbolag

> Sékerstélla dvervakning samt vidta atgarder mot kunder i hdndelse av
uteblivna eller férsenade betalningar

> Sakerstalla en effektiv kredithantering inom koncernen och darigenom
minska det genomsnittliga antalet kreditdagar samt férbéattra kassa-
flodet

> Faststalla eskaleringsvag samt processer for godkannande av
kreditlimiter.

Samtliga kunder genomgar en regelbunden kreditbeddmning. Genom
systemfunktionaliteten fér kredithantering gors en automatisk kredit-
kontroll varje gang en forsaljiningsorder eller en faktura skapas i afférs-
systemet. Denna kontroll baseras pa den kreditrisk som ar definierad for
varje kund. Kreditspéarrar uppkommer om andelen forfallna kundford-
ringar &r hogre &n godkand niva. For att upphava en kreditsparr kravs
vederbdrlig attest.

Remburser anvands som en metod for att sakra betalningar fran
kunder verksamma i utvecklingslander, sérskilt pa sddana marknader
dar det rader instabila politiska och/eller ekonomiska forhallanden.
Genom att banker bekréaftar remburserna begransar bolaget den
politiska och kommersiella kreditriskexponeringen.

Kundfordringar uppgick till SEK 69 430 (72 208) miljoner per den 31
december 2016. Reserver for osékra kundfordringar varderas regel-
bundet och uppgick per samma datum till SEK 1 403 (1 202) miljoner.
Bolagets kreditforluster har dock historiskt varit sma. Kundfordringarnas
storlek och geografiska spridning &r téatt sammankopplad till férdelningen
av bolagets forsaljning och innehaller ej ndgon markant koncentrering av
kreditrisk till enskilda kunder eller marknader. De fem stérsta kunderna
star for 27 % (30 %) av totala kundfordringar under 2016.

Kreditrisk avseende kundfinansiering

Samtliga storre dtaganden om kundkrediter ar foremal for godkénnande
av styrelsens finanskommitté i enlighet med gallande beslutsordning

for kreditbeslut.

En kreditriskvardering gors for varje enskild kredit i syfte att faststalla
en kreditvardering (for politisk och kommersiell risk) innan beslut fattas
om att godkanna ett nytt kundfinansieringsatagande. Kreditriskanalysen
genomférs med hjalp av en varderingsmodell och ddrmed faststélls den
politiska kreditrisknivan pa samma satt som av exportkreditinstituten inom
OECD. Den kommersiella kreditrisken varderas genom att analysera ett
stort antal parametrar, vilka kan antas ha en paverkan pa nivan for den
framtida kommersiella kreditriskexponeringen. Den anvanda modellen for
att faststéalla en kreditvardering genererar dven ett forslag till prissattning
av risk, uttryckt som en riskmarginal per annum utdver refinansierings-
kostnaden. Den referensprissattning, som modellen &r baserad pa, veri-
fieras regelbundet med hjélp av information fran exportkreditinstituten
och den géllande prisséttningen i banklanemarknaden for strukturerade
finansieringar. Malet &r att den internt bestamda riskmarginalen alltid skall
motsvara den faktiska beddémda risken och att denna prissattning ska
ligga s& nara som mojligt en aktuell marknadsprissattning. Kreditvarde-
ringen for varje enskild kredit omprévas regelbundet.

Riskreserveringar for kundfinansieringsexponeringar goérs bara vid
uppkomna handelser som beddms kunna, pa ett signifikant satt, ha en
negativ paverkan pé lantagarens majligheter och/eller vilja att skdta det
utestdende lanets aterbetalning. Dessa handelser kan vara av politisk
(normalt utanfor Iantagarens kontroll) eller av kommersiell karaktar, till
exempel en férsamring av lantagarens kreditvardighet.

Per den 31 december 2016 uppgick bolagets totala utestaende expo-
nering avseende kundfinansiering till SEK 5 003 (4 066) miljoner. Vidare
hade bolaget vid arsskiftet outnyttjade kreditdtaganden uppgéende till

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

SEK 13 082 (11 101) miljoner. Utestédende kundkrediter och finansiella
garantier hanfor sig till infrastrukturprojekt pa olika geografiska marknader
och till ett stort antal kunder. Per den 31 december 2016 hade bolaget
totalt 81 (91) utestdende kundkrediter som arrangerats eller garanterats

av bolaget. De fem storsta kundkreditdtagandena utgjorde 55 % (50 %)

av den totala kreditexponeringen under 2016.

Total kreditexponering kopplad till kundkrediter,
per region per den 31 december

Procent 2016 2015
Nordamerika 7 12
Latinamerika 7 16
Nordeuropa och Centralasien 5 3
Vast- och Centraleuropa 2 5
Medelhavsomradet 6 13
Mellandstern 31 29
Afrika sdder om Sahara 25 12
Indien 3 1
Nordostasien - -
Sydostasien och Oceanien 14 9
Totalt 100 100

Nettoeffekten av gjorda reserveringar och upplésningar for kreditforluster,
vilka paverkade arets resultat negativt, uppgick till SEK 24 miljioner under
2016, jamfort med en positiv paverkan pa SEK 33 under 2015. Realise-
rade kreditforluster uppgick till SEK 108 (47) miljoner.

Sakerheter for kundkrediter bestar vanligtvis av pantsatt utrustning,
pantsattningar avseende vissa av lantagarens tillgdngar och pantsattning
av aktier i operativt bolag. Om tredje parts risktackning finns tillganglig,
tas sadant normalt sett i ansprak. Med "tredje parts risktackning” avses
att en finansiell betalningsgaranti for tdckning av kreditrisken har lamnats
av en bank, ett exportkreditinstitut eller nagon annan finansiell institution
med tackning for kreditrisken. Kreditrisktackning via tredje part kan &ven
erhallas via forsakringsbolag. Det kan ocksa vara en transferering av
kreditrisken genom ett s& kallat "sub participation arrangement” med en
bank, varvid kreditrisken och refinansieringen évertas av en bank for den
del som banken téacker.

Information om garantier relaterade till kundfinansiering redovisas i not
K24, "Ansvarsforbindelser”, medan information om leasing redovisas i not
K27, "Leasing”.

Nedanstaende tabell visar utestdende kundkrediter per den 31 decem-
ber 2016 och 2015.

Utestaende kundfinansiering

2016 2015
Total kundfinansiering 5003 4066
Finansiella garantier for tredje part 124 70
Upplupen ranta 16 26
Avgar risktackning fran tredje part -805 -1478
Ericssons riskexponering, inklusive finansiella garantier 4338 2684

Overfdring av finansiella tillgangar

Overféringar dér bolaget inte har tagit bort tillgdngen

ur balansrékningen i sin helhet

Per den 31 december 2016 fanns det inga tillgdngar hanforliga till kundfi-
nansieringskontrakt som bolaget hade 6verfort till tredje part och dér
bolaget inte tagit bort tillgangen fran balansrakningen i sin helhet. Emeller-
tid fanns det sédana tillgangar 2015. Totalt bokfort varde pa de ursprung-
liga tillgangarna som éverlats 2015 uppgick till SEK 534 miljoner, beloppet
som bolaget fortsatt att redovisa 2015 var SEK 27 miljoner och bokfort
vérde pa de tillhérande skulderna var SEK 0 miljoner.

Overlatelser dir bolaget har viss fortsatt inblandning

Under 2016 har bolaget tagit bort tillgangar ur balansrakningen dar bola-
get har viss fortsatt inblandning. Ett aterkdp av dessa tillgangar skulle
uppga till SEK 630 (0) miljoner. Inga tillgangar eller skulder redovisades
avseende den fortsatta inblandningen.
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/ N
Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

2016 2015
Forutbetalda kostnader 4501 4883
Upplupna intékter 1584 1604
Forskott till leverantorer 1384 515
Derivat med positivt vérde 1) 1108 950
Skatter 13974 11582
Ovrigt 1880 2175
Totalt 24431 21709

1) Se aven not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

/
Eget kapital och 6vrigt totalresultat

Aktiekapital 2016

Per den 31 december 2016 hade aktiekapitalet féljande sammanséttning:

Aktiekapital

Aktiekapital
Moderbolaget Antal aktier (MSEK)
A-aktier 261755983 1309
B-aktier 3069 395 752 15348
Totalt 3331151735 16 657

Moderbolagets aktiekapital &r indelat i tva serier: A-aktier (kvotvarde
SEK 5,00 per aktie) och B-aktier (kvotvarde SEK 5,00 per aktie). A- och
B-aktier medfér samma rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst, men
vid omrdstning pa bolagsstamma medfor A-aktier en rost per aktie och
B-aktier en tiondels rést per aktie.

Totalt antal aktier i eget forvar per den 31 december 2016 uppgick till
62 192 390 (49 367 641 ar 2015 och 63 450 558 ar 2014) B-aktier. Under
2016 aterkdptes 26,1 miljoner aktier med anledning av aktiesparplanen.
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Avstamning av antal aktier

Aktiekapital

Antal aktier (MSEK)

Antal utestéende aktier 1 jan 2016 3305051735 16 526
Antal utestdende aktier 31 dec 2016 3331151735 16 657

For ytterligare information om antal aktier, se kapitlet Aktieinformation.

Forslag till utdelning
Styrelsen kommer att foresla Ericssons arsstémma 2017 en utdelning om
SEK 1,00 per aktie (SEK 3,70 fér 2016 och SEK 3,40 fér 2015).

Tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet ifrdn dgarna. Har ingar dverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess koncernféretag, samt andel i joint
ventures och intresseforetag. | balanserade vinstmedel ingar ocksa:

Omvérderingar relaterade till erséttningar efter avslutad anstéllning
Aktuariella vinster och forluster fran erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden, forandringar avseende begréansning
av formansbestamda tillgangar samt effekten av sérskild svensk [6neskatt.

Omvérdering av aktier och andelar
Verkligtvardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas.

Kassaflédessékringar

Kassaflodessakringar innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstru-
ment hanférbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Ackumulerade omrékningsdifferenser

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, férand-
ring avseende omrakning av Overvarde i lokal valuta, samt omvardering
av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering

i en utlandsk verksamhet.



/
Ersattning efter avslutad anstéllning

Ericsson erbjuder ett flertal pensionsplaner for ersattningar efter avslutad
anstélining i koncernen, vilka foljer marknadspraxis i varje enskilt land. Ar
2016 karaktariserades av sjunkande diskonteringsréntorna for de flesta
planer. Sammantaget resulterade férandrade diskonteringsrantor i aktua-
riella forluster avseende formansbestamda pensionsplanen om SEK 9
miljarder. Utvecklingen av plantillgédngar var stérre an forvéantat och resul-
terade i aktuariella vinster om SEK 4 miljarder.

Svenska planer

| Sverige finns saval formansbaserade som premiebestamda planer base-

rade pa kollektivavtal mellan parterna pa den svenska arbetsmarknaden.

> Formansbaserad pensionsplan, ITP2 (tjanstepensionsplan for [6ne-
anstallda i tillverkningsindustri och handel), kompletterad med en pre-
mie-bestamd plan ITPK (tillaggsplan till jiainstepensionsplanen). Denna
ar en slutlénebaserad pensionsplan.

> Premiebaserad tjanstepensionsplan, I[TP1, galler for anstallda fodda
1979 eller senare.

> Premiebaserad pensionsplan [TP1 eller alternativ ITP, fér anstallda med
inkomst 6verstigande 10 inkomstbasbelopp som valt att trada ut ur
ITP2. Villkoren &r faststéllda av bolaget och accepterade av varje
anstéalld som har valt att delta.

Bolaget har merparten av de svenska pensionsatagandena i formans-
baserade pensionsplaner, vilka ar fonderade till 55 % (52 %) i Ericsson
Pensionsstiftelse (en svensk pensionsstiftelse). Pensionsstiftelsen tryggar
atagandena beréknade enligt svenska redovisningsregler. Det finns inga
fonderingskrav for pensionsataganden i Sverige. Invaliditets- och efterle-
vandepensionsdelen av ITP planen ar forsakrad i Alecta, se avsnitt om
Formansbestamda planer som omfattas av flera arbetsgivare.

Bolaget gor de I6pande pensionsutbetalningarna eftersom atagandena
fortfarande véxer och pensionstillgdngarna énnu inte nétt den nodvan-
diga 6verskottsnivan. For de ofonderade planerna betalar koncernen pre-
mierna pa forfallodagen. Ansvaret for styrningen av planerna och plantill-
gangarna aligger bolaget respektive Pensionsstiftelsen. Den svenska
Pensionsstiftelsen styrs pa basis av en kapitalbevaringsstrategi och risk-
exponeringen anpassas till detta. Traditionella tillgangs- och skuldmatch-
ningsstudier genomférs regelbundet som underlag for placering i olika till-
gangsklasser.

Planerna &r exponerade for olika risker, exempelvis skulle plotsliga fall i
obligationsavkastningar skulle kunna leda till en 6kning av pensionséata-
gandet. Plotslig instabilitet pa finansmarknaderna kan ocksé leda till ned-
gang i verkligt varde i plantillgangarna i Pensionsstiftelsen som delvis ar
exponerade mot aktiemarknaderna, vilket till viss del kan komma att upp-
végas av stigande varden pa rantebarande tillgangar. Svenska pensions-
planer &r kopplade till inflation, och hogre inflation leder med stérsta san-
nolikhet till okade ataganden. For tillfallet ar inflation en lagriskfaktor i for-
hallande till svenska pensionsplaner eftersom inflationen inte nar malet
som Riksbanken har definierat.

Férmédnsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare

Som tidigare har bolaget tryggat invaliditets- och efterlevandepension
inom ramen for ITP-planen via férsakring hos forsékringsbolaget Alecta.
Trots att denna del av planen klassificerad som en (multi-employer) for-
mansbestamd pensionsplan ar det inte maojligt att fa tillracklig information
fran Alecta for att kunna redovisa denna som en formansbestamd plan,
vilket aven géller for de flesta vriga upplupna pensionsformaner som
ackumulerats hos Alecta da uppgifter om férdelning av formanstillvéaxt
mellan arbetsgivare saknas. Det fulla formansbeloppet redovisas i stéllet
hos den senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte berékna tillgangar och for-
sakringsreserv pa individbasis vilket medfor att dtagandena redovisas
som premiebestamda &taganden.
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Alecta kapitaliseras pé kollektiv basis vilket utgér en buffert for forsak-
ringsatagandena som skydd for fluktuationer i avkastning pa tillgangar
och férsékringstekniska risker. Alectas kapitaltdckningsmalséattning ar att
140 % av tillgangarnas marknadsvarde skall vara uppnadda i relation till
pensionsforsakringsatagandena, berdknade enligt Alectas aktuariella
antaganden som skiljer sig fran foreskrifterna i IAS 19R. Alectas kapital-
téckning uppgick till 149 % (153 %) per den 31 december 2016. Bolagets
andel av Alectas premiereserv uppgick till 0,6 %, och den totala andelen
av aktiva medlemmar i Alecta var 2,2 % vid utgangen av 2016. Premier till
planen 2017 uppskattas till SEK 136 miljoner.

Ansvarsférbindelser / Stéllda sékerheter

Ansvarsforbindelser inkluderar bolagets dmsesidiga atagande med kredit-
forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti i Sverige. Detta dmsesidiga
atagande kan endast ianspraktas om PRI Pensionsgaranti konsumerat
alla sina tillgangar och uppgar till maximalt 2 % av bolagets pensions-
ataganden i Sverige. Bolaget har pantforskrivit foretagsinteckningar

om SEK 2 miljarder till PRI Pensionsgaranti.

Planeri USA

Bolaget har férmansbaserade pensionsplaner i USA, vilka &r en kombi-
nation av slutldnebaserade och avgiftsbaserade planer. De slutiénebase-
rade planerna erbjuder pensionsférmaner till medlemmar pa en garan-
terad livsvarig niva. Férméansnivan &r beroende av tjanstgoringstid och
I6n under de sista tjanstgoringséaren fram till pensionering. Vanligen réak-
nas pensioner inte upp med inflation nar utbetalningstiden inletts.

Den andra typen av forméansbaserad pensionsplan &r avgiftsbaserad
och erbjuder férméaner ur ett "kontosystem”. Saldot gottgérs méanadsvis
med ranta och kapitaltillskott som beraknas péa basis av aktuell I6n och
tjanstgdringstidens langd.

Merparten av pensionsutbetalningarna hanteras med medel ur pen-
sionsstiftelserna, men det finns ofonderade planer dér bolaget fullgdr
utbetalning i den takt atagandena forfaller. | USA &r bolagets malsattning
att &tminstone uppna, eller dverskrida, den kapitaliseringsniva som
myndighetsreglering féreskriver. Den amerikanska pensionsplanen hade
vid utgéngen av redovisningsaret 2016 en fondering stérre an minimikravet.

Plantillgangar placerade i stiftelser styrs av lokala féreskrifter och
praxis, med beaktande av karaktéren pé relationen mellan bolaget och
styrelseledamdterna i stiftelsen (eller motsvarande) och dennas samman-
sattning. Ansvaret for styrning av planerna, inklusive investeringsbeslut
och kapitaltillskottsplanering, aliggs den s.k. Plan Administrative Commit-
tee (PAC). PAC &r sammansatt av representanter fran bolaget.

Bolagets planer ar exponerade for olika risker hanférliga till pensions-
planer, exempelvis skulle ett plétsligt vardefall i obligationsavkastningar
leda till 6kade pensionsataganden. En pldtslig instabilitet pa finansmark-
naderna kan ocksa leda till nedgéng i verkligt varde i pensionstillgangarna
i stiftelsen. Pensionsformaner i USA ar inte kopplade till inflation, men
hogre inflation utgdr en risk for dkade slutloner vilka anvands fér berak-
ning av férmanerna som skall utgé till aktiva anstallda. Det finns &ven en
risk att utbetalningsperioden blir langre an vad som bedémts i livslangds-
antagandena.

Andra pensionsplaner

Bolaget har aven planer i andra l&nder, varav de storsta ar i Brasilien,
Irland och Storbritannien. Den brasilianska planen ar helt fonderad, med
ett kapitaldverskott. Pensionsplanerna pa Irland och i Storbritannien ar
slutiénebaserade och helt eller delvis fonderade. Planerna férvaltas av
stiftelse med ledaméter som utsetts av sévél dotterbolagen som av de
anstéllda som ingar i planerna. Stiftelsen &r oberoende i relation till dotter-
bolagen och de styrs av lokala lagar.
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Belopp som redovisas i koncernens balansrakning

Belopp som redovisas i koncernens balansrakning

Sverige USA Ovriga Totalt
2016
Forméansbestamda forpliktelser 38202 22710 26 263 87 175
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 20956 21545 21984 64 485
Underskott/6verskott (+/-) 17 246 1165 4279 22690
Planer med nettodverskott, exklusive tillgéngsbegransningen 1) - - 1033 1033
Avsattning for ersattningar efter avslutad anstélining 2 17 246 1165 5312 23723
2015
Formansbestamda forpliktelser 37109 19873 21159 78141
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 19271 20114 18793 58178
Underskott/6verskott (+/-) 17 838 -241 2366 19963
Planer med nettodverskott, exklusive tillgangsbegransningen ) - 918 1783 2701
Avsattning for ersattningar efter avslutad anstéllning 2 17 838 677 4149 22 664

) Planer med ett nettodverskott, det vill sdga dér forvaltningstillgdngarna éverstiger de férmansbestamda forpliktelserna, redovisas under Ovriga langfristiga fordringar,
se not K12 "Finansiella anlaggningstillgangar”. Tillgangsbegréansningen av formansbestamda tillgangar minskade under ret med SEK 46 miljoner, fran SEK 530 miljoner till SEK 484 miljoner ar 2016.

2) Planer med nettoskulder redovisas i balansrakningen under Ersattningar efter avslutad anstallning.

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning:
Koncernens kostnader for ersattningar efter avslutad anstélining &r fordelade mellan avgiftsbestamda planer och formansbestamda planer,
dér utvecklingen gar mot avgiftsbestamda planer.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer och formansbestamda planer

Sverige USA Ovriga Totalt
2016
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1061 687 1472 3220
Pensionskostnader for formansbestamda planer 1314 167 633 2114
Totalt 2375 854 2105 5334
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av I16ner 8,9%
2015
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1136 729 1375 3240
Pensionskostnader fér formansbestamda planer 1806 81 666 2553
Totalt 2942 810 2041 5793
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av 16ner 9,5%
2014
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 953 562 713 2228
Pensionskostnader for formansbestamda planer 1039 39 651 1729
Totalt 1992 601 1364 3957
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av 16ner 6,8%
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Foérandring i formansbestamda forpliktelser

Forandring i formansbestamda forpliktelser

Nuvérdet av

Foérvaltnings-
tillgdngarnas

Férvaltnings-
Nuvérdet av tillgdngarnas

forpliktelsen verkliga varde Totalt forpliktelsen verkliga varde Totalt
2016 2 2016 2016 2015 2 2015 2015
Ing&ende balans 78 141 -58178 19963 73752 -56 862 16 890
Omeklassificering 104 -104 = - - =
Poster i resultatrakningen:
Kostnader for tjanstgoring innevarande ar 1853 - 1853 1975 - 1975
Kostnader for tjanstgdring under tidigare &r och vinster och
forluster fran regleringar -182 - -182 169 - 169
Réntekostnader/intakter (+/-) 2451 2176 275 2446 2172 274
Skatter och administrativa kostnader 53 49 102 143 22 165
Ovrigt -16 2 14 -10 2 -8
4159 -2125 2034 4723 -2148 2575
Omvarderingar:
Avkastning péa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp
som ingar i rantekostnader/intakter - -4 280 -4 280 - 1088 1088
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran férandringar
av demografiska antaganden -405 - —405 1768 - 1768
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran forandringar
av finansiella antaganden 8255 - 8255 135 - 135
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster (—/+) -1550 - -1550 -1020 - -1 020
6300 -4 280 2020 883 1088 1971
Ovriga forandringar
Omrakningsdifferens 1002 -834 168 1167 -1243 —76
Avgifter och betalningar fran:
Arbetsgivaren 1) -902 -562 —-1464 —764 -579 —1343
Anstéllda som omfattas av planen 28 -22 6 57 -38 19
Utbetalningar fran planerna:
Utbetalda ersattningar -1568 1568 - -1550 1570 20
Regleringar - - - -127 34 -93
Rorelseforvary och avyttringar -89 52 -37 - - =
Utgaende balans 87175 -64 485 22690 78141 -58178 19963
1) Avgifter till planerna forvantas under 2017 uppga till SEK 1 286 miljoner.
2) Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 20,4 ar.
Fonderingsstatus
Sverige USA Ovriga Totalt
2016
Foérmansbestamda forpliktelser, utgdende balans 38202 22710 26263 87175
varav helt eller delvis fonderade 37679 21956 23449 83084
varav ofonderade 523 754 2814 4091
2015
Formansbestamda forpliktelser, utgdende balans 37109 19873 21189 78141
varav helt eller delvis fonderade 36 583 19196 18 590 74 369
varav ofonderade 526 677 2569 3772
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Foérvaltningstillgangar per tillgangsslag och land

. Varav
Sverige USA Ovriga Totalt onoterat
2016
Likvida medel 1819 414 793 3026 14 %
Aktier 3983 692 4195 8870 19%
Réntebarande vardepapper 8791 18286 13898 40975 70%
Fastigheter 4093 - 330 4423 100%
Investeringsfonder 2270 1505 476 4251 65%
Forsakringsbrev som &r en forvaltningstillgang - . 1125 1125 100 %
Ovrigt - 648 1167 1815 69 %
Totalt 20956 21545 21984 64 485
av vilka fastigheter utnyttiade av koncernen - - - =
av vilka vardepapper emitterade av koncernen - - - -
2015
Likvida medel 3001 715 141 3857 19%
Aktier 4588 612 4428 9628 12%
Réntebarande vardepapper 6 602 16 884 12 404 35890 79%
Fastigheter 2654 - 155 2809 100 %
Investeringsfonder 2426 1354 233 4013 71%
Forsakringsbrev som ar en forvaltningstillgang - - 629 629 100 %
Ovrigt - 549 803 1352 48%
Totalt 19271 20114 18793 58178
av vilka fastigheter utnyttjade av koncernen - - - -
av vilka vérdepapper emitterade av koncernen - - - -
Aktuariella antaganden
Finansiella och demografiska aktuariella antaganden " Omvarderingar i Ovrigt totalresultat relaterade till ersattningar
2016 2015 efter avslutad anstallning
Finansiella antaganden 2016 2015
Diskonteringsranta, vagt genomsnitt 2,8% 3,3% Aktuariella vinster och forluster (+/-) -1955 —-1507
Demografiska antaganden Effekt av begransning i tilgangstaket 254 -55
Férvantad livslangd efter 65 ars alder, vagt genomsnitt 23 23 Svensk sérskild I6neskatt —65 —464
Totalt -1766 -2026

1) Vagda genomsnitt for koncernen enbart som upplysning. For aktuariella berékningar anvands

specifika antaganden framtagna for respektive land.

Aktuariella antaganden revideras péa kvartalsbasis. Se ocksé not K1

"Véasentliga redovisningsprinciper” och K2 "Viktiga uppskattningar och

beddmningar for redovisningséandamal”.

Sverige

Den férmansbestamda planen har beréknats genom att anvanda en
diskonteringsranta baserad pa avkastningkurvor for svenska stats-

skuldsobligationer. IAS 19 Ersattningar till anstéllda féreskriver att om

fungerande marknad saknas fér hdgkvalitativa féretagsobligationer
sa ska rantor pa statsskuldsobligationer anvandas for berakning av

pensionsskulden.

USA

Den férmansbestamda pensionsskulden har beréknats pa basis av

avkastning fran foretagsobligationer av hog kvalitet, dar hog kvalitet har

definierats som AA eller battre.
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1) Svensk sarskild Idneskatt inkluderas i redovisade vinster och férluster i Ovrigt totalresultat.

Kénslighetsanalys av vasentliga antaganden

Paverkan pa forpliktelsen, SEK miljarder 2016 2015
Diskonteringsrantan +0,5 % -9 -8
Diskonteringsréantan -0,5 % +8 +7




K1 8 Avséttningar

Avsattningar

Produktions- Omstruk- B

garantier turering Ovriga Totalt

2016
Ingéende balans 528 1466 1844 3838
Arets avsattningar 267 5271 808 6 346
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp -207 -130 -352 —-689
Negativ effekt péa resultatrékningen 5657
Utbetalt/ianspraktagande under perioden -365 -2 440 -348 -3 153
Omklassificeringar 9 1 -18 -8
Omrékningsdifferens 16 -5 12 23
Utgaende balans 248 4163 1946 6 357

2015
Ingéende balans 824 801 2802 4427
Arets avsattningar 723 3619 634 4976
Periodens aterfringar av outnyttjade belopp -59 -189 —230 —478
Negativ effekt pa resultatrékningen 4498
Utbetalt/ianspraktagande under perioden —984 —2 766 -1312 -5 062
Omeklassificeringar 1 14 - 15
Omrakningsdifferens 23 -13 -50 —40
Utgaende balans 528 1466 1844 3838

Avséattningar kommer att variera 6ver tid beroende pa affars- och mark-
nadsmix saval som teknologiskiften. Riskbeddmning av den I6pande
verksamheten gors varje manad for att identifiera behovet av nya avsétt-
ningar eller att aterféra belopp. Utifrdn denna analys anvander ledningen
sitt basta omddme for att uppskatta avsattningar. Under vissa omstan-
digheter behdvs inte langre avsattningen med anledning av ett battre utfall
an forvantat, vilket paverkar aterforingen av avsattningarna. | andra fall
kan utfallet vara negativt, vilket resulterar i att kostnaden bokas direkt i
resultatrakningen.

Under 2016 har nya eller tillkommande avsattningar om SEK 6,3 mil-
jarder lagts upp och SEK 0,7 miljarder har aterforts. Under aret uppgick
utbetalningar till SEK 3,2 miljarder, jamfort med de férvantade SEK 2,5
miljarder. Utbetalningarna under 2016 avsag garantireserv om SEK 0,4
miljarder, omstrukturering om SEK 2,4 miljarder och &vriga avsattningar
om SEK 0,3 miljarder. Under 2017 férvantas totalt cirka SEK 4,4 miljarder
att utbetalas.

Av de totala avséattningarna klassificeras SEK 946 (176) miljoner som
langfristiga avsattningar. Mer information finns i not K1, "Vasentliga redo-
visningsprinciper” och i not K2, "Viktiga redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningséandamal”.

Produktionsgarantier

Avséttning for produktionsgarantier baseras pa historiska kvalitetsnivaer
for etablerade produkter och uppskattningar av kvalitetsnivéaer for nya
produkter samt kostnaden for att atgérda de olika fel som forutses. Nya
avséattningar om SEK 0,3 miljarder har lagts upp och SEK 0,2 miljarder har
aterforts under aret med anledning av ett béttre utfall &n forvantat. Under
2016 uppgick utbetalningar till SEK 0,4 miljarder, vilket var i linje med de
forvantade SEK 0,4 miljarder. De férvantade utbetalningarna av produk-
tionsgarantier for 2017 uppgéar till cirka SEK 0,1 miljarder.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Avsattningar for omstrukturering

Under 2016 gjordes nya avsattningar om SEK 5,3 miljarder och SEK

0,1 miljarder har aterforts under aret med anledning, av ett béttre utfall

an férvantat. Avsattningarna var framférallt hanférliga till det kostnads-
och effektivitetsprogram som offentliggjordes i november 2014. Struktu-
rella effektiviseringsatgérder genomfors inom tjansteleverans, leverans-
kedjan, FoU samt forsaljning och administration. Utbetalningarna var
SEK 2,4 miljarder for helaret jamfort med de forvéantade SEK 1,2 miljarder.
De forvantade utbetalningarna for 2017 for dessa avséattningar uppgar till
cirka SEK 3,2 miljarder.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar omfattar avsattningar for kontraktsboter, skatterela-
terade ataganden, rattstvister, tvister med leverantorer och évrigt. Under
2016 har nya avséattningar om SEK 0,8 miljarder lagts upp. SEK 0,4 miljar-
der har aterforts under 2016 med anledning av ett battre utfall &n forvan-
tat. Utbetalningar uppgick under 2016 till SEK 0,3 miljarder, jamfoért med
de férvantade SEK 0,8 miljarder. De férvantade utbetalningarna fér 2017
avseende 6vriga avsattningar uppgar till cirka SEK 1,1 miljarder.
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/
Réntebéarande skulder

Bolagets utestdende rantebarande skulder uppgick till SEK 26,7 (25,1)
miljarder per den 31 december 2016.

Rantebarande skulder

2016 2015
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig upplaning 4954 435
Ovriga kortfristiga skulder 3079 1941
Totala kortfristiga réntebarande skulder 8033 2376
Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan 10556 14 699
Ovriga langfristiga skulder 8097 8045
Totala langfristiga rantebarande skulder 18653 22744
Totala rantebérande skulder 26 686 25120

1) Redovisade varden inkluderar certifikat och obligationslan om SEK 4 900 (0) miljoner.

For langsiktig upplaning anvander bolaget obligationslan tillsammans
med bilaterala forsknings och utvecklingslan. Alla utestéaende obligations-
l&n emitteras av moderbolaget inom ramen fér dess obligationsprogram
(Euro Medium Term Note program, EMTN) eller dess program registrerat
med den amerikanska finansinspektionen (SEC). Obligationer emitterade
till fast ranta kan &ndras till rérlig ranta med hjalp av ranteswappar, vilket
ger maximalt 50 % av de utestaende lanen till fast ranta. Den totala vagda
genomsnittsrantan for den langsiktiga upplaningen var under aret 2,76 %
(2,58 %). Utestédende EUR obligation omvarderas baserat pa férandringar i
benchmarkrantor enligt den metod for sakring av verkligt varde som fére-
skrivs i IAS 39.

[ juni 2016 utnyttjade bolaget sin forsta forlangningsoption pé sin revol-
verande kreditfacilitet pa USD 2 miljarder och forlangde forfallodatumet till
juni 2021. En férlangningsoption pé 1 ar kvarstar.

I november 2016 tecknade foretaget en ny kreditfacitlitet pa EUR 0,5
miljarder. Den nya faciliteten har en 16ptid pa 2 ar med en férlangnings-
option pa 1 &r och fyller generella behov for koncernen.

Obligationslan, bilaterala I1an och outnyttjad kreditfacilitet

Orealiserad vinst/
forlust av sékring

Redovisat (inkluderad i
Mission-forfall Nominellt Kupong Valuta varde (SEKm)9 Forfallodatum redovisat varde)
Obligationslan
2007-2017 500 5,375% EUR 4900 27 juni2017 -120
2010-20202) 170 uUsSD 1540 23 december 2020
2012-2022 1000 4,125% UsD 90168 15 maj 2022
Totala obligationslan 15456 -120
Bilaterala lan
2012-20199) 98 usb 887 30 september 2019
2012-20214 98 usbD 889 30 september 2021
2013-20209 684 USD 6193 6 november 2020
Totala bilaterala lan 7969
Kreditfacilitet
Langfristig bekraftad kreditfacilitet € 2000 USD - 5 juni 2021
Kreditfacitlitet 7) 500 EUR - 10 november 2018

Totala kreditfaciliteter

1) Ranteswappar klassificeras som sékring av verkligt varde.

2) Private Placement, Svensk Exportkredit (SEK).

3 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansiering.

4 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansiering.

5 Europeiska Investeringsbanken (EIB), F&U projektfinansiering.

6 Revolverande multivaluta kreditfacilitet. Outnyttjad. En férlangningsoption om ett ar terstar.
) Bryggfinansieringsfacilitet. Outnyttjad. En férlangningsoption om ett &r aterstar.

8 Marknadsvarde SEK 9 092 miljoner.

9 Marknadsvarde ar approximativt detsamma som bokfort varde om inte annat anges.
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|'\ 2 O Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Bolagets hantering av finansiella risker regleras i en policy godkand av
styrelsen. Styrelsens finanskommitté dvervakar koncernens kapitalstruk-
tur och finansférvaltning, godkanner vissa drenden som ror forvarv, inves-
teringar, kundfinansieringsataganden, garantier och upplaning, samt
Overvakar [6pande exponeringen mot finansiella risker.

Bolaget definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen.
Det &r nbdvandigt for bolaget att ha en robust ekonomisk stélining med en
stark soliditet, ett kreditbetyg motsvarande "Investment Grade”, en lag
skuldséattningsgrad och god likviditet. Detta ger det ekonomiska hand-
lingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och
hantera variationer i behovet av sysselsatt kapital samt dra nytta av afféars-
majligheter.

Bolagets ¢vergripande kapitalstruktur ska framja de finansiella malen;
att vaxa snabbare an marknaden, uppna branschledande rérelsemargi-
naler och generera ett positivt kassafldde. Forvaltningen av kapitalstruk-
turen syftar till att skapa balans mellan eget kapital, lanefinansiering och
likviditet sa att bolaget sékrar finansiering av verksamheten till en rimlig
kapitalkostnad. Vanlig uppléning kompletteras med bindande kreditloften
for att skapa storre handlingsutrymme att hantera oférutsedda finansie-
ringsbehov. Bolaget stravar efter att finansiera tillvéxt, normala investe-
ringar och utdelningar till aktiedgarna med kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Bolaget har foljande kapitalmal:

> Soliditet dver 40 %

> Kassagenerering fran vinsten pa éver 70 %

> Bibehalla en positiv nettokassa storre an avsattningar for erséattning
efter avslutad anstélining

> Bibehalla ett starkt "Investment Grade™betyg fran Moody's och
Standard & Poor’s.

Informationsrelaterade kapitalmal, SEK miljarder

att hantera och kontrollera att exponeringen mot finansiella risker ar féren-
lig med underliggande affarsrisker och finansiella riktlinjer. Sakringar, cash
management och forsakringsforvaltning har i stor utstrackning centralise-
rats till finansférvaltningen i Stockholm.

Bolaget har aven en koncernfunktion for kundfinansiering vars
huvudmal ar att skaffa lamplig extern finansiering for kunder och minimera
bolagets ataganden. Om kundlan inte beviljas direkt av banker erbjuder
eller garanterar moderbolaget lan till bolagets kunder. Koncernfunktionen
for kundfinansiering Gvervakar exponeringen till foljd av utestaende kund-
finansiering och kreditléften.

Bolaget klassificerar finansiella risker som:
> Valutarisk
> Ranterisk
> Kreditrisk
> Likviditets- och refinansieringsrisk
> Marknadsprisrisk i egna och andra noterade egetkapitalinstrument.
Styrelsen har faststallt risklimiter for exponering mot valuta- och rante-
risker samt mot politiska risker for vissa lander.

Fér vidare information om redovisningsprinciperna for finansiella
instrument se not K1, "Véasentliga redovisningsprinciper”.

Valutarisk

Bolaget &r en multinationell koncern med huvudsakliga intakter utanfor
Sverige. Intakter och nedlagda kostnader &r till stor del i andra valutor
an SEK. Koncernens resultat paverkas darfor av valutafluktuationer.

Bolagets presentationsvaluta &r SEK. Férandringar i valutakurserna
mellan valutor som paverkar dessa rapporter paverkar jamforbarheten
mellan perioderna.

Enskilda rader, framst faktureringen, paverkas av omrakningsexponering
som uppstér vid omrakning av utldndska dotterbolags finansiella rappor-
ter i andra valutor till SEK. Enskilda rader och Iénsamhet, som operativt
resultat, paverkas av transaktionsexponering som uppstar nér finansiella
tillgangar och skulder, framst kundfordringar och leverantérsskulder,
redovisas och sedan omvéarderas pa grund av &ndrade valutakurser.

- - 2016 2015 | tabellen nedanfor presenteras nettoexponeringen fér de storsta valutor-
Forf’?'tat kapital 140 147 nas paverkan pé faktureringen, och ocksé nettotransaktionsexponeringen
Soliditet 50% 52%  fér dessa valutors paverkan pa Iénsamhet.

Kassagenerering fran vinster 175% 85%

Positiv nettokassa 31,2 41,2 Valutaexponering, SEK miljarder
Kreditbetyg B ) Netto
; - - Omrak- Trans- Fakturering trans-
Moody's Baa3, negativ Baal, stabil Exponerings- nings-  aktions- netto- Nedlagda aktions-
Standard & Poor’s BBB, negativ BBB+, stabil valuta exponering exponering exponering kostnader 1) exponering
uUsD 55,2 45,8 101,0 -17,4 28,4
Definitionen av Nettokassa har justerats for att tydligare visa Ericssons EUR 26,5 13,1 39,6 74 5,7
formaga att uppfylla finansiella ataganden. Avsattningar for ersattning CNY 15,8 -0,3 15,5 5,1 -5,4
efter avslutad anstélining ingar inte langre i berékningen av nettokassa. INR 10,5 0,0 10,5 -1,3 -1,3
Langfristiga rantebarande placeringar inkluderas i nettokassa, eftersom GBP 7,0 0,0 7,0 4,5 4,5
de érlikvida tillgangar med 1&g kreditrisk. Den nya definitionen &r: JPY 59 ~0,1 58 2.1 20
- N . . AUD 71 -1,7 54 0,9 -0,8
Nettokassa: Kassa och likvida medel samt ranteb&rande placeringar BRL 43 03 46 58 31
(kort- och langfristiga) minus réntebarande skulder (vilket inkluderar: kort- SAR 4'3 O’O 4’3 016 016

och langfristig upplaning).

| oktober 2016 meddelade Moody’s att de hade nedgraderat betyget for
oprioriterade skulder till Baa2 fran Baal och for MTN-programmet till
Baa2 fran Baal. Samtidigt placerade institutet bolagets Baa2/Baa2-betyg
under granskning for ytterligare nedgradering. | december 2016 avslutade
Moody'’s sin granskning och meddelade att de hade nedgraderat betyget
for oprioriterade skulder till Baa3 fran Baa2 och for MTN-programmet till
Baag3 fran Baa2, med negativa utsikter. | oktober 2016 meddelade Stan-
dard & Poor’s att de hade sénkt Ericssons langsiktiga kreditbetyg till BBB
frdn BBB+, med negativa utsikter.

Bolaget har en central finansfoérvaltning vars huvudsakliga uppgift ar att

sékerstalla lamplig finansiering genom lan och kreditloften, att aktivt for-
valta koncernens kassalikviditet, finansiella tillgangar och skulder, samt

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

) Transaktioner i utlandsk valuta — intern fakturering, interna inkop och externa inkap.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader for
fakturerade varor och tjanster nar de réknas om till SEK vid konsolidering.
Dessa exponeringar kan inte adresseras med sakringsaktiviteter, men
eftersom resultatrakningen raknas om till genomsnittlig kurs, minskas
péaverkan fran volatilitet i utiandsk valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader fér
fakturerade varor och tjanster i andra valutor &n det individuella bolagets
funktionella valuta. Valutarisken ar i den man det ar méjligt koncentrerad
till svenska koncernféretag, i huvudsak Ericsson AB. Férsélining till utland-
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

ska dotterbolag faktureras normalt i deras funktionella valuta, och export-
forséljning fran Sverige till externa kunder faktureras normalt i USD eller
annan utlndsk valuta. For att begrénsa exponeringen mot véaxelkursfor-
andringar betraffande framtida intdkter och nedlagda kostnader, sékras
kontrakterad och prognostiserad forséljning och inkép i stérre valutor med
7% av en 12 manaders prognos manadsvis. Detta leder till att bolaget kom-
mer att sakra 84 % av ndstkommande ménad och 7 % av den tolfte mana-
den av en genomsnittlig prognos fér en enskild méanad vid varje rapporte-
ringstillfalle. Detta motsvarar ca 5-6 manader av en genomsnittlig prognos.

Utestédende derivatkontrakt som sékrar prognisticerad framtida fak-
turering och nedlagda kostnader &r omvérderade mot "Ovriga rérelse-
intakter och rérelsekostnader”. Kénsligheten i "Ovriga rérelseintakter och
rorelsekostnader” jamfért med omvarderingen ar beroende pé valuta-
kursférandringar, prognoser, sdsongsvariation och sékringspolicy. USD ar
bolagets storsta valutaexponering och vid arsskiftet skulle en forandring
av valutakurserna med 0,25 SEK/USD paverkat intakter och kostnader
med uppskattningsvis SEK 0,3 miljarder. Omrakningsresultat av dessa
derivatkontrakt uppgar till SEK —0,4 miljarder under 2016.

| enlighet med bolagets policy ska transaktionsexponeringen i dotter-
bolagens balansrékningar (det vill saga kundfordringar, leverantdrsskulder
och kundfinansieringsfordringar) vara helt sdkrade, med undantag for
valutor som inte gér att sakra.

Véaxelkursexponeringar i balansrakningsposter sakras med hjélp av
utjdmnande balansposter eller derivatinstrument.

Rénterisk
Bolaget &r exponerat for ranterisker p& grund av att vissa balansraknings-
posters marknadsvarde fluktuerar och pé grund av férandringar av réante-
int&kter och rantekostnader. Nettokassan uppgick i slutet av 2016 till SEK
31,2 (41,2) miljarder och bestod av likvida medel och kort- och langfristiga
placeringar om SEK 57,9 (66,3) miljarder, rantebarande skulder om SEK
26,7 (25,1).

Bolaget hanterar réanterisken genom att i) matcha rantebarande poster
i balansrakningen med fast respektive rorlig ranta mot varandra och i)
undvika en betydande exponering till fast ranta i bolagets nettokassa.
Bolagets policy &r att rantebérande tillgangar ska ha en genomsnittlig
rantebindning pé& mellan 6 och 14 manader nar hansyn tas till derivat-
instrument. Réntebarande skulder har inget mél avseende varaktighet, e
heller ett mal for fast/rorlig réanta, da varaktighet och rantemix kommer att
bestdmmas baserat p& marknadsmassiga villkor nar skulderna utfardas.
Koncernfunktionen for finansférvaltning har ett mandat att avvika ifran
styrelsens riktmarke for tillgangsférvaltningen och ta valutapositioner till
och med en sammantagen risk om VaR (value-at-risk) SEK 45 miljoner
med en konfidensgrad om 99 % utgdende fran en tidshorisont om en dag.

Réntebindning, SEK miljarder

3-12
<3man man 1-3&r 3-5& >5&ar Totalt
Réntebarande trading 1,4 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantebarande tillgangar 30,5 -4,6 24,2 11,7 -3,9 57,9
Rantebarande skulder 294 -180 -174 -114 -9,3 26,7

For att hantera ranteexponeringen anvander bolaget derivatinstrument,
till exempel ranteswappar. Derivatinstrument som anvands for att
omvandla 1&n till fast ranta till 1&n till rorlig ranta klassificeras som sék-
ringar av verkligt varde.
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Utestaende derivat

Utestaende derivat "

2016 2015

Verkligt varde Tillgdng Skuld Tillgdng Skuld
Valutaderivat
Loptid upp till tre manader 85il 193 316 137
Loptid mellan tre och tolv
manader 262 137 224 41
Totalt 613 330 540 178
Rantederivat
Loptid upp till tre manader - - 5 -
L6ptid mellan tre och tolv
manader 239 82 165 234
Loptid mellan ett till tre ar 191 205 545 243
Loptid mellan tre till fem ar - 6 53 176
Loptid mer an fem ar 65 116 94 108
Totalt 495 2) 409 862 2 761

Varav derivat som anvénds for

sékringar av verkligt vérde 120 - 338 -

) Nagra av derivaten som sakrar langfristiga skulder redovisas i balansréakningen som langfristiga
derivat pa grund av sékringsredovisningen.

2) Av vilka SEK 0 (452) miljoner rapporterats som langfristiga tillgangar.

Kénslighetsanalys
Ericsson anvander VaR-metoden for att mata valutarisk och ranterisk i de
portfélier som forvaltas av koncernfunktionen for finansforvaltning. Med
hjélp av denna statistiska metod berdknas den maximala potentiella for-
lust med en viss sannolikhetsgrad under en bestdmd tidsperiod. Fér VaR-
métningen har bolaget valt en konfidensgrad pa 99 % och en tidshorisont
pé en dag. Den dagliga VaR-matningen gors pa grundval av marknads-
volatilitet och korrelationer baserade pa historiska dagsuppgifter (ett ar).
Genomesnittligt VaR fér 2016 var SEK 16,3 (11,7) miljoner fr det kombi-
nerade mandatet. Inga VaR-limiter bréts under 2016.

Finansiell kreditrisk

Finansiella instrument medfor en risk att motparten inte har majlighet att
fullgéra sina betalningsataganden. Denna exponering uppstar vid investe-
ringar i likvida medel, kortfristiga placeringar och i samband med derivat-
positioner med ett positivt orealiserat resultat mot banker och andra mot-
parter.

Bolaget minskar dessa risker genom att placera likviditet framst i varde-
papper som statsskuldvaxlar, statsobligationer, féretagscertifikat och
sakerstallda bostadsobligationer med ett kortfristigt kreditbetyg om lagst
A-2/P-2 eller likvardigt och ett langfristigt kreditbetyg om AAA. Separata
kreditlimiter har tilldelats varje motpart for att minska riskkoncentrationen.
Alla derivattransaktioner omfattas av ISDA-avtal for att begransa kredit-
risken.

Per den 31 december 2016 var kreditrisken i avistainstrument lika stor
som instrumentens bokforda varde. Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment uppgick till SEK 1,1 (1,4) miljarder.

Likviditetsrisk

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehalla en tillracklig
kassa, centraliserad cash management, placeringar i mycket likvida
rantebarande instrument och genom att ha tillrdckliga bindande kredit-
|6ften for att tacka potentiella finansieringsbehov. For information om
avtalsenliga skyldigheter, se not K81, "Kontraktsenliga ataganden”.

Den nuvarande kassan anses vara tillrécklig for att tacka alla kortfristiga
likviditetsbehov séval som langfristiga lan.



Kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar

Aterstaende loptid

<3 3-12

SEK miljarder méanader ménader  1-54ar >5ar Totalt
Bank 29,0 0,1 0,2 0,0 29,3
Typ av emmitent/motpart

Stater 0,0 0,5 71 0,3 7,9
Foretag 8,0 0,0 0,0 0,0 8,0
Bostadsinstitut 0,0 0,7 12,0 0,0 12,7
2016 37,0 1,3 19,3 0,3 57,9
2015 40,3 3,0 22,4 0,6 66,3

De finansiella instrumenten klassificeras som handelstillgangar, 1an och
fordringar eller finansiella tillgdngar som kan séljas. Kassa, likvida medel
och kortfristiga placeringar ar framst i SEK, férutom om det finns motsva-
rande upplaning i EUR. Finansiella tillgangar som kan séljas med en ater-
staende |6ptid langre an ett ar uppgick till SEK 12,0 miljarder och rappor-
terades som kortfristiga rantebarande placeringar.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken att bolaget inte kan refinansiera sina
utestaende skulder till acceptabla villkor, eller Gverhuvudtaget, vid en
given tidpunkt.

Lanefinansiering sker i huvudsak genom upplaning pa de svenska och
internationella kapitalmarknaderna.

Bankfinansiering anvands for viss finansiering av dotterbolag och for
att f& bindande kreditléften, se not K19, "Réantebarande skulder”.

Finansieringsprogram

Belopp Utnyttjat ~ Outnyttjat
Obligationslaneprogram EMTN
(USD miljoner) 5000 698 4288
SEC registrerat program
(USD miljoner) 2) 1000 -

1) Innehéller inga sarskilda lanevillkor med krav pa specifika finansiella nyckeltal.
2) Programbeloppet obestamt.

Bolagets finansiella instrument varderade till verkligt varde
Bolagets finansiella instrument bokférda till verkligt varde moter generellt
kraven for niva 1 vardering da varderingen av dessa tillgangar baseras pa
noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar.
Undantaget till dessa ar:
> OTC derivat med ett brutto belopp pa SEK 1,2 (1,8) miliarder avseende
tillgangar och ett belopp pa SEK 0,9 (1,3) miljarder avseende skulder

vérderades baserat pa referens till Gvrig marknadsdata som valutor eller

rantor. Dessa vérderingar faller under niva 2 varderingar definierade
enligt IFRS.

> Agande av andra féretag och évriga finansiella investeringar dér bola-
get varken har kontroll eller signifikant inflytande. Redovisat belopp
uppgar till SEK 2,1 (2,1) miljarder. Dessa tillgangar, klassificerade som
niva 3 tillgangar i varderingshanseende, har varderats baserat pa
berdknade nyttjandevéarden.

Finansiella instrument redovisade till annat &n verkligt varde

Det verkliga vardet for majoriteten av bolagets finansiella instrument ar
faststéllt baserat pa officiella kurser eller rantor. For mer information om
varderingsprinciper, se not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper”.

Finansiella instrument, till exempel kundfordringar, 1&n och leverantors-
skulder, redovisas till upplupet anskaffningsvarde som anses motsvara
verkligt vérde, forutom for de som ar noterade i tabell Obligationslan, bila-
terala lan och outnyttjad kreditfacilitet i not K19 "Rantebéarande skulder”.
Om en marknadskurs inte finns tillganglig och den ranteexponering och
kreditspreadar som paverkar vérdet ar obetydliga anses det redovisade
vardet utgdra en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Kursrisk avseende egna och andra noterade egetkapitalinstrument
Genom aktiesparprogram for anstallda och syntetiska aktiebaserade
ersattningar till styrelsen &r bolaget exponerat mot utvecklingen av sin
egen aktiekurs.

Aktiesparprogram fér anstéllda

Atagandet att leverera aktier i enlighet med aktiesparprogrammet sékras
genom eget innehav av B-aktier. En férandring av aktiekursen skulle &ven
péverka socialforsakringsavgifter, vilken utgor en risk for resultatrak-
ningen. Kassaflddesexponeringen ar fullt sékrad genom eget innehav av
B-aktier, som kan séljas for att tdcka socialférsékringskostnader.

Syntetiska aktiebaserade erséattningar till styrelsen
For dessa planer &r bolaget exponerat for risk i relation till sin egen aktie-
kurs, bade avseende kostnader for ersattning och socialforsékrings-
avgifter. Skyldigheten att betala ersattning till styrelsen enligt syntetiska
aktiebaserade erséattningar tacks av en skuld i balansrakningen.

For vidare information om aktiesparprogrammet och syntetiska aktie-
baserade ersattningar till styrelsen, se not K28, "Information angaende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda”.

Nettning av finansiella tillgangar och skulder

Bolaget har kvittat finansiella instrument under ISDA avtal enligt krav i
IFRS. De tillgangar det berér uppgar till SEK 1,2 (1,8) miljarder och har
kvittats med SEK 0,1 (0,4) miljarder till ett nettobelopp om SEK 1,1 (1,4)
miljarder i balansrakningen. De skulder det berdr uppgar till SEK 0,9 (1,3)
miljarder och har kvittats med SEK 0,1 (0,4) miljarder till ett nettobelopp
om SEK 0,8 (0,9) miljarder i balansrakningen.

Bokfért varde pa finansiella instrument

Finansiella . R
Rénte- Certifikat Leve- anlagg- Ovriga Ovriga

Kund- Kund- barande Likvida och obliga- rantérs- ningstill-  kortfristiga kortfristiga
SEK miljarder finansiering  fordringar placeringar medel tionslan skulder gangar fordringar skulder 2016 2015
Not C14 C14 C12 C25 C19 C22 C12 C15 c21
Tillgéngar varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen 13,3 8,9 0,9 1,1 -0,7 23,5 40,2
Lanefordringar och
kundfordringar 4,8 68,1 2,5 3,5 78,9 84,2
Tillgéngar som
kan sdljas 7,6 1,2 8,8 1,3
Finansiella skulder
till upplupet anskaff-
ningsvéarde -26,7 -25,3 -52,0 -47,5
Totalt 4,8 68,1 20,9 11,4 -26,7 -25,3 5,6 1,1 -0,7 59,2 78,2
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K 2 1 Ovriga kortfristiga skulder

K2

Ansvarsforbindelser

Ovriga kortfristiga skulder

Ansvarsférbindelser

2016 2015 2016 2015
Skatteskulder = 3924 Ansvarsforbindelser 1186 922
Forskott fran kunder 5391 5038 Totalt 1186 922
Upplupen ranta 367 475
Upplupna kostnader 30716 32629 Ay koncernens ansvarsforbindelser ar SEK 24 (23) milioner for 1an som

Varav personalrelaterade 9414 13229 tagits upp av andra bolag. Ericsson har SEK 33 (32) miljoner i kommer-

Varav leverantdrsrelaterade 13003 12119 siella garantier for tredje parts atagande.

Varav évriga ) 8299 7 281 Alla pagaende skattetvister och andra slags tvister har utvarderats.
Forutbetalda intakter 13990 11229 Storleken av och sannolikheten for eventuella kostnader har beaktats och
Derivat med ett negativt vérde 2 739 939 erforderliga avsattningar har gjorts. | not K2, "Viktiga uppskattningar och
Ovrigad 4800 4429 bedémningar for redovisningsandamal”, finns ytterligare upplysningar
Totalt 56003 58 663 gallande (i) viktiga kallor till beddmningar av osakerhet och (i) beslut

1) Avser huvudsakligen kostnadsavsattningar relaterade till kundprojekt.
2) Se not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

3 Avser bland annat moms, innehallen kéllskatt samt skulder for levererat material dér faktura
annu inte mottagits.

K2

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder

2016 2015
Leverantdrsskulder till intresseféretag och joint ventures 296 329
Leverantorsskulder, exklusive intresseféretag
och joint ventures 25022 22 060
Totalt 25318 22389

K2

- Stéllda sékerheter
Stéllda sakerheter

2016 2015
Foretagsinteckningar 1 2240 2231
Banktillgodohavanden 344 295
Totalt 2584 2526

1) Se &ven not K17, "Ersattningar efter avslutad anstallning”.
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géllande tilldmpade redovisningsprinciper.

Finansiella garantier for tredje part uppgick per den 31 december 2016
till SEK 124 (70) miljoner. Loptid fér majoriteten av de utfardade garan-
tierna stracker sig dver 2020 som langst.

Kassaflddesanalys

Under 2016 uppgick betalda rantor till SEK =1 269 miljoner (SEK 926 mil-
joner for 2015, SEK 1 120 miljioner for 2014) och erhallna rantor till SEK 110
miljoner (SEK 550 miljoner fér 2015, SEK 1 369 miljoner fér 2014). Betald
skatt, inklusive kallskatt, uppgick 2016 till SEK 9 105 miljoner (SEK 7 705
miljoner for 2015, SEK 6 114 miljoner fér 2014).

Kassa och likvida medel inkluderar kassa uppgaende till SEK 25 577
(22 431) miljoner och kortfristiga investeringar uppgaende till SEK 11 389
(17 793) miljioner. Fér mer information om kassa och likvida medel samt
outnyttjade kreditléften, se not K20, "Finansiell riskhantering och finan-
siellainstrument”.

Kassa och likvida medel i lander dar det finns betydande valutaregle-
ringar, pa grund av brist pa hardvaluta eller strikta myndighetskontroller,
uppgick per den 31 december 2016 till SEK 4,2 (4,7) miljarder. Det har
beloppet anses darfor inte vara tillgangligt for generell anvandning av
Moderbolaget.



Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

/
Foretagsférvarv/avyttringar

2016 2015 2014 . i

Materiella anlaggningstillgangar ,'f_g;“/’;:‘)’/a\lyttn ngar
Avskrivningar 4421 4705 4329
Nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar 148 -16 -13 Foérvarv 2014-2016
Totalt 4569 4689 4316 2016 2015 2014
Immateriella tillgangar Iﬁs?étaer:?a%ilkopesmmg' nidusive 920 2119 4767
Avskrivningar
Balanserade utgifter fdr produktutveckling 1815 1379 1270 Férvarvsrelaterade kostnader " 4 19 50
}/arumé(ken/proguktréttigheter och dvriga Forvarvade nettotiligangar
immateriella t.lllg?ngar 2650 4139 4328 Kassa och likvida medel 139 571 407
Totala a'vs‘krlvnlngar etiich 5518 5598 Materiella anlaggningstillgéangar 19 45 427
Nedskrivningar - . Immateriella anlaggningstillgangar 817 445 2540
Balanserade utgifter for produktutveckling 85 20 31 Gvriga tilgngar 290 572 817
yarumérlken/proaduktréttigheter och évriga Aveiittningar, inklusive ersattning efter
immateriella tilgangar = - - S

avslutad anstélining - - —288
Totalt — 4950 5538 5629  4yiga skuider ~290 379 -1150
-rl;?;?::?l:I\II ;';”r']‘l’:g;?]?; ggt?"’;e;;';'r“gz;?;r"’f_ Totalt forvarvade nettotillgangar 975 954 2753
teriella tillgangar 9119 10227 9945 Goodwill -552) 1165 2014
Skatter 6200 2835 1235 ol 920 2119 4767
Utdelningar fran joint ventures/intresseforetag 1) 84 92 249 U r:o;xﬁ;;s;sﬁ;egrade kostnader ingdr i férsaljnings- och administrationskostnader i koncernens
Ej utdelad vinst i joint ventures/intresseforetag ! -26 38 56 2) Inkluderar forvarvad goodwill om SEK 585 miljoner och en omklassificering av féregaende ars
Vinst/forlust vid férséljning av aktier, andelar och preliminara forvarvsanalys som faststalldes under 2016 om SEK —640 miljoner.
verlgsamheterlsamt materiellla gnléggnings—
t.i,”gangar och immateriella tilgangar, netto 2 S ~156 128 Under 2016 gjorde Ericsson forvarv med en negativ kassaflddeseffekt om
Ovriga ej kassapaverkande poster 9 3172 3245 2057 SEK 781 (1 867) miljoner. De férvarv som presenteras nedan &r inte mate-
Justeringar for poster som inte ingar i riella, men Ericsson presenterar informationen fér att ge lasaren en sam-
kassaflodet Oilile 10611 11200 manfattande bild av gjorda forvarv. Foérvarven utgjordes huvudsakligen av:
) Se not K12, "Finansiella anlaggningstillgangar, langfristiga”.
2 Senot K6, "Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader”. FYI Television: Den 25 januari 2016 forvarvade bolaget alla aktier i FYI
3 Hanfor sig huvudsakligen till orealiserade valutaeffekter pé finansiella instrument. Television, ett USA baserat bolag i Grand Prairie, Texas, med kompetens

inom metadata och rich media med cirka 150 anstéllda. Forvarvet mojliggor

- en kombination av FYI Televisions expertis pa USA marknaden och
Forvarv/avyttringar av dotterbolag och andra verksamheter Ericssons erfarenhet inom content discovery i Europa, som &r en nyckel
Forvarv Avyttringar komponent for Ericssons TV och Media strategi for att forbattra video-upp-

2016 levelsen péa olika skarmar. Balansposterna for att faststélla forvarvsanalysen
Kassaflode fran foretagsforvarv/avyttringar 1) 781 25 ar definitiva.
Forvarv/avyttringar av 6vriga investeringar -203 337
Totalt _984 362 Ericpol: Den 13 april 2016 forvérvade bolaget alla aktier i Ericpol, ett polskt

mjukvaruutvecklingsbolag inom telekommunikation. Ericpol &r en langvarig
2015 leverantor till Ericsson med mjukvaruutveckling i Polen och Ukraina. Med
Kassaflode fran foretagsforvarv/avyttringar ) -1867 - forvarvet foljer cirka 2 000 anstéllda. | och med forvarvet av Ericpols verk-
Foérvéarv/avyttringar av 6vriga investeringar -334 1 samhet i Polen och Ukraina sékrar Ericsson kompetens av mjukvaruut-
Totalt -2 201 1 veckling inom radio, molntjanster och IP. Balansposterna for att faststéalla
2014 férvarvsanalysen ar preliminara.
Kassaflode frén foretagsforvarv/avyttringar " —4410 42 Nodeprime: Den 15 april 2016 férvarvade bolaget alla aktier i Nodeprime,
Forvarv/avyttringar av dvriga investeringar —32 6 ettbolag baserat i USA med en management plattform som &r avsedd att
Totalt -4442 48 stédja "command and control” av hela ekosystemet i dagens datacenter.

1) Se &ven not K26, "Foretagsforvarv/avyttringar”.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Nar den integreras i Ericssons Hyperscale Datacenter System 8000 moj-
liggdrs analys och automatisk konfiguration av existerande och nya data-
centers hardvaruplattformar. Det tillter datacenter att bli hyperscale och
anamma en distribuerad infrastruktur. Genom den férvarvade kompen-
tensen i Nodeprime kommer bolaget att reducera leveransrisken och
sékra riktning och tempo i utvecklingsplanen. Balansposterna for att
faststalla forvarvsanalysen &r definitiva.
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De preliminéra forvarvsanalyserna under 2015 som faststélldes under Avyttringar
2016 fick foljande effekt: en 6kning avimmateriella tillgdngar om SEK 585
)| jande etiext ga 9ang Avyttringar 2014-2016
miljoner och en minskning av goodwill om SEK 640 miljoner.
2016 2015 2014
For att kunna faststélla en forvarvsanalys maste all relevant information Forsaljningspris 25 0 42
flnngs Itllllgar_wgllg. Exempgl pa sadan mf(armatlon ar sIlut'!lgt forvarvsprls o?h Avyttrade nettotillgangar
slutlig 6ppningsbalans, vilka kan kvarsta som preliminara under en tid pa X LT
) ) ) - . o Materiella anléggningstillgangar 36 - -
grund av till exempel justeringar i rérelsekapital, skatt eller beslut fran : o
lokala mvndiaheter Kapitalandelar i joint ventures och
ynaig ' intresseféretag 15 - 32
Ovriga tillgangar 5 52 46
Ovriga skulder —114 -3 -
-58 49 78
Resultat fran avyttringar 83 -49 -36
Avgér kassa och likvida medel - - -
Kassaflédeseffekt 25 0 42

Under 2016 genomférde bolaget avyttringar med en kassaflédeseffekt

om SEK 25 (0) miljoner.

Forvarv 2014-2016

Foretag Beskrivning Transaktionsdatum
Nodeprime Ett USA baserat mjukvaruutvecklingsbolag med en plattform for infrastruktur hantering. apr 2016
Ericpol Ett polskt mjukvaruutvecklingsbolag inom telekommunikation. apr 2016
FYI Television Ett USA baserat bolag med kompetens inom metadata och rich media inom TV. jan 2016
Envivo Ett USA baserat bolag med kompetens inom mjukvarudefinerad molnarkitektur for video processer. okt 2015
ICON En konsult och systemintegreringsverksamhet med cirka 250 anstéllda och konsulter. aug 2015
Sunrise technology En verksamhet med en stark bakgrund i att leverera komplexa IT 16sningar till ledande operatérer i Kina. jul2015
Timelessmind En Kanada baserad konsult och systemintegreringsverksamhet som specialserat sig pa operations

och business support (OSS och BSS). apr 2015
Apcera Forvarvet av en majoritetsandel i Apcera starker Ericssons position inom molnlésningar for féretag. okt 2014
Fabrix Forvarvet av Fabrix Systems utokar Ericssons dvergripande ledarskap inom TV & Media. okt 2014
MetraTech Forvarvet starker BSS-kompetensen inom molnbaserade betalldsningar for féretag. sep 2014
Red Bee Media Ett ledande mediatjansteforetag med huvudkontor i Storbritannien med manga hégprofilerade broadcast services-kunder. maj 2014
Azuki En leverantor av leveransplattformar for TV Anywhere avsedda for tjiansteleverantorer, innehallsagare och broadcasters. feb 2014

Avyttringar 2014-2016

Foretag

Beskrivning

Transaktionsdatum

Birla Ericsson Optical Ltd

Avyttring av aktier i ett associerad bolag.

jul 2016
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Leasing

Koncernen som leasetagare
Tillgédngar som koncernen hyr genom finansiell leasing och som redovisas
som materiella anlaggningstillgangar utgors av:

Finansiell leasing

2016 2015
Anskaffningsvarde
Byggnader - 701
- 701
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader = —249
- -249
Netto bokfért varde - 452

Eftersom koncernen ersatt ett tidigare finansiellt leasingkontrakt med ett
operationellt leasingkontrakt har koncernen fran 2016 ingen finansiell

2016 ars kostnader for leasing av tillgangar uppgick till SEK 3 710 (3 449)
miljoner, varav SEK 217 (35) milioner avser rorlig del. Leasingavtalen
varierarilangd fran 1 till 15 &r.

Koncernens leasingavtal innehaller vanligen inga rorliga avgifter. | de
fall det finns galler det varmetillagg som ér relaterade till oljeprisindex.
De flesta leasingavtal avseende lokaler innehaller villkor som ger rétt att
forlanga avtalet ifréga under en forutbestamd tidsperiod.

Koncernen som leasegivare
Leasingintakterna bestar av hyresintakter for andrahandsuthyrning av
lokaler liksom utrustning tillhandahéllen kunder under leasingavtal.
Dessa hyresavtal varierar i langd fran 1 till 16 ar.

Framtida minimierséattningar per den 31 december 2016 fordelar sig
enligt féljande:

Framtida minimiersattningar

leasing. Finansiell ~ Operationell
leasing leasing
Framtida minimiavgifter for leasingkontrakt per den 31 december 2016 2017 - 40
férdelar sig enligt féljande: 2018 - 21
2019 - 10
Framtida minimileasingavgifter fér leasingkontrakt 2020 _ 7
Finansiell Operationell 2021 - 7
leasing leasing 2022 och senare - 8
2017 - 3120 Totalt - 93
2018 - 2745
2019 - 1985 T R . o "
5020 - 1575 2016 ars intakter for leasing uppgick till SEK 47 (73) miljoner.
2021 1717
2022 och senare 5493
Totalt - 16 635
Framtida finansieringskostnader - n/a
Nuvérde av leasingférpliktelser - n/a

> Resultat — Noter till koncernens bokslut
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4
I'\ 28 Information ang&ende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda

Erséattning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter

Varde vid
tidpunkten for Netto-
Antal syntetiska tilldelning av Antal utestdende féréandring av Total
Styrelse- aktier/andel av syntetiska aktier tidigare tilldelade vérdet av syn- Kommitté- Totalt arvode ersattning
SEK arvoden styrelsearvodet tilldelade 2016 syntetiska aktier tetiska aktier ) arvoden i kontanter? 2016
A B C (A+B+C)
Styrelseledamot
Leif Johansson 4075000 0/0% - - - 400000 44750004 4475000
Helena Stjernholm 990 000 11 .093/75 % 742 454 - -148 9791 175000 422 500 1015975
Jacob Wallenberg 990 000 7 395/50 % 494 947 17791 -444 785" 175000 6700009 720162
Nora Denzel 990 000 0/0% - 5489 -127 6561 250 000 1240000 1112344
Borje Ekholm 3 742 500 8319/75% 556 790 35 360 -7918411 131250 316875 81824
Ulf J. Johansson 990 000 0/0% - - - 350000 13400009 1340000
Kristin Skogen Lund 990 000 3697/25% 247 440 8293 -2297411 250 000 992 500 1010199
Kristin S. Rinne 990 000 7 395/50 % 494 947 - -993157 - 495000 890 632
Sukhinder Singh Cassidy 990 000 3697/25% 247 440 2513 -112 7271 175000 917 500 1052213
Arbetstagarledamdter
Pehr Claesson 39000 - - - - - 39000 39 000
Mikael Lannqvist 31500 - - - - - 31500 31500
Karin Aberg 30000 - - - - - 30000 30000
Zlatko Hadzic (suppl) 18 000 - - - - - 18000 18000
Kjell-Ake Soting (suppl) 19500 - - - - - 19500 19500
Roger Svensson (suppl) 19500 - - - - - 19500 19500
Totalt 11 905 000 41 596 2784018 69 446 -1 955 044 1906 250 11 026 875 11 855 8497)
Totalt 11 905 000 41 596 2784018 96 5088) -242226699 1906 250 11 026 875 113886277

1) Skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for betalning och vardet 31 december 2015 for syntetiska aktier tilldelade 2011 (for vilka betalning erlades 2016).
Skillnaden mellan vardet den 31 december 2016 och vardet den 31 december 2015 for de syntetiska aktier som tilldelades 2012, 2013, 2014 och 2015. Beraknad till aktiekursen SEK 53,50.
Skillnaden mellan vardet den 31 december 2016 och véardet vid tilldelningsdagen for syntetiska aktier som tilldelades 2016.
Véardet for syntetiska aktier som tilldelades 2012, 2013, 2014 och 2015 innefattar (sdsom tillampligt) SEK 2,75, SEK 3,00, SEK 3,40 och SEK 3,70 per aktie i kompensation for utdelningar, enligt beslut
vid arsstammorna 2013, 2014, 2015 och 2016 och véardet for syntetiska aktier som tilldelades 2011 innefattar utdelningskompensation fér utdelningar enligt beslut pa arsstammorna 2012, 2013, 2014

och 2015.
2 Kommittéarvode och kontant del av styrelsearvode.

3 Styrelsearvode som beslutas av arsstdmman &r endast avsett for styrelseledaméter som inte &r anstéllda i bolaget. Eftersom Bérje Ekholm anstélldes i bolaget som verkstéllande direktdr och

koncernchef frdn och med den 16 januari 2017 har hans stdmmobeslutade arvode justerats ned.

4 Iillagg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 1 406 045 motsvarande lagstadgade sociala avgifter for den del av arvodet som fakturerats fran en verksamhet.

5) | tillagg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 210 514 motsvarande lagstadgade sociala avgifter for den del av arvodet som fakturerats fran en verksamhet.

6) | tillagg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 219 224 motsvarande lagstadgade sociala avgifter for den del av arvodet som fakturerats fran en verksamhet.

7) Exklusive sociala avgifter och belopp som fakturerats fran en verksamhet och som motsvarar sddana sociala avgifter som uppgar till SEK 2 248 324.

8 Inklusive syntetiska aktier som tidigare tilldelats de tidigare styrelseledamd&terna Roxanne S. Austin och Alexander Izosimov.

9 Inklusive syntetiska aktier som tidigare tilldelats de tidigare styrelseledamdéterna Nancy McKinstry och Sir Peter L. Bonfield. For dessa syntetiska aktier motsvarar nettoférandringen av vardet

skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for utbetalning och véardet den 31 december 2015.

Kommentarer till tabellen

> Styrelsens ordférande var berattigad till ett styrelsearvode om
SEK 4 075 000 och ett arvode om SEK 200 000 for varje styrelse-
kommitté dar han var ordférande.

> Ovriga styrelseledaméter valda av &rsstamman var berattigade till ett
arvode om SEK 990 000 vardera. Dessutom var ordféranden i Revi-
sionskommittén berattigad till ett arvode om SEK 350 000 och évriga
icke anstallda ledamoter i Revisionskommittén SEK 250 000 vardera.
Ordférandena i Finanskommittén och Kompensationskommittén var
berattigade till ett arvode om SEK 200 000 vardera och &vriga icke
anstéallda ledaméter i Finanskommittén och Kompensationskommittén
SEK 175 000 vardera.

> Icke anstéllda styrelseledaméter har inte erhéllit ndgot annat arvode an
arvode och syntetiska aktier enligt ovan. Ingen av styrelseledamdterna
har ingétt ett tjdnstekontrakt med moderbolaget eller nagot av dess
dotterbolag som ger ratt till férmaner vid avgang.

> Styrelseledam&ter och suppleanter som ar Ericssonanstéllda har inte
erhallit nagot arvode eller formaner utdver dem som ar férenade med
anstéaliningen och ett arvode av SEK 1 500 till var och en av arbets-
tagarrepresentanterna och deras suppleanter for varje styrelsemdte och
kommittémote som de har deltagit vid.

> Styrelseledam&ter som fakturerar beloppet for styrelse- och kommitté-
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arvode fran en verksamhet far pa sin faktura lagga till ett belopp avse-
ende sociala avgifter. De sociala avgifter som daingar i det fakturerade
beloppet ar inte hdgre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle
ha betalat. Hela beloppet, det vill séga kontantdelen av styrelsearvodet
och kommittéarvodet, inklusive sociala avgifter, utgor da fakturerat
styrelsearvode.

> Arsstamman 2016 beslutade att icke anstallda styrelseledaméter kan
vélja att erhalla styrelsearvodet (dock inte arvodet for kommittéarbete)
enligt féljande: i) 25 % av styrelsearvodet som kontant ersattning och
75 % i form av syntetiska aktier (vars varde vid tidpunkten for tilldel-
ningen motsvarar 75 % av styrelsearvodet), ii) 50 % som kontant ersétt-
ning och 50 % i form av syntetiska aktier, eller iii) 75 % som kontant
ersattning och 25 % i form av syntetiska aktier. Styrelseledamoter kan
aven valja att inte delta i programmet med syntetiska aktier, och i stallet
& 100 % av styrelsearvodet som kontant ers&ttning. Kommittéarvoden
utbetalas alltid i form av kontant erséttning.

Antalet tilldelade syntetiska aktier baseras pa ett volymvagt genomsnitt
av borskursen for Ericssons B-aktie pa Nasdag Stockholm under de fem
handelsdagar som foljer narmast efter offentliggérandet av Ericssons
kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2016: SEK 66,93. Antalet synte-
tiska aktier avrundas nedat till narmaste heltal.



De syntetiska aktierna intjanas under styrelseledamotens mandattid.
Ratten att erhalla betalning for de tilldelade syntetiska aktierna infaller
efter publiceringen av Ericssons bokslutskommuniké under det femte aret
efter arsstdmmans beslut om inférande av programmet med syntetiska
aktier, det vill séga &r 2021. Beloppet som utbetalas baseras pa den
volymvagda genomsnittskursen for B-aktier under de fem handelsdagar
som foljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommunikén.
Syntetiska aktier tilldelades styrelseledaméter for forsta gdngen 2008
och har déarefter tilldelats arligen p& motsvarande villkor. 2016 skedde
utbetalning for syntetiska aktier som tilldelades 2011 och enligt villkoren
for de syntetiska aktierna skedde ocksa fortida utbetalning till den tidigare
styrelseledamoten Sir Peter L. Bonfield. Beloppen som utbetalades 2016
under de syntetiska aktieprogrammen faststalldes med stdd av det
volymvégda genomshnittet av borskursen for Ericssons B-aktie pa Nasdag
Stockholm under de fem handelsdagar som foljde narmast efter offentlig-
gorandet av Ericssons bokslutskommuniké avseende 2015: SEK 74,68
och uppgick till ssammanlagt SEK 2 245 951, exklusive sociala avgifter.
Dessa utbetalningar utgor inte nagon kostnad for Ericsson 2016.
Ericssons kostnader for syntetiska aktier har redovisats arligen och netto-
férandringen av vardet fér de syntetiska aktier for vilka utbetalning skedde
2016 framgar av tabellen “Erséattning till styrelsens ledaméter” pa sidan 94.
Vardet av samtliga utestdende syntetiska aktier varierar i enlighet med
marknadsvardet for Ericssons B-aktie och kan skilja sig fran ar till &r
jamforelse med det ursprungliga vardet vid respektive tilldelningsdatum.
Vardeforandringen avseende alla utestdende syntetiska aktier faststélls

varje ar och paverkar de totala redovisade kostnaderna for respektive ar.
Den 31 december 2016 fanns det totalt 138 105 utestaende syntetiska
aktier inom programmen. Den totala redovisade skulden uppgar till SEK 8
207 895 (inkluderande syntetiska aktier som tidigare tilldelats de tidigare
styrelseledamdterna Roxanne S. Austin och Alexander Izosimov).

Erséattningar till koncernledningen

Bolagets kostnader fér ersattning till koncernledningen redovisas i resul-
tatrékningen och i rapport dver koncernens totalresultat for rakenskaps-
aret. Dessa kostnader redovisas under "Kostnader for ersattningar”
nedan.

Kostnader som redovisats under ett rakenskapsar i resultatrékningen
ochirapport &ver koncernens totalresultat ar inte till fullo betalda av bola-
get vid slutet av rékenskapséret. Sddana obetalda skulder som bolaget
har i forhallande till koncernledningen vid utgangen av rékenskapsaret
redovisas under posten "innestaende medel”.

Kostnader fér erséttningar

Den totala ersattningen till verkstallande direktdren och koncernchefen
samt andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp (nedan kallat "ELT”)
innefattar fasta l6ner, kort- och langsiktig rorlig ersattning, pensioner och
andra férmaner. Dessa ersattningskomponenter bygger pa de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som godkéndes vid &rsstam-
man 2016. De beslutade riktlinjerna finns under avsnittet "Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2016”.

Kostnader for ersattningar till verkstallande direktdr och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen (ELT)

Totalt:
Verkstéllande Verkstallande Verkstallande Verkstéllande Ovriga Ovriga

direktdr och kon-  direktor och kon- direktor och kon- direktor och kon- medlemmar medlemmar
SEK cernchef12016  cernchef2 2016 cernchef2016  cernchef 2015 i ELT 2016 iELT 2015 Totalt2016  Totalt 2015
Lon 40069 7223 5812635 45882 357 14 165 287 119501 092 98777226 165383449 112942513
Avsattningar for arlig rorlig
ersattning intjanad under
aret att utbetalas foliande ar - - - 16 173429 6230 285 45 485 406 6230285 61658835
Avsattningar for langsiktig
rorlig ersattning 8240244 486 839 8727083 7183919 9278252 8671955 18005336 15855873
Pensionskostnader 10350 001 1604757 11954758 9452 006 29 387 498 24608406 41342256 34060412
Ovriga férmaner 44080 25912 69 992 75630 12 604 635 8247554 12674627 8323184
Sociala avgifter och skatter 17 864 315 2376 750 20 241 066 14 106 432 29147 247 23515519 49388312 37621951
Totalt 76 568 362 10 306 894 86 875 256 61156 702 206 149 008 209 306 065 293024265 270462767

1) Hans Vestberg var verkstallande direktor och koncernchef till den 25 juli 2016, och lamnade Ericsson per den 25 januari 2017. Ersattningskostnader for Hans Vestberg inkluderar hela denna period.

2) Jan Frykhammar var verkstéllande direktor och koncernchef fran den 25 juli 2016 till den 16 januari 2017. Ersattningskostnader for Jan Frykhammar inkluderar perioden fran den 25 juli 2016 till den 31
december 2016 (ersattningskostnader for resterande del av aret inkluderas i "Ovriga medlemmar i ELT 2016").

3 Inkluderar avgangsvederlag och erséattning for ej uttagen semester.

Kommentarer till tabellen

> Hans Vestberg var verkstéllande direktdr och koncernchef till den 25 juli
2016, och Jan Frykhammar utsags till verkstallande direktér och kon-
cernchef fran den 25 juli 2016.

> Under 2016 hade bolaget tva vice verkstallande direktorer tidigare ut-
sedda av styrelsen. Ingen av dessa har under aret intratt som stéllfore-
tradare for den verkstallande direktéren och koncernchefen. De vice
verkstallande direktdrerna ingér i gruppen "Ovriga medlemmar i ELT”.

> Gruppen "Ovriga medlemmar i ELT” omfattar féljande personer: Per
Borgklint, Bina Chaurasia (lamnade ELT den 15 november 2016 och
Ericsson den 31 december 2016), UIf Ewaldsson, Jan Frykhammar,
Nina Macpherson, Magnus Mandersson, Helena Norrman, Mats H.
Olsson (Iamnade ELT den 18 maj 2016 och Ericsson den 18 november
2016), Rima Qureshi, Angel Ruiz (Iamnade ELT den 30 juni 2016),
Anders Thulin (ldmnade ELT och Ericsson den 30 juni 2016) och Jan
Wareby (Iamnade ELT den 30 juni 2016 och Ericsson den 30 november
2016). Arun Bansal, Niklas Heuveldop, Chris Houghton, Fredrik Jejd-
ling, Anders Lindblad, Jean-Philippe Poirault, Charlotta Sund och
Elaine Weidman-Grunewald blev medlemmar i ELT den 1 juli 2016.
Carl Mellander blev medlem i ELT den 25 juli 2016 och MajBritt Arfert
den 15 november 2016.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

> | beloppet for 16n i tabellen for verkstallande direktéren och koncern-
chef samt for dvriga medlemmar i ELT ingar semesterlén som utbeta-
lats under 2016 samt dvriga ersattningar som kostnadsférdes 2016.
Under 2016 fattade Kompensationskommittén beslut om att betala ut
sparade semesterdagar. Dessa utbetalningar ar inkluderade i Ionekost-
naderna angivna ovan.

> Kostnaderna for ersattningar 2016 innefattar uppsagningskostnader,
inklusive forvantade framtida uppsagningskostnader, och erséattning for
ej uttagen semester for individer som ldmnade Ericsson under 2016.
For den tidigare verkstéllande direktéren och koncernchefen,
Hans Vestberg, uppgick det kontraktuella avgangsvederlaget till
18 méanaders 16n (SEK 21 206 863), exklusive sociala omkostnader.

> "Avséttningar for langsiktig rorlig erséttning” avser ersattnings-
kostnaderna under 2016 for alla utestdende aktiebaserade planer.

> For den tidigare verkstéllande direktdren och koncernchefen, Hans
Vestberg, och dvriga medlemmar i ELT som anstélldes i Sverige innan
2011 tilldmpas en kompletterande pensionsplan utéver I[TP-planen,
med pension fran 60 ars alder. Dessa pensionsplaner ar inte villkorade
av framtida anstalining inom Ericsson.
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

Innestdende medel

Bolaget har redovisat féljande skulder géllande ej utbetalda ersattningar

i balansrakningen:

> Ericssons ataganden for formansbestamda pensioner per den 31
december 2016, enligt IAS19, uppgick till SEK 13 949 474 inklusive ITP
och temporar sjuk- och efterlevandepension samt fértidspension for
verkstéallande direktéren och koncernchefen. For dvriga medlemmar i
ELT uppgick bolagets ataganden till SEK 44 800 609, varav SEK 38
333 332 avsag ITP och fortidspension och resterande SEK 6 467 277
temporar sjuk- och efterlevandepension.

> Fortidigare verkstallande direktorer och koncernchefer har koncernen
gjort avsattningar for formansbestamda pensionsplaner i anslutning till
deras aktiva tjanstgoringsperioder inom koncernen.

> Uppskjuten 16n intjdnad 2016 eller tidigare, som ska utbetalas om
12 manader eller senare, uppgar till SEK 9 665 780.

Utestdende matchningsréatter, max

Verkstéllande

Per den 31 december 2016 direktdr och Ovriga med-
Antal B-aktier koncerchef lemmari ELT
Aktiesparplaner 2013-2016 samt Resultataktie-

planer for hogre chefer 2013-2016 84 871 388 296

Kommentarer till tabellen

> Definitionen av matchningsratter beskrivs under avsnittet "Langsiktig
rorlig ersattning”.

> Resultatmatchningen om 39,7 % for 2013 ars plan ar inkluderat.

> Kassagenereringsmalet ar uppnatt for 2014, 2015 samt 2016.

> Under 2016 erhdll de tva verkstéallande direktorerna och koncernche-
ferna 90 086 matchningsaktier, och évriga medlemmar i koncernled-
ningen erholl 122 648 matchningsaktier.

Optionsavtal

Fore tilltrddet som verkstallande direktér och koncernchef i Ericsson
ingick styrelseledamoten Borje Ekholm optionsavtal med Investor AB och
AB Industrivarden, aktiedgare i Ericsson. Var och en av dessa aktiedgare
har stallt ut 1 000 000 kdpoptioner till Bérje Ekholm p& marknadsmassiga
villkor (varderingen utférdes med Black & Scholes-modellen, av en obero-
ende tredje part). | enlighet med dessa avtal har Bérje Ekholm kdpt sam-
manlagt 2 000 000 képoptioner som utfardats av aktiedgarna, till ett pris
av SEK 0,49 per kdpoption. Varje kdpoption berattigar till kop av en
B-aktie i Ericsson fran aktiedgarna till Idsenpriset SEK 80 per aktie under
ett ar efter en tidsperiod pa sju ar. Eftersom verkstéllande direktéren och
koncernchefen har mojlighet att paverka utdelning som betalas av bolaget
finns det en mojlig intressekonflikt. Darfér innehéller avtalen en mekanism
for omrékning av 16senpriset som avser géra optionerna neutrala oavsett
vad utdelningen blir. Da képoptionerna forvarvats pa marknadsmassiga
villkor enligt ovan har ingen kompensationskostnad redovisats av bolaget
och kommer inte heller att redovisas under den kvarvarande delen av sju-
arsperioden.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare 2016
Den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna, inklusive verk-
stallande direktéren och koncernchefen, ("Executive Leadership Team”)
bestar av fast 16n, kort- och l&ngsiktig rorlig ersattning, pension och andra
formaner.
Vidare géller foljande riktlinjer for ersattning till Executive Leadership
Team:
> Rorlig ersattning utgér enligt kontant- och aktiebaserade program som
utfaller i enlighet med konkreta verksamhetsmal med utgangspunkt
fran den langsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen. Malen
kan inkludera finansiella mél, antingen pa koncern- eller enhetsniva,
operativa mal samt mal for medarbetarengagemang eller kundnojdhet.
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> Alla formaner, inklusive pensionsférmaner, folier konkurrenskraftig
praxis i respektive hemland med beaktande av den totala ersattningen.

> |undantagsfall kan andra éverenskommelser tréffas nar det bedéms
vara nédvandigt. Sddan dverenskommelser kan férnyas men varje
sadan 6verenskommelse ska vara tidsbegransad och inte 6verstiga 36
manader eller ett belopp som &r dubbelt s& hdgt som den ersattning
som den berdrda personen skulle ha fatt utan nagon éverenskom-
melse.

> Den 6msesidiga uppségningstiden &r maximalt sex manader. Vid upp-
sagning fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag som uppgar
till hogst 18 manaders fast I6n. Med uppségning fran foretagets sida
jamstélls uppséagning fran den anstéllde pa grund av vasentliga struktu-
rella forandringar eller andra handelser som pa ett avgorande satt
paverkar arbetsinnehallet eller forutsattningarna for dennes befattning.

Langsiktig rorlig ersattning
Aktiesparplanen
Aktiesparplanen utformades for att, dar det & mgjligt, vara ett incitament
for alla anstéllda att kAnna delaktighet i bolaget. Anstéllda som deltar i pla-
nen 2016 kan spara hogst 7,5 % av den fasta bruttolénen (den tidigare
verkstéllande direktdren och koncernchefen, Hans Vestberg, kunde spara
upp till 10% av den fasta bruttolénen samt den arliga rorliga ersattningen)
for att avsattas till kop av Ericssons B-aktier till marknadspris pa Nasdag
Stockholm eller ADS:er (American Depositary Share) pa NASDAQ New
York (sparaktier) under en 12-manadersperiod (sparperioden). Om de
inkopta sparaktierna behalls av den anstallda under tre ar efter investe-
ringen och anstéliningen inom Ericssonkoncernen fortsatter under den
tiden, kommer den anstéllda att tilldelas ett motsvarande antal B-aktier
eller ADS:er vederlagsfritt. Anstallda i 100 lander deltar i planerna.

I nedanstéende tabell redovisas sparperioderna och uppgifter om
deltagande for alla pagéende planer per den 31 december 2016.

Aktiesparplaner

Andel av

Antal deltagare beréattigade

Plan Sparperiod vid start anstéllda
Augusti 2013 -

Aktiesparplan 2013 juli2014 29 000 29%
Augusti 2014 -

Aktiesparplan 2014 juli2015 32000 30%
Augusti 2015 —

Aktiesparplan 2015 juli2016 33800 31%
Augusti 2016 -

Aktiesparplan 2016 juli2017 31500 29%

Deltagarna sparar varje manad, forsta gangen fran augustilonen, for
kvartalsvisa investeringar. Dessa investeringar (i november, februari, maj
och augusti) matchas pa tredje arsdagen efter varje investering forutsatt
fortsatt anstallining, och féljaktligen I6per matchningsperioden dver tva
redovisnings- och beskattningsar.

Ingen aktiesparplan foreslas for 2017.

Plan fér nyckelpersoner
Planen for nyckelpersoner &ar en del av Ericssons strategi for att ge erkan-
nande till nyckelpersoners prestationer, kompetens och potential samt
uppmuntra dem att stanna inom bolaget. Under programmet véljs upp till
10% av medarbetarna ut (2016 ars plan: upp till 10 742 personer) genom
en nomineringsprocess som lagger vikt vid prestation, kompetens och
potential. Deltagarna tilldelas en extra matchningsaktie utdver den ordina-
rie matchningsaktien for varje sparaktie som kops under Aktiesparplanen
under en tolvmanadersperiod.

Da ingen aktiesparplan foreslas for 2017 kommer alternativ att utveck-
las for att ersatta planen for nyckelpersoner.



Resultataktieplaner fér hdgre chefer

Basar
varde,
SEK
miljarder Ar1 Ar2 Ar3
2016
Tillvaxt (Nettoomsattning) 246,9 Genomsnittlig arlig tilvéxt pa 2-6%
Marginal (rérelseresultat) 1) 24,8 Genomesnittlig arlig tillvaxt pa 5-15%
Kassaflode (kassagenerering) - =70% =70% =70%
2015
Tillvéxt (Nettoomsattning) 228,0 Genomsnittlig arlig tillvaxt pa 2-6 %
Marginal (rérelseresultat) 1) 16,8 Genomsnittlig arlig tillvéxt pa 5-15 %
Kassaflode (kassagenerering) - =70% =70% =70%
2014
Tillvéxt (Nettoomsattning) 2 225,3 Genomsnittlig arlig tillvaxt pa 2-8 %
Marginal (rérelseresultat) 2) 15,7 Genomsnittlig arlig tilvéxt pa 5-15 %

Kassaflode (kassagenerering) =70% =70% =70%

1) Exklusive extraordindra omstruktureringskostnader.
2) Basaret 2013 har justerats for paverkan av licenséverenskommelsen med Samsung.

Resultataktieplan fér hégre chefer

Resultataktieplanen f6r hdgre chefer utformades for att fokusera hogre
chefer pa I6nsamhet och for att utgéra en konkurrenskraftig ersattning.
Under programmet har hégre chefer, inklusive ELT, valts ut for att tilldelas
upp till fyra eller sex extra aktier (resultatmatchningsaktier), utéver den
ordinarie matchningsaktien for varje sparaktie inkdpt under Aktiesparpla-
nen. Upp till 0,5 % av de anstallda (2016 ars plan: upp till 509 chefer)
erbjuds deltai planen. Den tidigare verkstallande direktdren och koncern-
chefen, Hans Vestberg, kunde spara upp till 10 % av den fasta bruttolénen
samt den arliga rorliga ersattningen, och kunde tilldelas upp till nio resul-
tatmatchningsaktier utéver den ordinarie matchningsaktien. Resultatma-
len &r kopplade till tillvaxt for nettoomsattning och rérelseresultat samt
kassagenerering.

Tabellen "Resultataktieplaner for hogre chefer” visar alla padgaende
Resultatsaktieplaner fér hdgre chefer per den 31 december 2016.

Dé ingen aktiesparplan foreslas for 2017 kommer alternativ utvecklas
for att erséatta resultataktieplanen for hogre chefer. Fér Global Leader-
ship Team foreslas en aktiebaserad plan for godkdnnande av bolags-
stamman 2017.

Aktier till samtliga planer

Aktiesparplan, plan for nyckelpersoner och resultataktieplaner for hogre chefer

Plan (miljoner aktier) 2016 2015 2014 2013 2012 Totalt
Ursprungligen tilldelade A 21,6 23,5 22,8 26,6 26,2 120,7
Utestéende vid borjan av 2016 B - 4,4 13,56 11,5 6,6 36,0
Tilldelade under 2016 ¢} 7,6 16,1 - - - 23,7
Inldsta/matchade under 2016 D - 1,0 1,0 3,0 6,5 11,5
Forverkade/forfallina under 2016 E 0,1 0,8 0,7 1,5 0,1 3,2
Utestéende vid slutet av 2016") F=B+C-D-E 7,5 18,7 11,8 7,0 - 45,0
Kompensationskostnader under 2016 (SEK miljoner)3 G 11,72 288,32 348,52 250,12 58,12 956,7

) Aktier under resultataktieplanerna for hdgre chefer och ledande befattningshavare var baserat pa att 2012 ars plan genererade 33 % tilldelning medan tilldelning uteblev for 67 %. 2013 ars plan
genererade 39,7 % tilldelning, darmed genererade 60,3 % inte tilldelning. For 6vriga pagaende planer &r kostnaden estimerad.

2) Verkligt varde beréknas genom aktiepriset pa investeringsdagen reducerat med nuvardet av forvantad utdelning under en trearsperiod fram till matchning. Nuvardesberakningen ar baserad pa data
fran extern part. For aktier i resultataktieplanerna for hogre chefer och ledande befattningshavare gor bolaget en berakning av kompensationskostnaden, for alla pagéende planer férutom 2012 och
2013 ars planer vilka redovisas under 1), baserat pa en beddémning av progressen for de finansiella malen. Verkligt varde for Ericssons B-aktie vid respektive investeringstillfalle under 2016 uppgick

till: SEK 63,62 den 15 februari, SEK 50,52 den 15 maj, SEK 50,39 den 15 augusti och SEK 38,83 den
3 Total kompensationskostnad under 2015: SEK 865 miljoner, 2014: SEK 717 miljoner.

Aktier till samtliga planer

Samtliga planer ar finansierade med bolagets egna aktier och regleras
med egetkapitalinstrument. Egna aktier fér samtliga planer har utgivits i en
riktad nyemission av C-aktier till kvotvarde, aterkdpts genom ett offentligt
erbjudande till teckningskursen med ett tilldgg av tecknarnas finansie-
ringskostnad, samt darefter omvandlats till B-aktier.

Fér samtliga planer har ytterligare aktier avsatts for finansiering av soci-
ala avgifter. Egna aktier séljs pa Nasdaq Stockholm fér att tAcka utgifter
relaterade till sociala kostnader som uppkommer pa grund av matchning
av aktier. Under 2016 saldes 1 706 600 aktier till ett genomsnittligt pris om
SEK 61,31. Forsaljning av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Om samtliga, per den 31 december 2016, aktier avsatta for framtida
matchning under aktiesparplanen 6verférdes samt samtliga aktier
avsedda for att tdcka sociala avgifter utnyttjades, skulle cirka 64 miljoner
B-aktier dverforas. Detta motsvarar 2,0 % av det totala antalet utestaende
aktier: 3 269 miljoner. Per den 31 december 2016 fanns 62 miljoner
B-aktier i det egna innehavet.

Tabellen ovan visar hur aktier (representerande matchningsratter,
exklusive aktier som avsatts for utgifter relaterade till sociala kostnader)

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

15 november.

anvands i samtliga utestéaende planer. Tabellen visar, uppifran och ner, (A)
antalet aktier som ursprungligen tilldelades av arsstamman; (B) antalet av
de ursprungligen tilldelade aktierna som var utestaende i bérjan av 2016;
(C) antalet aktier som har tilldelats under 2016; (D) antalet aktier som har
matchats under 2016; (E) antalet aktier som forverkats av deltagare eller
som forfallit i enlighet med planernas regelverk under 2016; (F) aktuellt
utestdende saldo vid slutet av 2016. Detta berdknas genom att arets nya
tilldelningar laggs till antalet utestaende aktier vid arets borjan, och daref-
ter dras antalet aktier for inldsta, matchade, férverkade och forfallna till-
delningar ifran detta antal. | den sista raden (G) visas de kompensations-
kostnader som belastat resultatet under 2016 f6r respektive plan, berak-
nat till verkligt varde i SEK.

Fér en beskrivning av kompensationskostnader, avseende aktierela-
terade program, innefattande hur dessa behandlas i redovisningen, se
not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper”, avsnittet Aktierelaterade
ersattningar till anstéllda och styrelsen.
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

Antal anstéllda I6ner och andra ersattningar

Antal anstéllda

Medelantal anstéllda

2016 2015
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Nordamerika 2862 10667 13529 3117 11912 15029
Latinamerika 2343 8672 11015 2583 9812 12395
Nordeuropa och Centralasien 12 5070 14 941 20011 5256 15549 20805
Vast- och Centraleuropa 2 2502 11312 13814 2399 10144 12543
Medelhavsomradet 2) 3035 9718 12753 3122 10023 13145
Mellandstern 374 2775 3149 513 3215 3728
Afrika sdder om Sahara 369 1795 2164 520 1997 2517
Indien 4396 17983 22379 3967 17 865 21832
Nordostasien 4297 9186 13483 4178 9446 13624
Sydostasien och Oceanien 1688 2431 4119 1200 2900 4100
Totalt 26 936 89480 116 416 26 854 92 864 119718
") Varav Sverige 3650 12 359 16 009 4002 13106 17108
2)Varav EU 10 056 33852 43907 10052 33908 43 960
Erséttningar
Antal anstallda per region vid arets slut Léner och andra erséattningar och sociala kostnader
2016 2015 (SEK miljoner) 2016 2015
Nordamerika 11547 14548 L6ner och andra ersattningar 60 064 60 805
Latinamerika 9513 10412 Sociala kostnader 17710 19249
Nordeuropa och Centralasien 1)2) 19136 20700 Varav pensionskostnader 5254 5793
Vast- och Centraleuropa ) 13646 12220
Medelhavsomradet 12578 12702 Ersittningar avseende verkstéllande direktdren och ledande befattnings-
Mellandstern 3346 3639 havare &r inkluderade i tabellen ovan.
Afrika s6der om Sahara 2086 2301
Indien 22 552 21999 Ersattningar avseende styrelseledaméter och verkstéllande
Nordostasien 13042 13706  direktoreridotterbolag
Sydostasien och Oceanien 4018 4054 (SEK miljoner) 2016 2015
Totalt 111464 116281 L6ner och andra ersattningar 462 368
) Varav Sverige 15303 17 041 Varav érliga rérliga ersattningar 106 56
2)\Varav EU 42 625 43117 Pensionskostnader 38 47
Antal anstéllda férdelat p& kon och alder vid arets slut 2016 Koénsférdelning bland styrelseledaméter verkstallande
Andel av direktorer och i koncernledningen vid arets slut
Kvinnor Mén totalen 2016 2015
Under 25 ar 20837 2767 4% Kvinnor Mén Kvinnor Méan
25-35ar 10562 32120 38% Moderbolaget
36-45 ar 7 036 27 594 31% Styrelseledaméter och verkstéllande
46-55 &r 4375 17817 20% direktor och koncernchef 46 % 54 % 36 % 64 %
Over 55 ar 1539 5617 7% Koncernledning 35% 65 % 31% 69 %
Andel av totalen 23% 7% 100 % Dotterbolag
Styrelseledaméter och verkstallande
direktorer 19% 81% 13% 87 %
Personalférflyttningar
2016 2015
Antal anstallda vid arets slut 111464 116281
Antal anstéllda som lamnat bolaget 19865 16610
Antal anstéllda som tillkommit i bolaget 15048 14 836
Tillfalliga anstallningar 1148 1413
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/
Transaktioner med narstaende

Olika mindre transaktioner med narstaende under 2016 baserades pa
vedertagna kommersiella villkor i branschen och ingicks pa normala kom-
mersiella villkor. For information om eget kapital och Ericssons andel av
tillgangar, skulder och resultat i joint ventures och intresseféretag, se not
K12 "Finansiella anlaggningstillgangar langfristiga”. For information om
transaktioner med ledande befattningshavare, se not K28 "Information
angéende styrelsemedlemmar ledande befattningshavare och anstallda”.

For information om koncernens pensionsstiftelser, se not K17 "Erséattning
efter avslutad anstallining”.

Erséttning till revisorer

Erséttning till revisorer

PwC Ovriga Totalt
2016
Arvoden for revision 90 3 93
Arvoden revisionsrelaterade 10 - 10
Arvoden for skattefragor 10 8 18
Ovriga arvoden 16 11 27
Totalt 126 22 148
2015
Arvoden for revision 91 2 93
Arvoden revisionsrelaterade 11 - 11
Arvoden for skattefragor 19 13 32
Ovriga arvoden 8 - 8
Totalt 129 15 144
2014
Arvoden for revision 83 7 90
Arvoden revisionsrelaterade 1 0 11
Arvoden for skattefragor 15 4 19
Ovriga arvoden 18 1 19
Totalt 127 12 139

Under perioden 2014-2016 utférde PwC utdver sina revisionsuppdrag
vissa revisionsrelaterade uppdrag samt skatterelaterade tjanster och
ovriga konsulttjanster for bolaget. De revisionsrelaterade uppdrag som
utfordes under perioden avsag bland annat granskning av kvartalsrap-
porter, ISO-revideringar, SSAE 16-granskningar och tjanster i samband
med utfardande av certifikat och revisionsintyg samt radgivning anga-
ende finansiell redovisning. Skattekonsulttjansterna inkluderade allmanna
skattefragor angéende utlandsanstéllda och bolagsskattekonsultationer.
Ovriga konsulttjanster avsag bland annat tjanster i samband med férvary
och effektivitet i verksamheten.

Revisionsarvoden till évriga revisorer avser huvudsakligen legal revision
for mindre bolag.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Kontraktsenliga dtaganden

Kontraktsenliga dtaganden 2016

Forfallostruktur

(SEK miljarder) <tar 1-3a&r 3-5ar >5ar Totalt
Kortfristiga och Langfristiga

skulder 12 8,0 1,0 8,8 9,4 27,2
Finansiell leasing 3 - - - - -
Operationell leasing 3 3,1 4,7 3,3 55 16,6
Ovriga kortfristiga och l&ngfris-

tiga skulder - 0,2 - 2,4 2,6
Inképsétaganden 4 5,3 0,5 1,2 - 7,0
Leverantérsskulder 25,3 - - - 25,3
Ataganden for

kundfinansiering 9 13,1 - - - 13,1
Totalt 54,8 6,4 13,3 17,3 91,8

1 Inklusive ranta.

2) Se aven not K19, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

3 Se aven not K27, "Leasing”.

4 Inkdpsataganden anges som bruttovarden fore avdrag for eventuella avsattningar.
5 Se aven not K14, "Kundfordringar och kundfinansiering”.

For information om finansiella garantier se not K24 "Ansvarsférbindelser”.

Férutom de transaktioner som beskrivs i denna rapport har Ericsson
inte varit part i nagra vasentliga kontrakt de senaste tre aren utdver de
som ingés som en normal del av verksamheten.

4
Héndelser efter rakenskapsarets utgang

Ny segmentsstruktur fran 1 januari 2017

Fran och med 1 januari 2017 upprattas finansiell redovisning enligt
den nya strukturen, dvs med de nya segmenten Networks, IT & Cloud
och Media.

Borje Ekholm tilltradde som VD och koncernchef
Den 16 januari 2017 meddelade Ericsson att i samband med att
Borje Ekholm tilltrader som VD och koncernchef for Ericsson kommer
Jan Frykhammar, som tillfélligt haft posten som VD och koncernchef, att
fortsétta ingé i koncernledningen och utses till vice VD och radgivare till VD.
Jan Frykhammar kommer att sttdja Borje Ekholm under en 6vergangs-
period, och kommer att fokusera pa koncernledning och effektivitet.
Magnus Mandersson kvarstar som vice VD och radgivare till VD,
med fokus pa kundrelationer, och som medlem i koncernledningen.
Magnus Mandersson kvarstar dven som ordférande for fyra av Ericssons
tio regioner.
Carl Mellander kvarstar som tillférordnad finansdirektér och medlemi
koncernledningen
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MODERBOLAGETS BOKSLUT

Moderbolagets resultatrakning

Januari-december, MSEK Not 2016 2015 2014
Nettoomsattning = - _
Kostnader for sélda varor och tjanster _ _ _

Bruttoresultat -
Forsaljiningskostnader -70 -118 —262
Administrationskostnader -1115 -922 -947
Omkostnader -1185 -1040 -1209
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader M2 2698 2889 3088
Rérelseresultat 1513 1849 1879
Finansiella intékter M3 15179 15966 26912
Finansiella kostnader M3 -1 140 -1014 -3228
Resultat efter finansiella poster 15552 16 801 25563
Lamnade koncernbidrag, netto M14 -1100 -1500 —-1700
14 452 15 301 23863

Skatter M4 —206 —208 —263
Avrets resultat 14 246 15093 23600
Rapport éver moderbolagets totalresultat
Januari-december, MSEK 2016 2015 2014
Periodens resultat 14 246 15093 23600
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som kan omféras till periodens resultat
Langfristiga réantebérande placeringar

Vinster/férluster redovisade under perioden -7 - -
Omvérdering av aktier och andelar

Omvardering till verkligt varde redovisat i eget kapital -5 457 46
(")vrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -12 457 46
Totalresultat fér perioden 14234 15550 23646
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Moderbolagets balansrékning

31 december, MSEK Not 2016 2015
Tillgdngar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar M5 547 809
Materiella anlaggningstillgangar M6 396 456
Finansiella anlaggningstillgéngar
Aktier och andelar
Koncernforetag M7, M8 81564 80928
Joint ventures och intresseféretag M7, M8 330 330
Andra aktier och andelar M7 955 1067
Fordringar koncernféretag M7, M11 18 667 14322
Langfristig kundfinansiering M7, M10 1467 1440
Uppskjutna skattefordringar M4 179 218
Ovriga l&ngfristiga finansiella anlaggningstillgéngar M7 1233 1610
Langfristiga rantebarande placeringar M7 7 586 -
112924 101180
Omsattningstillgangar
Varulager M9 3 -
Fordringar
Kundfordringar M10 43 6
Kortfristig kundfinansiering M10 1091 1241
Fordringar koncernforetag M11 35143 22337
Aktuella skattefordringar 160 168
Ovriga kortfristiga fordringar M12 20839 1949
Kortfristiga placeringar M18 12 991 25506
Kassa och likvida medel M18 22311 23118
73781 74315
Summa tillgangar 186 705 175 495
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31 december, MSEK Not 2016 2015
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital M13
Aktiekapital 16 657 16526
Uppskrivningsfond 20 20
Reservfond 31472 31472
Bundet eget kapital 48149 48018
Balanserad vinst 29946 26913
Arets resuttat 14 246 15093
Reserv verkligt varde 560 572
Fritt eget kapital 44752 42 578
92901 90 596
Avsattningar
Pensioner M15 410 395
Ovriga avséttningar M16 475 412
885 807
Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan M17 10556 15228
Skulder till kreditinstitut M17 7969 6859
Skulder till koncernféretag M11 31559 24034
Ovriga l&ngfristiga skulder 344 336
50428 46 457
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning M17 4900 -
Leverantdrsskulder M20 586 459
Skulder till koncernforetag M11 35 267 35234
Ovriga kortfristiga skulder M19 1738 1942
42 491 37 635
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 186 705 175 495
> Resultat - Moderbolagets bokslut Ericsson Arsredovisning 2016 1 03




RESULTAT - Moderbolagets bokslut

Moderbolagets kassaflédesanalys

Januari-december, MSEK Not 2016 2015 2014
Rérelsen
Avrets resuttat 14 246 15093 23600
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet M23 1738 2207 2057
15984 17 300 25657
Forandringar i rérelsens nettotillgangar
Varulager -3 27 -20
Kort- och langfristig kundfinansiering 123 137 -853
Kundfordringar 1179 1612 -1083
Leverantdrsskulder 166 -374 —74
Avsattningar och pensioner 105 —-664 —425
Ovriga rérelsetillgéngar och -skulder, netto 54 —2223 2 360
1624 -1485 -95
Kassafléde fran rorelsen 17 608 15815 25562
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -178 -148 —223
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar —6 -17 -902
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 51 - 163
Investeringar i aktier och andelar -1478 -166 -979
Avyttring av aktier och andelar 836 1 201
Utldning, netto -18173 -4 387 -7918
Ovriga investeringsverksamheter —22 -875 -
Kortfristiga placeringar 3690 5616 3435
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -15280 24 -6 233
Kassafléde fore finansieringsaktiviteter 2328 15839 19329
Finansieringsaktiviteter
Férandring av kortfristiga skulder till koncernféretag 7882 -5088 -5016
Upptagande av 1&n - - -
Aterbetalning av 1&n - - 7982
Nyemission 131 - -
Forsalining/aterkop av egna aktier -26 169 106
Betald utdelning -12 058 -11033 -9702
Reglerad del av erhalina/lamnade (-) koncernbidrag -1 500 -1682 -431
Ovriga finansieringsverksamheter 322 63 -619
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter -5893 -17571 -23 644
Resultat av omvérdering i likvida medel 2758 407 4804
Foérandring av likvida medel -807 -1325 489
Likvida medel vid arets borjan 23118 24 443 23 954
Likvida medel vid arets slut M18 22311 23118 24443
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Foérandringar i moderbolagets eget kapital

Totalt Reserv
Uppskriv- bundet Disposi- verkligt Fria Totalt fritt

MSEK Aktiekapital  ningsfond Reservfond eget kapital tionsfond varde vinstmedel eget kapital Totalt
1 januari 2016 16 526 20 31472 48018 100 572 41906 42578 90 596
Totalresultat for perioden - - - - - -12 14 246 14 234 14 234
Transaktioner med agare

Nyemission 131 - - 131 - - - - 131
Forsélining av egna aktier - - - - - - 105 105 105
Aktiesparplan - - - - - - 24 24 24
Aterk(’jp av egna aktier - - - - - - -131 -131 -131
Betald utdelning - - - - - - -12 058 -12 058 -12 058
31 december 2016 16 657 20 31472 48149 100 560 44 092 44752 92901
1 januari 2015 16 526 20 31472 48018 100 115 37 656 37871 85889
Totalresultat for perioden - - - - - 457 15093 15550 15550
Transaktioner med agare

Nyemission - - - - - - - - -
Forsélining av egna aktier - - - = - - 169 169 169
Aktiesparplan - - - - - - 21 21 21
Aterkop av egna aktier - - - = - - - - =
Betald utdelning - - - - - - -11 033 -11 033 -11033
31 december 2015 16 526 20 31472 48018 100 572 41 906 42578 90 596
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RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, tillampar Arsredo-
visningslagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. RFR 2
stéller krav pa att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen, d v s IFRS i den omfattning som RFR 2 tillater.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for
koncernen och moderbolaget ar:

Koncernfdretag, intresseféretag och joint ventures
Investeringar redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Investering-
arna redovisas till anskaffningsvarde och endast utdelningar resultatférs.
Nedskrivningstest genomférs arligen och nedskrivningar redovisas om
det kan antas att vardenedgangen &r bestaende.

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med RFR 2.
Koncernbidrag fran/till svenska koncernféretag redovisas netto i resultat-
rakningen. Aktiedgartillskott 6kar moderbolagets investering.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning och vardering” tillampas,
forutom avseende finansiella garantier dér det tillatna undantaget

enligt RFR 2 har valts. Finansiella garantier ingar i "Eventualforpliktelser”.

Uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrakningen medfor att
redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens redovis-
ningsprinciper. God redovisningssed och skattelagstiftning i Sverige
kraver att bolag redovisar vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget
och bokfort varde av skatt som en obeskattad reserv i balansrakningen

i rakenskaperna fér enskilda bolag. Andringar i dessa reserver redovisas
i resultatrakningen som en avsattning till eller en upplésning av obeskat-
tade reserver.

Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4 "Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad”. Enligt RFR 2 skall upplysningar
lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19R.

Rorelsefoérvarv
Forvarvsrelaterade kostnader inkluderas i anskaffningsvardet i moder-
bolagets bokslut medan de for koncernen kostnadsfors néar de uppstar.

Viktiga redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Se Noter till koncernens bokslut, Not K2, "Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsédndamal”. Viktiga redovisningsprinciper,
uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal for moder-
bolaget omfattar Kundfordringar och kundfinansiering och Immateriella
produktrattigheter och 6vriga immateriella tillgangar, exklusive goodwill.
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Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

2016 2015 2014

Licensintakter och dvriga rorelseintakter

Koncernféretag 2414 2584 2882

Ovriga 284 305 207
Vinst/forlust (-) netto vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar = - -1
Totalt 2698 23889 3088
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader

2016 2015 2014

Finansiella intakter
Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelningar 14111 15254 24 644

Vinst vid forsélining 37 - 91
Resultat fran andelar i JV och intresseforetag

Utdelningar 81 73 249

Vinst vid forsaljining - - 200
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgéangar

Vinst vid forsaljining 40 - -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernféretag 1101 899 740

Ovriga -191 —260 988
Totalt 15179 15966 26912
Finansiella kostnader
Forlust vid férséljning av andelar i koncern-
féretag =7 - -1
Nedskrivning av investeringari koncernféretag -129 -356 =317
Netto resultat fran joint ventures och
intressebolag - - -
Nedskrivning av investeringar i dvriga bolag —24 -44 -
Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernféretag -63 —26 -103

Ovriga -826 -500 -1121
Ovriga finansiella kostnader =91 -88 -1 686
Totalt -1140 -1014 -3228
Finansnetto 14 039 14952 23684

Rantor pa pensionsskulder ingér i ovanstaende redovisade

réantekostnader.



Skatter

Immateriella anldggningstillgangar

Inkomstskatter redovisade i resultatrakningen

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2016 2015 2014 2016 2015
Aktuell skattekostnad -54 -69 -87 Ackumulerat anskaffningsvarde
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -113 -130 -170 Ingéende balans 5080 5063
Uppskjuten skatteintakt/kostnad (+/-) -39 -9 —6 Arets anskaffningar 6 17
Skattekostnad -206 -208 -263 Forsaljning/utrangering - -
Utgéende balans 5086 5080
En avstamning mellan arets redovisade skattekostnad och den skatte- Ackumulerade avskrivningar
kostnad som skulle uppsta om svensk skattesats, 22,0 %, beraknats pa Ing&ende balans 3326 2925
Resultat fére skatt visas nedan. Arets avskrivningar 068 401
Avstamning av verklig inkomstskatt jamfért med svensk inkomstskattesats Forsdining/utrangering - -
Utgéende balans -3594 -3326
2016 2015 2014
Skatt enligt svensk skattesats (22,0%) 3176 3366 5250  Ackumulerade nedskrivningar
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r -113 -130 -170 Ingéende balans -945 -945
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -14 -13 -326 Arets nedskrivningar - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 3125 3383 5554 Utgaende balans —945 -945
Skatteeffekt hanforlig till nedskrivning av Netto bokfért varde 547 809
investering i koncernforetag —28 -82 —71
Verklig skattekostnad -206 -208 -263

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Skatteeffekt av temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar enligt nedan:

Uppskjutna skattefordringar

2016 2015

Uppskjutna skattefordringar 179 218

Uppskjutna skattefordringar avser huvudsakligen kostnader relaterade till
kundfinansiering samt atagande for anstéllda.

> Resultat — Noter till moderbolagets bokslut

Beloppen hanfér sig huvudsakligen till RF-teknologi.
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Materiella anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
Inventarier och  nyanldggningar och

installationer betalda férskott Totalt
2016
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 1686 94 1780
Investeringar 70 108 178
Forsalining/utrangering —237 -45 —282
Omeklassificeringar 100 -100 -
Utgéende balans 1619 57 1676
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1324 - -1324
Arets avskrivningar -187 = -187
Forsaljining/utrangering 231 - 231
Utgaende balans -1280 - -1280
Netto bokfért varde 339 57 396
2015
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 1569 64 1633
Investeringar 21 126 147
Férsaljining/utrangering - - -
Omeklassificeringar 96 -96 -
Utgaende balans 1686 94 1780
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1163 - -1163
Arets avskrivningar -161 - -161
Forsalining/utrangering - _ _
Utgaende balans -1324 - -1324
Netto bokfort varde 362 94 456
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Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag, joint ventures och intresseforetag

Koncernféretag Intresseféretag
2016 2015 2016 2015
Ingéende balans 80928 81265 330 337
K&p och nyemissioner 458 7 - -
Aktiedgartillskott 892 - - -
Aterbetalning aktie&gartillskott =571 - = -
Nedskrivning -129 -344 - -7
Forsalining -14 - - -
Utgaende balans 81 564 80928 330 330
Ovriga finansiella tillgéngar
Langfristiga fordringar Langfristiga rante- Langfristig Ovriga langfristiga
Aktier och andelar koncernféretag barande placeringar kundfinansiering fordringar

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerat
anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1099 507 14 322 13290 - - 1456 1554 1610 811
Inkép/kreditgivning/okning 118 159 3490 - 7593 - 2200 2262 119 9231
Férsaljining/amortering/
minskning —203 —24 = -54 = - —2 264 -1807 -44 -25
Omeklassificering - - - - - - =12 -581 —452 -99
Reserv verkligt varde -5 457 = - = - = - = -
Arets omrakningsdifferens - - 855 1086 - - 96 28 - -
Utgaende balans 1009 1099 18667 14322 7 586 - 1476 1456 1233 1610
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -32 —11 - - -16 -79 - -
Arets nedskrivningar 22 21 = - = - -3 -3 = -
Forsaljining/amortering/minsk-
ning = - = - = - 1 67 = -
Omklassificering = - = - = - = - = -
Arets omrakningsdifferens = - = - = - -1 ~1 = -
Utgaende balans -54 -32 - - - - -9 -16 - -
Netto bokfért varde 955 1067 18 667 14322 7 586 - 1467 1440 1233 1610

) Konvertibelavtal med PanOptis Holdings, LLC péaskrivet om 870 MSEK den 19 december 2015.
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Aktier och andelar

Nedanstaende forteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt &gda aktier och andelar, per den 31 december 2016.
En fullstandig specifikation ¢ver innehav av aktier och andelar, som uppréttas enligt den svenska arsredovisningslagen och ingér i den arsredovisning
som lamnas till Bolagsverket, kan rekvireras fran Telefonaktiebolaget L M Ericsson, External Reporting, SE-164 83 Stockholm.

Aktier agda direkt av moderbolaget

Nominellt innehav

i lokal valuta, Bokfort varde,
Bolag Org.nr. Séte Innehav i procent miljoner MSEK
Koncernféretag
Ericsson AB 556056-6258 Sverige 100 50 20731
Ericsson Shared Services AB 556251-3266 Sverige 100 361 2216
Netwise AB 556404-4286 Sverige 100 2 306
Datacenter i Rosersberg AB 556895-3748 Sverige 100 - 88
Datacenter i Mjardevi Aktiebolag 556366-2302 Sverige 100 10 69
AB Aulis 556030-9899 Sverige 100 14 6
Ericsson Credit AB 556326-0552 Sverige 100 5 5
Ovriga (Sverige) - - 1642
Ericsson Austria GmbH Osterrike 100 4 65
Ericsson Danmark A/S Danmark 100 90 216
Oy LM Ericsson Ab Finland 100 13 196
Ericsson Participations France SAS Frankrike 100 26 524
Ericsson Germany GmbH Tyskland 100 - 4232
Ericsson Hungary Ltd. Ungern 100 1301 120
L M Ericsson Limited Irland 100 4 34
Ericsson Telecomunicazioni S.p.A. Italien 100 44 5357
Ericsson Holding International B.V. Nederlanderna 100 222 3200
Ericsson A/S Norge 100 75 114
Ericsson Television AS Norge 100 161 1670
Ericsson Corporatia AO Ryssland 100 5 5
Ericsson Espafia S.A Spanien 100 43 170
Ericsson AG Schweiz 100 - -
Ericsson Holdings Ltd. Storbritannien 100 328 4094
Ovriga (Europa, férutom Sverige) - - 680
Ericsson Holding Il Inc. USA 100 2897 29907
Compania Ericsson S.A.C.I. Argentina 951 41 15
Ericsson Canada Inc. Kanada 100 - 51
Belair Networks Kanada 100 - 170
Ericsson Telecom S.A. de C.V. Mexiko 100 939 1050
Ovriga (USA, Latinamerika) - - 96
Teleric Pty Ltd. Australien 100 20 100
Ericsson Ltd. Kina 100 2 2
Ericsson (China) Company Ltd. Kina 100 65 475
Ericsson India Private Ltd. Indien 100 725 147
Ericsson India Global Services PVT. Ltd. Indien 100 389 64
Ericsson Media Solutions Ltd Israel 100 9 711
Ericsson-LG CO Ltd. Korea 75 375 2544
Ericsson (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia 70 2 4
Ericsson Telecommunications Pte. Ltd. Singapore 100 2 1
Ericsson South Africa PTY. Ltd. Sydafrika 70 - 135
Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan 90 270 36
Ericsson (Thailand) Ltd. Thailand 492 90 17
Ovriga lander (resten av varlden) - - 299
Totalt 81564
Joint ventures och intresseféretag
ST-Ericsson SA Schweiz 50 137 -
Rockstar Consortium Group Kanada 21 1 -
Ericsson Nikola Tesla d.d. Kroatien 49 65 330
Totalt 330

1) Jamte innehav via koncernféretag &ger koncernen 100 procent i Compania Ericsson S.A.C.I.
2) Jamte innehav via koncernforetag ager koncernen 100 procent i Ericsson (Thailand) Ltd.
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Aktier agda av koncernforetag

Bolag Org.nr. Séte Innehav i procent
Koncernféretag

Ericsson Cables Holding AB 556044-9489 Sverige 100
Ericsson France SAS Frankrike 100
Ericsson Telekommunikation GmbH 1) Tyskland 100
Ericsson Telecommunicatie B.V. Nederldnderna 100
Ericsson Telekomunikasyon A.S. Turkiet 100
Ericsson Ltd. Storbritannien 100
Creative Broadcast Services Holdings Ltd. Storbritannien 100
Ericsson Inc. USA 100
Ericsson Wifi Inc. USA 100
Drutt Corporation Inc. USA 100
Redback Networks Inc. USA 100
Telcordia Technologies Inc. USA 100
Ericsson Telecomunicagdes S.A. Brasilien 100
Ericsson Australia Pty. Ltd. Australien 100
Ericsson (China) Communications Co. Ltd. Kina 100
Nanjing Ericsson Panda Communication Co. Ltd. Kina 51
Ericsson Japan K.K. Japan 100
Ericsson Communication Solutions Pte Ltd. Singapore 100

1) Upplysningar enligt avsnitt 264b ur tysk affarskod (Handelsgesetzbuch - HGB).
Enligt regelverket ovan ar Ericsson Holding GmbH och Ericsson Telekommunikation GmbH, samtliga beldgna i Frankfurt am Main, Tyskland, undantagna
fran skyldigheten att upprétta och tilhandahalla reviderad arsredovisningshandling och férvaltningsberattelse enligt de legala krav som stélls pa tyska foretag.

Varulager Kundfordringar och kundfinansiering

Varulager Ericssons kreditrisker dvervakas pa koncernniva.
For mer information, se Not K14, "Kundfordringar och kundfinansiering

»

— 2016 2015 och Not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.
Fardiga varor och handelsvaror 3 -
Varulager 3 - Kundfordringar och kundfinansiering
2016 2015
Kundfordringar, exklusive intresseféretag och joint ventures 64 28
Reserv for osakra kundfordringar -22 22
Kundfordringar, netto 42 6
Kundfordringar hos intressefértag och joint ventures 1 -
Kundfordringar, totalt 43 6
Kundfinansiering 2663 2871
Reserv for oséker kundfinansiering -105 -190
Kundfinansiering, netto 2558 2681
Rorelser avseende reserver for osakra fordringar
Kundfordringar Kundfinansiering

2016 2015 2016 2015
Ingéende balans 22 23 190 255
Okning 1 - 27 27
lanspraktagande under
perioden - - -108 —A47
Periodens aterforingar av
outnyttjade belopp -1 - -5 —42
Omrékningsdifferens - -1 1 -3
Utgéende balans 22 22 105 190
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Aldersanalys per 31 december

Kundfordringar exklu- Kundfordringar
sive intressefbretag Reserv for osakra hos intresseféretag Reserv for osaker
och joint ventures kundfordringar och joint ventures Kundfinansiering kundfinansiering
2016
Vare sig nedskrivna eller forfalina 22 - 1 1438 -
Nedskrivna, gj forfalina 4 - - 1058 -7
Foérfallna sedan mindre &n 90 dagar 30 - - 3 =
Foérfallna sedan 90 dagar eller mer - - - 3 -
Béde forfallna och nedskrivna sedan
mindre &n 90 dagar - - - 14 -6
Béde forfallna och nedskrivna sedan
90 dagar eller mer 8 —22 - 147 -92
Totalt 64 -22 1 2663 -105
2015
Vare sig nedskrivna eller forfalina 22 - - 1568 -
Nedskrivna, ej forfallna - - - 1075 -12
Foérfallna sedan mindre &n 90 dagar -4 - - 4 -
Foérfallna sedan 90 dagar eller mer - - - 3 -
Béde forfallna och nedskrivna sedan
mindre &n 90 dagar - - - 11 -8
Béde forfallna och nedskrivna sedan
90 dagar eller mer 10 -22 - 210 -170
Totalt 28 -22 - 2871 -190
Fordringar och skulder koncernféretag
Utestéende kundfinansiering
2016 2015 Fordringar och skulder koncernféretag
Kundfinansiering i egen balansrakning 2663 2871 Forfallostruktur
Finansiella garantier till tredje part 122 70 Totalt Totalt
Total kundfinansiering 2785 2941 <lér 1-5&r  >5ér 2016 2015
Upplupen ranta 16 26 Langfristiga fordringar 1)
Avgar risktackning fran tredje part -805 —1431 Finansiella fordringar 54 18613 - 18 667 14322
Moderbolagets riskexponering 1996 1536 Kortfristiga fordringar
Netto bokfort véarde i egen balansrékning 2558 2681 Kundfordringar 20938 - - 2093 3107
Varav kortfristig 1091 1241 Finansiella fordringar 33050 - - 33050 19230
Ataganden for kundfinansiering 3390 3432 Totalt 35143 - - 35143 22337
Langfristiga skulder
Overféring av finansiella tillgangar Finansiella skulder - - 31550 31559 24034
Overféringar ddr moderbolaget inte har tagit bort tillgdngen Kortfristiga skulder
urbalansrékningenisin helhet - Leverantrsskulder 284 - - 284 233
Eer dqn 31 december 2016 fanns inga tlllganga_r_ ham_‘prllga till klund— Finansiella skulder 34983 - - 34983 35001
finansieringskontrakt som moderbolaget hade overfort till tredje part Totalt 35267 - - 35267 35234

och dar moderbolaget inte tagit bort tillgangen fran balansrakningen i sin

helhet. Daremot fanns sadana transaktioner 2015. Totalt bokfort varde pa

de ursprungliga tillgangarna som 6verforts uppgick till SEK 534 miljoner

2015, beloppet som bolaget fortsatt att redovisa var SEK 27 miljoner 2015

och bokfort véarde pa de tillhérande skulderna var SEK 0 miljioner 2015.
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1 Icke rantebarande fordringar och skulder, netto, ingar med SEK -31 559 (-24 034) miljoner.

Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

2016 2015
Forutbetalda kostnader 267 304
Upplupna intakter 51 62
Derivat med positivt varde 1077 973
Ovrigt 644 610
Totalt 2039 1949




Eget kapital och 6vrigt totalresultat

Aktiekapital 2016
Aktiekapitalet den 31 december 2016 bestod av:

Styrelsen foreslar att en utdelning om SEK 1,00 (3,70) per aktie utbetalas
till de aktiedgare som é&r registrerade pa avstamningsdagen (31 mars
2017) och att aterstoden av fritt kapital behalles i moderbolaget.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.

Med antagandet att inga egna aktier kvarstar pa avstamningsdagen

Aktiekapital foreslar styrelsen att vinsten disponeras enligt nedan:
Antal
utestdende aktier Aktiekapital Foérslag till vinstdisposition
A-aktier 261755983 1309
B-aktier ) 3069 395 752 15348 Férslag till vinstdisposition
Totalt 3331151735 16 657
1 A-aktier (kvotvérde SEK 5,00 per aktie) och B-aktier (kvotvarde SEK 5,00 per aktie). Belopp att utdelas fill registrerade aktieagare SEK 8331151735
Belopp att dverféra i ny rakning SEK 41420521 393
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget SEK 44 751673128
Foréndringar i eget kapital 2016
Totalt Reserv
Aktie-  Uppskriv- bundet Disposi- verkligt Fria Totalt fritt
kapital  ningsfond Reservfond eget kapital tionsfond véarde vinstmedel eget kapital Totalt
1 januari 2016 16 526 20 31472 48018 100 572 41 906 42578 90 596
Periodens resultat - - - - - - 14 246 14246 14 246
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som kan omforas till periodens resultat
Langfristiga rantebérande placeringar
Vinster/forluster redovisade under perioden - - - - - -7 - -7 -7
Omvardering av aktier och andelar
Omvérdering till verkligt véarde redovisat
i eget kapital - - - = - -5 - =5 -5
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt - - - - - -12 - =12 -12
Totalresultat for perioden - - - - - -12 - -12 -12
Transaktioner med agare
Nyemission 131 - - 131 - - - - 131
Férsélining av egna aktier - - - = - - 105 105 105
Aktiesparplan - - - - - - 24 24 24
Aterkop av egna aktier - - - = - - -131 -131 -131
Betald utdelning - - - - - - -12058 -12058 -12058
31 december 2016 16 657 20 31472 48149 100 560 44092 44752 92901
Férandringar i eget kapital 2015
Totalt Reserv
Aktie- Uppskriv- bundet Disposi- verkligt Fria Totalt fritt
kapital  ningsfond Reservfond eget kapital tionsfond varde vinstmedel eget kapital Totalt
1 januari 2015 16 526 20 31472 48018 100 115 37 656 37 871 85889
Periodens resultat - - - - - - 15093 15093 15093
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omvardering av aktier och andelar
Omvérdering till verkligt véarde redovisat
i eget kapital - - - - - 457 - 457 457
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt - - - - - 457 - 457 457
Totalresultat for perioden - - - - - 457 - 457 457
Transaktioner med &gare
Forsélining av egna aktier - - - - - - 169 169 169
Aktiesparplan - - - - - - 21 21 21
Betald utdelning - - - - - - -11033 -11 033 -110833
31 december 2015 16 526 20 31472 48018 100 572 41 906 42578 90 596
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Obeskattade reserver

Koncernbidrag till svenska koncernféretag uppgar till SEK 1 100 (1 500)

miljoner. Inga koncernbidrag fran svenska koncernféretag 2016 och 2015.

Pensioner

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

> Avgiftsbestdmda pensionsplaner, dar moderbolaget betalar fasta
premier till ett antal olika férsékringsbolag. Efter erlagd premie har
moderbolaget fullgjort sitt atagande avseende pensionserséttningar.
Avgiftsbestdmda planer kostnadsférs under den period den anstéllde
utfor sina tjanster.

> Formansbestamda pensionsplaner, dar moderbolagets atagande &r
att erlagga forutbestdmda ersattningar till den anstéllde vid eller efter
pensionering. ITP2 i egen regi for moderbolaget ar delvis finansierad
genom en pensionsstiftelse. Pensionsskulden beraknas arligen, pa
balansdagen, baserad pa aktuariella antaganden.

Férmansbestamda planer — belopp som redovisas i balansrakningen

Tillgangsallokering av férvaltningstillgangar

2016 2015
Likvida medel 102 -
Aktier 223 205
Réntebarande vardepapper 493 538
Fastigheter 229 149
Investeringsfonder 127 188
Totalt 1174 1080
av vilka vdrdepapper emitterade av Koncernen - -
Forandring av formansbestamda planer
2016 2015
Ingéende balans 395 390
| resultatrakningen redovisad kostnad fér pensionering i
egen regi, exklusive skatter 110 104
Utbetalda pensioner =77 -78
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar -94 -49
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse 76 28
Utgaende balans pensionsskuld 410 395

2016 2015 2017 &rs forvantade utbetalning avseende férmansbestamda pensions-

Forpliktelsernas nuvarde avseende helt eller delvis planer uppgér till SEK 81 miljoner.
fonderade pensionsplaner 1) 832 814
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1174 -1080 Totala pensionskostnader och intédkter som redovisas i resultatrékningen
Nettoforpliktelse/6verskott (-) i pensionsstiftelse -342 -266 2016 2015 2014
Forpliktelsernas nuvarde avseende ofonderade Férmansbestamda planer
pfansmnlsplar?er - - - 410 898 Pensionskostnader exklusive ranta och skatter 74 68 39
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse 342 266 Réntekostnad 36 36 54
Utgaende balans pensionsskuld 410 395 Kreditforsakringspremier 5 - 5
1) ITP2 i egen regi omfattas av Tryggandelagen och uppgar till SEK 825 (804) miljoner. Totala kostnader for formansbestamda

planer, exklusive skatter 112 104 95
De formansbestamda forpliktelserna &r beraknade baserat pa gallande ) .

. .o . . . N 9 Avgiftsbestamda planer
|6nenivaer per respektive balansdag och med en diskonteringsranta pa : :
2,9%. Beraknad livslangd efter 65 &r &r 25 &r for kvinnor och 23 &r for man, ~ Pensionspremier ; 8 n 65
Inga av pensionsstiftelsens tillgdngar utnyttjas av moderbolaget. Totala kostnader fér avgiftsbestamda
. o i . e - o planer, exklusive skatter 85 7 65

Avkastning pa forvaltningstillgangar &r 8,7 (4,7) %. i o

Avkastning pé férvaltningstillgdngar -18 —21 —24

Total netto pensionskostnad exklusive

skatter 179 154 136

Ovriga avséttningar

Av total netto pensionskostnad redovisas SEK 162 miljoner (SEK 139
miljoner 2015 och SEK 106 miljoner 2014) under omkostnader och SEK 17
miljoner (SEK 15 miljoner 2015 och SEK 30 miljoner 2014) i finansnettot.

Ovriga avséttningar

Totalt 6vriga

Omstrukturering Kundfinansiering Ovriga  avséttningar’
2016
Ingéende balans 50 4 358 412
Avsattningar 83 - 70 153
lanspréktagande -60 - - -60
ﬂterféring av outnyttjade belopp -2 - —28 -30
Omeklassificering - - - =
Utgaende balans 71 4 400 475
2015
Ingéende balans 32 8 1041 1081
Avsattningar 32 - 126 1568
lanspréaktagande -12 -4 - -16
Aterféring av outnyttjade belopp -2 - -809 -811
Omeklassificering - - - -
Utgaende balans 50 4 358 412

1) Varav SEK 470 (407) miljoner férvantas bli utnyttjade inom ett &r.
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Réntebarande skulder

Per den 31 december 2016 uppgick moderbolagets utestaende rénte-
barande skulder, exkluderat skulder till dotterbolag, till SEK 23,4 (22,1)

miljarder.

Rantebarande skulder

For langsiktig upplaning anvander foretaget obligationslan tillsammans
med bilaterala forsknings och utvecklingslan. Alla utestaende obligations-
|&n emitteras av moderbolaget inom ramen for dess obligationsprogram
(Euro Medium Term Note program, EMTN) eller dess program registrerat
med den amerikanska finansinspektionen (SEC). Obligationer emitterade
till fast ranta kan &ndras till rorlig ranta med hjélp av ranteswappar, vilket
ger maximalt 50 % av de utestaende lanen till fast ranta. Den totala vagda

2016 2015 genomsnittsrantan for den langsiktiga upplaningen var under aret 2,76 %
Kortfristiga skulder (2,58 %). Utestaende EUR-obligation omvarderas pa grundval av forand-
Kortfristig del av Angfristig upplAning 249001 - ringar“i benghmarkréntor enligt den metod for sakring av verkligt varde
Ovriga kortfristiga skulder - - som fgreskrlvs : IAS. 39. . e T . .
Totala kortfristiga rantebrande skulder YIEET - Ijuni 2016 utnyt‘tjade“foret?get sin for.slta forlangnlpgﬂsoptlon“pa sin
revolverande kreditfacilitet pa USD 2 miljarder och férlangde forfallo-
Langfristiga skulder datumet till juni 2021. En férlangningsoption pa 1 ar kvarstar. | november
Certifikat och obligationslan 10 556 14 699 2016 tecknade foretaget en ny kreditfacitlitet pa EUR 0,5 miljarder.
Ovriga langfristiga skulder 7969 7388 Den nya faciliteten har en 16ptid pa 2 ar med en forlangningsoption
Totala langfristiga rantebarande skulder 18 525 22087 pa 1 aroch fyller generella behov for koncernen.
Totala rantebarande skulder 23425 22087
1 Inklusive certifikat- och obligationslan om SEK 4 900 (0) miljoner.
Obligationslan, bilaterala lan och outnyttjad kreditfacilitet
Orealiserad vinst/forlust
Redovisat avsakring (inkluderad i
Mission-forfall Nominellt Kupong Valuta varde (SEK m)9 Forfallodatum redovisat varde)
Obligationslan
2007-2017 500 5,375% EUR 49001 27 juni 2017 -120
2010-20202 170 uUsD 1540 23 december 2020
2012-2022 1000 4,125% Usb 90168 15 maj 2022
Totala obligationslan 15456 -120
Bilaterala lan
2012-201993 98 Usb 887 30 september 2019
2012-2021 4 98 USD 889 30 september 2021
2013-20209 684 USsD 6193 6 november 2020
Totala bilaterala lan 7 969
Kreditfacilitet
Langfristig bekréaftad kreditfacilitet 6) 2000 UsD - 5 juni 2021
Kreditfacitlitet 7 500 EUR - 10 november 2018

Totala kreditfaciliteter

1) Ranteswappar klassificeras som sékring av verkligt varde.

2) Private Placement, Svensk Exportkredit (SEK).

)
3 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansiering.
4 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansiering.

5) Europeiska Investeringsbanken (EIB), F&U projektfinansiering.

6 Revolverande multivaluta kreditfacilitet. Outnyttjad. En for-
langningsoptioner om ett ar aterstar.

8) Marknadsvarde SEK 9 092 miljoner.

9 Marknadsvarde ar approximativt detsamma som bokfort
varde forsavitt inte annat anges.

7) Bryggfinansieringsfacilitet. Outnyttjad. En férlangningsoptio-
ner om ett ar aterstar.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Ericssons finansiella risker dvervakas pa koncernniva. For mer informa- 2016 2015
tion, se Noter till koncernens bokslut, not K20, "Finansiell riskhantering Verkligt varde Tillgéng Skuld Tillgéng Skuld
och finansiella instrument”. x .
Réntederivat
Utestaende derivat ) Loptid upp till tre manader - - 5 -
Loptid mellan tre och tolv
o 2016 201 ménader 239 82 165 234
Verkligt véirde Tillgang Skud __ Tillgang Skuld | 5ptid mellan ett tll tre & 191 205 545 243
Valutaderivat Loptidmellan tre till fem ar - 6 53 176
Loptid upp till tre manader 572 345 377 352 L&ptid mer &n fem &r 65 116 94 108
L6ptid mellan tre och tolv a 2
méanader 469 157 205 205 Totalt ‘ 4952 409 8622 761
- : . Varav derivat som
Loptid mellan ett till tre ar - - - - anvénds for sékringar
Totalt 1041 502 602 577 av verkligt vérde 120 - 338 -
varav interna 437 173 49 398

> Resultat — Noter till moderbolagets bokslut

) Nagra av derivaten som sakrar langfristiga skulder redovisas i balansrakningen
som langfristiga derivat pa grund av sékringsredovisningen.

2) Av vilka 0 (452) miljoner rapporterats som langfristiga tillgangar.
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Kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar !

Finansieringsprogram™

Aterstaende loptid

<3 3-12

SEK miljarder méanader ménader  1-54ar >54ar Totalt
Banker 14,3 - - - 14,3
Typ av emmitent/motpart

Stater - 0,5 71 0,3 7,9
Foretag 8,0 - - - 8,0
Bostadsinstitut - 0,7 12,0 - 12,7
2016 22,3 1,2 19,1 0,3 42,9
2015 23,0 2,6 22,4 0,6 48,6

1) Inklusive langfristiga rantebarande placeringar.

Instrumenten klassificeras sasom handelstillgangar eller som finansiella
tillgangar som kan séljas med aterstaende I6ptid kortare &n ett &r och ar
darmed kortfristiga placeringar. Kassa, likvida medel och kortfristiga
placeringar &r framst i SEK, forutom om det finns motsvarande upplaning
i EUR. Finansiella tillgdngar som kan séljas med en aterstaende l6ptid
langre &n ett ar uppgick till SEK 11,9 miljarder och rapporterades som
kortfristiga rantebérande placeringar.

Lanefinansiering sker i huvudsak genom upplaning pa de svenska och
internationella kapitalmarknaderna.

Bankfinansiering anvands for viss finansiering av dotterbolag och for att
fa bindande kreditl6ften, se not M17, "Réntebérande skulder”.

Summa Utnyttjat  Outnyttjat
Obligationsléaneprogram EMTN 5000 698 4302
SEC registrerat program (USD miljoner) 2) 1,000 -

1 Innehaller inga sarskilda lanevillkor med krav pa specifika finansiella nyckeltal.
2) Programbeloppet obestamt.

| oktober 2016 sénkte Moody'’s Ericssons kreditbetyg fran Baat till Baa2.
Samtidigt satte de Ericssons kreditbetyg pa genomgang. Genomgangen
resulterade i att Moody’s i december 2016 sankte Ericssons kreditbetyg-
fran Baa2 till Baa3 med negativa utsikter. | oktober 2016 sénkte Standard
& Poor’s Ericssons kreditbetyg fran BBB+ till BBB med negativa utsikter.

Bolagets finansiella instrument varderade till verkligt varde

Bolagets finansiella instrument méter generellt kraven for niva 1 vardering

déa véarderingen av dessa tillgangar baseras pa noterade priser for pa

marknaden identiska tillgdngar. Undantaget till dessa &r:

> QOTC derivat med ett belopp pa SEK 1,9 (2,8) miliarder avseende till-
gangar och ett belopp pa SEK 1,2 (2,7) miljarder avseende skulder
varderades baserat pa referens till dvrig marknadsdata som valutor
eller rantor. Dessa varderingar faller under niva 2 varderingar definie-
rade enligt IFRS.

> Agande av andra féretag och évriga finansiella investeringar dar bola-
get varken har kontroll eller signifikant inflytande. Redovisat belopp
uppgar till 1,9 (1,9) miljarder. Dessa tillgangar, klassificeras som niva 3
tillgangar i varderingshanseende, har véarderats baserat pa berdknade
nyttjandevarden.

Bokfért varde pa finansiella instrument

Langfristiga Fordringar Finansiella ) ) }
rénteba- och skulder Rénte- anlagg- Ovriga Ovriga Ovriga
Kund- randepla- koncern- barande  Leveran- ningstill- kortfristiga kortfristiga langfristiga
SEK miljarder fordringar ceringar féretag skulder torsskulder géngar fordringar skulder tillgangar 2016 2015
Not M10  M7/M18 M11 M17 M20 M12 M19 M7
Tillgdngar vérderade till
verkligt varde via
resultatrakningen 13,0 8,9 1,1 -0,7 0,9 23,5 40,2
Lanefordringar och
kundfordringar 2,6 53,8 0,3 56,4 39,4
Tillgéngar som kan séljas 7,6 1,0 8,6 1,1
Finansiella skulder till upp-
lupet anskaffningsvarde -66,8 -23,4 -0,4 -90,6 -81,7
Totalt 2,6 20,6 -13 -23,4 -0,4 8,9 1,1 -0,7 2,2 -2,1 -1,0
Ovriga kortfristiga skulder Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder Leverantdrsskulder
2016 2015 2016 2015
Upplupen ranta 212 195 Leverantdrsskulder, exklusive intresseféretag
Upplupna kostnader varav 616 643 och joint ventures 400 273
personalrelaterade 289 382 Intresseféretag och joint ventures 186 186
dvr/ga 326 261 Totalt 586 459
Forutbetalda intékter 16 43
Derivat med negativt varde 738 940 Alla leverantorsskulder forfallerinom 90 dagar.
Andra 6vriga kortfristiga skulder 156 121
Totalt 1738 1942
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Stéllda sékerheter

Stéllda sakerheter

2016 2015
Banktillgodohavanden 584 526
Totalt 584 526

De storsta posterna som ingér i Banktillgodohavanden ar sakerheter
uppgaende till SEK 345 (295) miljoner.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser

2016 2015

Eventualforpliktelser, totalt 22677 22 461

Av eventualférpliktelserna ar garantier for pensionsataganden SEK 17 373
(17 544) miljoner.

I enlighet med branschpraxis har Ericsson kommersiella kontrakts-
garantidtaganden i samband med kontrakt for leverans av telekommuni-
kationsutrustning och relaterade tjanster. Utestaende garantidtaganden
uppgick 2016 till SEK 23 094 (22 420) miljoner. Betalning av dessa garan-
tier utfaller endast i den man Ericsson inte har fullgjort sina &taganden
under det kommersiella kontraktet.

Foér information om finansiella garantier, se not M10, "Kundfordringar
och kundfinansiering”.

Kassaflddesanalys

Under 2016 uppgick betalda rantor till SEK 564 miljoner (SEK 557 miljoner
2015 och SEK 864 milioner 2014) och erhallna rantor till SEK 304 miljoner
(SEK 1 009 miljioner 2015 och SEK 1 657 miljoner 2014). Betald skatt,
inklusive kéllskatt, uppgick 2016 till SEK 121 miljoner (SEK 327 miljoner
2015 och SEK 321 miljoner 2014).

Leasing

Leasingataganden
Framtida minimileasingavgifter i moderbolaget per 31 december 2016
fordelar sig enligt féljande:

Framtida minimileasingavgifter

Operationell leasing

2017 616
2018 520
2019 486
2020 428
2021 400
2022 och senare 1099
Totalt 3549

Leasingintékter
Framtida minimileasingersattningar per den 31 december 2016 férdelar
sig enligt féljande:

Minimileasingerséattningar

Operationell leasing

2017 4

2018 1

2019 -

2020 -

2021 -

2022 och senare -
Totalt 5

Moderbolagets operationella leasingintékter avser framst andrahands-
uthyrning av lokaler. Se Noter till Koncernens bokslut, not K27, "Leasing”.

N\ 2 5 Information ang&ende anstéllda

Medelantal anstéllda

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2016 2015 2014
Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 187 161 171
Totalt 187 161 171
Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 268 402 355
Totalt 268 402 355
Totala avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 455 563 526
Skatter 84 -119 -58
Nedskrivningar och realisationsvinster
(-)/forluster pa sélda anlaggningstillgangar,
exklusive kundfinansiering, netto 78 400 28
Oreglerade koncernbidrag 1100 1500 1700
Oreglerade utdelningar -7 - -
Ovriga icke kassapéverkande poster 28 -137 -139
Totala icke likviditetspaverkande poster 1738 2207 2057

> Resultat — Noter till moderbolagets bokslut

2016 2015
Mé&n Kvinnor Totalt Mé&n  Kvinnor Totalt
Nordeuropa och
Centralasien 12 209 193 402 192 167 359
Mellanostern 172 17 189 165 19 184
Totalt 381 210 591 357 186 543
) Varav Sverige 209 193 402 192 167 359
2 Varav EU 209 193 402 192 167 359
Erséattningar
Léner och andra erséattningar och sociala kostnader
2016 2015
L6ner och andra ersattningar 755 733
Sociala kostnader 361 361
Varav pensionskostnader 221 194
Loner och andra erséattningar per marknadsomrade
2016 2015
Nordeuropa och Centralasien 1)2) 480 479
Mellandstern 275 254
Totalt 755 733
) Varav Sverige 480 479
2) Varav EU 480 479

117

Ericsson | Arsredovisning 2016



RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

Not 25, forts.

Léner och ersattningar betalda i utlandsk valuta har omraknats till SEK
enligt genomsnittlig véaxelkurs for aret.

Ersattningar till styrelseledaméter och verkstéllande direktor
Se Noter till koncernens bokslut, not K28, "Information angéende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstéllda”.

Langsiktig rorlig ersattning

Aktiesparplanen

Redovisad kompensationskostnad fér moderbolagets samtliga anstallda
uppgar till SEK 24,7 ( 21,0) miljoner.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstaende under 2016 baserades pa vedertagna
normala kommersiella villkor i branschen.

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Ericsson Nikola Tesla d.d. &r ett aktiebolag som utvecklar, saljer och utfér
service pa system och utrustning for telekommunikation och som &r ett
intresseforetag inom Ericssonskoncernen. Moderbolaget ager 49,07 % av
aktiernaibolaget.

For moderbolaget utgors transaktionerna av licensintékter fran
Ericsson Nikola Tesla d.d. fér anvandning av varumarken samt mottagen
utdelning.

Ericsson Nikola Tesla d.d.

2016 2015
Transaktioner med narstaende
Licensintakter 4 3
Utdelning 81 72
Balanser avseende narstaende
Fordringar 4 -

Moderbolaget har inga ansvarsforbindelser, panter eller garantier
gentemot Ericsson Nikola Tesla d.d.

ST-Ericsson
ST-Ericsson bildades 2009 som ett joint venture mellan Ericsson och
STMicroelectronics, som ager hélften vardera.

I bérjan av 2013 kom deldgarna 6verens om att dela upp och avsluta
joint venture-samarbetet. Bolaget ST-Ericsson héller pa att stangas ned
och all verksamhet har 6verforts till delagarna eller sélts under 2013.
2013 férvarvade moderbolaget resterande aktier i ST-Ericsson AT SA,
som nu &r ett helagt dotterbolag.

Moderbolaget har inga ansvarsforbindelser, panter eller garantier
gentemot ST-Ericsson.

ST-Ericsson

2016 2015

Transaktioner med narstaende

Licensintakter - -

Utdelning _ _

Balanser avseende narstaende

Fordringar 187 185

Skulder 186 186

Ovriga transaktioner med narstaende

Forinformation om ersattning till ledande befattningshavare,

se Noter till koncernens bokslut, not K28, "Information angaende styrelse-
medlemmar ledande befattningshavare och anstallda”.
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Erséttning till revisorer

Erséttning till revisorer

PwC
2016
Arvoden for revision 23
Arvoden, revisionsrelaterade 8
Arvoden for skattefragor 1
Ovriga arvoden -
Totalt 32
2015
Arvoden for revision 22
Arvoden, revisionsrelaterade 8
Arvoden for skattefragor 2
Ovriga arvoden
Totalt 32
2014
Arvoden for revision 24
Arvoden, revisionsrelaterade 7
Arvoden for skattefragor 1
Ovriga arvoden 1
Totalt 33

Klassificering av arvoden ar baserat pa kraven i ARL.

Under perioden 2014-2016 utférde PwC utdver sina revisionsuppdrag
vissa revisionsrelaterade uppdrag, skatterelaterade och dvriga konsult-
tjianster f6r moderbolaget. De revisionsrelaterade uppdrag som utférdes
under perioden avsag bland annat granskning av kvartalsrapporter, SSAE
16-granskningar och tjanster i samband med utfardande av certifikat och
revisionsintyg samt radgivning angdende finansiell redovisning. Skatte-
konsulttjansterna inkluderade bolagsskattekonsultationer. Ovriga
konsulttjanster avsag bland annat tjanster i samband med forvarv.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Borje Ekholm tilltradde som VD och koncernchef
Den 16 januari 2017 meddelade Ericsson att i samband med att
Bdrje Ekholm tilltrader som VD och koncernchef for Ericsson kommer
Jan Frykhammar, som tillfélligt haft posten som VD och koncernchef, att
fortsétta ingé i koncernledningen och utses till vice VD och radgivare till VD.
Jan Frykhammar kommer att stodja Borje Ekholm under en dvergangs-
period, och kommer att fokusera pa koncernledning och effektivitet.
Magnus Mandersson kvarstar som vice VD och réadgivare till VD,
med fokus pa kundrelationer, och som medlem i koncernledningen.
Magnus Mandersson kvarstar d&ven som ordférande for fyra av Ericssons
tio regioner.
Carl Mellander kvarstar som tillforordnad finansdirektér och medlemi
koncernledningen



RISKFAKTORER

Du bér noga beakta all information i denna arsredovisning,
sarskilt de risker och osakerhetsfaktorer som beskrivs
nedan. Utifran den information som for tillfallet &r kand anser
vi att féljande information &r en korrekt beskrivning av de vik-
tigaste riskfaktorer som paverkar var verksamhet. Var och en
av dessa faktorer, eller nagon annan riskfaktor som behand-
lasiarsredovisningen, kan ha en vasentlig negativ inverkan
pavar verksamhet, intakter, rérelseresultat, resultat efter
skatt, vinstmarginaler, ekonomisk stéllning, kassafléde, lik-
viditet, kreditbetyg, marknadsandel, anseende, varumarke
och/eller aktiekurs. Ytterligare risker och osadkerheter som
for tillfallet ar okdnda for oss, eller som vi for tillfallet anser
vara obetydliga, kan ocksd komma att fa en vasentlig negativ
inverkan pa var verksamhet. Vart rorelseresultat kan dess-
utom komma att uppvisa stérre fluktuationer an tidigare och
det kan goéra det svarare for oss att gora tillforlitliga framtids-
beddmningar. Se dven "Framtidsriktad information”.

Marknads-, teknik- och affarsrisker

Utmanande globala ekonomiska férhallanden och politisk
oro eller osakerhet samt geopolitiska risker kan inverka
negativt pa efterfragan och priser pa vara produkter och
tjanster, och begransa var formaga till tillvaxt.
Utmanande globala ekonomiska forhallanden och politisk oro eller
osékerhet samt geopolitiska risker kan ha omfattande negativa
effekter pa efterfragan pa véara produkter och vara kunders pro-
dukter. Negativa globala ekonomiska forhallanden och politisk
oro, osakerhet och geopolitiska risker kan fa operatdrer och andra
kunder att skjuta upp investeringar eller paborja andra kostnads-
nedskarningar for att forbattra sin ekonomiska stélining. Detta kan
leda till kraftigt minskade investeringar i vara produkter och tjans-
ter, inklusive natinfrastruktur, vilket kan drabba vart rérelseresultat.
En sjunkande efterfragan pa vara produkter och tjanster i framti-
den kan medféra avsevarda negativa effekter pa intakter, kassa-
flode, sysselsatt kapital och vardet pa vara tillgangar, och leda till
forluster i verksamheten. Om efterfragan skulle utvecklas betydligt
svagare eller bli mer volatil &n férvantat kan det dessutom med-
fora en patagligt negativ inverkan péa vart kreditbetyg, vara lane-
mojligheter och lanekostnader samt pa aktiekursen. Om de glo-
bala ekonomiska forhallandena inte forbattras, eller forséamras,
och om politisk oro eller osakerhet och geopolitiska problem inte
férbattras, eller férsdmras, kan de affarsrisker vi utséatts for intensi-
fieras, och operatdrernas och andra kunders framtidsutsikter kan
ocksa paverkas negativt. Vissa operatdrer och andra kunder,
framfor allt pa marknader med svaga valutor, kan komma att fa
upplaningssvarigheter och langsammare trafikutveckling, vilket
kan paverka deras investeringsplaner negativt och medftra att de
koper farre produkter och tjanster.
En ekonomisk nedgang kan bland annat fa féljande negativa
konsekvenser:
> Minskad efterfragan pa produkter och tjanster som leder till
hardare priskonkurrens eller uppskjutna kép kan innebara
lagre intakter som inte helt kan kompenseras med sénkta kost-
nader
> Risker for 6verskjutande lager eller omoderna produkter och
overskjutande produktionskapacitet

> Resultat - Riskfaktorer

Innehall
Marknads-, teknik- och affarsrisker 119
Risker avseende bolagsstyrning och efterlevnad 125

av lagar och regler
Risker férenade med innehav av Ericssonaktier 127

Risker for att leverantorer drabbas av ekonomiska svarigheter
eller konkurs

Okad efterfrgan pa kundfinansiering, svarigheter att fa betalt
for kundfordringar samt ¢kad risk for ekonomiska svarigheter
bland vara motparter

Risk for nedskrivningar avimmateriella tillgangar pa grund av
forsamrade forsaljningsprognoser for vissa produkter

Okade svarigheter att prognosticera férsalining och ekono-
miska resultat samt 6kad volatilitet i vara rapporterade resultat
Forandring av vardet pa tillgangarna i vara pensionsplaner, pa
grund av till exempel negativ utveckling pa aktie- och kredit-
marknader, och/eller 6kade pensionsskulder pa grund av till
exempel sénkta diskonteringsrantor. En sadan utveckling kan
Oka kapitaliseringsbehovet f6r pensionsstiftelsen, vilket kan
paverka bolagets kassa negativt

Efterfragan fr&n konsumenter kan ocksé paverkas negativt av
minskad konsumtion av teknik, férandrad prissattning hos
operatorerna, sakerhetsintrang och bristande fértroende.

Den 23 juni 2016 hall Storbritannien en folkomrdstning dér val-
jarna réstade for ett uttrade frén Europeiska Unionen, vanligtvis
kallat "Brexit”. Som resultat av folkomrostningen forvantas den
brittiska regeringen borja férhandla om villkoren for Storbritan-
niens uttrade ur Europeiska Unionen. De langsiktiga effekterna
av Brexit kommer att bero pé vilket avtal Storbritannien ingar
for att ha fortsatt tillgang till europeiska marknader, antingen
under en dvergangsperiod eller permanent. De langsiktiga
effekterna av Brexit kommer att bero pé vilka avtal Storbritan-
nien ingar for att ha fortsatt tillgang till europeiska marknader,
antingen under en 6vergangsperiod eller permanent, och pa de
avtal Storbritannien ingar med andra handelspartners. Vilken
som helst av de potentiella effekterna av Brexit kan ha oférut-
sagbara konsekvenser for kreditmarknaderna och ha negativ
paverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat och var eko-
nomiska stélining.

Andringen av det politiska ledarskapet i USA har bidragit till en
osakerhet avseende USA’s forhallande till omraden som utrikes-
politik, internationell handel, tull och beskattning; detta skulle
kunna paverka vara afféarer, verksamhets- och finansiella resultat.
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RESULTAT - Riskfaktorer

Vi kanske inte lyckas med att implementera var strategi eller
med att uppna forbattringar i vart resultat eller med att upp-
skatta tillgangliga marknader eller CAGR pa de marknader
dar vi bedriver verksamhet.

Det finns ingen garanti for att vi kommer att kunna implementera
var strategi pa ett framgangsrikt satt for att uppna framtida resul-
tat, skapa tillvaxt eller skapa varde for aktiedgarna. Vi vidtar speci-
fika atgarder for att strukturera om verksamheten eller sénka vara
kostnader néar vi anser att det ar nédvandigt. Det finns dock inga
garantier for att dessa atgarder kommer att vara tillrackliga, att de
kommer att vara framgangsrika eller att vi lyckas genomfora dem i
rétt tid for att astadkomma forbattrade resultat. Dessutom inne-
haller denna arsredovisning vissa uppskattningar avseende till-
géngliga marknader och CAGR pa marknader dar vi bedriver
verksamhet, inklusive verksamheterna inom Nat, Molnteknik, TV
och Media samt Industry and Society. Om de underliggande anta-
ganden pa vilka vi baserar vara uppskattningar visar sig vara fel-
aktiga, kan utfallet betraffande marknader och CAGR pa markna-
der avsevart avvika fran de uppskattningar som presenteras i
denna arsredovisning.

Telekombranschen praglas av fluktuationer och paverkas av
manga faktorer, bland annat ekonomiska férhallanden och
vilka beslut som fattas av operatérer och andra kunder om
installation av ny teknik och tidpunkter fér ink6p.

Branschen har genomgétt flera nedgangar dar operatdrerna dras-
tiskt minskat sina investeringar i ny utrustning. Samtidigt som
marknaderna for utrustning for nattjanstleverantorer, telekom-
tjanster och IKT forvantas vaxa under de narmaste aren, kan osé-
kerheten kring aterndmtningen i den globala ekonomin och den
geopolitiska situationen ha en betydande negativ effekt pa de fak-
tiska marknadsférhallandena. Dessutom fluktuerar marknadsfor-
hallandena i hég grad, och de kan ocksa variera inom olika geo-
grafiska omraden och teknikomraden. Aven om de globala férhal-
landena forbattras kan villkoren i de specifika branschsegment
dar vi har verksamhet vara sémre an for andra segment. Detta kan
medféra negativa effekter pa vara intakter och rorelseresultat.

Om operatérers och andra kunders investeringar &r lagre an
forvantat, kan detta paverka vara intakter, vart rorelseresultat och
var lbnsamhet negativt. Nivan pa efterfragan fran operatorer och
andra kunder som koper vara produkter och tjanster kan snabbt
foréandras och variera éver kortare tidsperioder, dven fran en manad
tillen annan. Pa grund av den héga osakerheten och graden av
variation i telekom- och IKT-branscherna forblir det svart att gora
tillforlitliga prognoser Gver intakter, resultat och kassafldde.

Forsaljningsvolymer och bruttomarginaler paverkas av
produkt- och tjanstemixen samt av ordertiderna.

Var forsaljning till operatdrer och andra kunder utgdr en blandning
av utrustning, mjukvara och tjanster, som normalt genererar olika
bruttomarginaler. Vi séljer saval vara egna produkter som tredje-
partsprodukter, dar marginalerna vanligtvis ar lagre an fér egna
produkter. Detta innebér att var redovisade bruttomarginal for en
viss period paverkas av den allmanna mixen av produkter och
tjanster samt andelen produkter fran tredje part. Inom omradena
Molnteknik, TV och Media samt Industry and Society utgdrs verk-
samheten av en stdrre andel tredjepartsprodukter och -tjanster an
inom var traditionella forsaljning, vilket utmanar vara affarsmodel-
ler, inklusive vara villkor. Dessutom ar ledtiderna betydligt kortare
for utbyggnad och uppgradering av befintliga nat an fér utbygg-
nad av nya nat. Bestallningar av utbyggnad och uppgradering av
befintliga nat gors oftast med kort varsel, ofta mindre &n en
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manad, och det ar darfor svart att forutsaga forandringar i efterfra-
gan. Andringar i var produkt- och tjanstemix och den korta order-
tiden for vissa av vara produkter kan darfor paverka var formaga
att gora tillforlitliga prognoser Gver férsaljining och marginaler, och
dessutom var formaga att i forvag beddma om faktiska resultat
kommer att avvika fran det marknaden forutsager. Variationer pa
kort sikt kan ha en vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet,
vart rorelseresultat, var ekonomiska stallning och vart kassaflode.

Vi kanske inte kan svara pa ett adekvat satt pa marknads-
trender inom de branscher dér vi bedriver verksamhet och av
konvergensen mellan IT och telekom.

Vi paverkas av marknadslage och trender inom de branscher dar
vi bedriver verksamhet och av konvergensen mellan IT- och tele-
kombranscherna. Teknologisk utveckling driver konvergenser
som mojliggor digitalisering och en forflyttning fran dedikerad
hardvara till mjukvara och molnbaserade tjanster. Detta forandrar
konkurrensbilden liksom vardekedjorna och affarsmodellerna,
och péaverkar var malformulering och riskbeddmning och vara
strategier. Andringen sénker barridrerna for att ta sig in p& mark-
nader, och konkurrenter som ar nya i branschen har tagit sig in pa
var marknad. Detta kan paverka var marknadsandel negativt inom
vissa omraden. Om vi inte framgangsrikt kan tolka marknadsut-
vecklingen, eller inte kan skaffa nédvandig kompetens for att kunna
utveckla och salja produkter, tjanster och I6sningar som ar konkur-
renskraftiga i detta foranderliga affarsklimat, kommer var verksam-
het, vart resultat och var ekonomiska stéalining att bli lidande.

Var verksamhet ar beroende av en fortsatt tillvaxt inom
mobilkommunikation och av framgangen for var befintliga
kundbas, telekomoperatérerna. Om tillvaxten avtar, eller om
vara kunder inte kan uppréatthalla eller 6ka sin relevans i den
vaxande digitala vardekedjan, eller om vara produkter och/
eller tjanster inte ar framgangsrika, kan kundernas investe-
ringar i natverk minska eller avstanna, vilket skadar var verk-
samhet och vart rérelseresultat.

En stor del av var verksamhet &r beroende av en fortsatt tillvaxt
inom mobilkommunikation i frdga om saval antalet abonnemang
som en Okad anvandning per abonnent, vilket i sin tur driver vara
kunder att fortsatta installera och utbka naten. Om operatérerna
inte lyckas med att &ka antalet abonnenter och/eller om anvand-
ningen inte dkar kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa var
verksamhet och vart resultat. Om operattrerna dessutom miss-
lyckas med att generera intékter av tjanster, misslyckas med att
anpassa sig till nya affarsmodeller eller erfar minskade intakter
eller [Bnsamhet, minskar deras vilja till vidare investeringar i sina
nat, vilket i sin tur minskar efterfrdgan péa vara produkter och tjans-
ter. Darmed paverkas var verksamhet, vart rorelseresultat och var
ekonomiska stéllining negativt.

Trafikutvecklingen inom mobiltelefonnéten kan paverkas om
mer trafik flyttas dver till tradldsa nat. Dessutom kan alternativa
tjanster som levereras via internet paverka operatorsintékterna for
rostsamtal/ SMS kraftigt, vilket kan leda till minskade investe-
ringar. Vart vardesystem beror pa hur globala standarder utveck-
las och att de &r framgangsrika. Detta kan paverkas negativt av
krafter i branschen som &r mer intresserade av de facto-standar-
der och/eller geopolitiska krafter som leder till fragmenterade
standarder och 6kade svarigheter att skapa skalfordelar.

Fasta nat och mobilnat konvergerar och ny teknik som IP och
bredband gor att operatdrerna kan erbjuda tjanster i bade fasta
och mobila nat. Vi &r beroende av tillvaxt av sddana tjanster och av
resultatet av regleringar och standardisering, till exempel férdel-



ning av spektrum. Om tillvaxt, standardisering eller regleringar
drojer kan det ha en negativ inverkan pa var verksamhet, vart
rorelseresultat och var ekonomiska stallning.

Vi ar utsatta for hard konkurrens fran befintliga konkurrenter
och nya aktorer, bland annat IT-féretag som tar sig in pa tele-
kommarknaden, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa vart resultat.

De marknader dar vi har verksamhet praglas av hard konkurrens
nar det galler pris, funktionalitet, servicekvalitet, kundanpassning,
utveckling i ratt tid samt introduktion av nya produkter och tjans-
ter. Vi méter intensiv konkurrens fran vésentliga konkurrentforetag,
varav manga &r mycket stora och har omfattande tekniska och
ekonomiska resurser och véletablerade relationer med operatd-
rerna. Vi moter ocksa tkad konkurrens fran nya marknadsaktorer,
och alternativ teknik gor att industristandarderna utvecklas. Fram-
for allt utsétts vi for konkurrens fran stora IT-féretag och foretag i
webbskala som tar sig in pa telekommarknaden och som kan dra
nytta av skalférdelar tack vare att de har verksamhet i flera bran-
scher. Det ar inte sakert att vi kan konkurrera framgangsrikt med
sadana foretag. Vara konkurrenter kan komma att infora ny teknik
fére oss eller erbjuda billigare eller battre produkter, tjanster och
I6sningar eller andra incitament an vi erbjuder. Vissa av vara kon-
kurrenter kan ocksa ha storre resurser &n viinom vissa bransch-
segment eller pa vissa geografiska marknader. Okad konkurrens
kan leda till lagre vinstmarginaler, férlorade marknadsandelar,
Okade kostnader for forskning och utveckling saval som for for-
séljning och marknadsfoéring, vilket kan ha vasentlig negativ inver-
kan péa var verksamhet, vart rérelseresultat, var ekonomiska stall-
ning och var marknadsandel.

Dessutom har vi verksamhet pa marknader som karakteriseras
av shabbféranderlig teknik, som fors ut pa marknaden pa snabbt
foranderliga satt, till exempel genom projekt med Open source.
Detta leder till standigt sjunkande priser och hardare priskonkur-
rens for vara produkter och tjanster. Om vara motatgarder, inklu-
sive forbattrade produkter och affarsmodeller eller kostnads-
minskningar, inte kan genomforas i ratt tid eller genomféras Gver-
huvudtaget, kan var verksamhet, vart resultat, var ekonomiska
stalining och var marknadsandel paverkas negativt.

Sammanslagningar bland leverantérerna kan leda till att

det uppstar starkare konkurrenter som kan dra nytta av

sin integrerade verksamhet, av skalférdelar och av sina
storre resurser.

Branschkonvergens och sammanslagningar av leverantorer av
utrustning och tjianster kan leda till starkare konkurrenter som kon-
kurrerar som leverantdrer av helhetslosningar och konkurrenter
som ar mer specialiserade inom sarskilda omraden, vilket exem-
pelvis kan paverka omraden som Molnteknik, TV och Media samt
Industry and Society. Sammanslagningar kan ocksa leda till att
det uppstar konkurrenter som har storre resurser an vi, eller att
vara nuvarande skalférdelar minskar. Detta kan ha vasentlig nega-
tivinverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekono-
miska stéllning och var marknadsandel.

En stor del av vara intakter kommer nu fran ett begransat antal
nyckelkunder, och operatérskonsolideringar kan 6ka vart bero-
ende av dessa kunder. Vi &r ocksd i stor utstrackning beroende
av forséljningen av vissa av vara produkter och tjanster, saval
inom karnverksamhet som inom utvalda omraden.

Merparten av var verksamhet sker inom ramen for stora flerariga
avtal med ett begransat antal viktiga kunder. Priserna fér véra pro-
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dukter och tjanster i manga av dessa avtal omférhandlas arligen,
och avtalen innefattar oftast inga dtaganden om inkdpsvolymer.
Ingen enskild kund svarade fér mer &n 7 % av forsaljiningen under
2016, men vara tio storsta kunder svarade for 46 % av forsalj-
ningen under 2016. En forlust av eller en nedgang i forsaljningen
till en nyckelkund kan medféra en avsevéard negativ effekt pa for-
saljning, vinst och marknadsandel under lang tid. Dessutom kan
vart beroende av forsaljningen av vissa av vara produkter och
tjanster saval inom karnverksamheten som pa utvalda omraden
medféra en avsevard negativ effekt pa forsaljning, vinst och
marknadsandel.

Under de senaste aren har flera storre sammanslagningar av
natoperatérer genomforts, vilket har resulterat i ett 1agre antal
operatdrer med verksamhet i flera lander. Denna trend férvantas
fortsatta samtidigt som ett hardare konkurrenstryck sannolikt
kommer att leda till fler samgéenden bland operattrer inom ett
och samma land. En marknad med farre och stérre kunder kom-
mer att gbra oss mer beroende av nyckelkunder, och var férhand-
lingsposition och véara vinstmarginaler kan komma att férsamras.
Om de sammanslagna foretagen &r verksamma pa samma geo-
grafiska marknad kan de dessutom komma att dela nét, vilket
innebar att behovet av natutrustning och tillhérande tjanster kan
minska. Natinvesteringar kan férsenas av konsolideringsproces-
sen, som kan inkludera bland annat aktiviteter kring avtal fér sam-
géende eller forvarv, sékerstallande av att nddvandiga tillstand
inhamtas eller att olika verksamheter integreras. Natoperatdrer har
till viss del borjat dela natinfrastruktur genom samarbetsavtal sna-
rare an juridiska konsolideringar. Detta kan paverka efterfragan pa
natutrustning negativt. Operatdrskonsolidering kan séledes med-
fora en vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet, vart rorelse-
resultat, var marknadsandel och var ekonomiska stélining.

Vissa avtal med langa I6ptider med vara kunder innefattar
fortfarande ataganden om framtida prissankningar, vilket gor
att vi kontinuerligt méaste se 6ver var kostnadsbas.

Avtal med langa l6ptider med vara kunder ingas normalt efter kon-
kurrensutsatt upphandling. | vissa fall innefattar dessa ataganden
aven framtida prissankningar. For att vi ska kunna bibehalla var
bruttomarginal trots sddana prissankningar stravar vi standigt
efter att sénka vara produktkostnader genom att forbéattra desig-
nen, forhandla oss till battre inkdpspriser fran vara leverantorer,
flytta mer produktion till Iagkostnadslander och dka produktivite-
ten inom var egen produktion. Det finns emellertid inga garantier
for att vara kostnadsbesparande atgarder kommer att vara till-
rackliga eller att de kan genomféras i tid for att bibehalla var brut-
tomarginal i denna typ av avtal. Detta kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekono-
miska stallning.

Tillvaxten inom var managed services-verksamhet ar svar att
férutsaga, och inkluderar betydande kontraktsmassiga risker.
Allt fler operattrer lagger ut delar av sin verksamhet pa entrepre-
nad for att sénka kostnaderna och fokusera péa nya tjanster. For att
ta vara pa denna majlighet erbjuder vi operatérerna flera olika
tjanster for hantering av deras nat. Tillvaxttakten pa marknaden
for managed services &r svar att forutspa, och varje nytt kontrakt
medfor risker for att verksamheten inte kan integreras sa snabbt
och smidigt som planerats. | bérjan av ett kontrakts giltighetstid ar
marginalerna dessutom oftast I1aga, och blandningen av nya och
aldre kontrakt kan i en enskild period paverka det redovisade
resultatet negativt. Kontrakt for sddana tjanster I6per vanligtvis
over flera &r och intakterna ar jamforelsevis stabila. Dock kan det
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handa (och har &ven hant tidigare) att kontrakt av denna typ avslu-
tas i forvag eller att deras omfattning begransas, vilket inverkar
negativt pa forsaljning och resultat. Var stalining pa managed ser-
vices-marknaden ar stark, men konkurrensen pa marknaden
Okar, vilket kan ha negativa effekter pa var framtida tillvaxt, var
verksamhet, vart resultat och var Idnsamhet.

Vi ar beroende av att utveckla nya produkter och férbattra
befintliga produkter, och resultatet av vara omfattande inves-
teringar i forskning och utveckling gar inte att férutséaga.

De snabba tekniska och marknadsmassiga férandringarna i bran-
schen innebér att vi maste gora stora investeringar i tekniska inno-
vationer. Viinvesterar vasentligt i ny teknik, nya produkter och nya
I6sningar. For att vi ska bli framgangsrika maste den teknik, de
produkter och de I6sningar vi tar fram godtas av relevanta stan-
dardiseringsorgan och av branschen som helhet. Om vara insat-
ser inom forskning och utveckling inte blir tekniskt eller kommersi-
ellt framgangsrika kan detta medféra negativa effekter pa var
verksamhet, vart rérelseresultat och var ekonomiska stélining. Om
viinvesterar i utveckling av teknik, produkter och I&sningar som
visar sig inte fungera som férvantat, som inte anammas inom
branschen, inte blir fardiga i tid eller inte fungerar pa marknaden
kan det paverka var forséljning och vart resultat mycket negativt.
Dessutom ar det vanligt att forsknings- och utvecklingsprojekt
drabbas av férseningar pa grund av oférutsedda problem. Forse-
ningar i produktionen och i forsknings- och utvecklingsarbetet
kan 6ka kostnaderna for forskning och utveckling, och placera
oss oférdelaktigt i forhallande till vara konkurrenter. Detta kan ha
en vasentlig negativt inverkan pé var verksamhet, vart rérelsere-
sultat och var ekonomiska stalining.

De forvarv och avyttringar som vi gér kan orsaka stérningar

och medféra betydande utgifter.

Utover vart innovationsarbete gor vi ocksa strategiska forvéary for

att uppna olika fordelar, t.ex. att snabbare fa ut produkter pa

marknaden, fa tillgang till teknik och kompetens, tka vara skalfor-

delar och bredda var produktportfolj eller var kundbas. Framtida

forvarv kan leda till villkorade forpliktelser och dkade avskrivnings-

kostnader for goodwill och andra immateriella tillgangar, vilket kan

medféra en vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet, vart

rorelseresultat, var ekonomiska stallning och var likviditet. Forvéary

kan bland annat medféra foljande risker:

> Svarigheter att integrera verksamhet, teknik, produkt och med-
arbetare fran det forvarvade foretaget.

> Risker med att ta sig in pa nya marknader dér vi har begréansad
eller ingen tidigare erfarenhet.

> Risk for att medarbetare slutar hos oss.

> Avledning av ledningens uppmarksamhet fran andra affarsin-
tressen.

> Utgifter for eventuella ok&nda eller potentiella juridiska atagan-
den inom det férvarvade foretaget.

> Svarigheter att identifiera attraktiva, tillgangliga forvarvsobjekt.

Ibland véljer vi ocksé att avyttra delar av var verksamhet for att
optimera produktportfélien eller verksamheten. Alla beslut om att
avyttra eller pa annat séatt avsluta ett verksamhetsomrade kan
medfora sérskilda kostnader, till exempel kostnader fér personal-
minskningar och bransch- och teknikrelaterade nedskrivningar.
Det finns inga garantier for att vi kommer att kunna slutféra fram-
tida forvarv eller avyttringar pa ett framgangsrikt sétt, eller dver
huvud taget. De risker som ar forknippade med sadana forvarv
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och avyttringar kan ha en vésentlig negativ inverkan pa var
verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stalining och
var likviditet.

Viingarijoint ventures och samarbeten, och kan komma
attinga i nya joint ventures och samarbeten, som kanske inte
blir framgangsrika, och som kan medféra framtida kostnader
for oss.

Det kan handa att vara joint ventures och samarbeten, som till
exempel vart partnerskap med Cisco, av olika skal inte leder till
forvantade resultat, till exempel pa grund av att vi har missbeddémt
vara behov eller pa grund av var oférmaga att vidta tgarder utan
godkannande fran berdrd partner, vara svarigheter att implemen-
tera var affarsplaner eller pa grund av vara strategiska partners
brister gallande kapacitet eller finansiell stabilitet. Detta kan
begransa var formaga att samarbeta med véara partners eller
utveckla nya produkter och I6sningar, vilket i sin tur kan skada var
konkurrensposition pa marknaden.

Dessutom kan var andel av forluster och ataganden att tillskjuta
kapital till joint ventures och andra samarbeten ha en negativ
inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska
stalining och vart kassaflode.

Vi ar beroende av ett begransat antal leverantérer av kom-
ponenter, tillverkningskapacitet och FoU- och IT-tjanster,
vilket gor oss utsatta for kostnadsékningar och stérningar

i leveranskedjan.

Var formaga att leverera i enlighet med marknadens efterfragan
och kontrakterade ataganden ar till stor del beroende av att vi har
tillracklig tillgang till material, komponenter, produktionskapacitet
och andra viktiga tjanster i ratt tid och pa konkurrenskraftiga vill-
kor. Aven om vi férsdker undvika att hamna i en situation dér vi ar
beroende av en enda leverantor, ar detta inte alltid mojligt. Darmed
foreligger det en risk for att vi inte kan fa tag pa de varor och tjans-
ter vi behover for att kunna tillverka vara produkter och erbjuda
vara tjanster pa kommersiellt rimliga villkor eller Gverhuvudtaget.
Om nagon av vara leverantorer inte kan leverera innebér det ett
avbrott i var produkt- och tjansteforsorjning eller verksamhet som
kan begransa var forsaljning eller 6ka vara kostnader avsevért. Att
hitta en alternativ leverantor eller konstruera om produkter for att
kunna byta ut komponenter kan ta lang tid, vilket kan medfora
omfattande forseningar eller storningar i vara leveranser av pro-
dukter och tjanster. Genom aren har vi vid enskilda tillfallen drab-
bats av stérningar i leveranskedjan, och det ar inte uteslutet att vi
drabbas av liknande stérningar i framtiden.

Nar vi gor inkdp maste vi ocksa forutsaga hur kundernas efter-
fragan kommer att utvecklas. Om vi inte lyckas val med att forut-
spa kundernas efterfragan kan det uppstéa dver- eller underskott
av komponenter och produktionskapacitet. | manga fall anvander
vara konkurrenter samma tillverkare och om de har kdpt kapacitet
fére oss kan detta medféra att vi inte kan skaffa nédvandiga pro-
dukter. Denna faktor kan begransa vara mojligheter att leverera till
vara kunder och leda till bkade kostnader. Samtidigt har vi forbun-
dit oss att kopa vissa kapacitetsnivaer och komponentkvantiteter
som, om de inte utnyttjas, leder till avgifter fér outnyttjad kapacitet
eller skrotningskostnader. | de fall vi betalar vara underleverantorer
i forskott utséatts vi ocksa for en finansiell risk. Denna typ av stor-
ningar i leveranskedjan och kostnadsdkningar kan ha en negativ
inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekono-
miska stallning.



Kvalitetsproblem hos produkter eller tjanster kan leda till
minskade intakter, férsdmrade bruttomarginaler och mins-
kad férsaljning till befintliga och nya kunder.
Forsaliningskontrakt innehaller vanligtvis garantidtaganden om
produkten ar felaktig. Dessutom innehéller de ofta bestammelser
om viten och/eller ratt till uppsagning vid leveransférsening av pro-
dukter eller tjanster, eller om produkten eller tjansten inte haller till-
rackligt god kvalitet. Trots att vi vidtar omfattande kvalitetssak-
ringsatgarder for att minska denna typ av risker kan det handa att
kvalitetsproblem betréffande produkter eller tjanster paverkar
koncernens anseende, verksamhet, rorelseresultat och ekono-
miska stéllning negativt. Omfattande garantiataganden pa grund
av tillférlitlighets- eller kvalitetsproblem kan medféra negativa
effekter pa vart resultat och var ekonomiska stallning, pa grund av
kostnader for att korrigera problem med mjuk- eller hardvara,
hoga service- och garantiutgifter, hdga utgifter for foraldrade pro-
dukter i lager, forsenad indrivning av kundfordringar eller minskad
férsalining till befintliga och nya kunder.

Eftersom en stor del av vara kostnader ari SEK och vara
intakter oftast ar i andra valutor ar var verksamhet exponerad
for valutafluktuationer som kan paverka vara intakter och
vart rérelseresultat.

En stor del av vara kostnader &r i SEK. Eftersom vi &r en internatio-
nell verksamhet genereras stora delar av vara intakter i andra valu-
tor an SEK, och s& kommer det med all sannolikhet att vara &ven i
framtiden. Intakter i utlandska valutor som inte kan matchas mot
kostnader som betalas i samma valuta kan medféra att koncer-
nens resultatrékning, balansrakning och kassafloden paverkas
negativt av vaxelkursrorelser nar utlandska valutor vaxlas mot eller
réknas om till svenska kronor, vilket Okar volatiliteten i vara redovi-
sade resultat.

Eftersom marknadspriserna framfor allt satts i US-dollar eller
euro har koncernen for tillféllet en nettointéktsexponering i utland-
ska valutor, vilket innebar att en starkare kronkurs generellt med-
for en negativ inverkan pa det redovisade resultatet. Vara forsok
att genom olika kurssakringsatgérder minska véxelkursrorelser-
nas effekter kan visa sig vara otillrackliga eller misslyckas, vilket
kan paverka vart resultat och var ekonomiska stallning.

Vara mojligheter att dra fordel avimmateriella rattigheter
som ar viktiga for var verksamhet kan begréansas av forand-
ringar i regelverk som ror patent, av var eventuella oférmaga
att forhindra intrang eller forlust av licenser till eller fran
tredje part, eller av att konkurrenter eller andra aktorer
vacker talan mot oss om intrang i immateriella rattigheter och
om férutsattningarna for 6ppna standarder féréndras, fram-
for alltiljuset av den senaste tidens uppmarksamhet kring
licensiering av essentiella patent féor 6ppna standarder.

Aven om vi har ett stort antal patent finns det alltid en risk att de
kan komma att ifrdgasattas, ogiltigforklaras eller kringgas. Det ar
inte heller sékert att de rattigheter vi far genom patenten verkligen
kommer att ge oss konkurrensférdelar.

Utover det skydd som patentréatt, upphovsratt och varumar-
kesratt ger anvander vi en kombination av affarshemligheter, reg-
ler om tystnadsplikt, sekretessavtal och andra avtal for att skydda
vara immateriella rattigheter. Dessa atgérder kan emellertid vara
otillrackliga for att forhindra eller avvarja intrang eller annat miss-
bruk. Dessutom ar vi beroende av manga mjukvarupatent, och
begransningar av patenterbarheten for mjukvara kan ha en
vasentlig inverkan péa var verksamhet.

Dessutom kanske vi inte upptacker otillaten anvandning eller
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inte kan vidta lampliga och snabba atgarder for att havda véra rat-
tigheter. | en del lander déar vi ar verksamma ger lagstiftningen i
sjalva verket bara ett begransat skydd fér immateriella rattigheter,
om ens nagot. For vara lésningar kan vi behdva skaffa licenser for
teknik fran tredje part. | framtiden kan det bli nddvandigt att
anstka om eller fornya dessa licenser och det finns inga garantier
for att de d& kommer att finnas tillgangliga pa godtagbara villkor,
eller dverhuvudtaget. Om vara produkter inbegriper mjukvara eller
annan immateriell egendom som omfattas av icke-exklusiva licen-
ser som har beviljats av tredje part kan detta begransa vara moj-
ligheter att skydda var &ganderétt till vara produkter.

Manga viktiga tekniska aspekter av telekommunikations- och
datanat styrs av branschomfattande standarder som kan anvan-
das av alla pa marknaden. Nar antalet aktorer pa marknaden dkar
och tekniken blir alltmer komplicerad, dkar ocksa risken for Gver-
lappande funktioner och oavsiktliga intrang i immateriella rattighe-
ter. Utdver de branschomfattande standarderna utvecklas idag
andra viktiga, branschomfattande mjukvarulésningar som till-
handahalls som kostnadsfri och Open source. Om vi bidrar till
utvecklingen och distributionen av kostnadsfri mjukvara med
Open source kan det begréansa vara framtida mojligheter att
havda var d&ganderétt till patent. Tredje part har hdvdat och kan
aven i framtiden komma att havda, direkt gentemot oss eller gent-
emot vara kunder, att vi gér intrdng i deras immateriella rattigheter.
Att forsvara sig mot sddana pastdenden kan bli kostsamt, tidso-
dande och ta ledningens och den tekniska personalens krafter i
ansprak. Rattstvister kan leda till att vi blir tvungna att betala
skadestand eller annan erséttning (antingen direkt till tredje part,
eller for att halla vara kunder skadeslosa for sddana skadestand
eller andra erséttningar), utveckla produkter/teknik som inte gér
intréng eller inga royalty- eller licensavtal. Vi kan emellertid inte
vara sékra pa att sddana licenser kommer att vara tillgangliga
for oss pa kommersiellt rimliga villkor eller Gverhuvudtaget, och
sadana juridiska beslut kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
var verksamhet, vart anseende, vart resultat och var ekonomiska
stélining. En &kad anvandning av kostnadsfri mjukvara med
Oppen, lattillganglig kallkod innebér att tredje part kan fa mer
detaljerade kunskaper om var mjukvara. Detta kan tka risken for
att tredje part havdar upphovsratt till mjukvaran.

Den licensiering av patent som kravs for en 6ppen standard
(t.ex. 2G, 3G och 4G), utredningar av konkurrensmyndigheter, dom-
stolsbeslut och foreslagna lagéndringar kan komma att paverka
Ericssons mojlighet att dra nytta av bolagets patentportféljinom
sadana 6ppna standarder. Detta kan medfora en vasentlig negativ
inverkan pa var verksamhet, vart anseende, vart rorelseresultat
och var ekonomiska stélining. Ericsson har en ledande patent-
portfélj inom dppna standarder, och eventuella férandringar som
ror denna portfolj kan fa en véasentlig inverkan pa vart anseende,
var verksamhet, vart rérelseresultat och var ekonomiska stallning.

Vi ar partiolika juridiska processer och utredningar som, i de
fall slutresultatet blir negativt fér oss, kan medféra att vi
maste betala omfattande skadestand, boter och/eller viten.
Som en foljd av den normala affarsverksamheten &r Ericsson part
i olika juridiska tvister. Dessa tvister inkluderar till exempel kom-
mersiella tvister, ansprak om immateriella réattigheter, tvister om
anti-trustlagar, skatte- eller arbetslagstiftning. Tvister kan vara
kostsamma, utdragna och stéra den normala verksamheten. Det
ar dessutom svart att forutspa utgdngen av komplicerade rétts-
processer. Ett negativt utslag i ett visst mal kan medféra en
vésentlig negativ inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat,
var ekonomiska stallning och vart anseende.

123

Ericsson | Arsredovisning 2016



RESULTAT - Riskfaktorer

Eftersom Ericsson ar ett borsnoterat féretag kan talan vackas

mot bolaget déar méalsagarna havdar att bolaget eller dess
anstéllda har underlatit att folja sakerhetslagstiftning, bestammel-
ser pa aktiemarknaden eller andra lagar, bestammelser och krav.
Oavsett om det finns fog for pastdendena eller inte kan den tid och
de kostnader som avsétts for att forsvara bolaget och dess
anstéllda, liksom eventuell forlikning eller skadestand till malsa-
garna, ha en betydande inverkan pa vart redovisade resultat och
anseende. Mer information om vissa tvister som Ericsson ar part

i finns i avsnittet "Juridiska tvister” i férvaltningsberattelsen.

Var verksamhet &r komplex och flera viktiga verksamhets-
omraden ar samlade pa en enda, central plats. Alla stor-
ningar, oavsett om de beror pa handelser som orsakas av
naturkrafter eller méanniskor, kan medféra stora problem

for var verksamhet.

Var affarsverksamhet ar beroende av komplexa aktiviteter och
kommunikationsnat som ar kansliga for skador eller stérningar
fran en rad olika kéllor. En stor del av var verksamhet &r utlagd pa
entreprenad, bland annat IT, ekonomi och HR, vilket medfor att vi
ar beroende av andra féretag och deras atgarder for att uppratt-
halla sékerhet och tillforlitighet. Oavsett vilka skyddséatgarder vi
och externa leverantérer vidtar riskerar alla system och kommuni-
kationsnat att utsattas for storningar som utrustningsfel, skadego-
relse, datavirus, sékerhets- eller sekretessintrang, naturkatastro-
fer, elavbrott och andra handelser. Dessutom har vi koncentrerat
var verksamhet till vissa platser for t ex FoU och produktion,
centra for natdrift, IKT och logistik, samt gemensamma service-
centra. Avbrott i verksamheten pa dessa platser skulle kunna
orsaka avsevarda skador och kostnader. Godsleveranser fran
leverantorer och till kunder kan ocksa hdmmas av ovan namnda
skal. Eventuella storningar i vara system och kommunikationsnét
kan medfora negativa effekter pa var verksamhet och var ekono-
miska stallning.

Cyberséakerhetsincidenter kan medféra avsevarda negativa
effekter pa var verksamhet, var ekonomiska stéllning, vart
anseende och vart varumarke.

Ericssons affarsverksamhet innefattar omraden som &r sarskilt
utsatta for cybersakerhetsincidenter som kan paverka konfidenti-
aliteten, tillgangligheten eller integriteten for vara produkter, tjans-
ter eller Idsningar. Sadana incidenter kan till exempel vara datain-
trang, spionage, informationslackor, brott mot dataskyddslagar
och sekretesslagar, obehoriga eller oavsiktliga andringar av data
eller allmént missbruk. Sadana omraden &r till exempel forskning
och utveckling, managed services, anvandning av molnlésningar,
mjukvaruutveckling, laglig avlyssning, produktutveckling samt IT-,
finans- och HR-verksamhet. Alla cybersakerhetsincidenter (inklu-
sive oavsiktlig anvandning) som ror var verksamhet eller produkt-
utveckling, véara tjanster, vara tredjepartsleverantorer eller var
installerade produktbas kan medféra allvarlig skada for Ericsson
och fa avsevarda negativa effekter pa var verksamhet, var ekono-
miska stélining, vart anseende och vart varumarke.

Ericsson ar starkt beroende av de tredjepartsforetag till vilka vi
har lagt ut betydande delar av var IT-infrastruktur, produktutveck-
ling, tekniktjanster, finans- och HR-verksamhet. Vi har vidtagit for-
siktighetséatgarder vad géller urval, integrering och det kontinuer-
liga samarbetet med dessa tredjepartsféretag, men alla handelser
eller incidenter som uppstar pa grund av sarbarhet i deras verk-
samhet eller produkter som de tillhandahaller oss kan anda med-
fora en vasentligt negativ inverkan pa Ericsson, var verksamhet,
var ekonomiska stallning, vart anseende och vart varumarke.
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Sadana handelser eller angrepp kan medfora fordrojningar i var
verksamhet eller skador péa vardefulla immateriella rattigheter eller
pé véara produkter som installerats i vara kunders nét.

For att behalla var konkurrenskraft maste vi fortsatta att
attrahera och behalla hogt kvalificerade medarbetare.

Vi tror att var framtida framgang till stor del &r beroende av var fort-
satta forméga att anstalla, utveckla, motivera och behélla ingenjo-
rer och annan kvalificerad personal som behovs for att ta fram nya
framgangsrika produkter, underhélla vart befintliga produktutbud
och tillhandahélla tjanster till vara kunder.

Det rader fortfarande stark konkurrens om utbildad personal
och hagt kvalificerade chefer i de branscher dar vi bedriver verk-
samhet. Vi utvecklar standigt var bolagskultur och vara policyer
for ersattningar, befordringar och férmaner och vidtar andra atgar-
der for att f& vara medarbetare att kdnna sig delaktiga och minska
personalomsattningen. Det finns dock inga garantier for att vi
framtiden kommer att kunna attrahera och behélla medarbetare
med ratt kompetens. Problem med att behélla och rekrytera ratt
medarbetare kan medftra avsevarda negativa effekter pa var
verksamhet och vart varumarke.

Om vara kunders ekonomiska férutsattningar forsamras
utsétts vi fér 6kade kreditrisker och kommersiella risker.
Efter att en forsaljning till en kund har slutforts kan vi f& problem
med att driva in kundfordringen, och kan darmed utséttas for ris-
ken att kundfordringen forblir utestaende. Vi bedémer regelbun-
det kreditvardigheten hos vara kunder, och med utgangspunkt
fran denna beddmning sétter vi kreditgranser for varje kund.
Utmanande ekonomiska forhallanden har paverkat nagra av vara
kunders formaga att betala sina fakturor. Vara kreditforluster har
historiskt varit sma, och vi har definierade riktlinjer och forfaran-
den for att hantera kreditrisker fér kundfinansiering, men det finns
anda risk for att vi inte kan undvika framtida férluster inom kund-
fordringar. Vi har mérkt av en efterfragan pa kundfinansiering, och
pé ogynnsamma finansmarknader och pa marknader med hard
konkurrens kan denna efterfragan ka. Om nagon av vara kunder
gér i konkurs kan vi drabbas av forluster pa den beviljade krediten
och eventuella Ian till denna kund, forluster som beror pa var kom-
mersiella riskexponering samt forlust av aterkommande inkdp fran
kunden. Om en kund inte kan leva upp till sitt &tagande gentemot
0ss kan vi drabbas av minskat kassafldéde och forluster som dver-
skrider vara reserveringar, vilket kan medftra avsevarda negativa
effekter pa vart rorelseresultat och var ekonomiska stallning.

Vi ar beroende av olika kapitalkéllor fér att finansiera verk-
samheten pa bade lang och kort sikt. Om nagon kapitalkalla
blir otiligénglig, eller om vi endast far tililgang till otillrdckliga
mangder kapital eller kapital pa orimliga villkor, kan det
paverka var verksamhet, var ekonomiska stallning och vart
kassafléde mycket negativt.

Var verksamhet forutsatter att vi har tillgang till en omfattande
kassa. Om viinte genererar tillrackligt mycket kapital for att finan-
siera verksamheten, avbetalningar pé lan, fortsatt forskning och
utveckling samt kundfinansieringsprogram, eller om vi inte kan
sékra tillrdcklig finansiering i ratt tid och till rimliga villkor, kommer
var verksamhet, var ekonomiska stallning och vart kassaflode
sannolikt att paverkas negativt. Tillgangen till finansiering kan for-
samras eller bli mer kostsam beroende pa situationen for var verk-
samhet, var ekonomiska stéllining och marknadsléaget, inklusive de
ekonomiska forhallandena i eurozonen, eller om vart kreditbetyg
sénks. Det finns inga garantier for att den finansiering som vi vid



varje given tidpunkt behtver kommer att finnas tillganglig till rim-
liga villkor eller ver huvud taget. Om vi inte kan fa tillgang till kapi-
tal pa kommersiellt rimliga villkor kan var verksamhet, var ekono-
miska stéllning och vart kassafldde paverkas mycket negativt.

Nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgangar
kan medfdra negativa effekter pa var ekonomiska stallning
och vart resultat.

En nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgadngar kan
medféra negativa effekter pa var ekonomiska stélining eller vart
resultat. Vi har betydande goodwill och andra immateriella till-
géngar, till exempel patent, kundrelationer, varumérken och
mjukvara.

Goodwill &r den enda immateriella tillgdng som bolaget redovi-
sar med oéndlig ekonomisk livslangd. Ovriga immateriella till-
gangar avskrivs huvudsakligen linjart under hela den uppskattade
ekonomiska livslangden, dock aldrig mer &n tio &r, och nedskriv-
ningsbehovet granskas vid handelser som kan medféra att det
redovisade vardet kanske inte kan atervinnas helt, till exempel om
en produkt tas ur produktion eller férandras eller vid andra férand-
rade omstandigheter. For tillgdngar som annu inte anvénds gran-
skas nedskrivningsbehovet arligen.

Historiskt har vi huvudsakligen redovisat reserveringar for var-
deminskning fér immateriella tillgdngar pé& grund av omstrukture-
ring. Ytterligare vardeminskning, som kan vara betydande, kan
uppsté i framtiden av olika skél, till exempel omstruktureringsat-
gérder eller ogynnsamma marknadsforhallanden som antingen
galler oss specifikt, hela telekombranschen eller mer allmant, och
som kan medfora negativa effekter pa vart rérelseresultat och var
ekonomiska stallning.

Negativa avvikelser i faktiska kassafléden jamfért med beréak-
nade kassafloden kan, liksom nya uppskattningar som tyder pa
lagre framtida kassafldden, leda till redovisning av reserveringar
for vardeminskning. Ekonomiska prognoser kraver att ledningen
gobr noggranna bedémningar, samt att kassagenererande enheter
for nedskrivningsbehov definieras. Olika beddmningar kan leda till
vitt skilda slutsatser som &ven kan avvika fran bolagets faktiska
ekonomiska stéllning i framtiden.

Risker avseende bolagsstyrning och
efterlevnad av lagar och regler

Det kan handa att Ericsson misslyckas med att eller inte kan
efterleva lagar och regelverk, att vi alaggs att betala viten
eller att beslut som ar ogynnsamma fér oss fattas i tillamp-
ningen av lagar eller under andra juridiska processer. Att
sakerstalla efterlevnad av &ndrade lagar eller regelverk kan
medféra 6kade kostnader fér Ericsson eller minskad efterfra-
gan pa bolagets produkter och tjanster. Bristande efterlev-
nad och de verksamhetsférandringar som kan kravas kan
medfora avsevarda negativa effekter pa var verksamhet, var
ekonomiska stallning och vart varumarke.
De branscher dar vi bedriver verksamhet &r understéllda olika
lagar och regelverk. Ericsson stravar efter att efterleva alla lagar
och regler, men vi kan inte garantera att inga dvertradelser sker.
Om vi misslyckas med att eller inte kan efterleva gallande lagar
och regelverk kan vi alaggas att betala viten, eller ocksa kan
beslut som ar ogynnsamma for oss fattas i tillampningen av lagar
eller under andra juridiska processer. Detta kan medféra avse-
vérda negativa effekter pa var verksamhet, var ekonomiska stall-
ning och vart anseende.

Ytterligare forandringar i lagar eller bestammelser kan medféra

> Resultat - Riskfaktorer

forpliktelser, 6kade kostnader eller minskad efterfragan pa vara
produkter och tjianster, vilket kan ha avsevarda negativa effekter
pé var verksamhet, var ekonomiska stéllining och vart varumarke.
Forandringar i regelverk kan medféra negativa effekter pa bade
vara kunders och var verksamhet. Andringar som innebdr att det
kravs striktare, mer tidskrévande eller kostsammare planering
eller lokalisering, eller tillstand for uppférande av radiobasstationer
och annan natinfrastruktur, kan till exempel férsena eller 6ka kost-
naderna for att bygga nya nat eller bygga ut befintliga nat, och till
sist ha negativ inverkan pa den kommersiella lanseringen och
framgangen for dessa nét. Likaséa kan prisregleringar eller tving-
ande regler om att dela nat paverka operatorernas maojligheter
och/eller vilja att investera i natinfrastruktur, vilket i sin tur kan
péaverka forsaliningen av vara system och tjanster. Fordrojd fordel-
ning av radiofrekvenser samt férdelning mellan olika anvandnings-
omraden kan bidra till 6kade kostnader for operatérerna eller
tvinga oss att utveckla nya produkter fér att kunna konkurrera.
Dessutom utvecklar vi manga av vara produkter och tjanster
utifran befintliga regelverk och tekniska standarder. Om befintliga
regelverk och tekniska standarder andras, eller om nya regelverk
och tekniska standarder inférs for produkter och tjanster som tidi-
gare inte har understéllts reglering, kan vart utvecklingsarbete for-
svaras avsevért genom stigande efterlevnadskostnader och for-
seningar. Efterfrdgan pa sadana produkter och tjénster kan ockséa
minska. Andringar av licensavgifter eller bestdmmelser om milj,
héalsa och sakerhet, integritetsskydd (inklusive for granséverskri-
dande 6verforing av personuppgifter mellan till exempel EU och
USA) och andra lagéndringar kan leda till ©kade kostnader och
begransa verksamheten for oss eller for operatdrer och tjanstele-
verantdrer. Aven indirekta effekter av s&dana &ndringar och lag-
andringar inom andra omraden, till exempel prisregleringar, kan fa
negativa konsekvenser for var verksamhet dven om de specifika
lagéndringarna inte direkt galler oss eller vara produkter.

Var omfattande internationella verksamhet paverkas av
osakerhetsfaktorer som kan paverka vart resultat.

Vi bedriver verksamhet Gver hela varlden och paverkas av de
allmanna globala ekonomiska villkoren liksom av specifika villkor

i vissa lander eller regioner. Vi har kunder i 6ver 180 lander och en
betydande andel av var forséljning gér till tillvéxtmarknader i regio-
nerna Asien och Oceanien, Latinamerika, Osteuropa, Mellan-
ostern och Afrika.

Var omfattande verksamhet paverkas av ytterligare risker,
bland annat fér sociala oroligheter, terroristattentat, ekonomisk
och geopolitisk instabilitet och konflikter, potentiellt missbruk av
teknik som leder till brott mot manskliga rattigheter, pandemier,
valutaregleringar, ekonomier som ar utsatta fér stora fluktuationer,
nationalisering av privata tillgngar eller andra statliga &tgarder
som paverkar flodet av varor och valutor, effekter av klimatforand-
ringar samt svarigheter att genomdriva avtal och driva in ford-
ringar genom lokala juridiska system. Pa vissa marknader dér vi
har verksamhet foreligger dessutom risker for protektionistiska
statliga atgéarder som vidtas i syfte att starka inhemska marknads-
aktorer i konkurrensen mot utlandska konkurrenter. Genomféran-
det av sddana atgarder kan medftra negativa effekter pa var for-
saljining eller vara maojligheter att inforskaffa verksamhetskritiska
komponenter.

Vi méste alltid folja relevanta exportkontrollregler och gallande
sanktionsforordnanden eller andra eventuella handelsembargon
som paverkar olika delar av verksamhetsprocesserna. Den poli-
tiska situationen i delar av varlden, framfor allt i Mellandstern, &r
fortsatt oséker och ménga sanktioner kvarstar. Ett genomgéende
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element i dessa sanktioner &r ekonomiska begransningar for
enskilda personer och/eller juridiska personer, men det kan aven
férekomma sanktioner som begransar vissa typer av export och
som i slutanden leder till ett fullstandigt handelsembargo mot ett
land. Sarskilt nar det galler Iran har éverenskommelsen Joint
Comprehensive Plan of Action (JCPOA) mellan Iran och andra lan-
der minskat manga av de karnteknikrelaterade sanktionerna mot
Iran, i synnerhet EU:s sanktioner. Manga sanktioner mot Iran har
redan lindrats, men det finns bestdmmelser om att aterinfora
sanktioner om delar av avtalet inte uppfylls. Andringen av det poli-
tiska ledarskapet i USA har ocksa lett till osékerhet om utrikespoli-
tiken, innefattande sanktioner mot Iran och andra lander. Dess-
utom finns det i manga lander en risk for oférutsedda forandringar
i lagar och regler, tullar och andra handelshinder, pris- och valuta-
regleringar eller andra statliga atgarder som kan begrénsa var
verksamhet och forsamra var Ibnsamhet. Ytterligare exportkon-
trollregler, sanktioner eller andra typer av handelsbegransningar
som tillampas for nagot av de lander dar vi har verksamhet kan
medfdra ett minskat engagemang i dessa lander. Behovet att
avsluta eller dra ned péa verksamhet pa grund av inférda handels-
begransningar kan ocksa medfora risk for klagomal och andra
atgéarder fran vara kunder. Trots att vi stravar efter att uppfylla alla
sadana regler kan vi inte Iamna nagra garantier for att vi nu eller i
framtiden lyckas efterleva samtliga relevanta lagar och regelverk
vid varje tidpunkt. Sddana potentiella Gvertradelser kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat,
vart anseende och vart varuméarke.

Verksamheten ar komplex, med utveckling, produktion och
leverans av telekomldsningar till kunder i ett stort antal olika
beskattningsomraden. | varje beskattningsomrade géller olika
typer av skattelagstiftning och andra regelverk, vilket gor det till en
komplex utmaning att efterleva alla relevanta lagar och regler i
varje land dar vi har verksamhet. Det handlar till exempel om regler
for inkomstbeskattning och indirekta skatter som moms och for-
saliningsskatter, kallskatter pa inhemska och granséverskridande
betalningar samt sociala avgifter for vara medarbetare. Skattela-
gar och -regler, liksom tolkningen av lagstiftningen, férandras
standigt, vilket exponerar oss for skatterelaterade risker. Detta
medfor komplicerade skattedrenden och skattetvister som kan
leda till att vi blir skyldiga att betala ytterligare skatter. Eftersom vi
ar ett globalt foretag riskerar vi dessutom att behdva betala skatt
for samma intakt i fler an ett beskattningsomrade (dubbelbeskatt-
ning). Detta kan ha negativ inverkan pa vart rorelseresultat, vart
anseende och vart varumarke.

Pa vissa regionala marknader finns handelshinder som reglerar
konkurrenssituationen. Om sadana handelshinder tas bort eller
lindras kan konkurrensen 6ka, vilket kan medféra en vasentlig
negativ inverkan péa var verksamhet och vart rérelseresultat.

I media och pé annat hall har det rapporterats om oro for att
vissa lander anvéander delar av sina telekommunikationssystem péa
satt som potentiellt kan leda till krénkningar av de méanskliga rat-
tigheterna. Detta kan medféra negativa effekter pa hela telekom-
branschen och kan dven paverka enskilda personer, vart anse-
ende och vart varuméarke negativt.
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Det kan handa att vi inte kan efterleva vara standarder for
bolagsstyrning, vilket kan inverka negativt pa var verksam-
het, vart rérelseresultat, var ekonomiska stallning, vart
anseende och vart varumarke.

Vi bedriver verksamhet i enlighet med lagar och regler om bolags-
styrning och enligt kraven i flera initiativ for ansvarsfullt féreta-
gande och hantering av hallbarhetsfragor. | vissa lander dér vi
bedriver verksamhet ar risker for korruption hég. Darfor har vi ett
Okat fokus pa antikorruption, dar till exempel lagandringar har
genomforts i manga lander. For att sakerstélla att var verksamhet
bedrivs i enlighet med géallande lagstiftning och krav innefattar
koncernens ledningssystem en kod for affarsetik, en uppfo-
randekod och en héllbarhetspolicy saval som andra policyer och
riktlinjer nar det géller vara processer och var verksamhet. Vart
atagande att tillampa FN:s tio Global Compact-principer, FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter samt
World Economic Forums PACI-principer (Partnering Against Cor-
ruption Initiative) i var verksamhet kan inte helt och hallet forhindra
att demokratiska eller odemokratiska regimer anvander var teknik
péa ett av oss e] avsett eller olagligt satt, eller forhindra brott mot
var affarsetiska kod, korruption eller brott mot var uppférandekod i
leverantorsledet. Dessutom okar kraven fran externa intressenter
(till exempel NGO:er och investerare) pa storre transparens inom
hallbarhet och ansvarsfullt foretagande, och dessa krav kan vara
svara att uppfylla. Ericsson samarbetar frivilligt angéende forfrag-
ningar fran United States Securities and Exchange Commission
och justitiedepartementet i USA gallande bolagets efterlevnad av
amerikanska Foreign Corrupt Practices Act. Dessa forfragningar
géller de senaste tio &ren. Aven om Ericsson samarbetar fullt ut
med myndigheterna i USA fér att besvara dessa och ytterligare
fragor gar utfallet av fragorna for narvarande inte att avgéra. Vi vid-
tar alla nddvandiga atgérder for att folja upp och revidera intern
och extern efterlevnad av policyer och riktlinjer liksom vara leve-
rantorers efterlevnad av var uppforandekod for leverantorer, och
stravar kontinuerligt efter forbattringar. Vi kan dock inte garantera
att inga Overtradelser sker, vilket i sa fall kan medféra avsevéarda
negativa effekter for var verksamhet, vart rorelseresultat, var eko-
nomiska stélining, vart anseende och vart varuméarke.

Bristande efterlevnad av bestammelser om milj6, halsa och
sakerhet kan i manga rattsskipningsomraden medféra risker
fér betydande viten och andra sanktioner.

Vi lyder under lagar och féreskrifter om miljé, halsa och sakerhet
som paverkar var verksamhet, vara anlaggningar, vara produkter
och vara tjanster i alla rattsskipningsomraden dar vi har verksam-
het. Vi arbetar aktivt for att sakerstélla att vi foljer de vasentliga
lagar, foreskrifter och krav fran kunderna om miljo, hélsa och
sakerhet som géller for var verksamhet, men kan inte garantera att
vi alltid har efterlevt, att vi efterlever eller att vii framtiden kommer
att kunna efterleva alla sddana lagar, foreskrifter och krav. Om vi
nu eller tidigare brister eller har brustit i efterlevnaden av dessa
lagar, foreskrifter och kray, riskerar vi att behéva betala betydande
viten eller utsattas for andra sanktioner som kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var eko-
nomiska stélining, vart anseende och vart varumarke. Det finns
aven en risk att vi drabbas av kostnader avseende miljo-, hélso-



eller sdkerhetsansvar, eller for att aven i fortsattningen foélja nu gal-
lande och framtida tillampliga lagar och foreskrifter eller for att
atgarda eventuella brister. Det ar svart att géra en rimlig bedom-
ning av miljdarendens framtida konsekvenser, sdsom klimatfor-
andringar och extrema vadertillstand, inklusive eventuella skade-
stand. Ogynnsamma framtida handelser, regelverk eller juridiska
beslut kan ha en vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet,
vart rorelseresultat, var ekonomiska stallning, vart anseende och
vart varumarke.

Eventuella halsorisker som ar férenade med elektromagne-
tiska falt inom radiofrekvensbandet kan medféra olika pro-
duktansvarsansprak samt leda till lagéndringar.
Mobiltelekombranschen paverkas av pastdenden om att mobilte-
lefoner och annan utrustning som genererar elektromagnetiska
faltinom radiofrekvensbandet kan utsatta anvandarna for halso-
risker. | dagslaget finns ett stort antal vetenskapliga granskningar
utférda av flera oberoende forskningsinstitutioner som har fast-
stéllt att elektromagnetiska falt inom radiofrekvensbandet som lig-
ger inom de gransvarden som foreskrivs i hdlsomyndigheters
sékerhetskrav och rekommendationer inte skadar manniskors
halsa. Upplevda risker eller nya vetenskapliga ron om skadliga hal-
soeffekter av mobiltelefoner och mobiltelefonutrustning kan emel-
lertid paverka oss negativt genom minskad forsaljning eller ratts-
liga processer. Ericssons produkter &r framtagna for att uppfylla
alla nuvarande sakerhetskrav och rekommendationer nar det gal-
ler elektromagnetiska falt inom radiofrekvensbandet. Vi kan dock
inte garantera att vi inte kommer att bli féremal for krav om pro-
duktansvar eller démas att betala skadestand eller att i framtiden
behdva félja nya eller &ndrade féreskrifter som kan ha en negativ
inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska
stélining, vart anseende och vart varuméarke.

Regelverk kring sa kallade “konfliktmineraler” kan komma att
medfora ytterligare kostnader for oss och 6ka komplexiteten
i leverantérskedjan.

2012 antog den amerikanska finansinspektionen (US Securities
and Exchange Commission, "SEC”) en ny regel som innebar att
alla foretag som avger regeloundna rapporter till SEC méste
lamna information om vissa angivna mineraler (sa kallade "kon-
fliktmineraler”) som &r nédvandiga for funktionerna hos eller pro-
duktionen av produkter som tillverkas av féretaget, eller som fore-
taget later tillverka pa kontrakt, oavsett om de aktuella produk-
terna eller dess komponenter tillverkas av tredje part. Vi anser oss
kunna uppfylla dessa nya krav utan vasentlig paverkan pa vara
kostnader eller var tillgang pa material, men det finns inga garan-
tier for att efterlevnaden av dessa krav pa informationsgivning inte
medfor omfattande kostnader. Dessa krav kan inverka negativt pa
tillgangen, priserna och inkdpsprocesserna for mineraler som
anvands for tillverkning av vissa av vara produkter. Eftersom var
leverantdrskedja ar komplex kan det handa att vi trots vara due
diligence-processer inte i tillrackligt stor utstrackning lyckas kon-
trollera ursprunget for de aktuella mineraler som anvands i vara
produkter, ndgot som kan komma att skada vart anseende. Vi kan
ocksa forsattas i en svar situation om kunder kraver att alla kom-
ponenter i vara produkter ska certifieras som konfliktfria.

> Resultat - Riskfaktorer

Risker forenade med innehav av Ericssonaktier

Ericssons aktiekurs har fluktuerat och det kan komma att

fortsatta, framfor allt pa grund av att teknikforetag, varde-

pappersmarknaden och marknadernai allménhet ar utsatta

for fluktuationer.

Fluktuationerna i aktiekursen beror pé flera olika faktorer, bland

annat vart rorelseresultat och de stora fluktuationerna pa véarde-

pappersmarknaderna i allmanhet och for telekom- och teknikbo-

lagens vardepapper i synnerhet. Aktiekursen kan ocksa paverkas

av den framtida marknadsutvecklingen, vara ekonomiska resultat,

finansanalytikers forvantningar samt marknadens omdodmen och

spekulationer om vara framtida utsikter. Vidare kan kursen paver-

kas av tidpunkten for, eller innehallet i, offentliggéranden frén oss

eller véra konkurrenter, inklusive redovisning av rérelseresultat.

Andra faktorer, forutom vart ekonomiska resultat, som kan

paverka aktiekursen inkluderar men &r inte begrénsade till:

> Forsvagning av vart varumarke eller andra omstandigheter som
har en negativ inverkan pa vart anseende.

> Uttalanden av kunder, konkurrenter eller oss sjéalva om vara
kunders investeringsplaner.

> Ekonomiska svarigheter for vara kunder.

> Tilldelning av stora leverans- eller tjanstekontrakt.

> Spekulation i media eller bland investerare om bolaget och
dess verksamhet, om verksamhetens omfattning eller om till-
vaxten pa telekommarknaden.

> Tekniska problem, i synnerhet de som rér inférandet av och
hallbarheten i nya nat, inklusive smécellsprodukter for LTE
evolution/5G och nya plattformar som HDS 8000 (Hyperscale
Datacenter System).

> Faktiska eller forvantade utfall av pagéende eller potentiella
rattsprocesser.

> Tillkénnagivanden om konkursforfaranden eller utredningar av
redovisningspraxis hos Ericsson eller andra telekommunika-
tionsforetag.

> Var férmaga att prognosticera och kommunicera framtida
resultat pa ett satt som dverensstammer med investerarnas
férvantningar.

Var omstrukturering kanske inte ger de férvéantade resultaten
Ericsson strukturerar om sin verksamhet och genomgér en trans-
formation i sitt arbete for att driva pa effektivitet och tillvaxt i hela
bolaget. Detta innefattar forandringar i verksamheten och led-
ningen, samt en minskad personalstyrka. Dessa aktiviteter med-
for vissa risker for var verksamhet, och kanske inte ger de forvan-
tade resultaten. Detta kan ha en negativ effekt pa var verksamhet,
var finansiella stallning, vart rérelseresultat, vart anseende, vart
varumérke och var aktiekurs.

Valutafluktuationer kan ha en negativ inverkan pa aktiekur-
sen eller utdelningsvéardet.

Eftersom vara aktier ar noterade i SEK pa Nasdag Stockholm (var
primara fondbors), men i US-dollar pa NASDAQ New York (ADS),
kan aktiekursen péverkas av valutakursrorelser mellan kronan och
US-dollarn. Eftersom utdelningar betalas i svenska kronor kan
valutakursrorelser &ven paverka vardet pa dessa om de omvand-
las till andra valutor. En allt storre del av handeln med véra aktier
genomfdrs pa alternativa borser eller marknader, vilket kan med-
fora mindre korrekt kursinformation p& Nasdag Stockholm eller
NASDAQ New York.
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RESULTAT

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, org.nr 556016-0680

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Telefonaktiebolaget LM Ericsson for ar 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38 —127
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt

> Overgripande vasentlighetstal: 800 MSEK vilket motsvarar ett genomsnitt av 5 % av resultat

a separata revisionsansatser.

fore skatt for de senaste fyra aren justerat for omstruktureringskostnader 2016, vilka tackts

WVisentlighet

Dmfaktning

> Omfattningen av vér revision ar baserad pa var uppfattning om Ericssons riskomraden,
betydelsen av dessa och hur dessa hanteras och kontrolleras inom bolaget. Saledes laggs
storst vikt vid de riskomraden som bedéms ha storst betydelse och dér risken for vasentliga
fel &r som storst. | denna bedémning tas ockséa hansyn till om redovisningen &r beroende av
uppskattningar eller subjektiva bedémningar av féretagsledningen.

Sarskilt
betydetsefulla
omrhden

Intéktsredovisning av storre kontrakt
Intéktsredovisning av licens avtal

vV V VvV VvV

Avséttningar

Vardering av goodwill och évriga immateriella tillgangar
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Revisionens inriktning och omfattning

Ericsson levererar integrerade I6sningar till en bred kundgrupp
huvudsakligen inom telekomsektorn. Ericssons I6sningar innehal-
ler vanligtvis en kombination av hardvara, mjukvara och service.
Kundkontrakten ar ofta komplexa med ett antal leveranskriterier
som skall uppfyllas. Ericsson erhaller ocksa vasentliga intakter
frén patent och licensavtal med andra hérd- och mjukvaruleveran-
torer. Som en global aktor paverkas Ericsson av den makroeko-
nomiska utvecklingen och kundernas investeringsnivaer samt till-
géang till finansiering av investeringarna. Konkurrensen i Ericssons
industri &r hard vilket resulterat i kraftig prispress pa flera markna-
der. Ericsson har darfor initierat flera aktiviteter for att reducera
kostnadsnivéerna och oka flexibiliteten i produktionen.

Vi utformade var revisionsberattelse genom att faststéalla
vasentlighetnivé och beddéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémnin-
gar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgadngspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser
som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for utfora en andamaélsenlig granskn-
ing i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisning-
sprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Gruppen levererar till mer &n 180 l1&nder och har centraliserade
system och processer samt en centraliserad finansfunktion. Vi har
organiserat var revision genom att ett centralt team utfor testning
av alla centrala system och processer och att de lokala revisor-
erna utfor granskning baserat pa vara instruktioner. De 14 mest
vasentliga bolagen representerar 71 % av forséaljningen och 73 %
av totala tillgéngarna. Samtliga utgér en del av var granskning av
koncernen.

V&r granskning utfors I6pande under &ret med speciellt fokus
vid varje kvartal. Vi rapporterar vara observationer till Revisions-
utskottet kvartalsvis i samband med véra granskningar och for det
tredje och fjarde kvartalet skriver vi under en extern gransknings-
beréttelse. Vi rapporterar ockséa vara vasentligaste iakttagelser till
styrelsen vid arets slut.

> Resultat — Revisionsberittelse

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pé professionellt omddme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapportering
som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och véra granskningséatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens

vésentlighetstal 800 MSEK

Genomsnitt av 5% av resultat fore skatt for de
senaste fyra aren justerat for omstrukturerings-
kostnader 2016, vilka t&ckts av separata revisions-
ansatser.

Hur vi faststéllde det

Vivalde den justerade vinsten fére skatt som rikt-
marke eftersom vi anser att detta &r ett varde som
anvandarna oftast jamfér koncernens resultat med.

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vikom Gverens med revisionskommittén om att vi skulle rap-
portera upptéckta felaktigheter som &versteg 80 MSEK samt
felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt var
mening borde rapporteras av kvalitativa skal.
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RESULTAT - Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Intéktsredovisning av stdrre kontrakt

Redovisningsstandard for intéktsredovisning &r komplex och kraver att ledningen
goér bedémningar och estimat. Bolagets verksamhet innefattar stora komplexa
kundkontrakt och ménga av dessa inkluderar hardvara, mjukvara och service med
komplexa kontraktsvillkor. Ericssons organisation innebér att kundkontrakten aven
omfattar fler an en legal enhet inom gruppen.

Se &ven not K2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal.

Var revision inkluderar en kombination av test av interna kontroller éver den finan-
siella rapporteringen inklusive processer utforda av gruppens centrala styrgrupp
fér genomgéng av komplexa kundkontrakt, analytisk granskning och detaljerade
tester av stdrre kontrakt. Var revision innefattar ocksa detaljerade tester av leverans-
dokument for att sakerstalla att risken har dverforts till kunden. Darutdver har
vi dven utfort dataanalytisk granskning av manuella bokféringsorder avseende
intéktsredovisning.

Baserat pa var granskning har vi inte noterat nagra vasentliga iakttagelser
avseende riktigheten i de intékter som rapporterats under aret.

Intdktsredovisning av licensavtal

Licens och patentintakter utgdr en vasentlig del av Ericssons intakter eftersom de
har mer &n 42000 patent. Manga licensavtal innefattar bade en fast avgift samt
ersattning baserat pa antalet salda enheter.

Se &ven not K2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar f6r redovisnings-
andamal.

Var revision inkluderar en kombination av test av interna kontroller éver den
finansiella rapporteringen, utvérdering av bolagets redovisningsregler for licens-
intékter, analytisk granskning och detaljerad testning av storre kontrakt.

Baserat p& var granskning har vi inte noterat nagra vasentliga iakttagelser
avseende riktigheten i de intakter som rapporterats under aret.

Vérdering av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar utgdr en véasentlig del av Ericssons
balansrékning och posterna ar kansliga for eventuella nedskrivningsbehov. Enligt
IFRS skall ledningen utfora en arlig nedskrivningsprévning av tillgangarna vilket
innefattar en beddémning av exempelvis férvantade framtida kassafléden, framtida
marknadstillvéxt och diskonteringsranta. Samtliga kréaver bedémning och subjekti-
vitet och kan paverkas av den nuvarande turbulensen i den globala ekonomin.

Se &ven not K2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsan-
damal och not K10 — Immateriella tillgangar.

Var revision inkluderar en kombination av test av interna kontroller éver den finan-
siella rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad granskning av lednin-
gens nedskrivningsprovning. Vi har anvant vara varderingsexperter i var
detaljerade granskning for att utmana ledningens antaganden och estimat.
Baserat pa var granskning har vi noterat att det inte finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov férutom inom ett segment Media. | Not K10 — Immateriella
tillgangar presenteras resultatet av nedskrivningstestet. De framtida kassaflodet
baseras pa en femarig affarsplan for de nya segmenten Networks, IP & Cloud
och Media och innefattar flera vasentliga antaganden. Om diskonteringsrantan
skulle 6ka fran 8 % till 10 % sé ar atervinningsvérdet lika med det bokférda véardet
SEK 7,4 miljarder for segment Media.

Avsattningar

Behovet av avséttningar innefattar i sin natur ledningens bedémningar och estimat
av forvantade framtida kassautfléden. Ericsson har gjort beddmningar relaterade till
kundprojekt, garantier, juridiska tvister, omstrukturering och andra kontraktuella
ataganden.

Se &ven not K2 - Viktiga uppskattningar och beddémningar for redovisnings-
andamal och not K18 — Avsattningar.

Var revision inkluderar en kombination av test av interna kontroller éver den
finansiella rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad granskning for att
sékerstélla att avsattningarna ar tillrackliga for att tacka nuvarande &taganden
och exponeringar. | var detaljerade testning har vi ocksa testat arets avsattningar,
utbetalningar och behov av avsattningar fér omstrukturering for att sékerstélla
korrekt klassificering. Profitability Plus programmet har fortsatt under 2016 vilket
bland annat innefattat vasentliga neddragningar i Sverige. Det har resulterat i en
omstruktureringskostnad pa SEK 7,6 miljarder 2016.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37
och 133 samt 162-184. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ an att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehél-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att

> Resultat — Revisionsberittelse

utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosét-
tande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

> utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tilhérande upplysningar.

> drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamhe-
ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte 1angre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

> inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Viméste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillnérande motéatgéarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara storre
an allménintresset av denna kommunikation.
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RESULTAT - Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrernas forvaltning for Telefonaktiebolaget LM
Ericsson for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter
och verkstéallande direktdrerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktoren ska skota den Idpande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nbdvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skod-
tas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrel-

seledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avse-

ende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

> péanagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningséatgarder som utfors baseras pé var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omréden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 24 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Engstam
Auktoriserad revisor



FRAMTIDSRIKTAD INFORMATION

Denna arsredovisning innehéller framtidsriktad information, inklu-
sive ledningens aktuella syn pad marknadens tillvaxt, framtida

marknadsforhallanden, framtida handelser samt forvantat opera-
tivt och finansiellt resultat. Ord eller uttryck som "anse”, "férvanta”,

» o» n o»,

"forutspd”, "forutse”, "forutsatta”, “avse”, “kan”, "skulle kunna”,
"planera”, "uppskatta”, "kommer att”, "bor”, "stravan”, "malsétt-
ning” och liknande uttryck (samt deras motsatser) ar avsedda att

identifiera framtidsriktade uttalanden.

Framtidsriktad information finns Gverallt i detta dokument. Sadan

information ror:

> Véaramal, strategier och forvantade resultat

> Utvecklingen av standarder for bolagsstyrning, aktiemarkna-

dens férordningar samt tillhérande lagstiftning

Utvecklingen pa vara marknader

Prognoser eller andra beskrivningar av framtida handelser

Var likviditet, vara finansiella resurser och investeringar, var

kreditvardering samt den utveckling pa kapitalmarknaden som

paverkar var bransch eller oss

Forvantad efterfragan pa vara befintliga och kommande pro-

dukter

och tjanster

> Forvéantade operativa och finansiella resultat frén joint ventures
och andra strategiska samarbeten

> Hurlang tid det tar innan forvarvade enheter blir [bSnsamma

> Teknik- och industritrender, inklusive lagstiftning, standardise-
ring, konkurrens och kundstruktur

> Vara planer rérande nya produkter och tjanster inklusive kost-
nader for forskning och utveckling.

vV V V V VvV VvV

> Resultat — Framtidsriktad information

Aven om vi &r av den uppfattningen att de férvantningar som ater-
ges i dessa och andra framtidsriktade uttalanden &r rimliga kan vi
inte garantera att dessa férvantningar kommer att infrias. Da
dessa uttalanden baseras pa antaganden, beddmningar och for-
vantningar och ar férenade med risk och osékerhet, kan resulta-
ten komma att avvika i vasentlig grad fran de resultat som beskrivs
eller indikeras i det har dokumentet.

Viktiga faktorer som kan paverka hur val framtida utfall Gverens-
stammer med vara antaganden innefattar, men &r inte begran-
sade till, de faktorer som beskrivs i "Riskfaktorer”.

Vi &tar oss inte att offentligt uppdatera eller omformulera nagon
framtidsriktad information i denna &rsredovisning till folid av ny
information, framtida handelser eller annat, férutom vad som kréavs
av lagstiftning eller borsregler.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2016

Bolagsstyrning beskriver hur rattigheter och skyldigheter férdelas mellan bolagets
organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och interna processer. Bolagsstyrning
identifierar ocksa systemen for beslutsfattande och den struktur genom vilken

agarna direkt eller indirekt styr bolaget.

Jag tror att en gedigen foéretagskultur ar central for att uppratthalla
en trovardig, konkurrenskraftig och hallbar global affarsverksam-
het. En global verksamhet medfér utmaningar. Som styrelsens
ordférande maéste jag darfor kontinuerligt se till att halla god
bolagsstyrning, gott ledarskap och god talangutveckling hdgt pa
dagordningen, saval i styrelserummet som i den globala verksam-
heten. En robust foretagskultur maste ha sin grund i ett starkt
engagemang fran styrelsen och fran ledningen, som tydligt méaste
framhalla vikten av att driva verksamheten med integritet. Detta ar
grundlaggande for att skapa och uppratthalla en robust foretags-
kultur i hela den globala organisationen. 2016 har varit ett ar med
manga férandringar for Ericsson, med en ny organisation, flera
nya medlemmar av koncernledningen och med en ny koncernchef
utsedd. Under en professionell rekryteringsprocess av ledande
befattningshavare dar bade interna och externa kandidater utvar-
deras gor styrelsen manga viktiga och djuplodande 6vervéagan-
den, till exempel i relation till koncernstrategin, talangutveckling
och féretagskultur — Gvervaganden som ar vardefulla for styrelsen.
| tider av foérandring &r det an viktigare med stabilitet vad géller
féretagskultur och karnvarden.

Styrelsen har ocksé den viktiga uppgiften att ge ledningen tyd-
liga ramar och mandat for styrning och att formulera koncernstra-
tegin. Jag arbetar standigt for att méjliggéra en dppen och kon-
struktiv dialog saval inom styrelsen som mellan styrelsen och kon-
cernledningen. Syftet med dialogen &r att styrelsen ska fa relevant
kunskap om Ericssons affarsverksamhet och om de marknader
dar Ericsson verkar. Styrelsen besdker &ven olika delar av koncer-
nens verksamhet och har kontakter med kunder, samarbetspart-
ners, akademin och framstaende ledare for att fa ytterligare kun-
skap. Jag tror att denna kunskap ar avgérande for att styrelsen
ska kunna stodja ledningen pa ratt satt och skapa mervarde, och
samtidigt utéva erforderlig kontroll dver verksamheten. Ericsson
tar regelefterlevnad pa stdrsta allvar, och bolaget lagger ner stora
resurser pa att utreda pastadda Gvertradelser.

Syftet med bolagsstyrningsrapporten fér 2016 ar att beskriva
hur Ericsson kontinuerligt arbetar med dessa fragor och hur vi
arbetar for att uppréatta effektiva och tillférlitliga kontroller och
processer. Jag menar att Ericssons standiga fokus pa bolags-
styrningsfragor och arbetet for att skapa en gedigen foretags-
kultur spelar en viktig roll for att bygga fértroende, vilket i sin
tur skapar mervarde for vara investerare.

Leif Johansson
Styrelseordférande
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Den hér bolagsstyrningsrapporten lamnas som en sérskild rapport som
tillagg till arsredovisningen, i enlighet med arsredovisningslagen ((SFS
1995:1554) 6 kap. 6 samt 8 §§)) och den svenska koden fér bolagsstyrning.
Rapporten har granskats av Ericssons revisor i enlighet med arsredovis-
ningslagen. En rapport fran revisorn bifogas.

Viktiga handelser

> Borje Ekholm utségs till ny verkstéllande direktor och
koncernchef fran och med 16 januari 2017

> Perden 25juli 2016 utsags Jan Frykhammar till ny verk-
stallande direktdr och koncernchef nar den tidigare verk-
stéllande direktdren och koncernchefen Hans Vestberg
lamnade sina befattningar

> Fran och med den 1 juli 2016 utsdgs nya medlemmar av
koncernledningen i samband med en rad organisatoriska
och strukturella forandringar fér att starka genomférandet
av strategin

> Kiristin S. Rinne och Helena Stjernholm valdes som nya
styrelseledaméter vid arsstémman 2016



Ericssons karnvarden

Vara varderingar ligger

till grund for var kultur. De
vagleder oss i det dagliga
arbetet och styr hur vi
forhaller oss till varandra
och var omvarld och hur
vi gor affarer.

Den affarsetiska koden

och uppférandekoden finns
tillgangliga pa Ericssons
webbplats.
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Regelverk och efterlevnad

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepap-

per noterade pa Nasdag Stockholm och NAS-

DAQ New York ar Ericsson skyldigt att folja en

mangd olika regler som paverkar bolagets styr-

ning. De externa regelverk som framst ar rele-

vanta for oss ar:

> Aktiebolagslagen

Tilldampliga EU-férordningar

Regelverk for emittenter, Nasdaqg Stockholm

Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”)

NASDAQ Stock Market Rules, daribland till-

lampliga bolagsstyrningsregler (med nagra

undantag som framst beror pa svenska lag-

regler)

> Tillampliga krav fran den amerikanska finans-
inspektionen (US Securities and Exchange
Commission, SEC).

vV VvV VvV Vv

Internaregler

For att folja lagar och bestammelser och uppfylla

de hdga krav som vi stéller pa oss sjalva har

Ericsson dessutom uppstallt interna regler som

bl ainnefattar:

> En affarsetisk kod

> Koncernomfattande styrande dokument,
déaribland riktlinjer, direktiv, instruktioner och
affarsprocesser for godkannande, kontroll
och riskhantering

> Enuppférandekod som tilldampas inom pro-
duktutveckling, produktion, leverans och
support av Ericssons produkter och tjanster
Over hela véarlden.

Efterlevnad av regelverk

Bolagsordningen och styrelsens arbetsordning
innehaller ocksa interna regler om bolagsstyr-
ning.

Affarsetisk kod
Ericssons affarsetiska kod sammanfattar grund-
ldggande koncernriktlinjer och direktiv och inne-
haller regler for att sakerstéalla att verksamheten
bedrivs med hdg integritet. Detta ar avgdrande
for att uppréatthalla Ericssons fortroende och tro-
vardighet bland kunder, samarbetspartners,
medarbetare, aktiedgare och andra intressenter.

Den affarsetiska koden innehaller regler for
alla som, under Ericssons ledning, utfor arbete
for Ericsson. Den affarsetiska koden har dver-
satts till fler &n 30 sprak. Detta sakerstéller att
den ar tillganglig for alla som arbetar for
Ericsson. | samband med anstallning bekraftar
medarbetarna att de &r medvetna om princi-
pernaiden affarsetiska koden. Detta férfarande
upprepas under anstallningstiden. Genom
denna process stravar Ericsson efter att 6ka
medvetenheten inom verksamheten, véarlden
over.

Alla som arbetar for Ericsson har ett person-
ligt ansvar for att se till att arbetet utfors i enlighet
med den affarsetiska koden.

Efterlevnad av den svenska koden

for bolagsstyrning

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” och
finns p& webbplatsen for Kollegiet for svensk bolags-
styrning, som ansvarar fér administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se. Ericsson strévar efter att dar
det ar maojligt folja basta praxis for bolagsstyrning pa
global niva. | detta ingér att fortsatta att félja koden.
Ericsson rapporterar inga avvikelser fran koden under
2016.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Efterlevnad av tillampliga boérsregler

Inga Gvertradelser av tillampliga borsregler eller av god
sed pé aktiemarknaden har rapporterats géllande
Ericsson av Nasdag Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsndmnden under 2016.
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BOLAGSSTYRNING - Bolagsstyrningsrapport

Aktieagare

Procentuellt gande (roster)

@ Svenska institutioner:
Varav:
— Investor AB: 21,77%
— AB Industrivarden: 19,27 %
(tilsammans med SHB Pensions-
stiftelse och Pensionskassan
SHB Forsakringsforening)
Utlandska institutioner: 34,08%
@ Privata svenska investerare: 5,90 %
@ Ovriga: 4,85%
Kaélla: Nasdagq

55,17 %

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderétt i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson ("moderbolaget”) vid
bolagsstammor.

En valberedning utses varje ar av de stdrsta
aktiedgarna, i enlighet med den Instruktion for
valberedningen som antagits av arsstamman.
Valberedningen har bland annat till uppgift att
foresla styrelseledamoter och extern revisor infor
val vid arsstamman samt att ta fram forslag pa
erséattningar till styrelseledaméter och revisor.

Styrelsen bestéar av ledaméter som valjs av
aktiedgarna samt arbetstagarrepresentanter
med suppleanter som utses av sina respektive
arbetstagarorganisationer i enlighet med svensk
lag. Styrelsen bér det yttersta ansvaret for
Ericssons strategi och organisation och férvalt-
ningen av bolagets verksamhet.

Den verkstallande direktéren och koncern-

chefen utses av styrelsen och ansvarar for att
skota den dagliga verksamheten inom Ericsson,
i enlighet med de riktlinjer som styrelsen utfar-
dar. Den verkstéllande direktdren och koncern-
chefen stdds av koncernledningen (&ven
"Executive Leadership Team” eller "ELT”).

Ericssons externa revisor véljs av bolags-
stamman.

Aktiedgare

Agandestruktur

Den 31 december 2016 hade moderbolaget
465 733 registrerade aktiedgare, varav 453 424
har hemvist i Sverige (enligt aktieboken som fors
av Euroclear Sweden AB). Omkring 55,2 % av
rosterna innehas av svenska institutioner. De
storsta aktiedgarna per den 31 december 2016
var Investor AB, med cirka 21,8 % av rosterna,
och AB Industrivarden (tillsammans med

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstammor
Arsstamma/Extra bolagsstamma

Styrelsen
Ledaméter som véljs av bolagsstdmman
3 ledaméter och 3 suppleanter som utses av
arbetstagarorganisationer

Val-
beredningen

Extern
revisor

Arbetstagar-
organisationer

Revisions- : o Kompensations-
o Finanskommittén o
kommittén kommittén

Verkstéllande direktér och koncernchef

Medlemmar i koncernledningen
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Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Pensionskassan SHB Férsakringsforening), med
cirka 19,3 % av résterna.

Ett stort antal av de aktier som innehas av
utlandska investerare ar forvaltarregistrerade,
vilket innebar att de forvaltas av banker, méklare
och/eller forvaltare. Detta innebér att den verk-
liga aktiedgaren inte anges i aktieboken och inte
finns med i statistiken Gver aktieinnehav.

Mer information om Ericssons aktiedgare finns
i kapitlet "Aktieinformation” i &rsredovisningen.

Aktier och réster

Moderbolagets aktiekapital bestar av tva
aktieslag som ar noterade pa Nasdaq Stock-
holm: A- och B-aktier. Varje A-aktie represente-
rar en rost och varje B-aktie en tiondels rost.

A- och B-aktier ger innehavaren rétt till samma
andel av tillgadngar och vinst, och medfér samma
rattigheter nér det galler utdelning.

Moderbolaget kan aven vélja att emittera
C-aktier. Dessa aktier omvandlas till B-aktier
innan de anvands for att dka innehavet av egna
aktier, som ett satt att finansiera och sékra de
program for langsiktig rorlig ersattning som
antas av bolagsstamman.

| USA handlas Ericssons B-aktier pa NAS-
DAQ New York i form av American Depositary
Shares (ADS), bestyrkta av American Depositary
Receipts (ADR). En ADS representerar en
B-aktie.

Styrelseledamdterna och medlemmarnai
koncernledningen har samma rostratt pa sina
aktier som 6vriga aktiedgare med samma
aktieslag.



Kontakta styrelsen

Styrelsens sekretariat

SE-164 83 Stockholm

Sverige
boardsecretariat@ericsson.com

Bolagsstammor

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Ericssons aktiedgare utdvar sin beslutsratt

vid bolagsstammor. De flesta beslut pa bolags-

stammor fattas med enkel majoritet. Aktie-

bolagslagen féreskriver dock att beslut fattas

med kvalificerad majoritet i vissa fall, till exem-

pel féljande:

> Beslut om andringar i bolagsordningen

> Beslut om att ¢verlata egna aktier till med-
arbetare som deltar i program for langsiktig
rorlig ersattning.

Arsstamman

Arsstamman halls i Stockholm. Datum och plats
for stamman meddelas pa Ericssons webbplats
senast vid den tidpunkt d& delarsrapporten for
det tredje kvartalet foregédende ar publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personligen far
foretrddas av ombud med fullmakt. Endast
aktiedgare som finns med i aktieboken har rost-
ratt. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistre-
rade och som vill rosta méste begéra att vara
inforda i aktieboken pa avstamningsdagen for
arsstamman.

Arsstamman halls p& svenska och simultan-
tolkas till engelska. All dokumentation som till-
handahélls av bolaget &r tillganglig pa svenska
och engelska.

P& arsstamman har aktiedgarna mojlighet
att stélla frigor om koncernens verksamhet.
Normalt &r styrelsens ledaméter och medlem-
mar i koncernledningen narvarande for att kunna
besvara sédana fragor.

Den externa revisorn ar alltid narvarande vid
arsstamman.

Ericssons arsstamma 2016
Inklusive aktiedgare som representerades av
ombud med fullmakt var 3 251 aktiedgare repre-
senterade vid arsstamman den 13 april 2016,
motsvarande dver 69 % av rosterna.

Vid stmman narvarade aven styrelseleda-
mdter, medlemmar i koncernledningen och den
externa revisorn.

Arsstamma 2017

Arsstamman 2016 fattade bl a beslut om

foéljande:

>
>

Utdelning om SEK 3,70 per aktie

Omval av Leif Johansson som styrelse-

ordférande

Omval av dvriga styrelseledamoter: Nora

Denzel, Borje Ekholm, UIf J. Johansson, Kris-

tin Skogen Lund, Sukhinder Singh Cassidy,

Hans Vestberg och Jacob Wallenberg

Val av nya styrelsemedlemmar: Kristin S.

Rinne och Helena Stjernholm

Godkannande av styrelsens arvoden:

— Styrelseordférande: SEK 4 075 000
(tidigare SEK 4 000 000)

— Ovriga icke anstallda styrelseledaméter:
SEK 990 000 vardera (tidigare SEK
975 000)

— Ordférande i Revisionskommittén:

SEK 350 000 (oférandrat)

— Ovriga icke anstéllda ledaméter i Revi-
sionskommittén: SEK 250 000 vardera
(oférandrat)

— Ordférandena i Finans- och Kompensa-
tionskommittéerna: SEK 200 000 vardera
(oférandrat)

— Ovriga icke anstéllda ledaméter i Finans-
och Kompensationskommittéerna:

SEK 175 000 vardera (oférandrat)
Godkannande av att en del av styrelsearvo-
det ska kunna betalas i form av syntetiska
aktier
Godkannande av Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Implementering av ett program for langsiktig
rorlig ersattning 2016, inklusive en nyemission
och bemyndigande till styrelsen att &terkopa
26 100 000 aktier for programmet.

Protokollet fran &rsstamman 2016 finns pa
Ericssons webbplats.

Ericssons arsstamma 2017 kommer att hallas den 29 mars 2017 ki 15 pa Kistamassan i
Stockholm. Mer information finns tillganglig pa Ericssons webbplats.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport
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BOLAGSSTYRNING - Bolagsstyrningsrapport

Kontakta valberedningen

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o Styrelsens sekretariat
SE-164 83 Stockholm

Sverige

nomination.committee
@ericsson.com

Forslag till valberedningen

Aktiedgare kan nar som helst
inkomma med forslag till valbered-
ningen, men for att valberedningen
ska kunna beakta ett forslag
maéste forslaget ha inkommit i god
tid fore &rsstamman. Mer informa-
tion finns tillgénglig pé Ericssons
webbplats.

138
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Valberedningen

Arsstamman har antagit en Instruktion for valbe-
redningen som beskriver valberedningens upp-
gifter och processen for hur valberedningens
ledamoter ska utses. Instruktionen géller tills

vidare, tills bolagsstémman beslutar annorlunda.

Enligt instruktionen ska valberedningen besta av:

> Representanter for de till rostetalet fyra
storsta aktiedgarna vid slutet av den ménad
dé& arsstamman holls, och

> Styrelseordféranden.

Valberedningen kan &ven ha ytterligare ledamo-
ter om en aktiedgare begar detta. En sddan
begéran maste grundas pa férandringar i den
aktuella aktiedgarens aktieinnehav och méaste
inkomma till valberedningen senast den 31
december varje ér. Inga arvoden utgér till leda-
moterna i valberedningen.

Ledaméter i valberedningen

Ledaméternai den nuvarande valberedningen,

som utségs i maj 2016, ar:

> Petra Hedengran (Investor AB), valberedning-
ens ordférande

> Bengt Kjell (AB Industrivarden, Svenska
Handelsbankens Pensionsstiftelse)

> Johan Held (AFA Forsakring)

> Anders Oscarsson (AMF — Forsakring och
Fonder)

> Leif Johansson, styrelseordférande

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ar att foresla

ledamoter for val till styrelsen vid &rsstamman.

Styrelseordféranden &r medlem i valbered-

ningen och spelar déarmed en viktig roll for att

halla valberedningen informerad om bolagets

strategi och framtida utmaningar. Detta ar avgo-

rande for att valberedningen ska kunna bedéma

vilken kompetens och erfarenhet som behdvs i

styrelsen. Dessutom méste valberedningen

beakta de regler om oberoende som ar tillamp-

liga for styrelsen och dess kommittéer.
Valberedningen forbereder ocksa foliande

forslag till &rsstdmman:

> Arvoden till icke anstallda styrelseledam&ter
som véljs av arsstamman samt till revisor

> Revisor, varvid kandidater véljs ut i samarbete
med Revisionskommittén

> Ordférande for arsstdmman

> Eventuella @ndringar i valberedningens
instruktion

Arsredovisning 2016

Valberedningens arbete infér
arsstamman 2017
Valberedningens arbete inleddes med en
genomgang av de uppgifter som ankommer pa
den enligt koden och Instruktion for valbered-
ningen, och en tidplan fér det kommande arbe-
tet faststalldes. God k&nnedom om Ericssons
verksamhet och strategi ar avgérande for leda-
moterna i valberedningen. Darfor presenterade
styrelseordféranden sin syn pé bolagets stéll-
ning och strategi for valberedningen. Under
hosten 2016 traffade valberedningen dven
Ericssons verkstéallande direktér och koncern-
chef, Jan Frykhammar, som gav sin syn pa detta.

Valberedningen informerade sig noggrant om
resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet,
som ocksa innefattade styrelseordférandens
arbete. Baserat pé detta har valberedningen
beddmt vilkken kompetens och erfarenhet som
Ericssons styrelseledamoter behdver. Valbered-
ningen har tillAmpat svensk kod fér bolagsstyr-
ning, avsnitt 4.1, som mangfaldspolicy och har
kontinuerligt utvarderat behovet av forbéattring av
styrelsens sammanséttning vad galler méngfald
betraffande kompetens, erfarenhet, alder, kon
och kulturell/geografisk bakgrund. Valbered-
ningens ambition &r att foresld en styrelsesam-
mansattning dar ledamaoterna kompletterar
varandra med sina respektive erfarenheter och
kompetenser pé ett sétt som ger styrelsen
mojlighet att bidra till en positiv utveckling for
Ericsson. Valberedningen soker efter potentiella
kandidater till styrelsen ur bade lang- och kort-
siktigt perspektiv, och fokuserar alltid pa mang-
fald for att sakerstalla att styrelsen far olika per-
spektiv pa styrelsearbetet och de dvervaganden
som gors. Valberedningen beaktar &ven behovet
av fornyelse, och undersdker noggrant huruvida
de féreslagna styrelseledamdterna har mojlighet
att &gna styrelsearbetet tillracklig tid och omsorg.

Under 2016 traffade valberedningen Revi-
sionskommitténs ordférande for att ta del av
bolagets och Revisionskommitténs beddémning
av kvaliteten och effektiviteten i den externa revi-
sorns arbete. Revisionskommittén lamnade
ocksa rekommendationer om extern revisor och
revisorsarvoden.

Den sittande valberedningen har fram till den
24 februari 2017 hallit sex maéten.



Styrelsen

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Ericssons
organisation och férvaltningen av Ericssons
verksamhet. Styrelsen utser en verkstallande
direktér och koncernchef som ansvarar for att
skota den dagliga verksamheten inom bolaget,
i enlighet med styrelsens riktlinjer. Den verkstal-
lande direktdren och koncernchefen ser till att
styrelsen regelbundet informeras om fragor som
ar av betydelse for Ericsson. Detta innefattar
information om verksamhetens utveckling samt
resultat, ekonomisk stéllning och likviditet.
Ledamdterna utses for perioden fran slutet av
den &rsstamma dar de valjs till slutet av nasta
arsstdmma. Det finns ingen grans for hur manga
perioderirad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Den verkstallande direktéren och koncern-
chefen far utses till styrelseledamot, men enligt
aktiebolagslagen far den verkstéllande direkt6-
ren i ett publikt aktiebolag inte utses till styrel-
sens ordférande.

Intressekonflikter
Ericsson tillampar regler och bestammelser
angéende intressekonflikter. Styrelseledamoter
far inte delta i ndgra beslut som rér avtal mellan
dem och Ericsson. Detta géller &ven avtal mellan
Ericsson och tredje man eller juridisk person
som en styrelseledamot har ett intresse i som
kan sté i konflikt med Ericssons intressen.
Revisionskommittén dvervakar processen for
narstaendetransaktioner, och har implementerat
en process for férhandsgodkénnande av andra
tjanster an revisionstjanster som utfors av den
externa revisorn.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar av nio ledamoter som valts av
aktiedgarna pa arsstamman 2016 for tiden intill
slutet av &rsstamman 2017. Den tidigare styrel-
seledamoten och verkstéllande direktdéren och
koncernchefen, Hans Vestberg, valdes ocksa il
styrelseledamot vid arsstamman 2016, men den
25 juli 2016 meddelades det att han med ome-
delbar verkan lamnade sina befattningar pa
Ericsson, inklusive platsen i styrelsen. Styrelsen
bestar dessutom av tre arbetstagarledamoter
med varsin suppleant, som utsetts av sina res-
pektive arbetstagarorganisationer fér samma
tidsperiod.

Arbetsordning

| enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning och riktlinjer for kom-
mittéerna som innehaller regler for hur arbetet
ska fordelas mellan styrelsen, dess kommittéer
och den verkstéllande direktéren och koncern-
chefen. Detta utgdr ett komplement till bestdm-
melserna i aktiebolagslagen och Ericssons
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bolagsordning. Styrelsen ser Gver, utvarderar
och justerar arbetsordningen och riktlinjerna fér
kommittéerna vid behov och nar det anses
l&ampligt, och dessa dokument antas minst en
gang om aret.

Oberoende

Flera olika oberoenderegler ar tillampliga pa
styrelsen och dess kommittéer, enligt tillamplig
svensk lagstiftning, koden och tillampliga ame-
rikanska vardepapperslagar, SEC-regler och
NASDAQ Stock Market Rules. Ericsson kan for-
lita sig p& undantag frén vissa amerikanska krav
och SEC-regler, och kan besluta att folja svensk
praxis istallet for NASDAQ Stock Markets obero-
enderegler.

Styrelsens sammansattning uppfyller alla till-
lampliga oberoendekrav. Infor arsstamman 2016
gjorde valberedningen bedémningen att atmins-
tone sex av de personer som nominerats som
styrelseledamdter var oberoende enligt kraven i
koden, i forhallande till Ericsson, dess bolags-
ledning och dess stdrre aktiedgare. Dessa var
Nora Denzel, Leif Johansson, UIf J. Johansson,
Kristin S. Rinne, Kristin Skogen Lund och
Sukhinder Singh Cassidy.

Struktur for styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arscykel, for att sty-
relsen pa basta sétt ska kunna fullgéra sina upp-
gifter. Strategifragor, riskbedémning och varde-
skapande star hogt p& dagordningen. Utéver
styrelsemotena innefattar arscykeln ocksa tva
strategidagar som halls i samband med styrelse-
mdten (Board Strategic Days). Dessa strategi-
dagar beskrivs nedan under rubriken Styrelse-
utbildning och strategidagar.

Eftersom styrelsen ansvarar for den finan-
siella Gvervakningen presenteras och utvarderas
finansiell information vid varje styrelsemdte. Vid
varje styrelsemdte rapporterar respektive kom-
mittéordférande om arbetet i kommittéerna.
Protokoll fran kommittéernas sammantréaden
distribueras ocksa till samtliga styrelseledamoter
fOre styrelsemotet.

Vid styrelsemdtena rapporterar verkstéllande
direktdren och koncernchefen om verksamhets-
och marknadsutveckling och redovisar koncer-
nens ekonomiska resultat. Strategifrdgor och
risker tas ocksé upp pa de flesta av styrelsens
mdten. Styrelsen informeras regelbundet om
den senaste utvecklingen nar det géller rele-
vanta lagar och bestdmmelser. Styrelse- och
kommittémoten kan, om det anses lampligt, hal-
las via telefon eller genom videokonferenser, och
beslut kan ocksa fattas per capsulam (enhalliga,
skriftliga beslut). Varje sddant beslutstillfalle
réaknas som ett styrelse/kommittémaote.
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Styrelsearbetets arscykel 2016:

> Moéte om den fjarde delarsrapporten samt
helarsresultatet
Efter kalenderarets slut holls ett styrelseméte
dér arbetet inriktades péa helarsresultatet for
2015 och delarsrapporten for det fjarde
kvartalet.

> Strategidag (Board Strategic Day)
| samband med ett av styrelsemdtena under
varen holls en strategidag, dar fokus lag pa
att foérdjupa styrelseledambternas kunskap
om fragor av strategisk betydelse for
Ericsson.

> Styrelsemote
| mars holls ett ordinarie styrelsemote dar
flera fragor behandlades, bland annat den
aterkommande genomgangen for planering
av eftertradare till medlemmarna i koncern-
ledningen.

> Konstituerande styrelsemoéte
Det konstituerande styrelsemaotet holls i sam-
band med arsstamman 2016. Vid detta mote
utségs ledamater till styrelsens tre kommit-
téer och styrelsen fattade beslut om bland
annat ratten att teckna bolagets firma.

> Mote om den forsta delarsrapporten
Vid nastfoljande ordinarie mdte behandlade
styrelsen delarsrapporten for arets forsta
kvartal.

> Huvudstrategiméte
I enlighet med arscykeln for strategiprocessen
holls ocksé ett huvudstrategiméte som i huvud-
sak agnades at kort- och langsiktiga strate-
gier fér koncernen. Nar styrelsen bidragit med
synpunkter och godkant den évergripande

strategin spreds den vidare genom hela
organisationen, med borjan vid det globala
ledningsmotet for de 300 hdgsta cheferna
inom Ericsson, som holls efter sommaren.
Moéte om den andra delarsrapporten

Vid detta méte behandlade styrelsen delars-
rapporten for arets andra kvartal.

Méte for uppféljning av strategi och
riskhantering

Efter sommaren hélls ett méte som behand-
lade specifika strategifragor i detalj. Dess-
utom bekraftades koncernstrategin slutgiltigt.
Under detta méte behandlades aven koncer-
nens Gvergripande riskhantering.
Strategidag (Board Strategic Day)

| samband med ett av styrelsemdétena under
oktober holls en strategidag, dar fokus lag pa
att férdjupa styrelseledamoternas kunskap
om fragor av strategisk betydelse for
Ericsson.

Mote om den tredje delarsrapporten

Vid detta mote behandlade styrelsen del-
arsrapporten for arets tredje kvartal. Under
motet presenterades och diskuterades ockséa
resultatet av styrelseutvarderingen.

Méte om budget och ekonomiska utsikter
Vid detta mote behandlade styrelsen bud-
geten och de ekonomiska utsikterna, och
interna och externa risker analyserades
ytterligare.

Styrelsearbetets arscykel 2016

Arscykeln for styrelsearbe-
tet mojliggdr for styrelsen
att pa ett bra sétt fullgéra
sina uppgifter under aret.
Den gor det ven lattare for
organisationen att anpassa
sina globala processer sa
att styrelsen kan involveras
nar detta ar lampligt. Detta
ar sarskilt viktigt néar det gal-
ler koncernens strategipro-
cess och riskhantering.

140

Ericsson

Méte om budget och
ekonomiska utsikter

Mote om den tredje delarsrapporten
> Tredje kvartalsrapporten
> Utvardering av styrelsens arbete

Méte for uppféljning av
strategi och riskhantering

Strategidag
(Board Strategic Day)

Moéte om den andra delarsrapporten
> Andra kvartalsrapporten

Arsredovisning 2016

Mote om den fjarde delarsrapporten
samt helarsresultatet

> Helarsresultatet

Strategidag (Board Strategic Day)

Styrelsemote

Konstituerande styrelseméte
(isamband med arsstamman)

> Kommittéledamoter utses
> Firmatecknare utses

Mote om den forsta
delarsrapporten

> Forsta kvartalsrapporten

Huvudstrategimoéte




Styrelseutbildning och strategidagar
(Board Strategic Days)

Nya styrelseledaméter far en grundlig utbildning
som ar skraddarsydd efter deras individuella
behov. Introduktionsutbildningen innefattar nor-
malt sett mdten med cheferna for affarsenheter,
kundgrupper och koncernfunktioner, samt den
utbildning om noteringsfragor och insiderregler
som Nasdaq Stockholm kraver. Dessutom
anordnar bolaget regelbundet utbildningstillfal-
len for styrelsens ledaméter.

Varje ar halls tva strategidagar (vanligtvis en
heldag per tillfalle) for styrelseledamoterna som
en del av ordinarie styrelsemoten. Strategida-
garna fokuserar pa att kombinera strategifragor
med djupdykningar inom omraden som ar av
stor betydelse for Ericssonkoncernen. Syftet
med strategidagarna ar att sakerstalla att styrel-
sen har god kunskap om och forstéelse for kon-
cernens affarsverksamhet samt de strategiska
mojligheter och utmaningar som koncernen star
infor. Att styrelseledamdterna har en gedigen
kunskap inom dessa omraden &r avgtrande for
att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut
och for att se till att bolaget drar nytta av varje
ledamots kompetens. Strategidagarna utgor
ocksa ett viktigt forum for kontakter mellan sty-
relseledamoterna och talanger fran olika delar av
Ericssons organisation, och ger goda méjlighe-
ter for styrelsen att traffa Ericssonmedarbetare
och chefer. Den har typen av kontakter och
moten varderas hogt av styrelsen i dess engage-
mang for arbetet med att utveckla Ericssons
talanger.

Under 2016 var fokusomraden under strate-
gidagarna bland annat cybersékerhet, 5G, Indu-
stry and Society, Sakernas internet samt media.
Som regel innefattar strategidagarna ocksa
information till styrelseledamd&terna om arbetet
med hallbarhet och samhallsansvar (sustainabi-
lity och corporate responsibility).

Revisorns arbete

Styrelsen héller méten, s.k. closed sessions,

med Ericssons externa revisor atminstone en
gang om aret for att ta emot och beakta revi-

sorns synpunkter. Revisorn lamnar rapporter till
ledningen om koncernens redovisning och
finansiella rapportering.

Revisionskommittén traffar ocksa revisorn
regelbundet for att ta del av och beakta dennes
synpunkter pa delarsrapporterna och arsredo-
visningen. Revisorn har fatt instruktioner om att i
sina rapporter meddela huruvida koncernens
rakenskaper, forvaltning av medel och allméanna
ekonomiska stéllning i allt vasentligt presenteras
pa ett rattvisande satt.

Styrelsen granskar och beddmer ocksa pro-
cessen for finansiell rapportering vilket beskrivs
nedan under rubriken "Intern kontroll Gver den
finansiella rapporteringen 2016”. Styrelsens och
revisorns egen granskning av delarsrapporter
och arsredovisning bedoms, tillsammans med
andra interna atgarder, pa ett tillfredsstéllande
satt sékra effektiviteten i den interna kontrollen
Over den finansiella rapporteringen.

Styrelsens arbete 2016

Under 2016 holls 13 styrelsemoten. Ledamoter-
nas narvaro vid styrelsemoten framgar av tabel-
len pa sidan 145.

Strategi och riskhantering star alltid hogt pa
styrelsens dagordning, och de tva arliga strate-
gidagarna syftar till att ge styrelseledaméterna
god kunskap inom dessa omraden. Hallbarhet
och samhallsansvar (sustainability och corpo-
rate responsibility) blir allt viktigare for Ericsson,
och utgor en integrerad del av Ericssons affars-
strategi.

Styrelsen foljer kontinuerligt den internatio-
nella utvecklingen och dess mojliga paverkan pa
Ericsson. Omraden som har varit fortsatt i fokus
inom Ericsson under aret innefattar branschens
omvandling, talangutveckling, cybersakerhet,
[6nsamhet, minskade kostnader och effektivi-
tetsvinster. Styrelsen har &ven &gnat sig at den
omorganisation som utférdes under aret samt
processen att utse en ny verkstallande direktor
och koncernchef.

Utvérdering av styrelsens arbete
Ett viktigt syfte med styrelseutvarderingen ar att

Organisation av styrelsens arbete
Antal kommittéledamoter per den 31 december 2016

Styrelsen
12 ledaméoter

Finanskommittén
(4 ledamoter)

Revisionskommittén
(4 ledaméter)

Overvakning av finansiell rappor-
tering

Overvakning av internkontroll
Overvakning av revisionen

Finansiering
Investeringar
Kundfinansiering

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Kompensationskommittén
(4 ledaméter)

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Langsiktig rorlig ersattning
Ersattningar till chefer
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se till att styrelsens arbete fungerar val. Utvarde-
ringen syftar bland annat till att undersoka vilka
typer av fradgor som styrelsen anser bor ges
storre fokus, att avgora inom vilka omraden sty-
relsen behdver ytterligare kompetens samt att
utreda om styrelsen ar val sammansatt. Utvar-
deringen fungerar ocksa som underlag for val-
beredningens arbete.

Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till
och leder utvarderingen av styrelsens och kom-
mittéernas arbete och rutiner. Utvarderingen
genomfors bland annat genom detaljerade fra-
geformul@r och diskussioner. Ett externt konsult-
foretag har anlitats av bolaget for att bista vid
utveckling av frageformular, genomférande av
enkater och sammanstallining av svar.

Under 2016 besvarade styrelseledamdoterna
skriftliga frageformular om den egna prestatio-
nen, styrelsens arbete i allmanhet, arbetet i sty-
relsens kommittéer och om styrelseordféran-
dens arbete. Styrelseordféranden har inte varit
inblandad i vare sig utformning eller samman-
stélining av frageformularen om hans arbete,
och deltog inte heller nar hans arbete utvardera-
des. Utvarderingen av styrelseordféranden sam-
ordnades av en av de vice styrelseordférandena,
Jacob Wallenberg. Som en del i utvarderings-
processen har styrelseordféranden ocksa fort
enskilda samtal med var och en av styrelseleda-
mdterna. Resultatet av utvarderingarna presen-
terades for styrelsen och diskuterades grundligt.
Darefter utarbetades en atgardsplan for att
ytterligare forbéattra styrelsens arbete. Val-
beredningen informerades om resultatet av
utvarderingarna av styrelsens och styrelseord-
férandens arbete.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har tillsatt tre kommittéer: Revisions-
kommittén, Finanskommittén och Kompensa-
tionskommittén. Kommittéernas ledamaoter utses
bland styrelseledamoterna for ett ar i taget. |
januari 2017 beslutade styrelsen att bilda en
fjarde styrelsekommitté fér teknik och vetenskap,
frdn och med det konstituerande styrelseméte
som ska héllas i samband med arsstamman 2017.

Kommittéernas arbete handlar framst om att
forbereda arenden for beslut i styrelsen. Styrel-
sen har emellertid gett kommittéerna beslutan-
deratt i vissa fragor inom begransade omraden,
och kan i enstaka fall ge dem utdkad beslutan-
deratt i sarskilda fragor.

Saval styrelsen som kommittéerna har ratt att
anlita oberoende, utomstaende experter i all-
méanna eller sarskilda arenden, om och i den
man det anses lampligt.

Fore styrelsemotena tillhandahalls styrelsen
protokollen fran kommittéernas méten, och
kommittéordférandena rapporterar om kommit-
téernas arbete pa varje styrelseméte.

Revisionskommittén

Revisionskommittén dvervakar for styrelsens

rakning foljande:

> Bokslutets omfattning och riktighet

> Efterlevnaden av lagar och bestammelser

> Interna kontrollsystem for finansiell rappor-
tering

> Riskhantering

> Effektiviteten och lampligheten av
koncernens anti-korruptionsprogram.

Revisionskommittén granskar ocksé arsredo-
visningen och delarsrapporterna och évervakar
revisionen, inklusive revisionsarvoden.

Revisionskommittén utfor inte nagot revi-
sionsarbete. Ericssons internrevisionsfunktion
rapporterar direkt till Revisionskommittén.

Ericssons externa revisor véljs av arsstamman.
Revisionskommittén deltar i det férberedande
arbetet innan Valberedningen foreslar extern
revisor infor val av arsstamman. Dessutom éver-
vakar kommittén koncernens transaktioner och
revisorns l6pande arbete och oberoende stall-
ning, i syfte att undvika intressekonflikter.

For att sakerstalla revisorns oberoende har
revisionskommittén faststallt riktlinjer och pro-
cesser for forhandsgodkannande av icke-revi-
sionsrelaterade tjanster som utfors av den
externa revisorn. Réatten att bevilja férhandsgod-
kénnande far inte delegeras till bolagsledningen.

Revisionskommittén évervakar &ven Ericssons
process for granskning av nérstaendetransaktio-
ner samt Ericssons whistleblower-process.

Ledamoter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2016.

Ledaméter i styrelsens kommittéer

Revisionskommittén

UIf J. Johansson (ordférande)
Nora Denzel

Pehr Claesson

Finanskommittén

Leif Johansson (ordférande)

Kompensationskommittén

Leif Johansson (ordférande)
Borje Ekholm

Mikael Lannqvist
Kristin Skogen Lund

Helena Stjernholm
Jacob Wallenberg

Sukhinder Singh Cassidy
Karin Aberg
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Whistleblower-processen

Ericssons whistleblower-verktyg, Ericsson Com-

pliance Line, ar ett verktyg for rapportering av

misstankta Gvertradelser (en s.k. whistleblower-

process), som hanteras av en extern tjansteleve-

rantor. Verktyget kan anvandas fér rapportering

av misstankta lagbrott eller Gvertradelser av den

affarsetiska koden som:

> utforts av personer i koncernledningen eller
lokala ledningsgrupper, och

> ror korruption, tveksamheter i redovisnings-
eller revisionsfragor eller pa nagot annat sétt
allvarligt paverkar koncernens intressen eller
enskilda individers halsa och sékerhet.

De 6vertradelser som rapporteras via Ericsson
Compliance Line hanteras av Ericssons Group
Compliance Forum som bestéar av representan-
ter fran Ericssons internrevisionsfunktion samt
fran Group Security och koncernfunktionerna
Legal Affairs och Human Resources. Pastadda
Overtradelser som rapporteras i Ericsson Comp-
liance Line rapporteras till Revisionskommittén.
Rapporterna innehaller information om incident-
kategori samt en beskrivning av rapport, beslut
och utfall. For att sékerstélla oberoende hante-
ras undersokningar som ror allvarliga pastadda
Overtradelser av internrevisionsfunktionens
avdelning for interna utredningar (Corporate
Investigations). Ovriga undersékningar hanteras
i regionerna. Avdelningen for interna utredningar
Overvakar dessa undersdkningar, i den utstrack-
ning det anses lampligt.

Ledamdter i Revisionskommittén
Revisionskommittén bestar av fyra styrelseleda-
moter som utsags av styrelsen i samband med
arsstamman 2016. UIf J. Johansson (ordfo-
rande), Nora Denzel, Kristin Skogen Lund och
Mikael Lannqvist (arbetstagarrepresentant). Sty-
relsen har utsett styrelseledamoter som valts av
aktiedgarna och som har tidigare VD-erfarenhet
till kommittén.

Revisionskommitténs sammansattning upp-
fyller alla tillampliga krav pa oberoende, inklusive
villkoren for att forlita sig pa ett undantag for att
kunna ha arbetstagarrepresentanter. Styrelsen
anser att Ulf J. Johansson, Nora Denzel och
Kristin Skogen Lund ar ekonomiska experter
inom Revisionskommitténs omrade, i enlighet
med definitionen i SEC:s regelverk. Var och en
av dessa tre ledam&ter anses vara oberoende
enligt tillAmpliga amerikanska vardepappers-
lagar, SEC-regler och NASDAQ Stock Market
Rules, och samtliga &r val insatta i ekonomiska
fragor och kéanner till redovisningspraxis for ett
internationellt bolag som Ericsson.

Revisionskommitténs arbete 2016
Revisionskommittén hade atta méten under
2016. Ledamoternas narvaro vid motena fram-
gar av tabellen pa sida 145. Under aret gran-
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skade revisionskommittén omfattningen och
resultatet av externt utférda revisioner samt den
externa revisorns oberoende stallning. Kommit-
tén har ocksa tillsammans med den externa revi-
sorn granskat och diskuterat varje delarsrapport
samt arsredovisningen fore publicering. Kom-
mittén granskade aven riktlinjer och férfaranden
for férhandsgodkannande for att skerstalla
efterlevnad av nya EU-regler betraffande revi-
sion. Dessutom har kommittén Gvervakat revi-
sionsarvodena och godkant icke-revisionsrela-
terade tjanster som utforts av den externa revi-
sorn i enlighet med riktlinjerna och férfarandena
for férhandsgodkannande.

Kommittén godkande revisionsplanen for
internrevisionsfunktionen, baserat bland annat
pa den arliga riskutvarderingen, och granskade
internrevisionsfunktionens rapporter. Revisions-
kommittén har ocksa tagit emot och granskat
rapporter fran whistleblower-verktyget, Ericsson
Compliance Line.

Kommittén har vidare dvervakat att bolaget
fortldpande uppfyller kraven i Sarbanes-Oxley
Act samt att bolaget efterlever den interna kon-
troll- och riskhanteringsprocessen, och dverva-
kade och utvarderade att Ericssons antikorrup-
tionsprogram var effektivt och lampligt for sitt
andamal. Under 2016 fick kommittén utbildning
om nya IFRS-regler.

Finanskommittén

Finanskommittén har bland annat féljande

uppgifter:

> Hantering av fragor som ror forvary, investe-
ringar och avyttringar

> Hantering av kapitaltillskott till koncernen och
dess dotterbolag

> Upptagande av lan, utfardande av garantier
och liknande ataganden samt godkénnande
av finansieringsstod till kunder och leveran-
torer

> Lodpande dvervakning av koncernens finan-
siella riskexponering.

Finanskommittén har rétt att besluta i vissa

arenden, till exempel:

> Direkt eller indirekt finansiering

> Tillhandahallande av krediter

> Beviljande av garantier och liknande
ataganden

> Vissainvesteringar, avyttringar och finansiella
ataganden.

Ledaméter i Finanskommittén
Finanskommittén bestar av fyra styrelseleda-
moter som utsags av styrelsen i samband med
arsstamman 2016: Leif Johansson (ordférande),
Pehr Claesson (arbetstagarrepresentant),
Helena Stjernholm och Jacob Wallenberg. Sty-
relsen har utsett styrelseledamoter som valts av
aktiedgarna och som har omfattande industri-
och finanserfarenhet till kommittén.
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Finanskommitténs arbete 2016
Finanskommittén hade 13 m&ten under 2016.
Ledamobternas narvaro vid métena framgar av
tabellen pa sida 145. Finanskommittén har
under aret godkant ett flertal kundfinansieringar
och granskat ett antal potentiella férvarv och
avyttringar samt fastighetsinvesteringar. Finans-
kommittén har dgnat mycket tid at att diskutera
och sakerstélla en lamplig kapitalstruktur samt
at att granska kassaflode och rorelsekapitalut-
veckling. Kommittén foljer kontinuerligt den
internationella utvecklingen och dess magjliga
paverkan péa Ericsson, liksom Ericssons eko-
nomiska stallning, valutaexponering och kredit-
exponering.

Kompensationskommittén

Kompensationskommittén har bland annat

féljande huvudsakliga uppgifter:

> Granska och férbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till |dn och andra erséattningar,
inklusive pensionsersattning, for den verk-
stéllande direktdren och koncernchefen.

> Granska och férbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till arsstamman om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
(koncernledningen).

> Godkanna forslag till I6n och andra ersatt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, for dvriga
medlemmar i koncernledningen.

> Granska och férbereda forslag till program
for langsiktig rorlig ersattning och liknande
ersattningsldsningar.

| sitt arbete tar kommitténs ledamoter hansyn till
erséattningstrender, lagandringar, informations-
krav och de géllande globala férutsattningarna
for ersattningar till chefer. De granskar data fran
|[6neundersdkningar innan de férbereder rekom-
mendationer for IGnejusteringar for verkstéllande
direktdren och koncernchefen for styrelsens slut-
giltiga beslut och innan de godkanner I6nejuste-
ringar for dvriga medlemmar i koncernledningen.

Ledaméter i Kompensationskommittén

Fyra styrelseledamoter utsags i samband med
arsstamman 2016 till ledamoter av Kompensa-
tionskommittén: Leif Johansson (ordférande),
Borje Ekholm, Sukhinder Singh Cassidy och
Karin Aberg (arbetstagarrepresentant). Bérje

Ekholm lamnade Kompensationskommittén nér
han utsags till verkstéllande direktér och kon-
cernchef den 16 januari 2017, och Kompensa-
tionskommittén bestar nu av tre styrelseledamo-
ter. Styrelsen har utsett styrelseledamdter som
valts av aktiedgarna och som har erfarenhet fran
flera olika marknader, inklusive Sverige och
USA, till kommittén.

Under 2016 har Piia Pilv gett rad och stod till
Kompensationskommittén som oberoende
expert. Vid det sista moétet 2016 beslét Kompen-
sationskommittén att utse Peter Boreham fran
Mercer till oberoende expert under 2017.

Kompensationskommitténs arbete 2016
Kompensationskommittén hall sju méten under
2016. Ledamoternas narvaro vid métena fram-
gér av tabellen pa sida 145.

Kompensationskommittén granskade och
forberedde ett forslag till program for langsiktig
rorlig ersattning (LTV) 2016 som lades fram for
beslut i styrelsen och déarefter for godkannande
av arsstamman 2016. Vidare beslutade kommit-
tén om I6ner och kortsiktiga rérliga ersattningar
for medlemmarna i koncernledningen for 2016,
och lade ocksa fram forslag om ersattning till
den verkstallande direktdren och koncernchefen
for beslut i styrelsen. Kommittén forberedde
aven riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare (koncernledningen) for beslut i sty-
relsen, som darefter lade fram riktlinjerna for
godkénnande av arsstamman. Eftersom flera
forandringar skedde i koncernledningen 2016,
har Kompensationskommittén aven beslutat om
|6ner och kortsiktig rorlig ersattning till de nya
medlemmarna i koncernledningen.

Under senare delen av 2016 granskade Kom-
pensationskommittén den nuvarande strukturen
for langsiktig rorlig ersattning och ersattningar till
chefer. De forslag om langsiktig rorlig ersattning
och riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som blev resultatet av denna analys
kommer att 1aggas fram fér godkénnande av
arsstamman 2017.

Mer information om fast och rérlig ersattning
finns i Noter till koncernens bokslut — not K28,
"Information angéende styrelsemediemmar,
ledande befattningshavare och anstallda”, i ars-
redovisningen samt i den Rapport om ersétt-
ningar som finns i arsredovisningen.
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Styrelseledamdternas moétesnéarvaro och styrelsearvoden 2016

Arvode enligt beslut
vid arsstamman 2016

Antal moten (i styrelse/kommittéer)
som ledamoten deltagit i 2016

Kompen-

Styrelse- Kommitté- Revisions- Finans- sations-
Styrelseledamot arvoden, SEK" arvoden, SEK Styrelsen kommittén kommittén kommittén
Leif Johansson 4075000 400000 13 13 7
Anders Nyrén 2 - - 2 4
Helena Stjernholm )4 990 000 175000 1 9
Jacob Wallenberg 990 000 175000 12 13
Roxanne S. Austin® - - 2 2
Nora Denzel ©) 990 000 250000 13 5
Borje Ekholm 7) 742 500 131250 12 7
Alexander Izosimov 8 - - 2 3
Ulf J.Johansson 990 000 350000 13 8
Kristin Skogen Lund 975000 250000 13 8
Kristin S. Rinne 990 000 - 11
Sukhinder Singh Cassidy 9 990 000 175000 13 5
Hans Vestberg 10 - - 7
Pehr Claesson 39000™ - 13 13
Mikael Lannqvist 315001 - 13 8
Karin Aberg 30000™ - 13 7
Zlatko Hadzic 18,0001 - 12
Kjell-Ake Soting 195001 - 13
Roger Svensson 19500™ - 13
Totalt antal méten 13 8 13 7

Styrelseledamdéter som inte ar anstallda inom koncernen kan vélja att erhélla en del av styrelse-
arvodet (exklusive arvodet for kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.

Lamnade styrelsen och Finanskommittén den 13 april 2016.

Valdes till styrelseledamot vid arsstamman som hélls den 13 april 2016.

Utséags till ledamot av Finanskommittén den 13 april 2016.

Lamnade styrelsen och Kompensationskommittén den 13 april 2016.

Utséags till ledamot av Revisionskommittén den 13 april 2016.

Ersattning till styrelseledamot som beslutas av arsstdmman &r endast fér ledamaéter som inte &r
anstallda och som véljs av aktiedgarna. Sedan den 16 januari 2017 ar Borje Ekholm anstalld av
bolaget, och hans styrelse- och kommittéarvode har justerats i enlighet med detta.

@ »
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~

Erséttning till styrelsens ledamoter

Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa arsstamman
rérande styrelsearvoden till ledamdter som inte ar anstallda inom
bolaget.

Arsstamman 2016 beslutade i enlighet med valberedningens
férslag om arvoden till icke anstéllda ledamater for arbete i styrel-
sen och i kommittéerna. Mer information om styrelsearvoden
2016 finns i Noter till koncernens bokslut — not K28, ”Information
angaende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och
anstallda”, i &rsredovisningen.

Arsstamman 2016 beslutade aven i enlighet med valbered-
ningens forslag att en del av arvodet for styrelseuppdraget ska
kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med "syntetisk aktie”

8 Lamnade styrelsen och Revisionskommittén den 13 april 2016.

9 Utsags till ledamot av Kompensationskommittén den 13 april 2016.

10) Lamnade styrelsen den 25 juli 2016. Ersattning till styrelseledamot som beslutas av arsstdmman
ar endast for ledaméter som inte 8r anstéllda och som véljs av aktiedgarna. Hans Vestberg var
anstélld av bolaget.

) Arbetstagarrepresentanternai styrelsen och deras suppleanter ar inte berattigade till styrelse-
arvode, utan far i stéllet en ersattning om SEK 1 500 vardera for varje styrelsemote och kommit-
témote dar de deltar.

avses en rattighet att i framtiden erhélla utbetalning av ett kontant
belopp som motsvarar bérskursen for en B-aktie i Ericsson vid
utbetalningstillfallet. Ledamotens ratt att erhalla utbetalning for
tilldelade syntetiska aktier infaller i normalfallet efter publiceringen
av bolagets helarsrapport under det femte aret efter den bolags-
stdmma dér tilldelningen av de syntetiska aktierna beslutades.
Syftet med att betala en del av styrelsearvodet i form av synte-
tiska aktier ar att se till att styrelseledamdternas intressen i storre
utstrackning 6verensstammer med aktiedgarnas. Mer informa-
tion om villkoren for syntetiska aktier finns i kallelsen till arsstam-
man 2016 samt i protokollet fran arsstamman 2016, som finns pa
Ericssons webbplats.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport
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Styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda av arsstdamman 2016

Leif Johansson
(invald 2011)

Styrelseordférande, ordférande i
Kompensationskommittén och
Finanskommittén

Fodd 1951. Civilingenjorsexamenii
maskinteknik, Chalmers tekniska
hogskola, Géteborg.

Styrelseordférande: Astra
Zeneca PLC.

Styrelseledamot: Autoliv, Inc.,
Ecolean AB och Svenskt
Naringsliv.

Innehav i Ericsson:

103 933 B-aktier 1.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och 6vriga
upplysningar: Medlem i European
Round Table of Industrialists
sedan 2002 (ordférande 2009—
2014). Ordférande i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) sedan 2012. Ordférande i
Nobelstiftelsens International
Advisory Board. Verkstéllande
direktdr och koncernchef for AB
Volvo 1997-2011. Vice
verkstéllande direktor i AB
Electrolux 1988-1991,
verkstéllande direktér 1991-1994
och verkstéllande direktér och
koncernchef for AB Electrolux
1994-1997. Hedersdoktor vid
Blekinge Tekniska Hogskola,
Goteborgs Universitet samt
Chalmers tekniska hdgskola.
Tilldelades Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens
stora guldmedalj 2011.

Helena Stjernholm
(invald 2016)

Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Fodd 1970. Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot: AB
Industrivarden, AB Volvo och
Sandvik AB.

Innehav i Ericsson:
20 060 B-aktier ) samt 11 093
syntetiska aktier 2.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och 6vriga
upplysningar: Verkstéllande
direktdr och koncernchef for AB
Industrivarden sedan 2015.
Delagare i riskkapitalbolaget IK
Investment Partners (2008-2015),
med ansvar for kontoret i
Stockholm fran 2011 till 2015.
Investeringschef pa IK Investment
Partners (1998-2008). Tidigare
erfarenhet som konsult for Bain &
Company (1997-1998).

Jacob Wallenberg
(invald 2011)

Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Fodd 1956. Bachelor of Science in
Economics and Master of
Business Administration, Wharton
School, University of Pennsylvania,
USA. Reservofficer i svenska
flottan.

Styrelseordférande: Investor AB.

Vice styrelseordférande: SAS
AB, ABB Ltd, FAM och Patricia
Industries.

Styrelseledamot: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse,
Handelshégskolan i Stockholm
och Svenskt Néringsliv.

Innehav i Ericsson: 227 703
B-aktier ) samt 25 186 syntetiska
aktier 2,

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och évriga
upplysningar: Styrelseordférande
i Investor AB sedan 2005.
Verkstéllande direktdr och
koncernchef for SEB 1997 och
styrelseordférande i SEB 1998—
2005. Executive Vice President
och finanschef for Investor AB
1990-19983. Hedersordférande i
IBLAC (Mayor of Shanghai’s
International Business Leaders
Advisory Council) och medlem av
The European Round Table of
Industrialists.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2016.
1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstdende samt, i fSrekommande fall, innehav av ADS.

2 Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med "syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden erhalla

en utbetalning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfallet. Mer information finns pa sidan 145.
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Nora Denzel
(invald 2013)
Ledamot i Revisionskommittén

Fodd 1962. Master of Business
Administration, Santa Clara
University, USA. Bachelor of
Science in Computer Science,
State University of New York, USA.

Styrelseledamot: Advanced
Micro Devices, Inc.

Innehav i Ericsson:
3850 B-aktier ) samt 5 489
syntetiska aktier 2.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och 6vriga
upplysningar: Tillférordnad
koncernchef for Outerwall Inc.
(januari—augusti 2015). Senior Vice
President Big Data, Marketing and
Social Product Design och
General Manager for QuickBooks
Payroll Division (2008-2012).
Tidigare befattningar som Senior
Vice President och General
Manager for HP:s Global Software,
Storage and Consulting Divisions
(2000-2006), Senior Vice
President for
produktverksamheten vid Legato
Systems (forvarvat av EMC) samt
ett antal olika ingenjors-,
marknadsférings- och chefsposi-
tioner inom IBM. Ideell styrelse-
ledamot i Anita Borg Institute ochi
Northern California-avdelningen av
National Association of Corporate
Directors (NACD). Branschrad-
givare for riskkapitalbolaget EQT.

Boérje Ekholm
(invald 2006)

Ledamot i Kompensations-
kommittén (till den 15 januari 2017).

Fodd 1963. Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Master of
Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Styrelseordférande: NASDAQ
OMX Group Inc. och Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Styrelseledamot: Alibaba, Inc.
och Trimble Inc.

Innehav i Ericsson:

1 030 760 B-aktier 1, 2 000 000
képoptioner samt 43 679
syntetiska aktier 2.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och 6vriga
upplysningar: Verkstallande
direktér och koncernchef for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
sedan den 16 januari 2017.
Koncernchef for Patricia
Industries, en avdelning inom
Investor AB (2015 — 15 januari
2017). Verkstéallande direktor och
koncernchef for Investor AB 2005—
2015. Tidigare chef for Investor
Growth Capital Inc. och New
Investments. Tidigare befattningar
pé Novare Kapital AB och
McKinsey & Co Inc. Ledamot i
fortroenderadet i Choate
Rosemary Hall.

Ulf J.Johansson
(invald 2005)
Ordférande i Revisionskommittén

Fodd 1945. Teknologie doktor och
Civilingenjorsexamen i
elektroteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande: Acando AB,
Eurostep Group AB och Trimble
Inc.

Innehav i Ericsson:
6 435 B-aktier?.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och 6vriga
upplysningar: Grundare av
Europolitan Vodafone AB, dar han
var styrelseordférande 1990—
2005. Tidigare befattningar inom
Spectra-Physics AB, som
verkstéallande direktér och
koncernchef, samt inom Ericsson
Radio Systems AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2016.
1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstdende samt, i fSrekommande fall, innehav av ADS.

2 Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledamoter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med "syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden erhalla

en utbetalning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfallet. Mer information finns pa sidan 145.
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Styrelseledamoéter valda av arsstdmman 2016, forts.

Kristin Skogen Lund
(invald 2013)
Ledamot i Revisionskommittén

Fodd 1966. Master of Business

Administration, INSEAD, Frankrike.

Bachelor in International Studies
and Business Administration,
University of Oregon, USA.

Styrelseordférande: Oslos
filharmoniska orkester.

Innehav i Ericsson:
11 990 syntetiska aktier2).

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och évriga
upplysningar: Verkstallande
direktor for norska Naringslivets
Hovedorganisasjon (NHO) sedan
2012. Executive Vice President
och chef for Digital Services och
Broadcast samt Executive Vice
President och chef for regionen
Nordic, Group Executive
Management vid Telenor (2010-
2012). Tidigare befattningar som
koncernchef och marknads-
direktor vid Aftenposten, koncern-
chef fér Scan-pix, verkstallande
direkt6ér och ansvarig utgivare for
Scandinavia Online och flera
befattningar inom Coca-Cola
Company, Unilever och Norges
Eksportrad.

LS
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Kristin S. Rinne
(invald 2016)

Fodd 1954. Bachelor of Arts,
Washburn University, USA.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 7 395
syntetiska aktier 2.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och évriga
upplysningar: Tidigare Senior
Vice President, Network
Technology, Network Architecture
& Planning, pa AT&T (2007-2014).
CTO pa Cingular Wireless (2005—
2007) samt VP Technology & New
Product Development pa Cingular
Wireless (2000-2005). Tidigare
befattningar pa Southwestern Bell
och SBC (1976-2000). Ideell
styrelseledamot i Curing Kids
Cancer, Washburn University
Foundation samt Wycliffe
Associates.

Sukhinder Singh Cassidy
(invald 2015)

Ledamot i
Kompensationskommittén

Fodd 1970. Bachelor of Arts
Degree in Honors Business
Administration, Richard Ivey
School of Business vid University
of Western Ontario, Kanada.

Styrelseordférande: Joyus.com.

Styrelseledamot: Tripadvisor
LLC.

Innehav i Ericsson:
6 210 syntetiska aktier 2.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och 6vriga
upplysningar: Grundare,
koncernchef och ordférande pa
Joyus.com sedan 2011. Grundare
av ChoosePossibility Inc. (en
"benefit corporation”, med fokus
pa genusfragor i teknikbranschen).
Koncernchef fér Polyvore, Inc.
2010, Koncernchef in-residence
for Accel Partners 2009-2010.
Seniora ledningspositioner inom
Google Inc. 2003-2009, déaribland
verkstéallande direktor, Asia-Pacific
och Latin America Sales &
Operations, Vice President Asia-
Pacific and Latin America och
General Manager, Local Search &
Content Partnerships. Tidigare
befattningar inom Yodlee.com,
Amazon.com, British Sky
Broadcasting Group och Merrill
Lynch.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2016.
1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstdende samt, i fSrekommande fall, innehav av ADS.

2 Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med "syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden erhalla

en utbetalning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfallet. Mer information finns pa sidan 145.
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Styrelseledamoéter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Pehr Claesson

(utsedd 2008)

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Finanskommittén

Fodd 1966. Utsedd av Sveriges
ingenjorer.

Innehav i Ericsson:

2 955 B-aktier 1.

Anstalld sedan 1997. Har for
narvarande en position inom
marknadsforing pa avdelningen
Marketing and Communications IT
& Cloud.

Zlatko Hadzic

(utsedd 2015)

Arbetstagarrepresentant —
suppleant

Fodd 1970. Utsedd av IF Metall.
Innehav i Ericsson:

Inget 1.

Anstalld sedan 2010. Arbetar som

NPI Operator inom affarsenheten
Network Products.

Mikael Lannqvist
(utsedd 2015)

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Revisionskommittén

Fodd 1969. Utsedd av IF Metall.

Innehav i Ericsson:
1552 B-aktier 1.

Anstalld sedan 1995. Arbetar som
analystekniker inom affarsenheten
Network Products.

Sl |
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Kjell-Ake Soting
(utsedd 2016)

Arbetstagarrepresentant —
suppleant

Fodd 1963. Utsedd av Unionen.
Innehav i Ericsson:
2 797 B-aktier 1.

Anstalld sedan 1996. Arbetar som
EMS Manager inom affarsenheten
Network Products.

Karin Aberg
(utsedd 2007)

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Kompensationskommittén

Fodd 1959. Utsedd av Unionen.
Innehav i Ericsson:
4 596 B-aktier 1.

Anstalld sedan 1998. Arbetar som
servicetekniker inom
[T-organisationen.

Roger Svensson
(utsedd 2011)

Arbetstagarrepresentant —
suppleant

Fodd 1971. Utsedd av Sveriges
ingenjorer.

Innehav i Ericsson:

16 333 B-aktier 1.

Anstalld sedan 1999. Arbetar som
Global Process Architect for Test
inom affarsenheten Network
Products.

Hans Vestberg var den enda styrelseledamoten
som ingick i Ericssons operativa ledning under 2016.
Den 25 juli 2016 lamnade Hans Vestberg styrelsen.
Per den 16 januari 2017 utsags Borje Ekholm till
verkstéllande direktér och koncernchef.

Roxanne S. Austin, Alexander Izosimov och Anders
Nyrén lamnade styrelsen i samband med arsstamman
2016. Helena Stjernholm och Kristin S. Rinne valdes
till nya styrelseledamater vid &rsstamman 2016.

) Antalet aktier motsvarar aktieinnehavet per 31 december 2016 och omfattar innehav av nérstaende samt, i forekommande fall, innehav av ADS.
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Ledning

Den verkstallande direktéren/koncernchefen
och koncernledningen (Executive Leader-
ship Team)
Styrelsen utser verkstéllande direktér och kon-
cernchef samt vice verkstallande direkt6rer. Den
verkstallande direktéren och koncernchefen
ansvarar for den dagliga verksamheten tillsam-
mans med dvriga koncernledningen (&ven "Exe-
cutive Leadership Team” eller "ELT”). Koncern-
ledningens medlemmar per den 31 december
2016 presenteras pa sidorna 154-158 tillsam-
mans med den nya koncernchefen som till-
tradde den 16 januari 2017.
Koncernledningens roll &r att:
> FEtablera en stark foretagskultur, en langsiktig
vision samt strategier och riktlinjer fér koncer-
nen, utifrdn de mal som faststalls av styrelsen.
> Faststélla mal for de operativa enheterna, for-
dela resurser och folja upp enheternas resul-
tat.
> Uppna operational excellence och globala
synergieffekter med hjalp av en effektiv orga-
nisation i koncernen.

Under 2016 utségs flera nya medlemmar i kon-
cernledningen efter den omorganisation som
tradde i kraft 1 juli 2016. Under 2016 hade kon-
cernledningen ett starkt fokus péa att genomféra
strategin och att sékerstélla att omorganisatio-
nen implementerades pé ett bra satt i hela
Ericsson. Genomfdrandet av kostnadseffektivi-
tetsprogrammet har ocksa varit ett prioriterat
omrade.
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Erséattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare (koncernledningen) godkandes pa ars-
stémman 2016. Mer information om fast och rér-
lig ersattning finns i Rapport om ersattningar
samt i Noter till koncernens bokslut — not K28,
"Information angéende styrelsemediemmar,
ledande befattningshavare och anstéllda”, i ars-
redovisningen.

Ericssons globala ledningssystem

Ericsson har ett globalt ledningssystem,

Ericsson Group Management System (EGMS),

for att stddja féretagskulturen och for att saker-

stélla att verksamheten leds pé ett sétt som gor

att:

> De viktigaste intressenternas (kunders, aktie-
agares och medarbetares) mal uppfylls.

> Verksamheten bedrivs inom faststéllda ramar
for risktagande och med tillférlitlig intern kon-
troll.

> Géallande lagstiftning, noteringskrav och
bolagsstyrningskoder efterlevs och att bola-
get uppfyller sitt samhéllsansvar.

EGMS ér ett ramverk av regler och krav for
Ericssons verksamhet som uttrycks i form av
process- och organisationsbeskrivningar, riktlin-
jer, direktiv och instruktioner. Detta ledningssys-
tem tillampas i alla delar av Ericssons verksam-
het 6ver hela varlden. Den konsekventa utform-
ningen och den globala rackvidden &r avsedda
att skapa fortroende for hur Ericsson arbetar.
EGMS baseras pa ISO 9001 (den internationella
standarden for kvalitetshanteringssystem), men
har utformats som ett dynamiskt styrningssys-
tem som gor att Ericsson kan anpassa systemet
efter forandrade krav och férvantningar, bland
annat ny lagstiftning och krav fran kunder och
andra intressenter. Ericsson implementerar inga
externa krav utan foregédende analys och inte-
gration i Ericssons verksamhet.

EGMS bestéar av tre delar:

> Ledning och kontroll

> Ericssons affarsprocesser

> Organisation och resurser.

Ledning och kontroll
| Ericssons strategi- och mélformuleringspro-
cesser beaktas krav och férvantningar fran kun-
der och fran andra viktiga intressenter. Ericsson
anvander balanserade styrkort som verktyg for
att omsétta strategiska mal i ett antal resultatin-
dikatorer for de operativa enheterna. Med
utgéngspunkt i det &rliga strategiarbetet uppda-
teras styrkorten genom att mal for det kom-
mande aret satts upp for varje enhet och kom-
municeras genom hela organisationen.
Koncerndvergripande riktlinjer och direktiv
styr organisationens verksamhet och utgor



grundstenar fér ledning och styrning inom
Ericsson. Dessa riktlinjer och direktiv innefattar
bland annat en affarsetisk kod, en uppf6-
randekod och direktiv fér redovisning och finan-
siell rapportering for att uppfylla externa rappor-
teringskrav.

Ericsson har en Group Steering Documents
Committee som arbetar for att se till att riktlinjer
och direktiv utformas i enlighet med koncernens
strategier, varderingar och strukturer.

Ericssons affdrsprocesser

| egenskap av marknadsledare tillvaratar
Ericsson de konkurrensférdelar som verksam-
hetens globala omfattning ger, och har infort
gemensamma processer och [T-verktyg for alla
operativa enheter 6ver hela varlden. Kundkrav
identifieras, fortydligas och formaliseras genom
Ericssons affarsprocesser dar kraven omsatts
fran teori till praktik. Ericsson stréavar efter att
sanka kostnaderna med hjalp av effektiva pro-
cessfldden samt standardiserade interna kon-
troller och resultatindikatorer

Organisation och resurser

Ericsson har tva dimensioner: den operativa
strukturen och den legala strukturen. | den ope-
rativa strukturen samordnas ansvarsomraden
och befogenheter oberoende av nationsgranser,
och processflédena stdds genom gransdver-
skridande verksamhet. Inom denna struktur
organiseras Ericsson i koncernfunktioner, seg-
ment, affarsenheter, kundgrupper och regioner.
Den legala strukturen utgdr grunden for legala
krav och ansvarsomraden, samt for skatterap-
portering och annan lagstadgad rapportering.
Ericssonkoncernen innefattar dver 200 juridiska
personer med omkring 80 filialer som &r repre-
senterade (genom juridiska personer, filialer och
representationskontor) i dver 150 lander.

Chief Compliance Officer

Ericsson har en Chief Compliance Officer som
rapporterar till chefsjuristen. Chief Compliance
Officer har bland annat ansvar for att ytterligare
utveckla Ericssons antikorruptionsprogram, och
rapporterar regelbundet till Revisionskommittén.
Det ar viktigt att hdga chefer &gnar uppmark-
samhet &t antikorruptionsfragor och fragor kring
efterlevnad av tilllampliga regelverk, och det ar
ocksa viktigt att tillse att denna typ av fragor
hanteras utifran ett tvarfunktionellt perspektiv.
Ericssons antikorruptionsprogram granskas och
utvarderas av Revisionskommittén minst en
gang per ar.

Revisioner, utvarderingar och certifiering
Syftet med revisioner och utvarderingar ar att
faststélla efterlevnad av tilldmpliga regelverk och
samla vardefull information for att majliggéra for-
staelse, analyser och kontinuerliga forbattringar.
Ledningen foljer upp efterlevnaden av riktlinjer,
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direktiv och processer genom interna sjalvutvar-
deringar inom samtliga enheter. Dessa komplet-
teras med interna och externa revisioner.

P& grund av krav fran kunder och andra
externa intressenter maste Ericsson for att bibe-
halla sin konkurrenskraft i vissa fall besluta om
certifiering. Certifiering innebar att Ericssons
tolkning av standarder eller krav bekréaftas
genom en utvardering genomford av utomsta-
ende part.

Eftersom EGMS éar ett globalt system utfar-
das koncerndvergripande certifikat av ett utom-
stédende certifieringsorgan som intyg for att sys-
temet ar effektivt inom hela organisationen.
Ericsson ar for nérvarande globalt certifierat i
enlighet med ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(milj©) och OHSAS 18001 (halsa och sakerhet).
Vissa utvalda enheter inom Ericsson &r ocksa
certifierade enligt andra standarder, till exempel
ISO 27001 (informationssékerhet) och TL 9000
(telekomspecifik standard). EGMS revideras
ocksa inom ramen for den revisionsplan som
Ericssons internrevisionsfunktion foljer.

Ericssons externa revision utfors av Pricewa-
terhouseCoopers, och revision av ISO- och led-
ningssystemet utférs av EY. Interna revisioner
utférs av bolagets internrevisionsfunktion, som
rapporterar till Revisionskommittén.

Ericsson granskar leverantérer for att saker-
stélla att de foljer Ericssons uppférandekod
(Code of Conduct), som innehaller regler som
Ericssonkoncernens leveranttrer maste folja.

Riskhantering

Ericssons riskhantering utgér en integrerad del
av de operativa processerna i verksamheten.
Riskhanteringen utgor en del av EGMS for att
sékerstélla ansvarstagande, verksamhetseffekti-
vitet, affarskontinuitet och efterlevnad av regler
och krav om bolagsstyrning, lagstiftning och
andra krav. Styrelsen dvervakar aven Ericssons
riskhantering. Risker relaterade till Iangsiktiga
mal for Ericssons affarsenheter och kundgrup-
per diskuteras och strategier godkanns formellt
av styrelsen som en del av den arliga strategi-
processen. Risker som rér bolagets arliga mal
granskas ocksa av styrelsen och foljs darefter
upp kontinuerligt under ret. Vissa transaktions-
risker kraver sarskilt godkéannande av styrelsen,
daribland forvarv, avyttringar, ersattningar till
ledande befattningshavare, upplaning eller
kundfinansiering som gar utdver faststallda
gréanser.

Operativa och finansiella risker och risker
avseende efterlevnad av lagar och regler
Operativa och finansiella risker

Operativa risker &gs och hanteras av de opera-
tiva enheterna. Riskhanteringen &r integrerad i
olika processkontroller, till exempel beslutsspar-
rar och krav pa godkannande. Vissa typer av
processdverskridande risker samordnas cen-
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tralt, sdsom risker som ror informationsséakerhet,
[T-sékerhet, ansvarsfullt féretagande och affars-
kontinuitet samt férsakringsbara risker. Hante-
ringen av finansiella risker styrs av en policy pa
koncernniva och genomfors av funktionerna for
treasury och kundfinansiering. Bada dessa
funktioners verksamhet bedrivs under dverinse-
ende av Finanskommittén. Policyn styr finan-
siella risker som ror valutakurser, likviditet/finan-
siering, rantesatser, kreditrisker och kursrisker i
aktier och aktierelaterade instrument. Mer infor-
mation om hantering av finansiella risker finns i
Noter till koncernens bokslut — not K14, "Kund-
fordringar och kundfinansiering”, not K19, "Rén-
tebarande skulder” och not K20, "Hantering av
finansiella risker och finansiella instrument”, i
arsredovisningen.

Risker avseende efterlevnad

av lagar och regler

Ericsson har infort ett antal riktlinjer och direktiv
péa koncernniva for att sakerstélla efterlevnad av
tilldmpliga lagar och regelverk, samt en affarse-
tisk kod och en uppférandekod. Riskhantering
ar en integrerad del i bolagets affarsprocesser.
Policies och kontroller har inforts for att folja till-
lampliga krav for finansiell rapportering och
borsregler.

Riskhantering

Exempel pa vasentliga atgarder som vidtas for

att hantera risker innefattar foljande:

> Genomfora regelbunden granskning av att
leverantorer foljer uppférandekoden

> Kontinuerligt beddéma och hantera risker han-
forliga till ansvarsfullt féretagande, inklusive
antikorruption

> Vidta atgarder for att sakerstalla affarskonti-
nuitet pa ett effektivt satt

> Kontinuerlig &vervakning av informations-
system for att skydda mot dataintrang

> Utvardera de storsta riskerna och motatgar-
der genom manatliga rapporter och vid olika
interna resultatuppféliningsmaéten

Strategiska och taktiska risker
Strategiska risker utgér de storsta riskerna for
bolaget om de inte hanteras korrekt, eftersom
de kan ha effekter pa lang sikt. Darfor granskas
Ericssons langsiktiga mal, huvudstrategier och
verksamhetens omfattning arligen, och bolaget
arbetar kontinuerligt med taktiken for att uppna
maélen och minska de risker som identifieras.
Langsiktiga mal stélls upp for de narmaste tre
till fem aren i den arliga strategiprocessen och
for det néarmaste aret i malformuleringsproces-
sen. Risker analyseras och strategier utformas
for att uppna malen. Strategiprocessen inom
bolaget ar val etablerad och omfattar regioner,
affarsenheter, kundgrupper och koncernfunktio-
ner. Strategin sammanfattas och diskuteras vid
det arliga ledningsmotet dar omkring 300 av de
hogsta cheferna fran alla delar av verksamheten
deltar. Genom att involvera alla delar av verk-
samheten i processen kan potentiella risker
identifieras tidigt, och motatgarder kan integre-
ras i strategin och i den arliga processen for mal-
formulering som tar vid nér strategin har faststallts.

Strategiprocess

Arsoykeln for strategi- och
malformulering innefattar
riskhantering och involverar
regioner, affarsenheter,
kundgrupper och koncern-
funktioner.

O Kvartalsvis uppfdlining av risker
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Det finns flera nyckelkomponenter vid utvarde-
ring av risker som ar relaterade till Ericssons
langsiktiga mal, bland annat den tekniska
utvecklingen, cybersakerhetsrelaterade fragor,
fundamenta for branschen och marknaden, den
ekonomiska utvecklingen, det politiska och
internationella klimatet, halso- och miljdaspekter
samt lagar och regelverk.

Resultatet av strategiprocessen utgér grun-
den for den arliga processen for méalformulering,
dér saval regioner som affarsenheter, kundgrup-
per och koncernfunktioner deltar. Risker relate-
rade till malen identifieras som en del av proces-

sen, och atgéarder for att minimera de identifie-
rade riskerna faststélls. Uppfolining av malen,
riskerna och motatgérderna rapporteras och
diskuteras kontinuerligt vid interna resultatupp-
foliningsmoten och granskas ocksa av styrelsen.

Ericsson stravar standigt efter att forbattra
riskhanteringen, och ar av uppfattningen att det
ar viktigt att hela den globala organisationen
deltar i arbetet med riskhantering och strategi.
Mer information om risker med anknytning till
Ericssons verksamhet finns i kapitlet "Risk-
faktorer” i &rsredovisningen.

Process for att identifiera och hantera strategiska och taktiska risker fér regioner, affarsenheter och koncernfunktioner

Processen samordnas med strategi- och malformuleringsprocessen

Férbereda

Sammanstélla information:
Affarsenhetsplan, region-

v

plan, funktionsstrategi

inklusive analys av styrkor,
svagheter, mojligheter och

hot
Forberedande méten /
workshop

v

Exempel pa riskkarta

Riskkartor skapas av
affarsenheter, regioner

och koncernfunktioner inom

fyrariskkategorier:

> Bransch och marknad
> Kommersiella

> Operativa

> Efterlevnad

Ledningsgruppsméte/workshop

Beddma de fyra
riskkategorierna: utifrén affarseffekt
> Bransch- och mark- och sannolikhet
nadsrisker > Skapa enriskkarta i > Fordela ansvar for

> Kommersiella risker
> Operativa risker

Uppratta bruttolista

Prioritera risker

relation till de strate-
giska malen (upp till 5

Férdela ansvar

minska, eliminera

hantering av varje
hégprioriterad risk

Hantera risker

> Rangordna riskerna > Definiera ledningens > Definiera aktiviteter for
svar: acceptera,

att minska risker

> Sékerstall uppfoljning
av risker i manatliga
verksamhetsrapporter
och vid resultatupp-

> Risker avseende efter- ar) och de kortsiktiga > Overenskommelse om féliningsmaoten
levnad av lagar och malen (1 &r) samarbete mellan
regler enheter

RISKKARTA (endast illustration)
Pa 1-5 ars sikt

Sannolikhet (Iag, medel, hg)

Bransch och marknad

.|

Kommersiella

Péaverkan (l&4g, medel, hog) Paverkan (&g, medel, hog)

Riskbeskrivning Motatgéard

“m -
"

Paverkan (&g, medel, hog)

Efterlevnad

Péaverkan (&g, medel, hg)

Ledningens svar @ Acceptera @ Minska @ Eliminera
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Leadership Team)

Bérje Ekholm

Verkstéllande direktér och
koncernchef sedan 16 januari 2017

Fodd 1963. Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Master of
Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Styrelseordférande: NASDAQ
OMX Group Inc. och KTH.

Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Alibaba, Inc. och Trimble Inc.

Innehav i Ericsson:

1030 760 B-aktier”, 2 000 000
képoptioner samt 43 679
syntetiska aktier.

Bakgrund: Verkstallande direktor
och koncernchef for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
sedan den 16 januari 2017.
Koncernchef for Patricia
Industries, en division inom
Investor AB (2015 — 15 januari
2017). Verkstéallande direktor och
koncernchef for Investor AB 2005—
2015. Tidigare chef for Investor
Growth Capital Inc. och New

Jan Frykhammar

Vice verkstéllande direktér och
radgivare till koncernchefen (sedan
16 januari 2017) och verkstéllande
direktdr och koncernchef

(25 juli 2016 — 15 januari 2017)
samt chef fér segmentet Networks
(25 juli 2016 — 31 december 2016)

F6dd 1965. Civilekonomexamen,
Uppsala Universitet.

Styrelseledamot: Attendo AB,
Svenskt Naringsliv, Svenska ICC
(International Chamber of
Commerce) och Teknikféretagen.

Innehav i Ericsson: 1)
62 340 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President
och chef for koncernfunktionen
Finance (2009-2016). Tidigare
Senior Vice President och chef for
affarsenheten Global Services.
Flera tidigare befattningar inom
Ericsson, till exempel Sales and
Business Control inom
affarsenheten Global Services,
finanschef i Nordamerika och Vice
President, Finance and
Commercial for det globala
kundkontot Vodafone.

Magnus Mandersson

Vice verkstéllande direktdr (sedan
2011), rddgivare till koncernchefen
(sedan 1 juli 2016) och chef

fér segmentet och

affdrsenheten Global Services
(2010 - 31 december 2016)

Fodd 1959. Civilekonomexamen,
Lunds Universitet.

Styrelseledamot: Lunds
universitet och Supervisory
Council for Interogo Foundation.

Innehav i Ericsson: 1)
53 920 B-aktier.

Bakgrund: Chef for affarsenheten
Global Services (2010-2016).
Tidigare chef for affarsenheten
CDMA, marknadsenheten
Northern Europe och det globala
kundkontot Deutsche Telekom AG
samt chef for produktomradet
Managed Services. Dessutom
tidigare verkstéllande direktdr och
koncernchef for SEC/ Tele2
Europe och COQO for Millicom
International Cellular S.A.

MajBritt Arfert

Tillférordnad Senior Vice
President, personaldirektdr
och chef fér koncernfunktionen
Human Resources

(sedan 15 november 2016)

Fodd 1963. Examen
Forvaltningslinjen med
personalvetenskaplig inriktning,
Goteborgs universitet.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 1)
18 681 B-aktier.

Bakgrund: Personaldirektor pa
Ericsson Sverige sedan
september 2015. Tidigare Vice
President och personaldirektor
inom affarsenheten Support
Solutions (2007-2015). Har ocksa
tidigare innehaft flera olika
befattningar inom personal
(Human Resources), daribland
chef fér Human Resources inom
Sony Ericsson i Tyskland (2001-
2004).

Andringar i koncernledningen

Den 16 januari 2017 tilltradde styrelseledamoten Bérje Ekholm som ny verk-
stéllande direktdr och koncernchef for Ericsson. Han ersatte Jan Frykham-
mar, som tilltradde rollen den 25 juli 2016, nar tidigare verkstallande direkto-
ren och koncernchefen Hans Vestberg lamnade sin befattning. Sedan den 16
januari 2017 ar Jan Frykhammar vice verkstallande direktdr och radgivare till
koncernchefen.

Bina Chaurasia lamnade sin befattning som personaldirektér och chef for
koncernfunktionen Human Resources den 15 november 2016, och ersattes
av MajBritt Arfert som varit tillférordnad i rollen sedan dess.

Ulf Ewaldsson utnamndes till Chief Technology Officer och strategichef
den 20 september 2016, och tidigare strategichefen Rima Qureshi utnamn-
des till chef for Region Nordamerika den 1 juli 2016.

Investments. Tidigare befattningar
pa Novare Kapital AB och
McKinsey & Co Inc. Ledamot i
fortroenderadet i Choate
Rosemary Hall.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2016.
1) Antalet aktier omfattar innehav av narstaende samt, i forekommande fall, innehav av ADS.

154

Ericsson | Arsredovisning 2016



Arun Bansal

Senior Vice President och chef for
affdrsenheten Network Products
(sedan 1 juli 2016)

Fodd 1968. Bachelor of
Engineering (Electronics),
University of Jiwaji och
Postgraduate Diplomain
Marketing fran Indira Gandhi
National Open University, Indien.

Styrelseledamot: OPCOM
Cables Sdn Bhd, Malaysia.

Innehav i Ericsson: 1)
35 000 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Senior Vice
President och chef for
affarsenheten Radio. Kom till
Ericsson 1995 och har haft olika
chefsbefattningar inom bolaget,
daribland chef for region
Sydostasien och Oceanien samt
Country Manager i Indonesien och
Bangladesh.

Per Borgklint

Senior Vice President, Chief
Innovation Officer, chef for
affdrsenheten Media

(sedan 1 juli 2016) och chef fér
segmentet Support Solutions
(2011-31 december 2016)

Fodd 1972. Master of Science in
Business Administration,
Jonkopings internationella
handelshogskola.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 1)
7 583 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for
affarsenheten Support Solutions
(2011-2016). Tidigare
verkstéallande direktor for Net1 (Ice.
net), Canal Plus Nordic och
Versatel. Har aven haft flera
ledande befattningar pa Tele?2.

Ulf Ewaldsson

Senior Vice President, Chief
Technology Officer, strategichef
och chef fér koncernfunktionen
Strategy and Technology
(sedan 20 september 2016)

Fodd 1965. Civilingenjorsexamen,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot: Kungliga
Tekniska Hogskolan, Assa Abloy
AB och TM Forum.

Innehav i Ericsson: 1)
44 421 B-aktier.

Bakgrund: Chief Technology
Officer och chef for
koncernfunktionen Technology
(2012 — 19 september 2016). Kom
till Ericsson 1990 och har haft olika
chefspositioner inom koncernen,
daribland chef for produktomradet
Radio inom affarsenheten
Networks. Medlem i European
Cloud Partnership Steering Board.

Niklas Heuveldop

Senior Vice President, Chief
Customer Officer och chef for
koncernfunktionen Sales
(sedan 1 juli 2016)

Fodd 1968. Civilingenjoérsexamen i
Industrial Engineering and
Management, Linkdpings
Tekniska Hogskola.
Styrelseledamot: Swedish-
American Chamber of Commerce,
New York.

Innehav i Ericsson: 1)
8 241 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare positioner
innefattar Head of Global
Customer Unit AT&T och flera
seniora chefsbefattningar inom
Ericsson, bland annat chef for
marknadsenheten Centralamerika
och Karibien. Tidigare VD pa
ServiceFactory och COO pa
WaterCove Networks.

Mats H. Olsson (tidigare chef for Ericsson Asia-Pacific) lAmnade koncern-
ledningen den 18 maj 2016. | samband med den omorganisation som
tradde i kraft den 1 juli 2016 Iamnade foljande tidigare personer koncern-
ledningen: Angel Ruiz (tidigare chef fér region Nordamerika), Anders
Thulin (tidigare Chief Information Officer och chef fér koncernfunktionen
Business Excellence och Common Functions) samt Jan Wareby (tidigare

chef for koncernfunktionen Sales).

| samband med offentliggérandet av utn@mningen av Borje Ekholm
som ny verkstallande direktér och koncernchef fér Ericsson, offentlig-
gjorde Investor AB och AB Industrivarden, aktiedgare i Ericsson, att bada
bolagen skulle ingé optionsavtal med Borje Ekholm p& marknadsmassiga
villkor (varderingen utférdes, med Black & Scholes-modellen, av en

oberoende tredje part) i enlighet med vilket vart och ett av dem skulle
stélla ut 1 000 000 képoptioner till Borje Ekholm. | enlighet med dessa
avtal har Borje Ekholm kdpt sammanlagt 2 000 000 képoptioner som
utfardats av aktiedgarna, till ett pris av SEK 0,49 per kdpoption. Varje
kopoption berattigar till kop av en B-aktie i Ericsson fran aktiedgarna till
|6senpriset SEK 80 per aktie under ett ar efter en tidsperiod pa sju ar. Mer
information finns i Noter till koncernens bokslut — not K28, "Information
angéende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda”,

i &rsredovisningen.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2016.
1) Antalet aktier omfattar innehav av narstaende samt, i forekommande fall, innehav av ADS.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport
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BOLAGSSTYRNING - Bolagsstyrningsrapport

Medlemmar i koncernledningen (Executive Leadership Team), forts.

ah

Chris Houghton

Senior Vice President och chef
for region Nordostasien
(sedan augusti 2015)

F6dd 1966. Bachelor of Law,
Huddersfield Polytechnic,
Storbritannien.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 1)
21 584 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for region
Indien och chef fér Customer Unit
Storbritannien och Irland. Har &ven
tidigare haft ledande befattningar
pa Ericsson i Kina, Ungern, Indien,
Irland, Japan, Sverige och
Storbritannien.

2

Fredrik Jejdling

Senior Vice President och chef for
affdrsenheten Network Services
(sedan 1 juli 2016)

Fodd 1969. Master of Science i
Economics and Business
Administration, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 1)
8 989 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for region
Afrika séder om Sahara. Har haft
olika befattningar inom
kommersiella och finansiella
verksamheter, bland annat chef for
region Indien och chef for Sales
och Finance inom affarsenheten
Global Services. Tidigare
befattningar innefattar ledande
befattningar pa LUX Asia Pacific
och Tele2 Group.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situa-

tionen per den 31 december 2016.

1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstdende samt, i fSrekommande fall, innehav av ADS.
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Anders Lindblad

Senior Vice President och chef for
affdrsenheten IT & Cloud Products
(sedan 1 juli 2016)

Fodd 1968. Civilingenjoérsexamen,
Linkdpings Universitet.

Styrelseledamot: LUISS
Business School, Rom, Italien.

Innehav i Ericsson: 1)
30 766 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Senior Vice
President och chef for
affarsenheten Cloud & IP och chef
for region Mellandstern. Har
innehaft olika internationella
befattningar inom affarsutveckling
och kommersiell verksamhet. Har
tidigare varit stridspilot och
flygingenjor i svenska flygvapnet.

Nina Macpherson

Senior Vice President, chefsjurist,
chef fér koncernfunktionen Legal
Affairs och sekreterare i styrelsen
(sedan 2011)

Fodd 1958. Jur.kand, Stockholms
Universitet.

Styrelseledamot:
Aktiemarknadsbolagens férening
samt Stockholms
Handelskammares
Skiliedomsinstitut (SCC).

Innehav i Ericsson: 1)
33 375 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Vice
President och bitradande chef for
koncernfunktionen Legal Affairs
pa Ericsson. Tidigare befattningar
innefattar arbete pa advokatbyra
samt som bolagsjurist. Ledamot i
Aktiemarknadsnamnden.



Carl Mellander

Tillférordnad finansdirektdér och
chef fér koncernfunktionen
Finance och Common Functions
(sedan 25 juli 2016)

Fodd 1964. Civilekonomexamen,
Stockholms Universitet.

Styrelseledamot: Industrins
Finansférening.

Innehav i Ericsson: 1)
22 127 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Vice
President och chef for Treasury pa
Ericsson. Har tidigare innehaft
olika befattningar inom finans och
business control pa Ericsson,
bland annat finanschef fér region
Vast- och Centraleuropa (2010-
2015), och finanschef for
marknadsenheten Nordeuropa.

Helena Norrman

Senior Vice President, marknads-
och kommunikationsdirektér och
chef fér koncernfunktionen
Marketing and Communications
(sedan 2014)

Fodd 1970. Civilekonom med
examen, Internationella
ekonomlinjen vid Linkdpings
universitet.
Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 1)
29 588 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President
och chef fér koncernfunktionen
Communications 2011-2014.
Tidigare Vice President
Communications Operations pa
koncernfunktionen
Communications pé& Ericsson. Har
innehaft olika befattningar inom
Ericssons globala
kommunikationsorganisation
sedan 1998. Tidigare befattningar
innefattar arbete som
kommunikationskonsult.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situa-

tionen per den 31 december 2016.

1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstaende samt, i fSrekommande fall, innehav av ADS.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Jean-Philippe Poirault

Senior Vice President och chef
for affarsenheten IT and Cloud
Services (sedan 1 juli 2016)

Fodd 1965. Mastersexamina fran
Ecole supérieure d'électricité
(CentraleSupelec Group) och
ESTP Paris, Frankrike.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 1)
1406 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for
Consulting and Systems
Integration inom affarsenheten
Global Services, samt chef for
Strategy & Portfolio Innovation.
Tidigare befattningar innefattar
chef for affarsenheten Multimedia,
IT and Telecom Service pa Alcatel-
Lucent.

Ericsson
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Rima Qureshi

Senior Vice President och chef
fér regionen Nordamerika
(sedan 1 juli 2016)

Fodd 1965. Bachelor of
Information Systems och Master of
Business Administration, McGill
University, Montreal, Kanada.

Styrelseledamot: MasterCard
Incorporated och Great-West
Lifeco Inc.

Innehav i Ericsson: 1)
15 165 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare strategichef
och chef fér koncernfunktionen
Strategy (2014 — 19 september
2016). Har innehaft flera olika
befattningar inom Ericsson sedan
1993, bland annat Senior Vice
President Strategic Projects 2013—
2014 och chef for affarsenheten
CDMA Mobile Systems 2010—
2012.
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Charlotta Sund

Senior Vice President och chef fér
kundgruppen Industry and Society
(sedan 1 juli 2016)

Fodd 1968. Civilingenjorsexamen,
Linkodpings Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson: 1)
9 600 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for region
Nordeuropa och Centralasien. Har
innehaft flera olika befattningar
inom Ericsson, bland annat chef
for Customer Unit Industry and
Society inom region Nordeuropa
och Centralasien samt Vice
President och chef for Multimedia
& Systems Integration inom
marknadsenheten Norden och
Baltikum.

Elaine Weidman-Grunewald

Senior Vice President, Chief
Sustainability Officer och chef fér
koncernfunktionen Sustainability
and Corporate Responsibility
(sedan 1 juli 2016)

Fédd 1967. Dubbel
mastersexamen i Resource and
Environmental Management och
International Relations, Boston
University Center for Energy and
Environmental Studies, USA.

Styrelseledamot: Millennium
Promise.

Innehav i Ericsson: 1)
8 997 B-aktier.

Bakgrund: Chef for enheten
Sustainability and Corporate
Responsibility och olika
befattningar inom detta omrade pa
Ericsson sedan 2005. Kom till
Ericsson 1998 och har tidigare
innehaft befattningar inom
produktledning, marknadsféring
och férsélining i USA och Sverige.
Dessférinnan arbetade hon med
forsaljning internationellt,
affarsutveckling och
miljocertifiering.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situa-

tionen per den 31 december 2016.

1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstdende samt, i fSrekommande fall, innehav av ADS.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget ha minst ett

och hogst tre registrerade revisionsbolag som extern

oberoende revisor. Ericssons revisor véljs arligen av ars-

stémman enligt aktiebolagslagen. Mandatperioden ar ett

ar. Revisorn rapporterar till aktiedgarna pa bolagsstammor.
Revisorns uppdrag innefattar:

> Att hélla styrelsen informerad om den arliga revisio-
nens planering, omfattning och innehéll

> Att granska delarsrapporterna for att bedéma att
dessa presenteras pa ett rattvisande satt i alla vasent-
liga avseenden, samt att avge granskningsutlatanden
om delérsrapporterna for det tredje och fijarde kvar-
talet samt &rsbokslutet

> Att granska och avge ett revisionsutl&tande for ars-
redovisningen

> Attinformera styrelsen om tjanster som har utforts utd-
ver revisionstjanster, ersattningen for sddana uppdrag
och andra omstandigheter som ar av betydelse for
revisorns oberoende.

Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt under hela aret.
Mer information om kontakterna mellan styrelsen och
revisorn finns under "Styrelsens arbete” i denna bolags-
styrningsrapport.

Nuvarande revisor

PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor pé ars-
stdmman 2016 for ett ar, det vill sdga fram till slutet av ars-
stdmman 2017.

PricewaterhouseCoopers AB har utsett Bo Hjalmars-
son, auktoriserad revisor, till huvudansvarig revisor. Bo
Hjalmarsson ar ocksé huvudansvarig revisor for SAS AB
och SAAB AB.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet omkostnader)
for revisionsrelaterade och andra uppdrag som anges i
tabellen Noter till koncernens bokslut — Not K30, "Ersatt-
ning till bolagets revisorer”, i rsredovisningen.



Intern kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen 2016

Detta kapitel har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen samt svensk kod foér bolagsstyrning och &ar
begréansat till intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen.

Eftersom Ericsson &r bdrsnoterat i USA géller de krav
som anges i Sarbanes-Oxley Act (SOX), med nagra fa
undantag. Dessa krav reglerar inférande och vidmakthal-
lande av intern kontroll av finansiell rapportering och
dessutom ledningens utvardering av hur vél de interna
kontrollerna fungerar.

For att se till att rapporterna haller hog kvalitet och att
SOX-kraven efterlevs har bolaget infért detaljerade och
dokumenterade kontroller och revision av den finansiella
rapporteringen i enlighet med det internationellt erkdnda
COSO-ramverket fran 2013 for intern kontroll. COSO-
ramverket har upprattats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Ledningens rapport om intern kontroll i enlighet med
SOX kommer att ingd i Ericssons arsredovisning i 20
F-format som inges till den amerikanska finansinspektio-
nen SEC.

Policies for informationsgivning

Syftet med Ericssons policies for finansiell rapportering

och informationsgivning &r att se till att kommunikationen

med investerarna ar transparent, relevant och konse-

kvent, och att den sker i rimlig tid, pé lika villkor och pa ett

rattvist satt. Detta bidrar till att Ericssons vardepapper far

ett rattvisande marknadsvarde. Ericsson vill att aktiea-

gare och potentiella investerare ska ha god forstéelse for

hur bolaget arbetar, inklusive om verksamhetsresultatet,

framtidsutsikterna och potentiella risker.
For att dessa mal ska uppnas maste den finansiella

rapporteringen och informationsgivningen vara:

> Transparent — for att 6ka forstaelsen for de ekono-
miska drivkrafterna for verksamheten och rérelsere-
sultatet och skapa fértroende och trovardighet.

> Konsekvent — informationen ska vara jamférbar vad
géller omfattning och detaljnivd mellan olika rapporte-
ringsperioder

> Enkel - lasarna ska fa en god uppfattning om affars-
verksamheten och resultatet for att undvika feltolk-
ningar.

> Relevant — Ericsson forsoker undvika informationsé-
verflod genom att fokusera pé information som ér rele-
vant for bolagets intressenter, eller som kravs enligt lag
eller noteringsavtal.

> Iréatttid — utdver regelbunden, tidsbestdamd informa-
tionsgivning ska ocksé annan information publiceras i
ratt tid vid behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga héndelser.

> Publicerad pa lika villkor — all vasentlig information ska
offentliggdras via pressmeddelanden, for att séker-
stélla att informationen sprids samtidigt till investe-
rarna.

> Fullstéandig, utan vasentliga fel och i enlighet med god
sed —informationsgivningen ska ske i enlighet med
tillampliga redovisningsstandarder och noteringskrav
samt branschkrav.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Ericssons webbplats innehaller omfattande information
om koncernen, bland annat:

> Ett arkiv med arsredovisningar och delarsrapporter.
> De senaste nyheterna.

Kontroller och férfaranden fér informationsgivning
Ericsson har kontroller och processer for att sékerstalla
att information 1amnas i ratt tid i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar, bland annat US Securities
Exchange Act fran 1934 samt noteringsavtalen med Nas-
dag Stockholm och NASDAQ New York. Enligt kontroll-
processerna ska ockséa information lamnas till ledningen,
inklusive till koncernchefen och finanschefen, s& att
beslut om informationsgivning kan fattas i ratt tid.

Ericssons Disclosure Committee bestar av ledamoter
med olika typer av kompetens, som hjélper ledningen att
fullgdra sitt ansvar nar det galler bolagets informations-
givning till aktie&gare och investerare. En av kommitténs
viktigaste uppgifter ar att dvervaka att bolaget har effek-
tiva kontroller och férfaranden fér informationsgivning.

Ericsson har investeringar i vissa verksamheter som
bolaget inte kontrollerar eller styr. Bolagets kontroller och
forfaranden for informationsgivning fér dessa verksam-
heter ar betydligt mer begransade an de som tillampas
for dotterbolag.

Ericssons verkstallande direktodr och koncernchef och
finanschefen har utvarderat kontrollprocesserna for infor-
mationsgivning. Slutsatsen blev att dessa ar effektiva och
har en skalig sakerhetsniva per den 31 december 2016.
Kontrollprocesser kan aldrig utgéra en garanti for att de
Onskade malen for kontrollerna uppnas, hur vél de an
utformas och genomfors.

Interna kontrollsystem for finansiell rapportering
Ericsson har integrerat riskhantering och intern kontroll i
sina affarsprocesser. Enligt COSO:s ramverk bestar den
interna kontrollen av ett flertal komponenter, bland annat
en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Under den period som omfattas av arsredovisningen
2016 har processerna for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen inte forandrats pa nagot satt som vasent-
ligen paverkar, eller rimligen skulle kunna forvantas
vasentligen paverka, den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa arbetsfordel-

ningen mellan styrelsen och dess kommittéer och verk-

stéllande direktdéren och koncernchefen. Bolaget har

infort ett ledningssystem som bygger pa:

> Styrande dokument, t ex policies och direktiv, samt en
afféarsetisk kod.

> En stark féretagskultur.

> Bolagets organisation och satt att bedriva verksam-
het, med tydligt definierade roller och ansvarsomra-
den och delegering av befogenheter.

> Flera tydligt definierade och koncerndvergripande pla-
nerings-, drift- och stdédprocesser.
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De viktigaste delarna av kontrollmiljén nér det galler den

finansiella rapporteringen behandlas i styrande doku-

ment och processer som ror redovisning och finansiell

rapportering. Dessa styrande dokument uppdateras

regelbundet for att innefatta bland annat:

> Andringar i lagstiftning.

> Aktuella versioner av redovisningsstandarder och
noteringskrav, till exempel IFRS och den amerikanska
SOX.

Processerna omfattar sérskilda kontroller som ska utfé-
ras for att se till att de finansiella rapporterna ar av hog
kvalitet. For varje juridisk person, region och affarsenhet
finns en ekonomifunktion som stodjer ledningen genom
att genomféra kontroller som rér transaktioner och rap-
portering. Ekonomifunktionerna organiseras i ett antal
center for Company Control, som stddjer ett antal juri-
diska personer inom respektive geografiskt omrade.
Dessutom finns en ekonomifunktion pa koncernniva som
rapporterar till finanschefen.

Riskbedémning

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan
foreligga i samband med bokféring och vardering av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader eller avvikelser
fran informationskrav. Andra risker i samband med den
finansiella rapporteringen innefattar bedrageri, férlust
eller forskingring av tillgangar eller otilloérligt gynnande av
annan part pa bolagets bekostnad.

Policies och direktiv for redovisning och finansiell rap-
portering omfattar omraden av séarskild betydelse for att
framja korrekt och fullstandig redovisning, rapportering
och informationsgivning i ratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom val defi-
nierade affarsprocesser med integrerade riskhanterings-
atgarder, samt genom en tydlig ansvars- och arbetsfor-
delning och en lamplig beslutsordning. Detta innebar att
sarskilt godkéannande kravs for viktiga transaktioner och
sékerstéller att tillgangar hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter

| bolagets affarsprocesser ingar finansiella kontroller som
ror godkadnnande och redovisning av affarstransaktioner.
| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller
for bland annat redovisning, vardering och informations-
givning. Dessa kontroller innefattar tillAmpning av vasent-
liga redovisningsprinciper och uppskattningar i séval
enskilda dotterbolag som pa koncernniva.

Regelbundna analyser gors av de ekonomiska resulta-
ten fran varje dotterbolag, region och affarsenhet. Analy-
serna innefattar betydande poster sasom tillgangar, skul-
der, intakter, kostnader och kassafldde. Tillsammans
med den ytterligare analys som gdrs av koncernens bok-
slut pé& koncernniva &r denna process upplagd for att
sékerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehal-
ler nagra vasentliga fel.

Nar det galler den externa finansiella rapporteringen
genomfor Disclosure Committee ytterligare kontroller for

Ericsson | Arsredovisning 2016

att gé igenom att kraven om informationsgivning uppfylls.
Bolaget har infért kontroller for att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen sker i enlighet med interna poli-
cies for redovisning och rapportering, IFRS samt rele-
vanta noteringsbestdmmelser. Dessutom uppratthalls
detaljerad dokumentation av de interna kontrollerna av
redovisning och finansiell rapportering. Bolaget doku-
menterar ocksa uppfoliningen av kontrollernas genomfor-
ande och resultat. P& sa satt kan den verkstéllande direk-
téren och koncernchefen samt finanschefen bedéma de
interna kontrollernas effektivitet pa ett séatt som uppfyller
kraven i SOX.

Allmanna kontroller av kontrollmiljon och av efterlevna-
den av policies och direktiv for finansiell rapportering har
inforts i alla dotterbolag. Detaljerade processkontroller
och noggrann dokumentation av de kontroller som
genomfors har ocksa inforts i s& gott som alla dotter-
bolag, sa att vasentliga poster och de som medfor risker
kontrolleras.

For att sékerstélla regelefterlevnad, styrning och risk-
hantering inom redovisning och beskattning for juridiska
personer samt finansiering och eget kapital anvander
bolaget en struktur med center fér Company Control som
innefattar dotterbolag i respektive geografiskt omrade.
Under 2016 utvecklades bolagets interna kontrollfunktion
ytterligare inom koncernfunktionen Finance, Financial
Control, som nu tacker ett storre omrade an tidigare.

| dessa center och i gemensamma servicecenter
utférs redovisnings- och rapporteringstjanster for de
flesta av dotterbolagen utifrdn en gemensam IT-plattform
med en gemensam kontoplan och gemensamma
rapportkoder.

Information och kommunikation
Bolagets informations- och kommunikationsvagar ska
bidra till fullstandig och korrekt finansiell rapportering i
ratt tid, genom att alla relevanta riktlinjer och instruktioner
for interna processer gors tillgangliga for alla berérda med-
arbetare. Dessutom tillhandahalls regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisnings-
principer, rapporterings- och informationsgivningskrav.
Dotterbolag och operativa enheter Iamnar regelbun-
det finansiella rapporter och rapporter om sin operativa
verksamhet till interna styrgrupper och bolagsledningen.
Dessa rapporter innefattar analyser av och kommentarer
till finansiella resultat och risker. Styrelsen erhaller finan-
siella rapporter manatligen. Ericsson har ett verktyg for
rapportering av misstankta 6vertradelser (en whistle-
blower-process), Ericsson Compliance Line, som kan
anvandas om den misstankta dvertradelsen:
> utforts av personer i koncernledningen eller lokala
ledningsgrupper, och
> ror korruption, tveksamheter i redovisnings- eller revi-
sionsfragor eller pa nagot annat sétt allvarligt paverkar
koncernens intressen eller enskilda individers halsa
och sékerhet.



Uppféljning

Bolagets process for finansiell rapportering granskas
arligen av ledningen. Den har granskningen utgor grun-
den fér utvarderingen av det interna ledningssystemet
och de interna styrande dokumenten, for att sakerstélla
att dessa omfattar alla viktiga omraden som ror den
finansiella rapporteringen. Ledningen fér gemensamma
servicecentra och center for Company Control kontrolle-
rar I6pande redovisningens kvalitet med hjalp av ett antal
resultatindikatorer. Efterlevnaden av policies och direktiv
foljs ocksé upp genom arliga sjalvutvarderingar och
skriftliga bekréaftelser (representation letters) fran chefer
och ekonomichefer i dotterbolag och inom affarsenheter
och regioner.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas bolagets
finansiella situation. Styrelsens olika kommittéer har
viktiga dvervaknings- och kontrolluppgifter betraffande
ersattningar, 1an, investeringar, kundfinansiering,
likviditetsforvaltning, finansiell rapportering och intern
kontroll. Revisionskommittén och styrelsen granskar alla
delérsrapporter och arsredovisningen fore publicering.
Bolagets internrevisionsfunktion rapporterar direkt il
Revisionskommittén. Revisionskommittén far aven regel-
bundna rapporter frdn den externa revisorn. Revisions-
kommittén foljer upp de atgarder som vidtas for att for-
pattra eller &ndra kontrollerna.

Styrelsen

Stockholm 24 februari 2017

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org. nr. 556016-0680

REVISORS YTTRANDE OM

BOLAGSSTYRNINGS

Till bolagsstdamman i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, org.nr 556016-0680.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2016 pé sidorna 134161 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre

RAPPORTEN

omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i Overensstammelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm 24 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

RAPPORT OM ERSATTNINGAR

Inledning

I den har rapporten beskrivs hur erséttningspolicyn tilampas péa
Ericsson, i enlighet med basta bolagsstyrningspraxis, sarskilt
avseende koncernledningen.

Nedan beskrivs Kompensationskommitténs arbete under 2016
och ersattningspolicyn, foljt av beskrivningar av planer och resultat.

Mer information om ersattningar till koncernledningen och sty-
relsearvoden finns i Noter till koncernens bokslut — not K28, *Infor-
mation angdende styrelseledamoter, ledande befattningshavare
och anstéllda”, i arsredovisningen.

Ersattningarna till styrelsens ledamoter faststélls varje ar av
arsstamman.

Kompensationskommittén

Kompensationskommittén (nedan kallad kommittén) ger rekom-

mendationer till styrelsen om ersattning till medlemmarna i kon-

cernledningen (Executive Leadership Team, ELT). Ersattningen

innefattar fasta I6ner, pensioner, andra forméaner samt kort- och

l&ngsiktig rorlig erséttning. Kommittén granskar och forbereder

foljande for beslut i styrelsen:

> Forslag till 16n och andra ersattningar, inklusive pensionsersatt-
ning, for den verkstéllande direktéren och koncernchefen.

> Forslag till arsstamman om riktlinjer for erséttningar till kon-
cernledningen.

> Forslag till &rsstamman om langsiktig rorlig erséttning och
aktiebaserade ersattningar

Kommittén har dessutom féljande uppgifter:

> Godkéanna forslag pa 16n och andra erséttningar, inklusive
pensionsforméner, for medlemmarna i koncernledningen.

> Godkéanna férslag om mal for kortsiktig rorlig ersattning (STV)
for medlemmarna i koncernledningen. Till den nya verkstal-
lande direktéren och koncernchefen, Borje Ekholm, utgér
ingen kortsiktig rorlig ersattning.

> Godkéanna utfall av kortsiktig rorlig ersattning till koncernled-
ningen baserat pa méalutfall och finansiella resultat.

Kommitténs arbete utgdr, tillsammans med Ericssons interna sys-
tem och revisionskontroller, grunden for styrningen av Ericssons
ersattningsprocesser. Ordférande i Kompensationskommittén ar
Leif Johansson och &vriga ledam&ter ar Roxanne S. Austin och
Karin Aberg. Bdrje Ekholm var ledamot av kommittén tills han till-
tradde som verkstéallande direktér och koncernchef den 16 januari
2017, och samtidigt lamnade kommittén. Samtliga ledaméter ar gj
anstéllda styrelseledaméter och oberoende (med undantag fér
arbetstagarrepresentanten) enligt Svensk kod fér bolagsstyrning,
och har relevanta kunskaper om och erfarenhet av ersattningsfragor.

Erséattningspolicy

Koncernens chefsjurist fungerar som kommitténs sekreterare.
Den verkstéllande direktdren och koncernchefen, Senior Vice Pre-
sident, personaldirektoren, Vice President, Head of Total Rewards
och Head of Executive Remuneration bjuds in att delta i kommit-
téns moten och bistar kommittén i dess Gverlaggningar. Ingen ar
narvarande vid kommitténs méten nér fragor som ror deras egen
ersattning diskuteras.

Kommittén har anvant en oberoende expert, Piia Pilv, som gett
kommittén stéd och rad under 2016. Den oberoende experten till-
handahdll inte bolaget ndgra andra tjanster under 2016. Vid det
sista motet 2016 beslot kommittén att utse Peter Boreham fran
Mercer till oberoende expert for 2017. Kommittén tar dven del av
nationell och internationell I6nestatistik fran externa marknads-
analysforetag och kan vid behov anlita annan extern expertis.
Ordféranden stréavar efter att uppréatthalla kontakt med aktiea-
garna i fragor om ersattning, nar det ar nddvandigt och lampligt.

Mer information om kommittén och dess ansvarsomraden
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten. Dessa ansvarsomraden
samt riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare och
programmet for langsiktig rorlig ersattning (LTV) granskas och
utvarderas varje ar mot bakgrund av exempelvis andringar i basta
bolagsstyrningspraxis eller andringar vad géller redovisning, lag-
stiftning, politisk opinion eller konkurrenters affarspraxis. Syftet ar
att sékerstélla att Ericsson aven fortsattningsvis har en konkur-
renskraftig ersattningsstrategi.

Aktiedgarna forelaggs i enlighet med svensk lag arligen kon-
cernens riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare for
godkéannande.

Kommittén hade sju mdten under 2016. Under vinterns méten
lag fokus framst pé att folja upp resultaten av programmen for ror-
lig ersattning for 2015 samt att ta fram forslag for beslut pa ars-
stdmman 2016. Dessutom lade kommittén fram ett forslag for sty-
relsen om att godkanna utfallsresultatet av LTV 2013. Under varen
och sommaren granskade och godkande kommittén ersattningen
for ett antal nya medlemmar i koncernledningen, och reviderade
maélen for kortsiktig rorlig erséttning for koncernledningen. Under
hosten slutférde kommittén tillsammans med den oberoende
experten sin arliga dversikt dver ersattningspraxis inom teknik-
branschen dver hela vérlden. Som under tidigare &r var kommit-
téns slutsats att Ericssons ersattningsnivaer ar konkurrenskraf-
tiga, men att ersattningsmixen ar mindre flexibel och har stérre
fokus pa grundlon jamfort med géllande marknadspraxis i USA,
Europa och Asien. Det vanligaste l&ngsiktiga incitamentet i hog-
teknologiska branscher &r aktier som utbetalas baserat pa enbart
fortsatt anstélining, och de framsta faktorerna som beaktas nar
erséttningsprogram utformas ar fortfarande att behalla nyckelper-
soner och att ge erkdnnande. Ericssons program for langsiktig
rorlig ersattning ar den minst konkurrenskraftiga erséttningskom-
ponenten vad galler utformning och nivaer i det totala ersattnings-

Ersattning inom Ericsson &r baserad pé principerna om pre-
station, konkurrenskraft och skalighet. Ersattningspolicyn
har, tillsammans med sammansattningen av flera ersatt-
ningskomponenter, konstruerats for att aterspegla dessa
principer genom att skapa ett val balanserat ersattnings-
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paket. De riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare 2016 som godkandes av arsstamman finns i not K28.
Revisorns yttrande om bolagets efterlevnad av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare under 2016
finns pa Ericssons webbplats.



paketet. Kommittén har darfoér arbetat med att férbereda en ny
struktur for ett langsiktig incitamentsprogram for Ericssons glo-
bala ledning, som laggs fram for godkénnande av arsstamman
2017. Mot slutet av 2016 godkande kommittén koncernchefens
férslag om lénejusteringar for koncernledningen. Dessutom fast-
stélldes ramarna for de kortsiktiga malen for 2017.

Utvardering av tilldmpningen av riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare och av LTV-programmet
P& uppdrag av styrelsen utvarderar kommittén riktlinjerna for
erséattning till ledande befattningshavare samt tillampningen av
dessa. Kommittén och styrelsen har faststallt att riktlinjerna ar
andamalsenliga och uppfyller sitt syfte for Ericsson och att den
enda &ndringen for 2017 ska vara att tilldta anvandning av mal
som &r relaterade till aktiekursen i programmen for rorlig ersattning.
Antalet deltagare i Aktiesparplanen, som har som mal att
framja att de anstéllda blir aktiedgare, var per den 1 december
2016 cirka 31 500 anstallda (34 000 den 1 december 2015).
Utvarderingen bekraftar att Planen for nyckelpersoner ocksa upp-
fyller malet att behalla nyckelmedarbetare inom foretaget. Ande-
len nyckelpersoner som véljer att lamna bolaget &r relativt 1ag,
jamfort med den generella personalomséttningen. Aktiesparpla-
nen har dock kritiserats av dgarna, och efter noggrant éverva-
gande har kommittén dragit slutsatsen att planen har en o6nskad
utspadningseffekt for nuvarande aktiedgare. Darfér rekommen-
derade kommittén styrelsen att inte foresla en ny Aktiesparplan for
2017. Darfor kommer aven Resultataktieplanen att utgd, eftersom
den bygger pa Aktiesparplanen. En ny langsiktig incitamentsplan
fér den globala ledningen kommer att laggas fram fér godkan-
nande pa arsstamman 2017. For 6vrig ledning och nyckelpersonall
pa Eriksson kommer kontantbaserade program att utvecklas.

Sammanlagd ersattning under 2016

Vid berakning av ersattningen for en person ar det den totala
erséattningen som &r viktigast. Forst definieras den totala arliga
kontanta ersattningen, som innefattar méalnivan fér den kortsiktiga
rorliga erséttningen plus den fasta I6nen. Darefter laggs malnivan
for den langsiktiga rorliga ersattningen till for att berakna den
totala ersattningen p& malniva, och slutligen laggs pension och
andra formaner till for att fa fram den totala ersattningen.
Ersattningen till koncernledningen bestér av fast [6n, kort- och
langsiktiga rorliga erséttningar, pension och andra formaner. Om stor-
leken pa nagon av dessa ersattningskomponenter tkas eller minskas
nar ersattningen faststélls maste atminstone en annan komponent
foréandras for att den totala erséttningsnivan ska forbli oférandrad.

Ersattningskostnaderna fér koncernchefen och koncernledningen
redovisas i not K28.

Fast16n

Vid faststallandet av fasta I6ner tar kommittén hansyn till inverkan
pa den totala ersattningen, inklusive pensioner och darmed till-
horande kostnader. Den absoluta nivan faststalls baserat pa hur
omfattande och komplex den aktuella befattningen ar och pa den
enskildes prestation fran ar till ar. Koncernledningens loner &r, lik-
som Gvriga erséattningskomponenter, foremal for en arlig gransk-
ning av kommittén, som tar hansyn till extern I6nestatistik for att se
till att I6nenivaerna ar fortsatt konkurrenskraftiga och i enhetlighet
med koncernens ersattningspolicy.

Roérlig erséattning

Inom Ericsson rader en stark Gvertygelse om att rorlig ersattning
dér s& ar mojligt bor uppmuntras som en integrerad del av den
totala ersattningen. Syftet med detta ar framst att se till att med-
arbetarna ar inriktade mot tydliga och relevanta mal, men ocksa
att mojliggora flexibla Idnekostnader och understryka sambandet
mellan prestation och l6n.

Alla erséttningsplaner har definierade maximala tilldelnings-
och utfallsnivaer. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar i storre
utstrackning beroende av den aktuella enhetens eller funktionens
resultat, medan den langsiktiga rérliga ersattningen ar beroende
av Ericssons resultat pa koncernniva.

Ericssons resultat méats inom fem kategorier som hérletts fran
den dvergripande strategin: en férséljning som vaxer snabbare an
marknaden, branschledande rérelsemarginal, god kassagenere-
ring, ndjda kunder samt medarbetarnas delaktighet och infly-
tande. De hér kategorierna har utgjort grunden fér programmen
for kort- och langsiktig rorlig ersattning och har utgjort ramen for
de mal som ska anvandas for att faststalla rérliga ersattningar.

Kortsiktig rérlig erséttning

Den arliga rorliga erséattningen utgar enligt kontantbaserade pro-
gram. De konkreta verksamhetsmalen for dessa berédknas utifran
den arliga affarsplanen som godkants av styrelsen och som i sin
tur bygger pa bolagets langsiktiga strategi. Ericsson stravar efter
att vaxa snabbare &n marknaden med branschledande rérelse-
marginaler och god kassagenerering, och darfor utgar bolaget
ifran tre priméara mal:

> Nettoomsattning

> Rorelseresultat

> Kassaflode

Kortsiktig rorlig ersattning: utfall som procentandel av maxnivaer

80
70
60
50
40
30

20 Genomsnitt, ELT
exkl. verkstéllande
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koncernchef
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@ Verkstéllande direktdr och koncernchef
@ Genomsnitt, koncernledningen exkl. koncernchefen

> Bolagsstyrning — Rapport om ersattningar

Verkstéllande
direktor och
koncernchef

Fast 16n, kortsiktig och langsiktig rorlig erséattning som procentandel
av den totala malerséattningen for 2016
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Malniva, kortsiktig rorlig ersattning 2016

@ Langsiktig rorlig (Resultataktieplanen fér hogre chefer for 2016)
pa halften av den maximala nivan
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BOLAGSSTYRNING - Rapport om erséattningar

Sammanfattning av kortsiktig och langsiktig rorlig erséttning 2016

Vad vi kallar det Vad ar det?

Vad ar syftet?

Vem kan delta?

Hur intjanas det?

Kortsiktig ersattning: Intjanas under maximalt 12 manader

Fast 16n Fast erséttning,
betalas ut vid

faststallda tidpunkter

Att attrahera och behélla
medarbetare och betala ut en del
av den arliga ersattningen som
kontrakterat belopp

Alla medarbetare

Marknadsméssiga nivaer for
aktuell befattning, anpassat efter
utvardering av den enskildes
prestation

Kortsiktig rérlig
ersattning (STV)

En plan for rérlig
ersattning som
beraknas och betalas
ut under ett ar

Inrikta medarbetarna pa klara
och relevanta mal, ge en
intjaningsmojlighet kopplat till
prestation och flexibla kostnader

Deltagande medarbetare,

inklusive koncernledningen.

Cirka 82 800 under 2016

Resultat for definierade mal.
Ersattning kan ges upp till tva
ganger malnivan eller minska till
noll beroende pé prestation

Forsaliningsrelaterad Anpassade versioner
plan av STV

Liksom fér STV, anpassat efter
lokala krav eller affarskrav om t ex
forsaljning

Medarbetare inom
forsaljning. Cirka 2 800
under 2016

Liknar STV, men erséttningen kan
oOka till upp till tre ganger malnivan
beroende pa prestation. Alla
planer har definierade maximala
tilldelnings- och utfallsnivaer

Langsiktig ersattning: Ersattning som intjanas under minst tre ar

Aktiesparplanen (SPP) Aktiesparplan for alla

medarbetare

Befasta kanslan av "Ett Ericsson”
och se till att medarbetarnas
intressen sammanfaller med
aktiedgarnas

Alla medarbetare kan delta
(om praktiskt mojligt)

Varje inkdpt aktie matchas med
ytterligare en aktie efter tre ar (om
anstéllningen inte har upphort)

Plan for
nyckelpersoner (KC)

Aktiebaserad plan for
utvalda personer

Att erkdnna, behalla och motivera
nyckelpersoner som bidrar med
goda prestationer, viktig
kompetens och potential

Upp till 10 % av
medarbetarna

Utvalda nyckelpersoner far
ytterligare en aktie utdver den som
tilldelas enligt aktiesparplanen

Resultataktieplanen for Aktiebaserad plan for

Erséattning for langsiktiga

Hogre chefer, inklusive

Upp till fyra, sex eller (for den

hogre chefer (EPSP) hoégre chefer

ataganden och vardeskapande

koncernledningen tidigare verkstéllande direktéren
och koncernchefen) nio aktier
tilldelas utdver varje aktie som
tilldelas enligt Aktiesparplanen,
om malen for langsiktiga resultat
uppnas. Den exakta tilldelningen
ar prestationsbaserad.

For koncernledningen ar mélen finansiella, antingen pa koncern-
niva (for cheferna for koncernfunktioner och affarsenheter) eller
pé den enskilda enhetens niva (for chefer for regioner eller kund-
grupper).

Diagrammet pa foregaende sida visar hur utfallen till koncern-
ledningen har varierat beroende pa resultaten under de senaste
fem aren.

Styrelsen beslutade om malvardena for den forra koncernche-
fen (den nya koncernchefen har ingen kortsiktig rorlig ersattning),
och kommittén beslutar om alla malvarden for koncernledningen.
Ansvaret for dessa malvéarden sprids inom organisationen, och
malvardena bryts ned till mal pa enhetsniva inom hela bolaget.
Samtliga dessa mal godkanns pé tva chefsnivaer. Kommittén ser
till att méalnivéerna inom koncernen ligger pa en lamplig och rimlig
niva under hela aret och har rétt att revidera dem om de inte langre
ar relevanta eller krdvande eller inte ger mervarde for aktiedgarna.

Under 2016 deltog cirka 85 600 medarbetare i planer for kort-
siktig rorlig ersattning.

Léngsiktig rorlig erséttning
Planer for aktiebaserad langsiktig rorlig ersattning har lagts fram
varje ar infor arsstamman for godkénnande.

Alla planer for langsiktig rorlig erséttning har utformats med
avsikten att de ska ingé i ett val avvagt och sammanhéngande
totalt erséttningspaket, och de l6per dver minst tre ar. Eftersom
planerna handlar om rérlig ersattning ar utfallen ok&nda och utbe-
talningarna beror pa langsiktiga personliga investeringar, bolagets
resultat samt aktiekursens utveckling. Under 2016 utgjordes den
aktiebaserade erséattningen av tre olika men sammankopplade
planer: Aktiesparplan for alla medarbetare, Plan for nyckelperso-
ner och Resultataktieplan for hogre chefer.
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Aktiesparplanen

Aktiesparplanen for alla medarbetare var tankt att, sé langt det ar
praktiskt maojligt, uppmuntra samtliga medarbetare till &garskap i
bolaget. Medarbetare kan spara hdgst 7,5 % av den fasta brutto-
|6nen (den tidigare verkstéllande direktéren och koncernchefen,
Hans Vestberg, kunde spara upp till 10 % av den fasta bruttolénen
och kortsiktig rorlig ersattning) for kdp av B-aktier till marknads-
pris pa Nasdaq Stockholm eller ADS pa NASDAQ New York
(sparaktier) under en tolvmanadersperiod. Om medarbetaren
behaller de inkdpta aktiernai tre ar efter investeringen och fort-
sétter att vara anstélld inom Ericssonkoncernen under den tiden
matchas sparaktierna med ett motsvarande antal B-aktier eller
ADS. Aktiesparplanen inférdes 2002, och medarbetare i 71 lander
deltog under det forsta aret. | december 2016 var antalet delta-
gare cirka 31 500, motsvarande omkring 29 % av de medarbetare
i 100 lander som kan delta.

Deltagarna sparar varje manad, forsta gangen fran augusti-
|6nen, for kvartalsvisa investeringar. Dessa investeringar (i novem-
ber, februari, maj och augusti) matchas pa tredrsdagen for varje
investering, vilket innebar att matchningen l16per Gver tva réaken-
skapsér och tva beskattningsar.

Av de anledningar som angetts ovan foreslas ingen Aktiespar-
plan for 2017.

Plan fér nyckelpersoner
Planen for nyckelpersoner har ingatt i Ericssons strategi for
successionsplanering . Den utformades for att ge erk&nnande
till nyckelpersoner for deras prestationer, kompetens och poten-
tial, samt for att uppmuntra dem att stanna inom bolaget.

Inom planen kunde operativa enheter nominera upp till 10 % av
medarbetarna 6ver hela varlden. Varje enhet nominerade enskilda



Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig erséttning som procentandel av

fast 16n Procentandel av maximal nivé pa kortsiktig rorlig ersattning

Finansiella méal pa

Finansiellamal  enhets-/funktions-
Mal-niva Max-niva Faktiskt utfall péa koncernniva nivd  Icke-finansiella mal
Verkstéllande direktor och koncernchef 2015 80% 160 % 114 % 100% 0% 0%
Verkstallande direktdr och koncernchef 2016 1 80% 160 % 0% 100% 0% 0%
Genomsnitt for koncernledningen 20152 51% 102 % 66 % 48 % 25% 28%
Genomsnitt fér koncernledningen 20162) 1% 83% 7% 88 % 13% 0%

1) Detta géller Hans Vestberg. Nar Jan Frykhammar var verkstéllande direktér och koncernchef gallde fortfarande hans tidigare maxniva for kortsiktig rorlig ersattning,

och han fick ingen utbetalning for aret.

2) Exklusive verkstéllande direktéren och koncernchefen. Skillnaderna i mal- och maxnivéer fran ar till &r beror normalt pa férandringar i sammanséttningen av koncernledningen.

medarbetare som identifierades med utgangspunkt fran presta-
tion, kompetens och potential. Nomineringarna diskuterades inom
ledningsgrupper lokalt och granskades av Human Resources pa
béade lokal niva och koncernniva.

De utvalda deltagarna far en extra aktie utdver den ordinarie
matchningsaktien for varje sparaktie som kdpts inom ramen for
Aktiesparplanen under en investeringsperiod om tolv manader.
Planen inférdes 2004.

Eftersom ingen Aktiesparplan foreslas for 2017 kommer
alternativa atgarder att utvecklas for att ersatta Planen for
nyckelpersoner.

Resultataktieplan 16r hbgre chefer

Resultataktieplanen fér hogre chefer infordes 2004. Syftet med
planen var att uppmuntra chefer att fokusera pé langsiktiga eko-
nomiska resultat, och att erbjuda en marknadsmassigt konkur-
renskraftig ersattning. Hogre chefer, inklusive koncernledningen,
nominerades for att tilldelas upp till fyra eller sex extra aktier (resul-
tatmatchningsaktier). Detta ar utdver den ordinarie matchnings-
aktien for varje sparaktie som kdpts inom Aktiesparplanen.

Den tidigare verkstéllande direktdren och koncernchefen,

Hans Vestberg, kunde tilldelas upp till nio resultatmatchnings-
aktier utdver den ordinarie matchningsaktien for varje sparaktie
som kopts inom Aktiesparplanen. For resultatmatchning kravs
att de aktuella resultatmélen har uppfyllts.

For att stodja den langsiktiga strategin och vardeskapande-
processen antog arsstamman 2016 foljande mal for Resultataktie-
planen fér hogre chefer 2015, enligt styrelsens forslag:
> Tillvaxt fér nettoomsattning: Upp till en tredjedel av tilldelningen

utfaller om den érliga tillvéxten av nettoomséttningen uppgar till

mellan 2 % och 6 % da 2018 ars resultat jamfors med 2015 ars
resultat.

> Tillvaxt for rorelseresultat: Upp till en tredjedel av tilldelningen
utfaller om den arliga tillvaxten av rorelseresultatet uppgar till
mellan 2 % och 15 % da 2018 érs resultat jamfors med 2015 ars

resultat. Extraordindra omstruktureringskostnader ingér inte i

perakningen.
> Kassagenerering: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller

forutsatt att kassagenereringen &r minst 70 % under vart och
ett av aren 2016-2018. En niondel av tilldelningen utfaller for
varje &r som malet uppnas. Extraordinara omstrukturerings-
kostnader ingar inte i berékningen.

Innan antalet aktier slutligen bestadms sker en rimlighetsprévning i
styrelsen. Styrelsen forbehaller sig réatten att minska antalet
matchningsaktier utifrén en beddmning av Ericssons finansiella
resultat, utveckling jamfért med konkurrenter och andra faktorer.
Vid utvérdering av resultaten kommer styrelsen att, fran fall till fall,
séarskilt beakta inverkan pa de tre mélen av storre forvarv, avytt-

> Bolagsstyrning — Rapport om ersattningar

ringar, skapandet av joint ventures och andra betydande kapital-
transaktioner.

Eftersom ingen Aktiesparplan foreslas for 2017 kommer alter-
nativa atgarder att utvecklas for att ersatta Resultataktieplanen for
hogre chefer. For den globala ledningen forelaggs en aktiebase-
rad plan for &rsstamman 2017 for godkannande. Detaljer rérande
resultatkriterierna for den nya langsiktiga incitamentsplanen finns
i kallelsen till arsstamman 2017.

Férmaner och anstallningsvillkor

Pensionsformanerna motsvarar den konkurrenskraftiga nivan i
medarbetarnas hemlander och kan omfatta olika kompletterande
program, vid sidan om de nationella socialférsakringssystemen.
Dar det ar mojligt anvands avgiftsbestamda pensionsplaner. Det
innebar att Ericsson betalar avgifter till planerna, men den slutliga
forméanen garanteras inte. Detta géller sdvida inte lokala lagar eller
regelverk foreskriver att formansbestamda planer med sédana
garantier maste erbjudas.

For den tidigare verkstéllande direktdren och koncernchefen,
Hans Vestberg, och 6vriga medlemmar i koncernledningen som
anstallts i Sverige fore 2011 tillampas en kompletterande pen-
sionsplan utéver ITP-planen.

Medlemmar i koncernledningen som anstéllts i Sverige tidigast
ar 2011 omfattas normalt av den avgiftsbaserade planen under
[TPA1.

For medlemmar i koncernledningen som inte &r anstallda i
Sverige tillampas lokalt konkurrenskraftiga pensionsplaner.

Andra férmaner, t ex formansbilar och sjukvardsplaner, fast-
stélls ocksa med utgangspunkt fran att de ska vara konkurrens-
kraftiga pa den lokala marknaden. Medlemmar i koncernled-
ningen far inte ta emot Ian fran bolaget.

For medlemmar i koncernledningen som ér lokalt anstallda i
Sverige &r den dmsesidiga uppsagningstiden maximalt sex mana-
der. Vid uppségning fran bolagets sida utbetalas ett avgangs-
vederlag om upp till maximalt 18 manadsléner.

Ersattningspolicyn i praktiken

Ericsson har under &rens lopp regelbundet vidtagit atgarder for att
Oka forstéelsen for hur ersattningsprinciper och erséattningspoli-
cyn inom Ericsson omsétts i praktiken. Detta innefattar lanseran-
det av ett integrerat IT-verktyg inom HR samt att tillhandahélla
e-utbildning och utbildningsprogram till linjechefer. Sedan dess
har IT-verktyget forbéattrats och linjechefer har fatt Idpande utbild-
ning om ersattningsprinciper och hur de omsatts i praktiken.
Detta &r ytterligare ett steg pa vdgen mot globalt konsekventa
principer, samtidigt som det finns utrymme fér anpassningar till
lokala lagar och férutséattningar for ersattningar.
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ERICSSON OCH

KAPI

Roadshows och konferenser

2016

B USA30%
Norden 12 %
Storbritannien 14 %
Ovriga Europa 30 %
® Ovwriga14%

Geografisk férdelning av
institutionellt aktieinnehav

N

B USA36%
Sverige 30 %
Storbritannien 13 %
Norge 5%

@ Frankrike 2%
Ovriga Europa 7 %
Ovriga vérlden 6 %

1 66 Ericsson

Syftet med kapitalmarknadskommunikationen
Ericssons Gvergripande mal &r att skapa mervarde
for aktiedgarna. All kommunikation med kapital-
marknaderna syftar till att stodja bolagets 6vergri-
pande mal genom att sakerstélla dkad forstaelse
och minska volatiliteten i aktien med hjélp av 6kad
transparens och tydlig information. IR-avdelningen
fungerar som lank mellan bolagets strategiska pla-
nering, utveckling och aktiviteter & ena sidan, samt
externa parters beddmningar och uppfattningar

& andra sidan.

Mal och métning
Studier genomfors regelbundet for att mata hur
bolagets budskap tas emot vid kapitalmarknads-
dagar och roadshows och pa webbplatsen, och
for att utvardera hur IR-avdelningens och koncern-
ledningens tillganglighet och trovardighet upplevs.
Ericsson stravar efter langsiktiga relationer med
sina aktiedgare, och IR-avdelningen granskar
regelbundet omsattningen av aktiedgare.

IR-verksamheten ar kopplad till bolagets
strategier och utveckling

Under verksamhetsaret genomfor IR-avdelningen
manga olika aktiviteter for att uppfylla malen om
transparent kommunikation och dkad forstaelse.
Totalt deltar IR-avdelningen i cirka 600 mdten med
investerare och analytiker varje &r. IR-avdelningen
deltar ocksa i kommunikation som produktlanse-
ringar, sammanslagningar och férvarv osv., for att
sakerstalla att all finansiell kommunikation &r tydlig
och relevant for kapitalmarknaderna.

Samarbete med andra funktioner inom bolaget
Koncernfunktionen for finansférvaltning har
huvudansvaret for kommunikation med kreditvéar-
deringsinstitut, men IR-avdelningen deltar ocksa
regelbundet i det har arbetet.

Eftersom det finns ett befintligt obligations-
program i USA, och en stor aktiedgarbas,

ALMARKNADEN

genomfor IR-avdelningen tillsammans med kon-
cernfunktionen for finansforvaltning arligen en
roadshow for att traffa obligationsinnehavare pa
USA-marknaden.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande blir allt
viktigare for manga investerare. IR-avdelningen
genomfor tillsammans med koncernfunktionen
Sustainability and Corporate Responsibility flera
aktiviteter inom detta omrade varje ar, bland annat
presentationer for intressenter och enskilda méten
med investerare pa konferenser med fokus pa
socialt ansvarsfulla investeringar (Socially
Responsible Investment, SRI).

Aktiviteter vid branschevenemang
IR-avdelningen deltar ocksé vid viktiga bransch-
evenemang, som den arliga konferensen Mobile
World Congress. IR-avdelningens aktiviteter ar
bland annat kommunikation som &r relaterad till
viktiga nyheter om bolaget, men &ven att anordna
moten mellan bolagets talespersoner och olika
intressenter.

IR i omvandling

Ericsson &r pa vag att omvandlas fran en ledande
aktdr inom telekom och relaterade tjianster till en
ledande aktor inom IKT-branschen.

Aven gruppen av intressenter pa kapital-
marknaderna har forandrats de senaste aren: fran
branschspecialister med fokus pa tekniksektorn till
generalister som tacker flera sektorer. Det har blivit
allt viktigare att den finansiella kommunikationen
hjélper intressenterna att se hur Ericssons aktivite-
ter och utveckling hanger samman med den lang-
siktiga strategin. Detta stéller storre krav pé att
budskapet &r klart och tydligt.

| dag finns narmare tva tredjedelar av dgandet |
Ericsson utanfor Sverige. Kravet pa global tillgang-
lighet gor det darfor nbdvandigt att arbeta pa
andra satt an genom traditionella méten, till exem-
pel via digitala medier.

Viktiga aktiviteter under 2016 faciliterade av IR

P& Mobile World Congress i
Barcelona i februari visade
Ericsson upp innovation inom
5@G, Sakernas internet och
molnteknik. Ledningen
genomforde presentationer
och frdgestunder med investe-
rare och analytiker.

Arsredovisning 2016

> P& arsstamman i april innehall
dagordningen en strategisam-
manfattning, en dversikt dver
2015, rapporten om hallbarhet
och ansvarsfullt féretagande
samt en uppdatering om hur
Ericsson leder resan mot 5G.

> | september genomférde
finansdirektor Carl Mellander,
och chefen for koncernfunk-
tionen for finansférvaltning,
Fredrik Wikner, den &rliga
roadshowen i USA for att traffa
aktie- och obligationsagare.
Ericsson genomférde 28
roadshows for investerare
under 2016.




Utveckling av aktiekursen och handelsvolymen under aret

SEK Handelsvolym, tusental
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@ Daglig volym som handlats pa Nasdaqg Stockholm, tusental == Ericsson, B Nasdaq Stockholm Index
Viktiga handelser under 2016
Fjarde kvartalsrapporten, Forsta kvartalsrapporten, Andra kvartalsrapporten, juni: Tredje kvartalsrapporten,

januari 2015: Rapporterad for-
sélining under kvartalet 6kade
med 8 % jamfért med samma
kvartal foregéende ar. Forsalj-
ningen, justerad for jamforbara
enheter och valutaeffekter,
minskade med -1 %. Lénsam-
heten 6kade jamfort med
samma kvartal foregéende ar,
med hogre patent- och licensin-
takter och lagre rérelseomkost-
nader som huvudsakliga bidrag.

april: En fortsatt svag makro-
ekonomisk situation paverkade
forsaliningen negativt pa vissa
utvecklingsmarknader i Mellan-
Ostern och Latinamerika. Brutto-
marginalen sjénk, huvudsakligen
beroende pa lagre marginaler
inom Global Services.

Rapporterad forsalining mins-
kade med —11 %. De negativa
trenderna i branschen frén for-
sta kvartalet forstarktes. For att
hantera den lagre efterfragan
pabdrjades ett antal viktiga
atgarder for att ytterligare 6ka
effektiviteten och minska
kostnaderna.

oktober: De negativa trenderna
i branschen forstérktes ytterli-
gare, och rapporterad forsélj-
ning minskade med 14 % jam-
fort med samma kvartal forega-
ende &r. Bruttomarginalen mins-
kade efter langre férséljning av
kapacitet inom mobilt bred-
band, en hdgre andel tjanste-
forséljning och lagre forsaljining
inom Networks.

Arsstamman, april: Den fére-
slagna utdelningen om SEK 3,70
(SEK 3,40) godkandes av ars-
stdmman. Avstdmningsdagen
var 15 april.

Byte av koncernchef, juli:
Bolaget meddelade att Hans
Vestberg ldmnade posten som
VD och koncernchef. Jan
Frykhammar, vice verkstéllande
direktér och finansdirektér, till-
tradde som tillfallig koncernchef.

Kostnads- och effektivitets-
programmet offentliggors i
Sverige, oktober: Som en del
av det globala kostnads- och
effektivitetsprogrammet medde-
lande Ericsson avsikter att
minska personalstyrkan med
3000i Sverige.

Ny koncernchef utses,
oktober: Ericssons styrelse
utser Borje Ekholm till ny VD och
koncernchef med tilltrade den
16 januari 2017

> I november holl Ericsson en Investor
Update i New York med cirka 130
deltagare narvarande. Mer information

> Forinvesterare — Ericsson och kapitalmarknaden

finns pa sidan 169.

> I'november deltog Elaine Weidman-
Grunewald, chef for koncernfunktionen
Sustainability and Corporate Responsi-
bility, i en SRI-investerarkonferens i Paris
och hdll enskilda mdten med investerare.

Ericsson

> Ericssons koncernchef Jan Frykhammar

och finansdirektér Carl Mellander deltog
i mdten och holl en presentation vid en
investerarkonferens i Barcelona i nov-
ember. Ericsson deltog i 22 investerar-
konferenser under 2016.
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FRAGOR OCH SVAR FOR INVESTERARE
OCH FINANSANALYTIKER

Overraskades Ericsson av den stora
forsaljningsminskningen under 2016?
En makroekonomisk situation som var
svagare an férvantat hade 6kande negativ
effekt pa efterfrdgan under aret pa manga
utvecklingsmarknader, vilket ledde till en
ovantad férsvagning av marknaden. Dess-
utom medférde férsenade spektrumauktio-
ner en lagre investeringstakt i Indien. Affa-
rerna pa marknader som Nordamerika och
Kina har utvecklats i linje med planeringen.

Vad gor Ericsson for att

forbattra resultaten?

Lénsamheten har sjunkit och ligger under
Ericssons ambitioner. Det finns tre utvalda
tilvéxtomraden som ska driva stegvis for-
battrad vinst: 6kad effektivitet, skapa intak-
ter inom Networks och bygga framgéng
inom IT & Cloud, Media och Industry and
Society. Kostnads- och effektivitetspro-
grammet gér enligt plan och har utokats
for att anpassa organisationen till lagre
forsalning.

Tappar Ericsson marknadsandelar?

De pagéende stora utbyggnaderna i Kina,
dar kinesiska leverantérer har en stor mark-
nadsandel, paverkar de globala marknads-
andelarna mellan leverantérer. Den mins-
kade forséljiningen under 2016 drevs av
svagare efterfrdgan inom mobilt bredband,
sérskilt p& marknader med svag makro-
ekonomisk situation.
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Hurdan &r situationen pa
tillvaxtmarknaderna?

Under 2016 var situationen utmanande pa
marknader som paverkades av en svag
makroekonomisk situation. Situationen
bestar troligen under 2017 baserat pa det
som ar synligt idag. Framtida forséljnings-
utveckling ar beroende pa den makroeko-
nomiska utvecklingen i dessa lander. Efter
en svacka tar det normalt tid innan inves-
teringarna paborjas och aktiviteten okar.

Ar pagaende kostnadsreduktioner
tillrackliga for att forbattra
Idnsamheten?

Ericsson tror att &tgarderna &r tillréckliga
for att 6ka lbnsamheten med nuvarande
marknadssituation, men letar alltid efter
fler méjligheter att minska kostnaderna
och Oka effektiviteten.

Det har varit flera artiklar i svenska
medier om Ericsson under 2016,

har ni ndgra kommentarer?

Det har varit kontinuerlig rapportering
om Ericsson i svenska medier. Ericsson
har meddelat klargbéranden, som finns
pé bolagets webbplats, for att ge korrekt
information ur var synvinkel.

https://www.ericsson.com/thecompany/
press/ericsson-comments

Ericsson har nolltolerans mot korruption,
och bolaget har genom aren arbetat syste-
matiskt for att kontinuerligt forstarka och
forbattra sin approach. Vid arsslutet 2016
hade fler &n 95 900 anstéllda genomfort
den e-utbildning i antikorruption som
lanserades 2013.

Kommer de senaste personal-
minskningarna att paverka framtida
innovation och riskera nédvandiga
investeringar i FoU?

Ericsson minskar kostnadsnivan med
hansyn till nuvarande marknadsvillkor, men
sékerstaller samtidigt tillrackliga investe-
ringar i FoU f6r att sdkra ledarskap inom
kommande teknik som 5G. Minskningen
omfattar &ven arbetsséatt som Okar produk-
tiviteten och ger storre utbyte av varje krona
som investeras i FoU.

Den amerikanska dollarn har starkts
mot flera valutor. Hur har det paverkat
resultatet?

Jamfért med 2015 starktes US-dollarn,
med positiv paverkan nar USD omvandla-
des till SEK i balans- och resultatrékning-
arna. Den starkta US-dollarn inverkade
dock ocksa negativt pa operatorsinves-
teringarna pa flera marknader.



Investor Update - de viktigaste punkterna

Ericsson héll InveWe i New York den 10 november Bland talarna fanns VD och koncernchef Jan Frykhammar och
2016. Pa dagordn stod fortsatt fokus pa ett snabbare tillférordnad finansdirektoér Carl Mellander samt andra medlem-
genomf{jr_aﬁdg av strategin och férbattrade resultat. mar av koncernledningen.

Bolagét redogjorde fér marknadsutsikterna 2016-2018 samt Evenemanget innehdll bade presentationer och omfattande
lamnade uppdaterad information om implementeringen och fragestunder med medlemmar av koncernledningen.

genomfdrandet av den nya bolagsstrukturen.
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AKTIEINFORMATION

Boérshandel

Ericssonaktien (A- och B-aktie) ar
noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.
B-aktierna kan ocksé handlas i form av
American Depositary Shares (ADS) pa
NASDAQ New York, bestyrkta av Ame-
rican Depositary Receipts (ADR), under
symbolen ERIC. En ADS representerar
en B-aktie.

Under 2016 omsattes cirka 3,0 (2,3)
miljarder aktier pa Nasdaq Stockholm
och cirka 1,3 (0,9) miljarder i USA (inkl.
NASDAQ New York). Totalt 4,3 (3,2) mil-
jarder Ericsson aktier omsattes saledes
pé borsernai Stockholm och i USA.
Handeln i Ericsson-aktier 6kade med
cirka 29 % pa Nasdaq Stockholm och
Okade med cirka 38 % i USA jamfort
med 2015. | och med implementeringen

Aktiehandel pa olika
marknadsplatser (B-aktier)

Antal aktier, miljarder

Ovrigt
@ London
Boat

av Mifid-direktivet inom EU har aktie-
handeln blivit allt mer fragmenterad dver
ett flertal handelsplatser och handels-
kategorier. Handel pa MTF:er (handels-
plattformar) och andra handelsplatser
har tagit marknadsandelar fran fond-
bdrser som Nasdag Stockholm.
Handeln i Stockholm stod for 37 pro-
cent av den totala handeln 2016, jam-
fért med 37 procent 2012. Den totala
omséttningen av Ericsson B pa samtliga
handelsplatser har dkat under de
senaste fem aren, fran 6,6 miljarder
aktier 2012 till 7,9 miljarder aktier 2016.
Over samma period har handeln av
Ericsson ADS i USA minskat nagot, fran
1,1 miljarder ADS till 1,3 miljarder ADS.

Ericsson-aktien

Aktie-/ADS-noteringar

Nasdag Stockholm

NASDAQ New York.

Aktiedata

Totalt antal utfardade aktier 3331151735
varav A-aktier, med en rést vardera ) 261755983
varav B-aktier, med en tiondels rést vardera 1) 3069 395 752

Ericsson egna B-aktier 62 192 390

Kvotvarde SEK 5,00

Marknadsvarde per den 31 december 2016

cirka 178 miljarder SEK

ICB (Industry Classification Benchmark)

9500

) A- och B-aktier medfér samma rétt till andel i bolagets tillgéngar och resultat.

Namn

Nasdag Stockholm ERIC A/ERIC B
NASDAQ New York. ERIC
Bloomberg Nasdaq Stockholm ERICA SS/ERICB SS
Bloomberg NASDAQ ERICUS
Reuters Nasdaq Stockholm ERICa.ST/ERICb.ST
Reuters NASDAQ ERIC.O

Turquoise
BATS Chi-X
@ Stockholm

2012 2013 2014 2015 2016

Férandring i antal aktier och aktiekapital 2012-2016

Antal utestéende aktier Aktiekapital (SEK)

2012 29 juni, nyemission (C-aktier, senare omvandlade till B-aktier) 31700000 158 500 000
2012 31 december 3305051735 16525 258 678
2013 31 december 3305051735 16525 258 678
2014 31 december 3305051735 16525258 678
2015 31 december 3305051735 16525 258 678
2016 11 maj, nyemission (C-aktier, senare omvandlade till B-aktier) 1) 26 100 000 130500 000
2016 31 december 3331151735 16655 758 678

") Arsstamman 2016 beslét att emittera 26 100 000 C-aktier fr programmet for langsiktig rérlig erséttning (LTV). | enlighet med bemyndigandet fran &rsstamman beslét styrelsen under andra kvartalet 2016
att aterkdpa de nyemitterade aktierna, som dérefter konverterades till B-aktier. Kvotvardet av de aterkopta aktierna &r SEK 5,00 per aktie, eller totalt SEK 130,5 miljoner, och aktierna representerar mindre &n

en procent av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick till cirka SEK 130,7 miljoner.

Aktiebaserade nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 1) 0,52 4,13 3,54 3,69 1,78
Vinst per aktie (icke-IFRS), SEK?2 2,66 6,06 4,80 5,62 2,74
Utdelning per aktie, SEK3) 1,00 3,70 3,40 3,00 2,75
Totalavkastning (procent) -32 -9 24 25 -3
P/E-tal 101 20 26 21 36

1) Berdknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning.

2) Vinst per aktie efter utspadning, exklusive av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella till-
gangar och exklusive omstruktureringskostnader, SEK. Ett avsnitt med avstdmning av vissa alter-
nativa nyckeltal (APM) finns pa sidan 176-180 samt i ett separat dokument p& www.ericsson.com/
thecompany/investors/financial-reports.

3 For 2016 enligt styrelsens forslag.
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Kursutveckling

Ericssons marknadsvéarde minskade med —34,9:% under 2016 till SEK 178 miljarder, jamfort med en minskning
med -12,6 % till SEK 271 miljarder under 2015. Ar 2016 6kade jamforelseindex, OMX Stockholm, pa Nasdaqg

Stockholm med 5,8 %, NASDAQ-bdrsens kompositindex 6kade med 7,5 % och S&P 500 Index 6kade m

ed 9,5 %.

Aktieomsattning och kursutveckling, Nasdaq Stockholm

Vinst per aktie, efter

A-aktier, SEK tusental omsatta aktier utspédning
per manad
SEK
120 6 000
7
100 5000 6 562 606
l 5 4,80
80 4 000 413
' 4 369 ggy
60 3000 3....2,74 2,66
21,78
40 2 000
1 052
20 1 000 0
2012 2013 2014 2015 2016
0 0 @@ Vinst per aktie, efter utspadning
2012 2013 2014 2015 2016 Vinst per aktie efter utspadning,
icke-IFRS 1)
) Vinst per aktie, efter utspadning, exklu-
B-aktier, SEK tusental omsatta aktier sive omstruktureringskostnader samt
per ménad av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella tilgangar, SEK.
120 600 000
100 500000 Utdelning per aktie
80 400 000
SEK
60 l 300 000 4,00 470
3,50 3,40
40 200 000 300y 20
2,50
20 100 000
2,00
0 0 1,50
2012 2013 2014 2015 2016 100 1,00
@ Omsatta aktier, tusental per ménad == Ericsson-aktien Nasdaq Stockholm Index 0.50
Volymen avser endast handel pa Nasdag Stockholm. 0,00

2012 2013 2014 2015 2016"

1) For 2016 enligt styrelsens forslag.

Aktieomséttning och kursutveckling, amerikanska marknaden

ADS, USD tusental omsatta aktier
per manad
18 300 000
15 250 000
12 200 000
9 150 000
6 ' 100 000
3 50 000
0
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@ Omsatta ADS, tusental per manad = Ericsson ADS S&P 500
> Forinvesterare — Aktieinformation

P/E-tal
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Aktie- och ADS-priser

Aktiekurser pa aktiens huvudsakliga handelsplats
- Nasdaq Stockholm

Aktiekurser pa Nasdag Stockholm

, ; . ) _— (SEK) 2016 2015 2014 2013 2012
Tabellen nedgn visar hoggta oqh IagsFa aktlekurger for Ericssons A-aktien, sista handelsdag 5300 7935 8825 7450  63.90
A-och B-aktier f6r de angivna tidsperioderna enligt vad som A-aktien, hogsta
rapporterats av Nasdag Stockholm. Handeln p& bérsen stanger (13 april 2016) 80,80 111,30 91,80 86,95 72,00
normalt kl.17.30 pa bankdagar. Férutom den officiella handeln A-aktien, lagsta
férekommer dven handel utanfér bérsen och pé alternativa (26 oktober 2016) 4520 7200 71,55 5000 5555
handelsplatser under normala éppettider for handel, och dven B-aklien, sista handelsdag 5350 8230 9435 7850 6510
efter kl.17.30. , , . , (E13 5 ZE?T&B?%?M 83,60 12000 9640 9095 71,90

Nasdaq Stockholm publicerar dagligen en officiell kurslista B-aktien, lagsta
med information om volymen av genomférda transaktioner for varje (26 oktober 2016) 4319 7530 7505 6450 5590
noterad aktie tillsammans med dagens hogsta och lagsta kurs. Kl Nasdaq Stockholm.
Den officiella kurslistan speglar information om kurser och volymer
for handel som genomférts av bérsmedlemmarna. De aktier som
ar noterade pa Nasdaq Stockholms officiella kurslista bestar for Aktiekurser pd NASDAQ New York
narvarande av aktier fran 341 bolag. (USD) 2016 2015 2014 2013 2012
ADS, sista handelsdag 5,83 9,61 12,10 12,24 10,10
Aktiekurser pa NASDAQ New York — ADS ADS, hogsta (13 april 2016) 10,20 13,14 1361 1422 10,60
Tabellen nedan visar hogsta och lagsta aktiekurser for Ericssons ADS, lagsta (28 oktober 2016) 4,83 8,87 11,20 9,78 8,23
ADS pa NASDAQ New York for de angivna tidsperioderna. Keila: NASDAQ New York.
Noteringarna pa NASDAQ New York representerar priser mellan
handlare exklusive stéllda kop- och séljpriser samt courtage, och
representerar inte nddvandigtvis faktiska transaktioner.
Aktiekurser Nasdaqg Stockholm och NASDAQ New York
Nasdag Stockholm NASDAQ New York.
SEK per A-aktie SEK per B-aktie USD per ADS "

Period Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta Hoégsta Lagsta
Hogsta och lagsta aktiekurs per ar
2012 72,00 55,55 71,90 55,90 10,60 8,23
2013 86,95 50,00 90,95 64,50 14,22 9,78
2014 91,80 71,55 96,40 75,05 13,61 11,20
2015 111,30 72,00 120,00 75,30 13,14 8,87
2016 80,80 45,20 83,60 43,19 10,20 4,83
Hogsta och lagsta aktiekurs per kvartal
2015 Forsta kvartalet 107,10 88,75 113,70 92,90 13,14 11,75
2015 Andra kvartalet 111,30 80,05 120,00 85,85 13,10 10,33
2015 Tredje kvartalet 91,00 72,00 96,40 77,45 11,08 9,23
2015 Fjarde kvartalet 83,70 73,00 88,30 75,30 10,58 8,87
2016 Férsta kvartalet 80,40 70,10 83,60 70,65 10,10 8,43
2016 Andra kvartalet 80,80 58,95 83,60 59,60 10,20 7,03
2016 Tredje kvartalet 66,75 57,20 67,75 56,60 7,88 6,68
2016 Fjarde kvartalet 62,50 45,20 62,40 43,19 7,24 4,83
Hogsta och lagsta aktiekurs per manad
Augusti 2016 64,15 60,80 64,10 60,75 7,55 7,10
September 2016 62,75 57,20 62,70 56,60 7,25 6,68
Oktober 2016 62,50 45,20 62,40 43,19 7,24 4,83
November 2016 54,10 47,00 48,09 43,21 5,20 4,83
December 2016 56,00 48,00 56,55 47,15 6,02 5,10
Januari 2017 55,70 51,65 55,60 51,25 6,09 5,75

1) En ADS = 1 B-aktie.

172

Ericsson | Arsredovisning 2016

Kalla: Nasdag Stockholm och Nasdag New York.



Aktiedgare

Den 31 december 2016 hade moderbolaget 465 732 aktiedgare regist-

rerade hos Euroclear Sweden AB (central vardepappersforvarare), varav Geografisk fordelning av aktiekapital inklusive privata aktiedgare

1049 med adress i USA. Enligt information fran bolagets depositarie, och Ericssons egna B-aktier

Deutsche Bank, fanns det 326 213 417 ADS (American Depositary Shares) Procent av kapital

utestéende per den 31 december 2016, och 3 868 registrerade innehavare 2016 2015

av ADS. Ett stort antal ADS forvaltas av banker, méklare och forvaltare for

e . . . ® Sveri 3528%  36,36%

kunders rakning. Den 10 januari 2017 fanns 98 323 s&dana konton. U\;Tge o 98; o 280/0

Enligt tillgangliga uppgifter &gdes i slutet av 2016 cirka 89 % av A-och _— S B S

. . . P . Storbritannien 10,89 % 8,91%
B-aktierna av svenska och internationella institutioner. Bolagets stora aktie-

. K . vy e L. . Norge 4,92 % 3,36 %

4gare har ingen annan rostratt 4n dvriga aktieigare, som dger samma . _ . .

aktieslag. Sa vitt Ericsson kénner till 4gs eller kontrolleras bolaget ej direkt Frankrike 1.:48% 265%

Ovriga lander 2050%  22,44%

eller indirekt av nagot annat bolag, av nagon utlandsk regering eller av
nagra fysiska eller juridiska personer, ensamma eller i férening. Kalla: Nasdaq

Tabellen nedan visar det totala antalet aktier i moderbolaget som &gdes
av ledande befattningshavare och styrelseledamaéter (inklusive suppleanter)
den 31 december 2016.

Aktiedgare, férdelning typ av 4gare

. . L Procentuellt dgande (réster)
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter, aktieinnehav

Rostratter, 2016 2015

Antal A-aktier Antal B-aktier procent @ Svenska institutioner 55,17 % 54,66 %

Ledande befattningshavare varav:
och styrelseledaméter - Investor AB 21,77% 21,50%
(82 personer) 0 1832757 0,03% - AB Industrivérden 7) 19,27 % 20,05%
For enskilda individers innehav, se Bolagsstyrningsrapporten. Utlandska institutioner 34,08% 30,61%
Privata svenska investerare 5,90% 5,53%
Ovriga 4,85% 9,20%

Kélla: Nasdaq

1) Tillsammans med SHB Pensionsstiftelse och Pensions-
kassan SHB Foérsakringsforening.

Aktieinnehav, storleksférdelat 1

Procentuellt &gande Marknadsvérde
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier A Antal aktier B Andel av aktiekapital (roster) (MSEK)
1-500 365419 1457 693 48 849958 1,51% 1,12% 2691
501-1000 45099 1093403 33092910 1,03% 0,77 % 1828
1001-5 000 44914 3236158 94842 186 2,94 % 2,24% 5246
5001-10 000 5610 1316871 38897 905 1,21% 0,92 % 2151
10001-15 000 1455 564713 17 485788 0,54 % 0,41% 965
15 001-20 000 748 416739 12 959 667 0,40% 0,30% 715
20001- 2487 253670 406 2823083391 92,36 % 94,25 % 164 479
Totalt 31 december 2016 2 465733 261 755 983 3069 395752 100,00 % 100,00 % 178 086

1) Kélla: Euroclear
2) Inkluderar en forvaltardifferens om 183 947 aktier.

Foéliande tabell visar aktieinformation per den 31 december 2016 avseende de 15 stérsta aktiedgarna, i rangordning efter réstetal samt deras totala andel
roster i procent per den 31 december 2015, 2014 och 2013.

De stdrsta dgarnas aktieinnehav per den 31 december 2016 samt total andel réster i procent per den 31 december 2016, 2015 och 2014

2016 2015 2014

Procent av Procent av Procent Procent Procent

Antal totalt antal totalt antal av totalt av totalt av totalt

Person eller organisation A-aktier A-aktier Antal B-aktier B-aktier antal roster antal roster antal roster
Investor AB 115762 803 44,23 80284 545 2,62 21,77 21,50 21,50
AB Industrivarden 86 052615 32,88 1000 000 0,03 15,15 15,20 15,20
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 23430790 8,95 0 0,00 412 4,85 4,85
Swedbank Robur Fonder AB 18414 0,01 148 481 687 4,84 2,61 2,34 2,51
AMF Pensionsforsakring AB 3500 000 1,34 90193315 2,94 2,20 1,73 1,85
AFA Forsakring AB 11723000 4,48 6679127 0,22 2,18 2,18 2,06
Dodge & Cox 0 0,00 117 624 985 3,83 2,07 2,00 2,08
BlackRock Institutional Trust Company, N A 0 0,00 109 162 871 3,56 1,92 1,48 1,45
PRIMECAP Management Company 0 0,00 90 000 000 2,93 1,68 1,33 0,57
State Street Global Advisors (US) 0 0,00 87 332 521 2,85 1,54 1,01 0,92
Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 6284 705 2,40 16146 318 0,53 1,39 1,59 1,67
Silchester International Investors, L.L.P. 0 0,00 74 536 381 2,43 1,31 0,00 0,00
Norges Bank Investment Management (NBIM) 0 0,00 63 042 678 2,05 1,11 1,14 1,14
Hotchkis and Wiley Capital Management, LLC 0 0,00 62 430121 2,03 1,10 0,51 0,30
The Vanguard Group, Inc 0 0,00 60 753 704 1,98 1,07 0,96 0,77
Ovriga 14 983 656 5,72 2061727 499 67,17 38,89 4217 43,26
Totalt 261 755983 100,00 3069 395 752 100,00 100,00 100,00 100,00

1) Kélla: Nasdag
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OVRIG INFORMATION

TIOARSOVERSIKT

Definitioner av vissa finansiella termer finns i Finansiella begrepp.

Tioarsoversikt

2016 Foréndring

Resultatréknings- och kassafl6desposter, SEK miljoner
Nettoomsattning 222608 -10%
Rorelseomkostnader —-60 501 -6%
Rorelseresultat 6299 —71%
Periodens resultat 1895 -86%
Omstruktureringskostnader 7567 50%
Kassaflode fran rorelsen 14010 -32%
Stallning vid arets slut, SEK miljoner
Balansomslutning 283 347 0%
Materiella anlaggningstillgangar 16734 5%
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 139817 5%
Innehav utan bestdmmande inflytande 675 —-20%
Nyckeltal per aktie
Vinst per aktie, SEK 0,563 -87%
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 0,52 -87%
Utdelning per aktie, SEK 1,001 -73%
Antal utestédende aktier (miljoner)

vid arets slut, fére utspéadning 3269 -

i medeltal, fére utspadning 3263 -

i medeltal, efter utspadning 3303 1%
Ovrig information, SEK miljoner
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 6129 —26%
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 4569 -3%
Investering/balansering av immateriella tilgangar 5260 1%
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 4550 -18%
Forsknings- och utvecklingskostnader 31635 -9%

i procent av nettoomséttningen 14,2% -
Omséttningshastighet i lager, dagar 69 8%
Alternativa nyckeltal (APM) 2)
Bruttomarginal 29,8% -
Rdrelsemarginal 2,8% -
EBITA-marginal 4,0% -
Kassagenerering 175,0% -
Sysselsatt kapital, SEK miljoner 190 901 2%
Avkastning pa eget kapital 1,2% -
Avkastning pa sysselsatt kapital 3,2% -
Soliditet 49,6 % -
Kapitalomsattningshastighet 1,2 -
Rérelsekapital , SEK miljoner 89039 -15%
Bruttokassa, SEK miljoner 57 877 -13%
Nettokassa, SEK miljoner3 31191 —24%
Statistiska uppgifter vid arets slut
Antal anstéllda 111 464 —4%

varav i Sverige 15303 -10%
Exportforséljning fran Sverige, SEK miljoner 107 036 -9%

1) For 2016, enligt styrelsens forslag.

2) En avstamning mot narmast avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna for 2016 och fem jamforelsear finns tillganglig pa foliande sidor. Avstamning for tio ar finns i ett separat dokument
som finns tillgangligt pa www.ericsson.com/thecompany/investors/financial-reports.

3 Definitionen av Nettokassa &ndrades under forsta kvartalet 2016 (ersattning efter avslutad anstalining ingér inte langre, medan rantebarande icke-likvida placeringar ingar). Nettokassa for tidigare perioder har réknats
om enligt den nya definitionen.
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2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

246 920 227 983 227 376 227 779 226 921 203 348 206 477 208 930 187 780
-64 129 -63408 -58509 -58 856 -59 321 -58630 -59963 -60558 ~52 041
21805 16 807 17 845 10458 17 900 16 455 5918 16252 30646
13673 11143 12 174 5938 12 569 11235 4127 11667 22135
5040 1456 4453 3447 3184 6814 11259 6760 -
20597 18702 17 389 22 031 9982 26583 24 476 24000 19210
284 363 293 558 269 190 274996 280349 281815 269 809 285684 245 117
15901 13341 11433 11493 10788 9434 9606 9995 9304
146 525 144 306 140204 136 883 143105 145106 139 870 140 823 134112
841 1003 1419 1600 2165 1679 1157 1261 940
417 3,57 3,72 1,80 3,80 3,49 1,15 3,54 6,87
413 3,54 3,69 1,78 3,77 3,46 114 3,52 6,84
3,70 3,40 3,00 2,75 2,50 2,25 2,00 1,85 2,50
3256 3242 3231 3220 3211 3200 3194 3185 3180
3249 3237 3226 3216 3206 3197 3190 3183 3178
3282 3270 3257 3247 3233 3226 3212 3202 3193
8338 5322 4503 5429 4994 3686 4006 4133 4319
4689 4316 4209 4012 3546 3296 3502 3105 2914
5228 6184 4759 13247 2748 7246 11413 1287 29838
5538 5629 5928 5877 5490 6657 8621 5568 5459
34844 36308 32236 32833 32638 31558 33055 33584 28 842
14,1 % 15,9% 14,2% 14,4% 14,4% 15,5% 16,0% 16,1% 15,4.%
64 64 62 73 78 74 68 68 70
34,8% 36,2% 33,6% 31,6% 351% 36,5% 34,0% 35,5% 39,3%
8,8% 7.4% 7.8% 4,6% 7.9% 8.1% 2,9% 7.8% 16,3%
10,5% 9,3% 9,8% 6,6% 9,9% 11,0% 6,7% 9,4% 18,0%
85% 84% 79% 116% 40% 112% 17 % 92% 66%
195 150 189 839 180903 176 653 186 307 182 640 181 680 182 439 168 456
9,3% 8.1% 8,7% 41% 8,5% 7.8% 2,6% 8,2% 17,2%
11,6% 9,8% 10,7 % 6,7% 11,3% 9,6% 4,3% 11,3% 20,9%
51,8% 49,5% 52,6% 50,4% 51,8% 52,1 % 52,3% 49,7 % 55,1%
1,3 1,2 1,3 1,3 1,2 11 11 1,2 1,2
104 811 103 246 106 940 100619 109 552 105 488 99079 99951 86327
66270 72159 77089 76708 80542 87 150 76724 75005 57716
41150 48014 47 634 48041 49 521 56 387 44604 44524 30500
116 281 118055 114340 110 255 104 525 90 261 82493 78740 74011
17 041 17 580 17 858 17 712 17 500 17 848 18217 20 155 19781
117 486 113734 108 944 106 997 116 507 100 070 94829 109 254 102 486

> Ovrig information - Tioarséversikt Ericsson | Arsredovisning 2016 1 75



OVRIG INFORMATION - Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehéller en avstamning av vissa alternativa nyckel-
tal (APM) mot narmast avstdmningsbara poster i de finansiella
rapporterna. Redovisningen av APMs har begransningar som
analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller
som ersattning for finansiella matt som upprattats enligt IFRS.
APMs redovisas for att férbéattra investerarnas utvardering av
pagéende rorelseresultat, som hjélp vid prognos av kommande
perioder och fér att férenkla en meningsfull jamforelse av resultat

Avkastning pé eget kapital

mellan perioder. Ledningen anvander dessa APMs for att bland
annat utvardera Idpande verksamhet jamfért med tidigare resul-
tat, for intern planering och prognoser samt for berékning av viss
prestationsrelaterad ersattning.

De APMs som redovisas i denna &rsredovisning kan skilja sig
frén métt med liknande beteckningar som anvands av andra
bolag.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 Definition o
Peri PP — - Periodens resultat hanforligt till aktieagare i moder-
eriodens resultat hanforligt till aktiedgare i bol t tandel itiliat t
moderbolaget 1716 13549 11568 12005 5775 olagel som procentandel av genomsnittligt ege
Genomsnittligt eget kapital kapital.
Eget kapital vid periodens borjan 146525 144306 140204 136883 143105 Orsak till anvéindnin
Eget kapital vid periodens slut 139817 146525 144306 140204 136883 Avkastning pé eget kagpital &r ett métt pa I6nsamhet i
Genomsnittligt eget kapital 143171 145416 142255 138544 139994 relation till bokfdrt varde pa eget kapital. Avkastning
Avkastning pé eget kapital (%) 1,2% 9,3% 81% 8,7 % 41% pa eget kapital &r ett méatt pa hur investeringarna
anvands for att generera dkade intakter.
Avkastning pé sysselsatt kapital
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 Definition o
Rérelseresultat 6299 21805 16807 17845 10458 ?ggf:‘?risnu('jriﬁ?tw ];' gaggg‘?!:t'ﬂgkti‘f;lsom pro-
Finansiella intékter -115 525 1277 1346 1708 9 gtsy prtal.
Rdrelseresultat + finansiella intékter 6184 22 330 18 084 19 191 12 166 Orsak till anvandning
Genomesnittligt sysselsatt kapital Avkastning péa sysselsatt kapital &r ett matt pa 16n-
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 195150 189839 180903 176653 186307 samheten efter att h&nsyn tagits till hur mycket kapi-
Sysselsatt kapital vid periodens slut 190901 195150 189839 180903 176653 tal som anvants. En hdgre avkastning pa sysselsatt
Genomsnittligt sysselsatt kapital 193026 192495 185371 178778 181480 kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effekti-
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 3,2% 11,6 % 9,8% 10,7 % 6,7 % vare satt.
Bruttokassa
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 Eeﬁ"itmﬂ ivida medel samt rAntebarand o
Kassa och likvida medel 36966 40224 40988 42095 44682 ~assa och fikvida mede’ samt rantebarande place-
P . : ringar (kort- och langfristiga).
Kortfristiga rantebarande placeringar 13325 26 046 31171 34994 32026
Langfristiga rantebarande placeringar 7586 - - - - Orsak till anvéandning
Bruttokassa 57 877 66270 72159 77089 76708

Bruttokassa visar den totala tillgangliga kassan och
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réntebarande placeringar och &r en parameter for
att berékna nettokassan.



Bruttomarginal

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Bruttoresultat 66 365 85819 82427 76 371 72080
Nettoomsattning 222608 246920 227983 227376 227779
Bruttomarginal (%) 29,8% 34,8% 36,2% 33,6% 31,6 %
EBITA-marginal
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Periodens resultat 1895 13673 11143 12174 5938
Skatter 2131 6199 4668 4924 4244
Finansiella intékter och kostnader 2273 1933 996 747 276
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgéngar 2650 4139 4328 4521 4553
EBITA 8949 25944 21135 22366 15011
Nettoomséttning 222608 246920 227983 227376 227779
EBITA-marginal (%) 4,0% 10,5% 9,3% 9,8% 6,6 %
Kapitalomsattningshastighet
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 222608 246920 227983 227376 227779
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 195150 189839 180903 176653 186307
Sysselsatt kapital vid periodens slut 190901 195150 189839 180903 176653
Genomsnittligt sysselsatt kapital 193026 192495 185371 178778 181480
Kapitalomsattningshastighet (ganger) 1,2 1,3 1,2 1,3 1,3
Kassagenerering
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Periodens resultat 1895 13673 11143 12174 5938
Periodens resultat justerat for poster
som inte ingar i kassaflodet 8007 24284 22343 22002 19015
Kassaflode fran rérelsen 14010 20597 18702 17389 22031
Kassagenerering (%) 175% 85 % 84 % 79% 116 %

> Ovrig information — Alternativa nyckeltal

Definition
Rapporterat bruttoresultat som procent av netto-
omsattningen.

Orsak till anvéandning

Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoom-
séttning och kostnad for sélda varor i procent av
nettoomséttningen. Bruttomarginalen paverkas av
flertalet faktorer, exempelvis affarsmix, andel tjanster,
prisutveckling och kostnadsminskningar. Brutto-
marginalen ar ett viktigt internt matt, och denna siffra
redovisas aven i resultatrékningen, eftersom bolaget
anser att det ger den som laser de finansiella rappor-
terna en béttre forstaelse av utvecklingen av kon-
cernens verksamhet.

Definition

Resultat fére rantor, skatter samt av- och nedskriv-
ningar av forvarvade immateriella tillgangar, uttryckt
som procent av periodens nettoomséttning.

Orsak till anvédndning

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar ar
normalt icke-kassapéaverkande poster i arets resul-
tatrékning. EBITA-marginalen i procent ger en indi-
kation pa finansiellt resultat utan paverkan fran for-
varvade bolag.

Definition
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Orsak till anvédndning

Omsattningshastighet i sysselsatt kapital beskriver
hur effektivt investeringskapital anvands for att
generera intékter.

Definition

Kassaflode fran rorelsen dividerat med summan av
periodens resultat och justeringar for avstamning av
periodens resultat mot kassa, uttryckt i procent.

Orsak till anvédndning

Kassagenereringsmalet avspeglar ett starkt fokus
pé bolagets kassaflode. Mattet har anvants som ett
av de tre malen i programmet for langsiktig rorlig
erséattning.
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OVRIG INFORMATION - Alternativa nyckeltal

Nettokassa

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kassa och likvida medel 36966 40224 40988 42095 44682
+ Kortfristiga rantebéarande placeringar 13325 26 046 31171 34994 32026
+ Langfristiga rantebarande placeringar 7586 - - - -
- Kortfristig upplaning 8033 2376 2281 7388 4769
- Langfristig upplaning 18653 22744 21864 22067 23898
Nettokassa 31191 41150 48014 47634 48 041

Organisk valutakursjusterad férsaljningstillvaxt

MSEK 2016 2015 2014

Nettoomsattning 222608 246920 2279837
Forvarv/avyttringar -313 —422 -2 590
Netto valutaeffekter 254 30307 -10409

Jamforbar nettoomsattning exklusive valutaef-

fekter 222549 216191 214984

Organisk valutakursjusterad forsaljningstillvaxt

(%) -10% -5% -4%

) Delvis justerad for den initiala betalningen for immateriella rattigheter och licenser fran Samsung under fjarde kvartalet
2013.

Rorelsekapital
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kortfristiga tillgangar 175771 189525 201789 190896 193254
Icke réntebérande avséattningar och skulder,
kortfristiga
Kortfristiga avsattningar -5411 -3662 -4225 -5140 -8427
Leverantdrsskulder -25318 22389 -24473 -20502 -23100
Ovriga kortfristiga skulder -56003 -58663 -69845 -58314 -61108
Rérelsekapital 89039 104811 103246 106940 100619
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Definition

Kassa och likvida medel samt rantebarande place-
ringar (kort- och langfristiga) minus rantebérande
skulder (vilket inkluderar kort- och langfristig
upplaning).

Orsak till anvédndning

En positiv nettokassa som ar storre an pensions-
skulderna ar ett av bolagets kapitalmal. Detta skapar
det ekonomiska handlingsutrymme och oberoende
som krévs for att bedriva verksamhet och hantera
variationer i behovet av rérelsekapital.

Definition
Forsaljningstillvaxt justerad for paverkan av forvarv
och avyttringar samt valutaeffekter.

Orsak till anvéandning

Ericssons redovisningsvaluta ar SEK medan de
totala int&kterna i huvudsak ar i andra valutor.
Rapporterad forsaljningstillvaxt &r beroende av att
vaxelkursen mellan SEK och andra valutor flukture-
rar, och dessutom kan férvarvade och avyttrade
verksamheter paverka. Forsaljningstillvaxt justerad
for jamférbara enheter och valutaeffekter visar den
underliggande utvecklingen av forsaljiningen rensat
for dessa parametrar.

Definition

Kortfristiga tillgangar minus icke rantebarande
avsattningar och skulder (vilket innefattar kortfristiga
avsattningar, leverantorsskulder och évriga kort-
fristiga skulder).

Orsak till anvéandning

P& grund av behovet av att optimera kassagenere-
ring for att skapa varde for vara aktieagare, fokuse-
rar ledningen pa rorelsekapital och att minska ledti-
dernamellan en lagd order och erhallen betalning.
Att hantera och minska rérelsekapital &r en nyckel-
faktor for att na malet for kassagenerering for lang-
siktig rorlig ersattning.



Rdérelsemarginal

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat 6299 21805 16 807 17845 10458
Nettoomséttning 222608 246920 227983 227376 227779
Rorelsemarginal (%) 2,8% 8,8% 7.4 % 7,8% 4,6%
Rorelseomkostnader exklusive omstruktureringskostnader

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Rdérelseomkostnader -60501 -64129 -63408 -58509 -58856
Omstruktureringskostnader som ingar i forsk-

nings- och utvecklingskostnader 2739 2021 304 872 852
Omstruktureringskostnader som ingar i forsalj-

nings- och administrationsomkostnader 1353 745 123 924 370
Rdrrelseomkostnader exklusive omstrukture-

ringskostnader -56409 -61363 -62981 -56713 -57634
Soliditet

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Totalt eget kapital 140492 147366 145309 141623 138483
Totala tillgangar 283347 284363 293558 269190 274996
Soliditet (%) 49,6 % 51,8%  495% 52,6 % 50,4 %

> Ovrig information — Alternativa nyckeltal

Definition
Rapporterat rorelseresultat som procent av netto-
omsattningen.

Orsak till anvédndning

Rdérelsemarginalen visar rorelseresultatet som pro-
centandel av nettoomsattningen. Rorelsemargina-
len ar ett internt nyckeltal, och denna siffra redovisas
aven i resultatrapporten, eftersom bolaget anser att
det ger den som laser balans- och resultatrappor-
terna en battre forstaelse av utvecklingen av koncer-
nens finansiella resultat pa bade kort och lang sikt.

Definition
Rapporterade rorelseomkostnader exklusive
omstruktureringskostnader.

Orsak till anvéandning
Omstruktureringskostnader varierar fran ar till ar
och for att kunna analysera trender i rapporterade
rérelseomkostnader, exkluderas omstrukturerings-
kostnader.

Definition
Totalt eget kapital i procent av totala tillgangar.

Orsak till anvéandning

En soliditet som Gverstiger 40 % ar ett av bolagets
kapitalmal. Detta ger det ekonomiska handlingsut-
rymme och oberoende som kravs for att bedriva
verksamhet och hantera variationer i behovet av
rorelsekapital samt dra nytta av affarsmajligheter.
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OVRIG INFORMATION - Alternativa nyckeltal

Sysselsatt kapital

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012

Balansomslutning 283347 284363 293558 269190 274996

Icke rantebarande avséattningar och skulder
Langfristiga avsattningar 946 176 202 222 21
Uppskjutna skatteskulder 2147 2472 3177 2650 3120
Ovriga langfristiga skulder 2621 1851 1797 1459 2377
Kortfristiga avséattningar 5411 3662 4225 5140 8427
Leverantdrsskulder 25318 22389 24473 20502 23100
Ovriga kortfristiga skulder 56003 58663 69845 58 314 61108

Sysselsatt kapital 190901 195150 189839 180903 176653

Vinst per aktie, efter utspadning

SEK 2016 2015 2014 2013 2012

Vinst per aktie, efter utspadning 0,52 413 3,54 3,69 1,78

Omstruktureringskostnader 1,59 1,07 0,31 0,93 0,81

Avskrivningar och nedskrivningar av férvarvade

immateriella tillgangar 0,55 0,86 0,95 1,00 0,96

Vinst per aktie, efter utspadning (ej IFRS) 2,66 6,06 4,80 5,62 3,55
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Definition
Balansomslutning minus icke ranteb&rande avsatt-
ningar och skulder.

Orsak till anvédndning

Sysselsatt kapital &r vardet pa de tillgangar i balans-
rékningen som bidrar till att generera intékter och
vinst. Det anvands dven for berékning av avkastning
pa sysselsatt kapital.

Definition

Vinst per aktie efter utspadning, exklusive av- och
nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar
och exklusive omstruktureringskostnader.

Orsak till anvéandning
Omstruktureringskostnader varierar fran ar till ar.
Det har méttet ger en indikation pa resultaten utan
omstrukturering och utan paverkan fran av- och
nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar
fran forvarvade bolag.



FINANSIELLA BEGREPP

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till aktieagare i
moderbolaget som procentandel av genom-
snittligt eget kapital (baserat pa beloppen per
1 januarioch 31 december).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat samt finansiella intakter som
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
(baserat pa beloppen per 1 januari och 31
december).

Bruttokassa
Kassa och likvida medel samt rantebarande
placeringar (kort- och langfristiga).

Bruttomarginal
Rapporterat bruttoresultat som procent av
nettoomséttningen.

CAPEX (capital expenditures)
Utgifter som kapitaliseras.

EBITA-marginal

Resultat fore rantor, skatter samt av- och ned-
skrivningar av forvarvade immateriella tillgangar
(immateriella rattigheter, varumarken och 6vriga
immateriella tillgangar, se not K10 "Immateriella
tillgangar”) som procent av periodens nettoom-
sattning.

Organisk valutakursjusterad
forsaljningstillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for paverkan av for-
varv och avyttringar samt valutaeffekter.

Genomsnittlig kredittid fér kundfordringar
Kundfordringar vid kvartalets slut dividerat med
nettoomséttning under kvartalet multiplicerat
med 90 dagar. Om kundfordringar ar hdgre an
kvartalets nettoomsattning divideras éver-
skjutande belopp med nettoomsattning under
foregaende kvartal multiplicerat med 90 dagar.
Total genomsnittlig kredittid blir d& summan
av 90 dagar fran det senaste kvartalet plus till-
kommande kreditdagar fran det féregaende
kvartalet.

> Ovrig information - Finansiella begrepp

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)
Beskriver den arliga tillvaxttakten dver en viss
tidsperiod.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kassagenerering

Kassaflode fran rorelsen dividerat med sum-
man av periodens resultat och justeringar for
avstamning av periodens resultat mot kassa,
uttryckt i procent.

Kontant utdelning per aktie
Utbetald utdelning dividerad med genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier, fore utspadning.

Kreditdagar, leverantorer

Genomsnittligt saldo for leverantérsskulder vid
arets borjan och arets slut, dividerat med kost-
nad for salda varor for aret och multiplicerat
med 365 dagar.

Nettokassa

Kassa och likvida medel samt rantebarande
placeringar (kort- och langfristiga) minus rante-
barande skulder (vilket inkluderar kort- och
langfristig upplaning).

Omséttningshastighet i lager

365 dividerat med lageromsattningshastighet,
beraknat som total kostnad for sélda varor
dividerat med genomsnittligt lager under aret
(netto efter forskott fran kunder).

OPEX (operational expenses)
Roérelseomkostnader.

P/E-tal

P/E talet beraknas som B-aktiens pris sista
handelsdagen dividerat med vinst per aktie,
fore utspadning.

Rorelsemarginal
Rapporterat rérelseresultat som procent av
nettoomséttningen.

Ericsson

Rorelsekapital

Kortfristiga tillgangar minus icke rantebarande
avsattningar och skulder (vilket innefattar kort-
fristiga avsattningar, leverantorsskulder och
ovriga kortfristiga skulder).

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke réantebarande
avsattningar och skulder (vilket inkluderar lang-
fristiga avsattningar, uppskjutna skatteskulder,
ovriga langfristiga skulder, kortfristiga avsatt-
ningar, leverantdrsskulder och évriga kortfris-
tiga skulder).

Totalavkastning

Okning eller minskning av kursen fér B-aktien
under perioden, inklusive utdelning, uttryckt
som en procentandel av aktiekursen vid perio-
dens bdrjan.

Value at risk (VaR)

En statistisk metod for att berékna den maxi-
mala potentiella férlust som kan uppkomma
med en given konfidensgrad under en given
tidshorisont.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning; arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-
rat med vagt medelantal utestaende aktier
under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning
Vagt medelantal utestdende aktier justeras for
effekter av potentiella aktier.

Vinst per aktie (ej IFRS)

Vinst per aktie efter utspadning, exklusive av-
och nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgangar och exklusive omstruktureringskost-
nader.

Valutakurser

Valutakurser vid konsolideringen

Januari-december

2016 2015
SEK/EUR
Genomsnittskurs 1 9,44 9,34
Slutkurs 9,56 9,17
SEK/USD
Genomsnittskurs 1 8,56 8,39
Slutkurs 9,06 8,40

1) Vagt genomsnitt for aret enbart som upplysning.
Varje periods intakter och kostnader i resultatréakningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs fér perioden.
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OVRIG INFORMATION

ORDLISTA

2G
Forsta generationens digitala mobilsystem.
Innefattar GSM, TDMA, PDC och cdmaOne.

3G
Tredje generationens mobilsystem. Innefattar
WCDMA/HSPA, CDMA2000 och TD-SCDMA.

4G
SeLTE.

Backhaul
Sandning mellan radiobasstationer och
karnnatet.

BSS
Business Support Systems, affarsstodsystem.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

CDMA

Code Division Multiple Access.

En radioteknik som mobilkommunikationsstan-
darderna cdmaOne (2G) och CDMA2000 (3G)

bygger pa.

CO2e, koldioxidekvivalent

Mangd av en viss vaxthusgas, uttryckt som den
mangd av koldioxid som har samma vaxthusef-
fekt.

EDGE

En kapacitetsdkning for GSM. Majliggdr dver-
féring av data med hastigheter upp till 250
kbps. (Evolved EDGE klarar upp till 1 Mbps.)

EPC
Evolved Packet Core.
LTE-systemets karnnat.

Globala IKT-center

Ericsson har byggt tre globala IKT-center,
anléaggningar som tillater uppkoppling av utrust-
ning for savél telekom som IKT (Informations-
och kommunikationsteknik) for fler an 20 000
ingenjorer globalt.

GRI G4 core

G4 ar fiarde generationens riktlinjer for hallbar-
hetsredovisning enligt GRI. Det finns tva alter-
nativ for redovisning i enlighet med riktlinjerna;
"Core’ och 'Comprehensive’. De tva alternativen
specificerar innehall som ska inga for att hallbar-
hetsredovisningen ska anses vara framtagen i
enlighet med GRI:s riktlinjer. Innehallsmassigt
innefattar 'Core’ de grundlaggande delarnaien

hallbarhetsredovisning. Mer specifikt innebéar
det att 'Core’-alternativet ger en bakgrund mot
vilken organisationen kommunicerar sin ekono-
miska, miljdmassiga och sociala paverkan.

GSM
Global System for Mobile Communications.
Forsta generationens digitala mobilsystem.

HDS 8000

En produkt som lanserades av Ericsson
under 2015. Ericsson HDS 8000 (Hyperscale
Datacenter System) tillhdr en ny generation av
datacentersystem i hyperskala som anvander
Intel® Rack Scale-arkitektur.

Heterogena nat
Fortatning och forstarkning av ett nat for att 6ka
kapaciteten.

HSPA

High Speed Packet Access.
Vidareutveckling av 3G/WCDMA, som gor
mobilt bredband majligt.

IKT
Informations- och kommunikationsteknik.

IMS

IP Multimedia Subsystem.

Standard for rést- och multimediatjanster
Over mobilnat och fasta nat som baseras
pa IP-teknik.

IP

Internet Protocol.

Bestammer hur information fardas mellan
Internets olika delar.

IPR
Intellectual Property Rights. Immateriella
rattigheter.

IPTV
IP-television.
En teknik som ger digital TV via fast bredband.

Jv
Joint Venture. Ett bolag som samags av tva eller
flera bolag.

LTE

Long-Term Evolution.

4G. Standarden for vidareutvecklingen av
mobilteknik bortom HSPA-teknik, som tillater
datahastigheter pa éver 100 Mbps.

M-commerce
Mobilhandel.

M2M
Kommunikation maskin till maskin.

Managed Services
Driften av en operators nat och/eller hosting
av tjanster.

Mobilt bredband
Tradlos hoghastighetsatkomst till internet med
HSPA-, LTE- och CDMA2000EV-DO-teknik.

Molnteknik
Nar data och program ligger pa ett natverk.

NFV

Network Functions Virtualization.
Néatfunktioner som implementeras som mjuk-
vara. De kan anvandas i virtualiserad infrastruk-
tur och erbjuder effektiv samordning, automa-
tisering och skalbarhet.

0SS
Operations Support Systems, driftstodsystem.

SDN

Software-Defined Network.

Ett programmerbart nat med fysisk separation
mellan beslut om vart nattrafiken sands (styr-
planet) och det underliggande systemet som
vidarebefordrar trafik till de valda destinatio-
nerna (dataplanet).

Uppkopplat samhalle

Ericssons vision om hur allt som har nytta av att
vara uppkopplat blir uppkopplat, och ger nya
mojligheter for individer, féretag och samhéllet

i stort.

VoLTE

(Voice over LTE)

Rosttjanst baserad péa IP Multimedia Subsys-
tem (IMS). Tjansten levereras som datafléden i
LTE, och erséatter med tiden kretskopplad rost-
tjanst.

WCDMA

Wideband Code Division Multiple Access.

En mobilkommunikationsstandard for 3G.
WCDMA bygger pa samma karnnat som GSM.

xDSL

Samlingsnamn for olika tekniker som medger
bredbandig kommunikation via fasta telelinjer,
exempelvis IP-DSL, ADSL och VDSL.

Begreppen "Ericsson”, "bolaget”, "koncernen”, "oss”, "vi”, och "vara” avser alla Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.
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OVRIG INFORMATION

AKTIEAGARINFORMATION

Telefonaktiebolaget LM Ericssons &rsstamma
2017 hélls den 29 mars 2017 kI 15.00 pa
Kistaméssan, Arne Beurlings Torg 5,
Kista/Stockholm.

Ratt att delta och anmélan

Aktiedgare, som 6nskar delta i &rsstémman, ska

> varainford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 23 mars
2017 och

> anmala sig till bolaget senast torsdagen den
23 mars 2017. Anmélan kan goras per telefon
08-402 90 54 vardagar mellan 10:00 och
16:00 eller p& Ericssons webbplats
WWwWw.ericsson.com/se.

Anmalan kan ocksa goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Arsstamman

Box 7835, 103 98 Stockholm

Vid anmélan vanligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt antalet eventuella bitraden.

Arsstamman halls pa svenska och simultan-
tolkas till engelska.

Foérvaltarregistrerade aktier

Forutom att anméla sig méaste aktiedgare, som
har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan forvaltare, begara att tillfélligt vara
inford i aktieboken torsdagen den 23 mars 2017
for att ha ratt att delta i drsstamman. Aktieagare
maste underréatta forvaltaren om detta i god tid
fore denna dag.

> Ovrig information — Aktieagarinformation

Fullmakt

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska
utfarda fullmakt f6r ombudet och skicka denna
till bolaget. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis, eller om
sédan handling inte finns, motsvarande behdrig-
hetshandling, bifogas Dokumenten fér inte vara
aldre an ett &r om inte fullmakten uttryckligen
anger att den &r giltig under en langre tid, dock
langst fem &r. For att underlatta inpasseringen
vid &rsstamman bor fullmakt i original samt
registreringsbevis och andra behoérighetshand-
lingar vara bolaget tillhanda péa ovanstéende
adress senast tisdagen den 28 mars 2017. Full-
maktsformular pé svenska och engelska finns
pé Ericssons webbplats, www.ericsson.com/se.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman att
besluta om en utdelning for 2016 pa SEK 1,00
per aktie och att fredagen den 31 mars 2017 ska
vara avstamningsdag for utdelning.

Finansiell information fran Ericsson
2016 Form 20-F for USA-marknaden:
> 31 mars 2017

Delarsrapporter 2017:

> 25april 2017 (Kv 1)

> 18juli 2017 (Kv 2)

> 20 oktober 2017 (Kv 3)
> 31 januari 2018 (Kv 4)

Arsredovisning 2017
> Mars 2018
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OVRIG INFORMATION - Aktiedgarinformation

MER INFORMATION

Creating positive impact with
Technology for Good™

By o e e b i et b
et T g s ] e = e
arm e stamgm

Ericsson publicerar &ven en separat rapport om hallbarhet
och ansvarsfullt féretagande: www.ericsson.com/
thecompany/sustainability_corporateresponsibility

Information om Ericsson och bolagets utveckling
finns pa webbplatsen, www.ericsson.com

och www.ericsson.com/se. Arsredovisningar,
delérsrapporter och annan aktieagarinformation

finns pa: www.ericsson.com/investors

For tryckta publikationer

Ett tryckt exemplar av arsredovisningen tillhandahélls
péa begéaran.

Stromberg Distribution
120 88 Stockholm
Telefon: 08-449 89 57
E-post: ericsson@strd.se

1 USA:

Ericssons transferbank

Deutsche Bank, Deutsche Bank Shareholder Services
American Stock Transfer & Trust Company

Registrerade agare
Avgiftsfri telefon: +1 (800) 937 5449

Ovriga investerare:
Telefon: +1 (718) 921 8124
E-post: DB@amstock.com

Bestallning av tryckt arsredovisning
Telefon: +1 (888) 301 2504
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Kontakt

Ericssons huvudkontor
Torshamnsgatan 21
Kista, Stockholm

Sate
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Investerarrelationer

For fragor om Ericsson, kontakta Investerarrelationer:

Telefon: 010-719 00 00
E-post: investor.relations@ericsson.com

Ericssons arsredovisning 2016
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