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Industrivdrdens syn pa hallbarhet
Industrivirdens affirsidé &r att, genom aktivt dgande,
bidra till en god substansvirdeutveckling for bolagets till-
gangar. Den aktiva dgarrollen innebir ett langsiktigt inves-
teringsperspektiv och medfor ett naturligt engagemang i
innehavsbolagens strategiska utveckling. Genom att bidra
till att utveckla langsiktigt konkurrenskraftiga féretag
mojliggors virdetillviixt ver tid och en héllbar utveckling.
Industrivirden dr dirfor en kravstillande dgare med hoga
ambitioner att bidra till uthalliga verksamheter som gyn-
nar de samhillen dir de verkar. Det handlar dels om att
minimera hallbarhetsrelaterade risker, dels att tillvarata
hallbarhetsrelaterade mojligheter. Ur ett 6vergripande
perspektiv har Industrivirden storst héallbarhetspaverkan
i rollen som aktiv dgare i sina innehavsbolag.

Vidare bedrivs hallbarhetsarbete i den egna verk-
samheten, dir fokus ligger pa att vara en ansvarsfull
arbetsgivare.

Centrala ramverk

Industrivirdens verksamhet bedrivs med bas i bolagets

uppforandekod och policyer. Genom det aktiva dgandet

verkar Industrivirden for att dess virderingar och etiska
riktlinjer &ven ska genomsyra de foretag dir man ir en aktiv
dgare. Industrivirdens uppforandekod har antagits av
styrelsen och revideras arligen. Den fastslar i korthet att;

¢ en god affidrsetik och tydlig dgarstyrning med ett
genuint héallbarhetsperspektiv bidrar till langsiktigt
virdeskapande och en hallbar samhéllsutveckling,

 arbetsplatsen ska priglas av 6ppenhet, lyhérdhet
och 6msesidig respekt,

* bolaget tar avstand fran all typ av diskriminering
och anser att mangfald i alla former 6kar kunskapen,
dynamiken och kvaliteten i verksamheten,

* bolaget ska realisera och integrera FN:s Global Compact
med dess tio principer inom omradena ménskliga
rittigheter, arbetsritt, antikorruption och miljo.

I sitt hallbarhetsarbete utgar Industrivirden dven

fran globala initiativ sasom OECD:s riktlinjer for
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multinationella féretag, de atta grundliggande ILO-
konventionerna och FN:s vigledande principer for féretag
och ménskliga rittigheter. Ur ett paverkansperspektiv har
néringslivet en central roll vad giller att skapa en héllbar
virld. Industrivirden har dérfor undertecknat
FN:s Global Compact och har sedan 2015 ar-
betat for att realisera dess tio principer. Arliga
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utvecklingssteg framgéar av denna hallbarhets- \\ -/’ p/
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rapport som &ven utgor var utvecklingsrapport ~E
- CoP - till Global Compact for helaret 2021. ~ WE SUPPORT

Industrivirdens atagande for 2022/2023
framgar av vd-ordet pa sidorna 10-11.

Intressenter, vasentlighetsanalys
och fokusomraden
Industrivirdens hallbarhetsrelaterade fokusomraden har
identifierats och konkretiserats med bas i en visentlig-
hetsanalys. Analysen utgér fran Industrivirdens paver-
kansmojligheter genom sin dgarroll, ett materialitetsper-
spektiv samt en intressentanalys baserad pa kontinuerliga
intressentdialoger. Inom ramen f6r intressentanalysen
engageras aktiedigare och potentiella investerare, andra
stora dgare i innehavsbolagen, representanter fran inne-
havsbolagen, Industrivirdens medarbetare samt myndig-
heter, lagstiftande organ och icke-statliga organisationer.
Intressentdialogerna ir en integrerad del i verksamheten
och sker inom ramen for flertalet externa méten samt som
strukturerade dialoger vid investerarméten m m. Kunskap
inhdmtas dven genom samarbeten som till exempel vart
deltagande i SISD (Swedish Investors for Sustainable
Development).
Visentlighetsanalysen visar att nagra forhallnings-
sétt och aktiviteter bedoms ha sérskilt hég visentlighet.
Industrivirden ska vara en engagerad och ansvarfull dgare
som bidrar till vélstyrda bolag f6r en hallbar samhéillsut-
veckling. Dirigenom kan man erbjuda en langsiktig, hall-
bar placering med konkurrenskraftig avkastning till ba-
lanserad risk. Industrivirden ska utveckla det strategiska
hallbarhetsarbetet och ldgga sérskild vikt vid strukturella
hallbarhetsaspekter sasom klimat, mangfald och anti-kor-
ruption m m. Hallbarhetsfragor av mer operativ karaktir
i innehavsbolagen bedéms vara av medelhog vésentlighet.
Det ror bland annat skatt, affarsetik och hilsa.
Med bas i viisentlighetsanalysen har fyra hallbarhets-
relaterade fokusomraden identifierats, vilka Industrivirden
aktivt driver i sin dgarroll. Dessa dr:
¢ En langsiktigt hallbar produktion och innovation till
stod for utvecklingen av hallbara produkter och tjénster.

« Ansvarsfulla verksamheter och organisationer som skapar
uthallig ekonomisk tillviixt genom mangfald, god affirsetik,
goda arbetsvillkor och hénsyn till ménskliga rittigheter.

¢ Minimerad negativ klimat- och miljopaverkan.

» En langsiktigt hallbar samhillsroll som bidrar till en positiv
utveckling i de samhillen dér foretagen ar verksamma.



Baserat pa dessa fokusomraden har relevanta malsitt-
ningar etablerats med stod av FN:s ramverk Agenda 2030
fér de globala hallbarhetsmalen. Ur ett paverkansperspek-
tiv avser mal (SDQG) 5, 8, 9, 12, 13 och 16 Industrivirdens
innehavsbolag inom ramen for det aktiva dgandet.
Mal 5 och 13 avser dven bolagets egen verksamhet. FN:s
klimatpanel IPCC:s sjitte stora klimatrapport public-
erades under aret och belyser behovet av en drastisk
minskning av CO2-utsldpp for att begridnsa den globala
uppvéirmningen till 1,5 grader. Mot denna bakgrund krivs
betydande insatser fran foretag inom alla branscher for
att kunna né upp till Parisavtalets och Agenda 2030:s mal.
Merparten av Industrivirdens CO2-utsldpp ar kopplade
till 4gandet i innehavsbolagen. Industrivirden har dirfér
konkretiserat sina malsittningar gillande klimat - savil
for portf6ljen som for den egna verksamheten. Utover
detta har Industrivirden &ven etablerat en malséttning
avseende mangfald.

Malformuleringar samt uppfoljningsindikatorer och
exempel pa maluppfyllelse framgar av tabellerna pa sid-
orna 24-26.

Aktivt dgande

Industrivirden forvintar sig att innehavsbolagen har ett

hallbart forhallningssétt i alla delar av sin verksamhet. Det

skapar konkurrenskraftiga foretag, mojliggor virdetillvixt
och gynnar en uthallig samhillsutveckling. Sérskild kraft
laggs pa materiella hallbarhetsrisker och hallbarhetsrela-
terade mojligheter, ur ett riskminimerings- och virdeska-
pandeperspektiv. Industrivirdens 6vergripande ambition
ar att;

* vara en palast och kravstillande dgare med ett tyd-
ligt hallbarhetsperspektiv som bidrar till langsiktigt
framgéngsrika innehavsbolag, till gagn f6r en hallbar
samhillsutveckling,

« vara en langsiktig och hallbar placering med en
konkurrenskraftig totalavkastning till balanserad risk.

I syfte att materialisera dessa ambitioner genomfors:

« Lopande analys och uppfoljning av respektive inne-
havsbolag i enlighet med Industrivirdens integrerade
hallbarhetsanalys.

¢ Utformning av dgaragendor for respektive inne-
havsbolag samt paverkansinsatser i enlighet med
Industrivirdens affirsmodell. Industrivirdens
dgaragendor och paverkansinsatser beskrivs
nirmare pa sidorna 16-21.

« Dialoger med prioriterade intressenter i syfte att
inhdmta synpunkter till stod f6r vidareutveckling
av Industrivirdens hallbarhetsarbete.

Industrivérdens hallbarhetsanalys

For att kunna bedriva en kvalitativ analys av innehavsbo-
lagens héllbarhetsarbete och vid behov utéva inflytande,
maste Industrivirden ha en djup kunskap om respek-
tive bolags verksamhet och hallbarhetsrelaterade fragor.
Hallbarhetsanalysen utgor dirfor en integrerad del av res-
pektive innehavsbolags grundanalys. Pa sa sitt utvirderas

alla hallbarhetsaspekter ur ett holistiskt dgarperspektiv
vid beddmningen av innehavsbolagens styrelser och bo-
lagsledningar, strategiska fragestéllningar samt finansiella
utveckling. Héllbarhetsanalysen utgor en mer djuplodande
utviirdering av hallbarhetsfragor och omfattar innehavs-
bolagens organisation, struktur, riskhantering, utnyttjande
av virdeskapande mojligheter samt kommunikation.
Analysen #r materialitetsorienterad och rangord-
nar de fragestéllningar som Industrivirden avser att ut-
reda vidare samt fragor i vilka man vill utéva inflytande.
Viktiga bedémningsomraden &r bland annat klimat- och
miljépaverkan, sociala férhallanden, antikorruption
samt férebyggande av brott mot ménskliga rittigheter.
Innehavsbolagen ska ha de styrelser, det ledarskap, den
organisation och de resurser som krévs for att integrera
hallbart féretagande och dirmed langsiktigt virdeska-
pande i sina affirsmodeller, processer och erbjudanden.
Huvudfokus i analysen ligger pa hallbarhetsrela-
terade risker och virdeskapandemojligheter. I det fall
Industrivirden identifierar strategiska forhallanden,
risker eller virdeskapandemdojligheter dir man vill
utova inflytande sa definieras dessa i Industrivirdens
dgaragenda, vilken utgor grunden f6r paverkansarbetet.
Agaragendorna revideras med viss periodicitet och fast-
stills av Industrividrdens foretagsledning.
Industrivirden utovar inflytande genom repre-
sentation i innehavsbolagens valberedningar och sty-
relser. Ledamoter i dessa organ, med anknytning till
Industrivirden, ska ha en aktuell och god bild av de at-
girder for virdeskapande som identifierats i respektive
innehavsbolag. Mot denna bakgrund diskuteras kontinu-
erligt Industrivirdens dgaragendor for innehavsbolagen
i Industrivirdens styrelse. Pa sa sitt kan Industrivirden
over tid ut6va inflytande i strategiska hallbarhetsfragor.
Formerna for det aktiva dgandet framgar vidare pa sidorna
13 och 16-21.

Analys av materiella hallbarhetsrisker
Industrivirdens materiella hallbarhetsrisker och virde-
skapandemodjligheter finns i innehavsbolagen vilka ska
hantera dessa inom ramen for sina respektive verksam-
heter. Industrivirdens riskanalys syftar till att identi-
fiera forhallanden som avviker fran Industrivirdens
uppfattning om ett optimalt forhallningssitt i respektive
innehavsbolag. Analysen omfattar samtliga materiella
hallbarhetsrisker i respektive bolag med bas i de priori-
terade fokusomraden som beskrivs ovan. Ett exempel ir
klimatrelaterade finansiella risker dir analysen omfattar
savil omstéllningsrisker som fysiska risker (effekter av ett
fordandrat klimat) ur olika scenarios och tidsperspektiv.
Innehavsbolagens sammantagna hallbarhetsrisker utgor
en del av Industrividrdens aktierisk, vilken beskrivs pa
sidan 63.

Det 6vergripande utfallet av Industrivirdens riskana-
lys for prioriterade omraden framgar av tabellerna pa sid-
orna 24-26. I det fall Industrivirdens bolagsspecifika risk-
analys (hallbarhetsrisker och virdeskapandemojligheter)
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utmynnar i behov av att utéva inflytande, sa definieras
dessa atgirdsforslag i Industrivirdens interna dgaragendor.
Saledes bidrar det aktiva dgandet till att langsiktigt minska
risknivan och 6ka virdeskapandet.

Hallbarhetsarbetet i innehavsbolagen
Innehavsbolagen &r verksamma inom vitt skilda branscher
och befinner sig i olika utvecklingsskeden. De stéar darfor
infér olika materiella utmaningar och mojligheter. Ur ett
overgripande perspektiv dr det Industrivirdens férviintan:
o Att de ser hallbarhet som en viktig strategisk fraga och
bedriver ett framstdende héllbarhetsarbete inom sin
bransch, dir hallbarhetsaspekter dr integrerade i
affirsmodeller, affirskulturer, strategier, processer
och produkterbjudanden.

 Att de pa ett strukturerat sétt kontinuerligt utvecklar
och stérker sitt hallbarhetsarbete med stod av relevanta
riktlinjer och métbara mal.

« Att de foljer, utvirderar och kommunicerar utveck-
lingen av sitt hallbarhetsarbete samt féormedlar pa vilket
sétt man bidrar till en langsiktigt uthallig utveckling i de
samhillen dir man verkar.

Innehavsbolagen star infor savil generella som bolags-
specifika hallbarhetsutmaningar. Det handlar om allt
frén att minska klimatpaverkan och stilla om till en mer
resurseffektiv produktion, med héallbara produkter, till att
sikra hilsosamma, inkluderande och jimstillda arbets-
platser i savil egen verksamhet som i leverantérsleden,
samt att motverka korruption. Overlag har de kommit
langt med att tillvarata de virden som ett hallbart foreta-
gande mojliggor och star sig vil i olika branschjamforelser.
Ytterligare information framgar av respektive innehavs-
bolags hallbarhetsrapportering.

Ansvarsfulla verksamheter och en hallbar samhallisroll
Langsiktigt virdeskapande bygger pa god bolagsstyrning, en bra arbetsmiljo, méngfald, god affirsetik och ett

samhilleligt ansvarstagande.

Utfall

Overgripande riskanalys

15 st Alla innehavsbolagen ska, med bas i * |innehavsbolagens styrelser utgor det Samtliga innehavsbolag lagger stor
specifika kompetensbehov, bedriva underrepresenterade kdnet 39 % vikt vid mangfald och jamstéalldhet
g ett aktivt och malinriktat arbete foér * 100 % av innehavsbolagen har principer mot eftersom detta starker verksamheten

mangfald och jamstalldhet i bolagets
alla delar.

Malet &r att det underrepresenterade
kdnet ska utgéra minst 40 % i innehavs-

diskriminering i uppférandekod eller policyer

och arbetar kontinuerligt med att vara
en inkluderande arbetsgivare med

lika mojligheter for alla medarbetare.
Innehavsbolagen har bland annat
fastslagit anti-diskriminering i interna

bolagens styrelser 2030 ur ett portfolj- riktlinjer.

perspektiv.
s Hallbar ekonomisk tillvaxt &r en ¢ 100 % av innehavsbolagen har skrivit Samtliga innehavsbolag genererar
SR férutsattning for utvecklingen av under FN:s Global Compact ett uthalligt vardeskapande och har
fl/" ansvarstagande foretag som kan ¢ 86 % av innehavsbolagen redovisar bidragit till en ekonomisk tillvaxt éver

skapa varde 6ver tid. Mot denna
bakgrund ska innehavsbolagen
bedriva sin verksamhet med fokus
pa ett langsiktigt vardeskapande,
god affarsetik och garantera en saker
arbetsplats for alla anstallda.

olycksfallsfrekvens. 100 % av de bolag
som redovisat detta under de tre senaste
aren (december 2018 - december 2021)
har minskat olycksfallsfrekvensen

tid. Bolagen foljer internationella
konventioner om manskliga rattigheter
och arbetsvillkor samt bedriver ett
ambitiost forebyggande arbete med
att sdkerstalla en trygg arbetsmiljo.
Alla tillverkningsforetag i portfoljen
redovisar och arbetar for att minimera
antalet olyckor.

16 o Innehavsbolagen ska bidra till ¢ 100 % av innehavsbolagen har en Innehavsbolagen bidrar till inkluderande
SAMHALEN inkluderande och hallbara samhaéllen, antikorruptionspolicy och fredliga samhallen genom att
_z genom att inom ramen for sin ¢ 100 % av innehavsbolagen har en framja en langsiktigt hallbar samhalls-
_ verksamhet, framja manskliga uppférandekod samt visselblasarfunktion utveckling. Samtliga bolag har
rattigheter, ett etiskt agerande och ¢ 100 % av innehavsbolagen utbildar sina uppférandekoder for medarbetare och

en uthallig samhaéllsutveckling.
Mot denna bakgrund ska de
bland annat bedriva ett ambitidst
antikorruptionsarbete.
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anstallda i foretagets uppférandekod

leverantoérer som mojliggér rapportering
och uppféljning av missférhallanden i
syfte att sakerstalla en god affarsetik
och antikorruption.



Minimerad negativ klimat- och miljépaverkan
Langsiktigt virdeskapande bygger pa minimerad negativ klimat- och miljopaverkan samt tillvaratagande av dirtill
relaterade affirsmojligheter.

Industrivdrdens malsittning

Utfall

Overgripande riskanalys

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P4

Hallbar produktion och innovation

Minskad klimatpaverkan &r en forutsatt-
ning for uthalligt vardeskapande och en
vélmaende planet. Innehavsbolagen ska
darfoér ha framstaende positioner vad
galler att minimera koldioxidutslappen i
sin egen produktion och vardekedja.

Malet &r att portfoljens innehavsbolag
ska ha vetenskapligt baserade mal*
for reducering av sina koldioxidutslapp
(scope 1-2). De ska dessutom ha tyd-
liga mal fér att minska utslippen fran
sina vardekedjor (scope 3).

*Med vetenskapligt baserade klimatmal av-
ses mal satta pa vetenskaplig grund, med
erkanda metoder sasom t ex Science Based
Targets initiative, Carbon Law (Exponential
Roadmap) eller liknande, med syftet att bi-
dra till uppfyllandet av Parisavtalet.

86 % av innehavsbolagen har anslutit sig till
Science Based Targets initiative och 57 % har fatt
sina mal godkénda. Dessa mal uppfyller reduce-
ringsmalen inom ramen fér Parisavtalet

71% av innehavsbolagen har tydliga mal

for att reducera de indirekta koldioxidutslappen

i sina vardekedjor (scope 3)

Flera av innehavsbolagen verkar
i utslappsintensiva branscher
eller har genom sina produkter
och tjanster en stor paverkan

pa miljoén. Bolagen behdver
déarfor minska sin klimatpaverkan
samt tillvarata klimatrelaterade
mojligheter for langsiktigt
vardeskapande. Innehavsbolagen
har uttalade ambitioner om

att minska sina klimatavtryck
och har satt tydliga mal for att
minska sina klimatpaverkande
utslapp. Vetenskapligt baserade
reduceringsmal hjélper foretagen
att vélja ratt ambitionsniva.

Se sidorna 77-78 for ytterligare
information om aktieportféljens
klimatpaverkan.

Langsiktigt vardeskapande bygger pa utveckling och innovation av hallbara produkter och tjénster samt en hallbar produktion.

Industrivardens malséttning

Utfall och illustrativa exempel

Overgripande riskanalys

Industrivardens innehavsbolag ska
ha héga ambitioner att bedriva

en hallbar produktion och 6ka sin
konkurrenskraft genom att utveckla
hallbara innovationer i framkant inom
sin bransch.

Innehavsbolagen ska erbjuda langsik-
tigt hallbara produkter och tjanster
som bidrar till en hallbar produktion
och konsumtion. De ska ha ambitidsa
mal pad omradet och ligga i framkant
inom resurseffektivitet och cirkulara
affarsmodeller.

Essity har under 2021 gjort ett genombrott inom
hallbar mjukpappersproduktion n&r man i sin an-
laggning i Mannheim, Tyskland, inlett pappers-
produktion baserad pa halm fran vete. Tillverknings-
processen anvander mindre energi och vatten,
samtidigt som vetehalmsfiber ar likvardig trafiber i
mjukhet, styrka och farg. Produkterna innehaller ca
30 % halmbaserad massa och haller samma kvalitet
som traditionell trabaserad massa

Tillsammans med ett energibolag startar SCA ett
gemensamt bolag for att producera och sélja
biodrivmedel. SCA kommer att leverera tallolja

till det samagda bolaget

83 % av tillverkningsbolagen har matbara mal

fér minskning av avfall

67 % av tillverkningsbolagen har matbara mal

fér minskning av energiférbrukning nar det galler
produktion eller produkter och tjanster

Skanska har startat ett pilotprojekt for att produ-
cera biokol av byggavfall. Anvandningen av biokol

i jordbruket bidrar till bland annat att halla vatten
och naringsdmnen kvar i akrar och renar férorenad
jord och vatten

Handelsbanken Fonder har som férsta svenska
fondbolag bytt index pa fem av sina globala och
regionala indexfonder till sa kallade Paris Aligned
Benchmarks

Volvo Group startade serietillverkning av ellastbilar
2019 och erbjuder idag sex elektriska lastbilsmodel-
ler. Malet &r att héalften av bolagets lastbilar globalt
ska vara elektriska 2030. Elektrifieringstrenden dkar
i Europa och under 2021 var 40 % av alla nyregist-
rerade ellastbilar 6ver 16 ton tillverkade av Volvo
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For att hantera framtida
hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter behover foretagen
|6pande starka sitt hallbarhets-
arbete. Innehavsbolagen har en
lang tradition av att aktivt framja
hallbar industrialisering och
innovation, och ar val rustade for
att klara omstallningen till mer
hallbara férhallningsséatt. De bidrar
pa olika satt med innovationer for
en hallbar industri och flera leder
omstallningen i sina respektive
branscher.

Innehavsbolagen stravar aktivt

efter att erbjuda hallbara produkter
och att bidra till utveckling av
cirkuldra l6sningar. De arbetar
aktivt for att dka resurseffektivitet

i produktion och verksamhet,

bland annat gallande avfall och
energiférbrukning. Innehavsbolagen
har satt hoga ambitioner om att
vara ledande med hallbarhet som en
konkurrensfordel.
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Egen verksamhet

Industrivirden ska vara ett foredome och arbeta med ett
tydligt hallbarhetsfokus i den egna verksamheten. Ett
proaktivt hallbarhetsarbete ska utgora en integrerad del
av den dagliga verksamheten som bedrivs av de cirka 15
anstillda vid kontoret i Stockholm. Vd har det 6vergri-
pande ansvaret for hallbarhetsarbetet och héllbarhets-
chefen har ett funktionellt ansvar for intern samverkan
och extern kommunikation i hallbarhetsfragor Team-
ansvariga ansvarar for den integrerade hallbarhets-
analysen i respektive innehavsbolag.

Industrivardens malséttning Utfall

Ekonomiskt resultat

En god ekonomisk resultatutveckling och finansiell
styrka dr nédvindiga forutsittningar for att Industri-
virden ska kunna skapa langsiktigt vérde for sina
aktiedigare och stodja innehavsbolagen 6ver tid.
Industrivirdens finansiella utveckling framgar av
sidorna 51-54 och Industrivirdenaktiens utveckling
framgar av sidorna 30-31.

Overgripande riskanalys

5 JAMSTALLDHET
g arbetsgivare med kompetensutveck-

ling, 6ppenhet och mangfald i fokus pen 40 %

samt attrahera, rekrytera och behalla < Kontinuerligt utvecklade processer fér breddad
kompetens och mangfald

« Vidareutbildning av samtliga anstéallda i hallbar-
hetsstrategi, uppférandekod, anti-korruption

kompetenta medarbetare.

Malet &r att bibehalla en férdelning

Industrivarden ska vara en attraktiv ¢ | Industrivardens styrelse utgér det underre-
presenterade konet 37 % och i ledningsgrup-

Industrivarden erbjuder en arbetsplats
dar medarbetarna trivs, mar bra och
kan utvecklas. | syfte att I6pande
forbattra verksamheten fors en
kontinuerlig dialog med medarbetarna
i fragor som ror arbetsplatsen,
samarbetsformer och individuell

mot det underrepresenterade konet och policydokument avseende miljo, klimat och utveckling.
om minst 40 % i Industrivardens sty- mangfald
relse och ledningsgrupp. « Lopande medarbetarsamtal med sarskilt fokus

pa arbetsmiljé och kompetensutveckling
« Kontinuerlig utvardering av utvecklingsmojlig-
heter for samtliga medarbetare

13 ik R n -
ar liten sa ska bolaget férega med

O

egna klimat- och miljépaverkan.

Malet &r att minska koldioxidutslappen
fran Industrivardens scope 1, 2 och 3
(exkl. portféljutslapp) med 50 % per
2030 jamfort med 2017. Malet &r i linje
med Parisavtalets val-under-2-graders
ambition.

Industrivdrdens medarbetare

Industrivirden ska vara en arbetsplats ddr medarbetarna
trivs, mar bra och kan utvecklas. Darfér utvirderas kon-
tinuerligt savil prestationer som utvecklingsmajlighe-
ter samt en kontinuerlig dialog i fragor som roér arbets-
platsen, samarbetsformer och individuell utveckling.
Industrivirden anser att en jamstilld och diversifierad
arbetsplats uppnar béttre resultat.

Milj6- och klimatarbete

Aven om Industrivéirdens organisation #r liten, sa ska bola-
get férega med gott exempel genom att minimera den egna
miljé- och klimatpaverkan. Industrivirden har en ambition
att reducera den egna klimatpaverkan 6ver tid, och klimat-
kompenserar for alla faktiska utsldpp av vixthusgaser.

For att kunna f6lja upp och jamféra bolagets paverkan har
Industrivirden sedan 2010 klimatrapporterat inom ramen
for CDP (Carbon Disclosure Project). Aktuella utslapp

f6r 2021 har beriknats i enlighet med GHG-protokollets
(Greenhouse Gas Protocol) market based-metod och fram-
gar av GRI-indexet pa sidorna 73-76. Ytterligare informa-
tion om indirekt klimatpaverkan finns pa sidorna 77-78.
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Aven om Industrivardens organisation « Sedan 2017 har Industrivardens klimatutslapp

minskat med 49 %

gott exempel genom att minimera den « Méatning och uppféljning av Industrivardens
miljé- och klimatpaverkan i scope 1-3

« Rapportera Industrivardens klimatpaverkan till
CDP och klimatkompensera bolagets paverkan

Industrivérden arbetar aktivt med
att minimera den egna negativa
klimat- och miljépaverkan samt
klimatkompenserar for alla faktiska
utslapp av vaxthusgaser.

Utveckling av hallbarhetsarbetet 2021
Vidareutveckling av Industrivirdens
héllbarhetsanalys

Med bas i Industrivirdens integrerade ramverk for hall-
barhetsanalys genomfordes under perioden 2020-2021
en mer omfattande genomgang av innehavsbolagens hall-
barhetsarbete. Paverkansinsatser sker inom ramen for det
aktiva dgandet.

Etablering av mal fér uppfélining av
aktieportféljens och Industrivirdens
héllbarhetsutveckling

Under 2021 har mal etablerats avseende héllbarhetsut-
vecklingen inom klimat och méngfald. Sedan tidigare
anvinds dven indikatorer och exempel for uppf6lj-
ningen av héallbarhetsarbetet. Under aret utvecklades
dven beskrivningen av Industrivirdens hantering av
hallbarhetsrisker.



GRI-index och TCFD-hanvisning

Industrivirdens hallbarhetsrapport féljer den senaste versio-
nen av GRI (Global Reporting Initiative 2016), enligt GRI
Standards pa Core-niva med sektortilldgg for aktérer inom
finansbranschen. Detta dr Industrivirdens femte héllbarhets-
rapport enligt GRI-ramverket och den dr upprittad utifran
GRL:s principer avseende innehall och kvalitet. Rapporten
avser Industrivirdens egen verksamhet under 2021 (1 januari
- 31 december 2021). Ambitionen &r att rapportera arligen.
Industrivirdens verksamhet bedrivs av cirka 15 anstillda
vid huvudkontoret i Stockholm. Sedan 2017 har genomférts
intressentdialoger och efterféljande visentlighetsanalyser i
syfte att identifiera de mest prioriterade fragorna inom hall-
barhetsomradet. Analyser ligger till grund fér vilka upplys-
ningar som rapporteras i Industriviirdens héallbarhetsrapport
och GRI-index. Industrivirden agerar hallbart genom att

anta ett tydligt hallbarhetsperspektiv i sina investeringsbe-
slut och utévandet av det aktiva dgandet. Innehavsbolagens
hallbarhetsrapporter finns tillgéingliga pa respektive foretags
hemsida.

GRI-indexet beskriver Industrivirdens hallbarhetsar-
bete baserat pa GRI Standards. Rapporten bestar av infor-
mationen nedan, inklusive angivna hinvisningar, samt den
information som redovisas i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2021, pa hemsidan och pa cdp.net enligt respektive
hénvisning i GRI-indexet.

Sedan 2020 har Industrivirden pabdorjat implemente-
ringen av rekommendationerna fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) om redovisning av
klimatrelaterade risker, men redovisar i dagsliget inte helt
enligt ramverket.

GRI Standards Index, Core-niva med sektortillagg for finans

Generella upplysningar I Industrivardens I Industrivardens Kommentar
hallbarhetsrapport arsredovisning
(sida) (sida)
1. Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Omslagets baksida
102-2 Verksamhet, marken, 4-5,12-21
produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering Omslagets baksida
102-4 Lander dar organisationen Omslagets baksida
ar verksam
102-5 Agarstruktur och féretagsform 30-31, 43-47
102-6 Marknader som organisationen 33-40
ar verksam pa
102-7 Organisationens storlek 13-17,57
102-8 Information om anstallda 26 13,57 Samtliga anstallda ar verksamma vid huvudkontoret i
och andra som arbetar Stockholm. Eventuella konsulter och radgivare ingdr inte
for organisationen i uppgifterna. Industrivarden ar ett litet féretag med ca
15 anstallda. Utéver regulatoriska krav redovisar vi dar-
for inte uppgifter som kan kopplas till enskilda individer.
102-9 Leverantorskedja Inkdp av varor och tjanster sker till kontorsverksam-
heten i Stockholm. Leverantérerna férvantas folja
valrenommerade etiska affarsprinciper.
102-10 Vasentliga forandringar gallande Inga storre forandringar under aret.
organisation och leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 22 Forsiktighetsprincipen féljs avseende bedémning
och hantering av hallbarhetsrisker i innehavsbolagen
och nyinvesteringar. Industrivarden har underteck-
nat FN:s Global Compact vars miljérisker omfattar
forsiktighetsprincipen.
102-12 Externa initiativ 22-26 10-11 FN:s Global Compact, CDP och Global Reporting Initiative.
Bolagets uppforandekod baseras pa FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och ILO:s grund-
léggande principer. Denna ars- och hallbarhetsredovisning
utgor aven Industrivardens Communication on Progress
(CoP) till FN:s Global Compact.
102-13 Medlemskap i organisationer 22 Svenskt Naringsliv, SNS (Studieférbundet Naringsliv

och Samhalle), IVA (Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien), Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD).
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Generella upplysningar

| Industrivardens
héllbarhetsrapport

| Industrivardens
arsredovisning

Kommentar

(sida) (sida)
2. Strategi
102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 9-11
3. Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer 22-26 12
och etiska riktlinjer
4. Styrning
102-18 Organisationens 43-49 Vd har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsar-
styrning och styrelse betet, vilket utgér en integrerad del i bolagets verk-
samhet. Teamansvariga ansvarar for hallbarhetsana-
lysen av respektive innehavsbolag. Hallbarhetschefen
har ett funktionellt ansvar for hallbarhetsrelaterade
fragor och processer. Styrelsen ansvarar for bolagets
hallbarhetsrapport.
5. Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper 22-23 En sammanstalining éver vara framsta intressent-
grupper presenteras pa www.industrivarden.se.
102-41 Andel anstéllda med kollektivavtal Samtliga anstallda &r anslutna till kollektivavtal.
102-42 Principer for identifiering/urval 22-23 Processen for identifiering och definiering av de
av intressenter framsta intressentgrupperna presenteras pa
www.industrivarden.se.
102-43 Intressentdialog 22-23 Ytterligare information om intressentdialogen
presenteras pa www.industrivarden.se.
102-44 Nyckelfragor/viktiga fragor 22-23 En vasentlighetsanalys och en sammanstalining
som lyfts av intressenter over prioriterade fragor presenteras pa
www.industrivarden.se.
6. Redovisningens omfattning och avgransning
102-45 Enheter som ingar i den 41, 60 Moderbolaget och samtliga dotterféretag
finansiella redovisningen omfattas av rapporten.
102-46 Process for att definiera redovis- 55
ningens innehall och avgransning
102-47 Lista 6ver vasentliga amnen/ 22-26
hallbarhetsfragor
102-48 Forandringar av information Detta ar Industrivardens femte
hallbarhetsrapportering enligt GRI.
102-49 Vasentliga forandringar sedan Inga vasentliga forandringar har skett
foregdende rapport sedan foregaende rapport.
102-50 Redovisningsperiod 41
102-51 Datum for publicering av Detta &r Industrivardens femte hallbarhets-
senaste redovisningen rapportering enligt GRI. Den senaste arsredo-
visningen med hallbarhetsinformation publi-
cerades den 25 februari 2021.
102-52 Redovisningscykel 73
102-53 Kontaktperson for redovisningen 70 Kommunikations- och hallbarhetschef,
Sverker Sivall, ssl@industrivarden.se
102-54 Redovisning i enlighet med 73
GRI Standarder
102-55 GRI innehallsindex 73-76
102-56 Granskning och bestyrkande 65-68 Revisorn har yttrat sig avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Betydande information ingar
aven i bolagets forvaltningsberattelse som granskas
av Industrivardens revisor.
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Fragespecifika upplysningar

| Industrivardens
hallbarhetsrapport

I Industrivérdens
arsredovisning

Kommentar

(sida) (sida)
GRI 200: Ekonomi
GRI 201: Ekonomiska resultat
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26 12-13,16-17
201-1 Direkt genererat och distribuerat 26 28-31
ekonomiskt varde
GRI 205: Anti-korruption
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26 12-13,16-17
205-1 Andel och antal affarsenheter 22-26 Inga materiella risker har identifierats i den egna verk-
som analyserats avseende risk samheten. Fragestallningar inom ramen for bolagets
for korruption hallbarhetsanalys, hanteras I6pande inom ramen for
det aktiva agandet.
205-2 Kommunikation och utbildning 22-26 Alla anstallda utbildas i den arligen reviderade uppfo-
avseende anti-korruption randekoden vilken omfattar alla aspekter av ansvars-
fullt foretagande enligt Global Compacts 10 principer
inkl. anti-korruption. Industrivarden deltar genom
Swedish Investors for Sustainable Development (SISD)
i en arbetsgrupp som utvecklar analysmodeller avse-
ende anti-korruption.
GRI 300: Miljo
GRI 305: Utslapp
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26 12-13,16-17
305-1 Direkt utslapp av vaxthusgaser 25 Utslappen uppgar for 2021 till 14 (20) ton CO2e i
(Scope 1) Scope 1.
www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.1.
305-2 Indirekta, energirelaterade, 25-26 Utslappen uppgar for 2021 till 10 (16) ton CO2e
utslapp av vaxthusgaser i Scope 2 (enl. marknadsbaserad metod).
(Scope 2) www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.3.
305-3 Andra indirekta utslapp av 25-26 77-78 Utslappen uppgar for 2021 till 10 (11) ton CO2e
vaxthusgaser (Scope 3) i scope 3 (tjansteresor, publikationer m m)
www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.5.
Detta GRI-index avser den egna verksamheten varfor
portfoljutslappen (vilka normalt ingar i scope 3) inte
inkluderats ovan. Se sidan 77.
GRI 400: Social
GRI 401: Sysselsattning

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26 Se dven bolagets uppforandekod.

401-1 Personalomsattning Bolaget har 15 anstallda. Personalomsattning
nyanstaliningar 7 (13) procent och avgangar
0 (13) procent. 1 man i dldersgruppen -30 ar
nyanstalldes.

401-3 Foraldraledighet Under perioden var 2 man och 1 kvinna foraldralediga.
2 méan och 1 kvinna atervande i arbete efter féraldrale-
dighet under rapporteringsperioden.

GRI 403: Halsa och sdkerhet

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26

403-2 Omfattning av skador och sjukfranvaro Inga arbetsskador under perioden. Genomsnittlig
sjukfranvaro relativt total arbetstid var 0 procent.

GRI 404: Utbildning
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26
404-1 Utbildningstimmar per anstalld Genomsnittliga antal timmar per anstalld var 11.
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden Alla anstallda far regelbunden utvardering av sin
utvardering av sin prestation och prestation och karriarutveckling.
karriarsutveckling
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26 12-13, 16-17

405-1 Sammansattning av styrelse, 48-49, 57

ledning och anstallda
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Fragespecifika upplysningar | Industrivardens | Industrivardens
hallbarhetsrapport arsredovisning

Kommentar

(sida) (sida)
GRI 419: Socioekonomisk efterlevnad
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26 12-13,16-17
419-1 Bristande efterlevnad av lagar Industrivarden har inte erhallit ndgra boter
och férordningar pa det sociala eller andra sanktioner.
och ekonomiska omradet
Sektorsspecifika standards finans
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 22-26
FS6 Procent av portféljen utifran 33 Samtliga innehavsbolag &r noterade pa

investeringsportféljen - region,
storlek, bransch

Nasdaqg Stockholm.

FS 10 Andel av bolagen som organisationen
har interagerat med om milj¢ eller
sociala fragor

Hallbarhetsfragor adresseras i samtliga inne-
havsbolag inom ramen for Industrivardens
analys- och paverkansprocesser.

Sidhdnvisning till redovisning enligt TCFD:s rekommendationer

Industrivirden har paborjat implementation av rekommen-
dationerna fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) om redovisning av klimatrelaterade
risker, men redovisar i dagsldget inte helt enligt ramverket.
Rapporteringen framgar av sidorna 77-78.

Kategori
Referens Styrning Strategi Riskhantering Mal och nyckeltal
a) 43-47 22-25 13,16-17, 22-23 25-26
b) 43-47 12,22-24 13,16-21, 22-23 75,77
c) ej tilldamplig = 63,78 25-26
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Klimatpaverkan

Som engagerad langsiktig dgare har Industrivirden sin
storsta klimatpaverkan genom det aktiva dgandet i inne-
havsbolagen. Utsldpp av vixthusgaser (CO2e) fran den
egna verksamheten och fran aktieportf6ljen har uppmditts
sedan 2010, da Industrividrden dven bérjade rapportera
sina klimatavtryck till CDP (tidigare Carbon Disclosure
Project).

Utslapp fran aktieportféljen

Den storsta delen av Industrivirdens utslépp &r indirekta
CO2e-emissioner inom ramen for dgandet i innehavsbo-
lagen (Industrivirdens scope 3). Diagrammet nedan visar
aktieportfoljens arliga utsldpp 6ver en femarsperiod. Data
har himtats fran innehavsbolagens egna redovisningar ro-
rande utsldpp av vixthusgaser (GHG Protocol, marknads-
baserad metod) beriknat pa dgarandel (equity share app-
roach). Utvecklingen illustrerar, dels innehavsbolagens
malinriktade arbete med att kontinuerligt reducera sina
CO2e-emissioner, dels Industrivirdens avyttring 2020-
2021 av innehavet i stalbolaget SSAB. Portf6ljutsldppen
tillhor Industrivirdens Scope 3 (GRI-index pa sidan

75 avser endast Industrivirdens egen verksamhet) och
avspeglar innehavsbolagens utslidpp i Scope 1 och 2, ba-
serat pa Industrivirdens dgarandelar (rostandel, som i
Industrivirdens fall motsvarar storre utslépp till foljd av

storre rostandelar dn kapitalandelar i flera innehavsbolag).

Ytterligare information om aktieportf6ljens sammansitt-
ning samt dgarandelar aterfinns pa sidorna 15 och 33-40.

Portfoljutslapp
4000
3000 \
2000 ‘\
1000
2017 2018 2019 2020 2021

e kton CO2e (Scope 10ch 2)

Industrivardens egna utslapp

Industrivirden har beréknat sitt klimatfotavtryck fran den
egna verksamheten under de senaste tio aren. Utsldppen
kommer huvudsakligen fran el- och fjarrvirmekonsumtio-
nen i bolagets kontorsfastighet samt fran tjansteresor. For
2021 har utsldppen fran resor varit fortsatt laga pa grund
av Covid-19-pandemin. For att minska utsldppen av vixt-
husgaser kops miljomairkt el fran vind- och vattenkraft
och for aterstaende utsldpp sker klimatkompensation.

Klimatkompensationen sker i det Gold Standard-
certifierade projektet SKG Sangha Biodigester PoA, i
Karnataka-provinsen i Indien, dir man installerar biogas-
anlidggningar for att utveckla ren och héllbar energi. For
mer specifika utslippsdata, se GRI-index pa sidan 75.

TCFD - Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

2017 lanserades arbetsgruppen for klimatrelaterade fi-
nansiella upplysningar TCFD - Task Force on Climate-
related Financial Disclosure, en vigledning till fére-
tag for att bittre kunna identifiera och rapportera om
klimatrelaterade finansiella risker och majligheter.
Industrivirden har rapporterat klimatrelaterad infor-
mation till CDP sedan 2010. TCFD:s rekommendationer
ir idag integrerade i CDP:s frageformulir for klimatfér-
dndringar. Sedan 2020 har Industrivirden paborjat im-
plementeringen av rekommendationerna fran TCFD om
redovisning av klimatrelaterade risker och méjligheter.

Styrning

Styrelsens beslut om stérre investeringar, foljer l6pande
innehavsbolagens utveckling och beslutar i frigor som
ror utévandet av det aktiva dgandet i innehavsbolagen.
Enskilda ledaméter i Industrivirdens styrelse finns repre-
senterade i innehavsbolagens styrelser samt deltar aktivt i
innehavsbolagens valberedningsarbete.

Foretagsledningen ansvarar f6r Industrivirdens
l6pande forvaltning vilket bland annat omfattar strategi-,
organisations- och finansfragor, kontroll och uppféljning
samt aktietransaktioner. Féretagsledningens medlemmar
deltar aktivt i savil utvirderingen av bolagets tillgdngar
som det aktiva dgandet och har en djup kunskap om inne-
havsbolagens utmaningar och méjligheter samt aktuella
dgaragendor.

Industrivirdens bolagsteam ansvarar for den I6pande
uppfoljningen av innehavsbolagen vilken bland annat
innefattar materiella hallbarhetsfragor sasom klimatrisker.
Teamen genomfor dven uppdateringar av Industriviirdens
dgaragendor for utévande av aktivt dgande.

Ledamdoter i Industrivirdens styrelse samt medlem-
mar i féretagsledningen, som dven ir stimmovalda leda-
moter i innehavsbolagen ska ha en aktuell och god bild av
de atgérder for virdeskapande som identifierats i respek-
tive innehavsbolag. Mot denna bakgrund diskuteras konti-
nuerligt Industrivirdens dgaragendor for innehavsbolagen
i Industrivirdens styrelse.

Strategi

Industrivirdens afférsidé ar att genom aktivt dgande bidra
till innehavsbolagens langsiktiga utveckling och virde-
skapande. Verksamheten baseras pa Industrivirdens re-
lativa styrkefaktorer i form av ett langsiktigt investerings-
perspektiv, starka paverkanspositioner, en vilutvecklad
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dgarmodell, djup industriell kunskap och erfarenhet,
finansiell styrka och ett omfattande nétverk.

Den langsiktiga investeringshorisonten medfor att ett
hallbart agerande i innehavsbolagen ér helt avgérande for
Industrivirdens mojligheter att tillgodogéra sig uthallig
vérdetillvixt. Industrivirden &r darfor en kravstéllande
dgare med hoga ambitioner att bidra till uthalliga verk-
samheter som genererar langsiktigt virde och gynnar de
sambhillen dir de verkar.

Med utgangspunkt i Industrivirdens grundanalys
foér respektive innehavsbolag uppdateras kontinuerligt
dgaragendor foér virdeskapande vilka sammanfattar de
strategiska virdedrivare som Industrivirden anser vara
viktigast for virdeskapandet under de kommande tre till
fem aren.

Flera av innehavsbolagen genomf6r klimatscenario-
analyser for att identifiera sina klimatrelaterade risker och
mojligheter. Industrivirdens hallbarhetsanalys omfattar
dessa beskrivningar samt av bolagen genomforda atgérder.
I hallbarhetsrapportens évergripande riskanalys redovisas
klimatrisker som identifierats i aktieportféljen.

Riskhantering
Industrivirdens storsta klimatrisk hirror fran aktieport-
f6ljens sammantagna klimatrisk baserat pa Industrivéirdens
dgarandelar i innehavsbolagen. Genom det aktiva dgandet
foljer Industrividrden respektive innehavsbolags invente-
ring, analys och atgirder med avseende pa klimatrisker.
Vid behov utévas inflytande i enlighet med Industrivirdens
dgarmodell. Att varje innehavsbolag minimerar klimatrela-
terade risker, samt utnyttjar dirtill relaterade mojligheter,
ar helt centralt i arbetet med att skydda och 6ver tid vixa
Industrivirdens substansvirde.

Identifiering och bedémning av klimatrelaterade ris-
ker och méjligheter i de enskilda innehavsbolagen gors
i Industrivirdens hallbarhetsanalys, som utgér en del av
respektive innehavsbolags grundanalys. Riskanalysen om-
fattar savil omstéllningsrisker som fysiska risker (effekter
av klimatférandringar) ur olika scenarion och tidsperspek-
tiv. I det fall Industrivirden bedémer att det finns behov att
paverka i fragor som ror en klimatrisk av strategisk art, sa
definieras detta i innehavsbolagets dgaragenda. Ytterligare
information om riskhantering finns pa sidorna 22-26.
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Malséttning

Minskad klimatpaverkan reducerar omstéllningsrisker
samt frimjar langsiktig virdeutveckling. Det dr darfor

av visentlig betydelse for en god substansvirdetillvixt i
enlighet med Industrivirdens strategi. Ur ett storre per-
spektiv dr det dessutom en forutsittning for en vilméende
planet. Innehavsbolagen ska dérfoér ha framstaende posi-
tioner vad géller att minimera koldioxidutsldppen i sin
egen produktion och virdekedja.

Malet dr att portféljens innehavsbolag ska ha veten-
skapligt baserade mal for reducering av sina koldioxidut-
sldpp (scope 1-2). De ska dessutom ha tydliga mal for att
minska utsldppen fran sina virdekedjor (scope 3). Malet
f6ljs upp arligen och redovisas i héllbarhetsrapporten.



