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> Totalavkastningen uppgick under forsta kvartalet till 11% fér A-aktien
och till 10% for C-aktien jamfért med 10% for totalavkastningsindex
(SIXRX). For den langre tioarsperioden var C-aktiens Gveravkastning mot
totalavkastningsindex +1 procentenhet arligen.

> Substansvardet uppgick till 150 Kr per aktie den 31 mars 2013, en
okning med 21 Kr per aktie eller med 17% sedan arsskiftet. Resultat per
aktie for forsta kvartalet uppgick till 21,00 Kr per aktie (20,27).

> Ny langsiktig dgarposition med 10% av aktierna i ICA Gruppen (Hakon
Invest) som ar ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag.
Investeringen uppgar till 2,4 Mdkr inklusive 0,5 Mdkr i den kommande
nyemissionen.

> Innehavet i Hoganas avyttrades for 1,4 Mdkr till H Intressenter med en
arlig totalavkastning om 11% under innehavstiden.

> Konvertibellanet om 500 MEUR med férfall 2015 &r "in the money” och
under férsta kvartalet genomférdes konverteringar till 13 588 nya C-
aktier.
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Under den senaste tjugoarsperioden har substansvardet, inklusive aterinvesterade utdelningar, 6kat med 12% per ar.
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For de langre 5-, 10-, 15- och 20-arsperioderna har Industrivardens C-aktie genererat en hogre totalavkastning an
Stockholmsbdrsen, en utveckling som &r &n starkare om man jamfor med Europa- och vérldsindex.
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"Industrivarden utvecklades
val under fjolaret — en trend
som hestatt under det forsta
kvartalet 2013. Vid kvartals-
skiftet uppgick substansvardet et qarfor tillfredstallande
till 58 Mdkr eller 150 kronor
per aktie — en dkning under
aret med 17 procent jamfort
med 10 procent for

avkastningsindex.”
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VDs kommentar

Mer positivt stamningslage

Ett kvartal in p& 2013 kan man konstatera att det allménna
stamningslaget, vad avser savél den reala ekonomin som
utvecklingen pa de finansiella marknaderna, ar mer positivt
an vad det var under andra halvaret 2012. IMF spar i sin
senaste prognos fran januari en global tillvaxt under 2013
om 3,5 procent, att jamféra med 3,2 procent fér 2012.
Men problemen i Sydeuropa kvarstar vilket aterspeglas av
bland annat den oklara valutgdngen i Italien. Vidare
fortsatter det politiska dodlaget i USA att skapa oro kring
den ekonomiska aterhdmtningen som, trots detta, blir allt
tydligare. Den svenska ekonomin ar starkare an vad som
forutsags i slutet av 2012. Det hogre svenska rantelaget
jamfort med Euroomradet och en férstarkt kronkurs,
paverkar svensk exportindustri negativt.

Goda utdelningsnivaer i innehavsbolagen

| flera av vara innehavsbolag har vi kunnat se en forbattrad
orderingang och att kapacitetsutnyttjandet vander.
Innehavsbolagen har ocksa
lyckats starka sina balans-
rakningar sedan
finanskrisen startade for
fem ar sedan. Infor de
kommande arsstammorna ar

att se hur detta, med nagot
undantag, mdjliggjort goda
utdelningsnivaer. | tider av
laga rantor betyder
direktavkastningen mycket
for att stédja varde-
utvecklingen i vara bolag. Det ar darfor bra att
balansrakningarna ar starka och att inget bolag star infor
omedelbara refinansieringsbehov. Detta tillsammans med
goda kassafléden, skapar utrymme fér de investeringar och
férvarv som kravs for framtida vardetillvaxt och mojliggor
fortsatt goda utdelningar.

Industrivarden utvecklades val under
forsta kvartalet

Industrivarden utvecklades val under fjolaret — en trend
som bestatt under det forsta kvartalet 2013. Vid
kvartalsskiftet uppgick substansvardet till 58 Mdkr eller
150 kronor per aktie — en 6kning under aret med 17
procent jamfort med 10 procent fér avkastningsindex.
Under samma period uppgick totalavkastningen till 11
procent for A-aktien och 10 procent for C-aktien mot 10
procent fér avkastningsindex. Industrivardenaktien uppvisar
en god Overavkastning mot avkastningsindex for de langre
tidsperioderna.

AB INDUSTRIVARDEN

Ny agarposition i ICA Gruppen

| februari aviserades att Industrivarden blir ny l1angsiktig
agare med 10 procent av aktierna i ICA, som ar ett av
Nordens ledande detaljhandelsféretag med en omséattning
om cirka 100 Mdkr. Aktierna forvérvades av ICA-handlarnas
Forbund som ett led i att de bjudit in Industrivarden till ett
strategiskt dgarsamarbete i ICA. Var investering uppgar till
2,4 Mdkr inklusive 0,5 Mdkr i deltagandet i ICA Gruppens
kommande nyemission. ICA &r marknadsledande med ett
starkt varuméarke och har uppvisat god volymtillvéxt med
Gkande marginaler under ménga ar. Grunden for
framgangen &r lokalt entreprendrskap kombinerat med
skalférdelar inom bland annat inkdp och investeringar. Som
aktiv dgare kommer vi att bidra med vart kunnande inom
framst strategi-, finans- och agarstyrningsfragor. Det ar var
beddmning att ICA har stor potential for fortsatt god
kassaflédesgenerering och vardetillvaxt.

Avyttring av Hoganas

| februari avyttrade vi &ven hela vart innehav i Hoganas till
Lindéngruppen och Foundation Asset Management (FAM)
for drygt 1,4 Mdkr. Under véra atta &r som aktiv agare i
Hoganas har vi, tillsammans med huvudagaren
Lindéngruppen, varit med och utvecklat bolaget till att na
en ledande position inom metallpulver. For oss ar det
naturligt att sélja innehavet nar huvudagaren valjer att
vidareutveckla bolaget utanfor bérsen. Héganas goda
tillvaxt och lénsamhet aterspeglas i den avkastning vi haft
pa var investering. Med hansyn tagen till mottagna
utdelningar och genomforda aterkdp under innehavstiden
uppgar var arliga totalavkastning till 11 procent, jamfort
med 10 procent per ar for borsens avkastningsindex.

Konvertering av konvertibellan

Det konvertibellan som forfaller 2015 ar nu ordentligt Gver
konverteringskursen vilket innebér att lanet nu borjat
konverteras. Genom konvertering dvergar var skuld till eget
kapital samtidigt som antalet utestdende C-aktier dkar
vilket forbattrar likviditeten i aktien.

Den 7 maj haller Industrivarden arsstamma i
Vintertradgarden pa Grand Hotel i Stockholm. Jag hoppas
att s& manga aktieagare som mojligt deltar och utnyttjar
detta tillfalle att stalla fragor och 1dmna synpunkter. Varmt
valkommen!

Anders Nyrén
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Oversikt

SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTNING SAMT INNEHAVSBOLAGENS TOTALAVKASTNING

2013-03-31 KV1:2013
Agarandel, % Marknadsvarde Totalavkastning
Varde-
Innehavsbolag Antal aktier Kapital Roster andel, % Mkr  Kr/aktie Mkr %
Handelsbanken A 64 251 679 10,1 10,3 23 17894 46 3667 25
Sandvik 142 617 757 11,4 11,4 19 14290 37 -472 -3
Volvo A 131 506 918 6,4 19,0 17 12981 34 677 6
Volvo B 5 500 000
SCAA 42 000 000 10,2 29,4 16 12084 31 1905 19
SCA B 30 027 000
Ericsson A 85 308 520 2,6 15,1 9 6778 18 1317 24
Skanska A 12 667 500 7,6 24,4 5 3769 10 397 11
Skanska B 19329795
SSAB A 56 105 972 17,6 22,6 4 2819 7 -391  -12
SSAB B 754 985
Indutrade 11 902 692 29,8 29,8 4 2720 7 419 16
ICA Gruppen (Hakon Invest) 16 100 000 10,0 10,0 3 2 698 7 791 41
Hoéganas B - - - - - - 315 29
Totalt 100 76033 197 8615
Ovrigt 0 329 1 36 12
Aktieportféljen 100 76 362 198 8651 13
Rantebarande nettoskuld -18 227 -48 Index: 10
varav konvertibellan -8 188 -21
Substansvérde 58 135 150
Skuldsattningsgrad 24%
Substansvarde efter full konvertering 144
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 13%
SUBSTANSVARDETS UTVECKLING DET SENASTE ARET
Kr/aktie 2013-03-31 2012-12-31 2012-09-30 2012-06-30 2012-03-31
Aktieportfoljen 198 176 164 155 164
Réntebarande nettoskuld -48 -47 -43 -42 -40
varav konvertibell&n 21 -22 21 -22 -22
Substansvérde 150 129 121 113 124
Skuldséattningsgrad 24% 27% 26% 27% 25%
Substansvérde efter full konvertering 144 126 119 113 123
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 13% 14% 13% 13% 11%
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Utvecklingen

Substansvardet

Under forsta kvartalet 2013 6kade substansvéardet med 8,3
Mdkr till 58,1 Mdkr. Substansvérdet per aktie 6kade med
21 kronor per aktie till 150 kronor per aktie, vilket
motsvarar en 6kning om 17 procent inklusive aterinvesterad
utdelning, jamfért med totalavkastningsindex (SIXRX) som
Okade med 10 procent. Vid samma tidpunkt uppgick
substansvéardet till 144 kronor per aktie efter full
konvertering av konvertibellanen.

AKTIEPORTFOLJENS PAVERKAN PA SUBSTANSVARDET
Kv1:2013
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Aktieportfoljen

Under forsta kvartalet 2013 6kade aktieportféljens varde,
justerat fér kdp och férsaljningar, med 7,9 Mdkr till 76,4
Mdkr. Aktieinnehaven i ICA Gruppen, Ericsson,
Handelsbanken, SCA, Indutrade och Skanska genererade
en hdogre totalavkastning an totalavkastningsindex.
Portféljens totalavkastning uppgick till 13 procent jamfort
med 10 procent for totalavkastningsindex.

FORDELNING AKTIEPORTFOLJEN 31 MARS 2013
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Investeringsaktiviteter

| syfte att skapa meravkastning genomférs aktieaffarer
normalt via korta derivataffarer, till goda resultat.

Under forsta kvartalet 2013 forvarvades aktier fér 3 608
Mkr samt avyttrades aktier for 3 266 Mkr. Storsta
forséljningar avsag Hoganas med 1 411 Mkr och Indutrade
med 601 Mkr. Storsta forvéarv avsag ICA Gruppen (Hakon
Invest) med 1 908 Mkr foljt av Volvo med 547 Mkr.

| februari 2013 meddelades att Industrivérden blir ny
langsiktig agare med 10 procent av rostetal och kapital i
nya ICA Gruppen (Hakon Invest), ett av Nordens ledande
detaljhandelsbolag. Investeringen uppgar till 2,4 Mdkr,
inklusive 0,5 Mdkr i den kommande nyemissionen, dar
Industrivarden avser att teckna sin del.

| februari 2013 avyttrade Industrivarden aven hela
innehavet i Hoganas till H Intressenter, ett av
Lindéngruppen och FAM samégt bolag som samtidigt lade
ett offentligt bud pa Hoganas. Inklusive mottagna
utdelningar och genomforda aterkop under innehavstiden
sedan 2004, uppgér Industrivérdens totalavkastning till 11
procent arligen.

Utdelningar

Det forsta kvartalet 2013 uppgick utdelningar fran
innehavsbolag till 691 Mkr. Erhalina utdelningar fér 2013
férvantas uppga till 2 492 Mkr. Under 2012 mottogs
utdelningar fran innehavsbolag om 2 391 Mkr och
Industrivarden delade ut 1 738 Mkr till aktiedgarna. For
2013 foreslar styrelsen en utdelning om 5,00 kronor per
aktie, eller totalt 1,9 Mdkr, motsvarande en
direktavkastning om 4,6 procent fér C-aktien vid arsskiftet
2012/2013. Den beddémda direktavkastningen for
Stockholmsbérsen uppgick till 3,7 procent vid samma
tillfalle.

Nettoskulden

Industrivardens rantebarande nettoskuld uppgick den 31
mars 2013 till 18,2 Mdkr. Skuldsattningsgraden var 24
procent och soliditeten uppgick till 73 (72) procent. Vid
full konvertering av utestdende konvertibelldn om 8,2 Mdkr
uppgick den réntebarande skulden till 10,0 Mdkr och
skuldsattningsgraden till 13 procent.

Konvertibellanen &r valutasakrade vilket innebar att
omrakningseffekterna inte paverkar substansvérdet.

Vid kvartalsskiftet hade rantebérande skulder en
genomsnittlig rante- och kapitalbindningstid pa cirka 3 ar
och 16pte med en genomsnittlig ranta om 3,3 procent.

Ingen del av beldningen ar beroende av en viss kreditrating
eller faktisk skuldsattningsgrad. Industrivardens nuvarande
kreditrating ar A-/Stable/A-2 (S&P).
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Konvertibellan

For det konvertibellan som forfaller 2015 uppgér
konverteringskursen till 112,87 kronor/aktie (motsvarande
11,04 EUR/aktie) varvid maximalt 45,3 miljoner C-aktier
tillkommer vid full konvertering. Konvertering sker till en
fast vaxelkurs om 10,2258 kronor/EUR vilket innebar att
det vid en faktisk véaxelkurs om 8,34 kronor/EUR &r Idnsamt
att konvertera nar aktiekursen dverstiger 92 kr/aktie. For
det konvertibellan som forfaller 2017 uppgér
konverteringskursen till 159,91 kronor/aktie (fast vaxelkurs
om 8,8803 kronor/EUR) och det ar p&d motsvarande satt
I6nsamt att konvertera nar aktiekursen 6verstiger 150
kr/aktie.

Da lanen konverteras Gvergar skulden till eget kapital och
antalet utestdende aktier tkar. Substansvérdet per aktie
kommer darfér att minska men hade varit an lagre om
aktiedgarna inte tagit del av den havstangseffekt som
konvertibelldnen mojliggér. En konvertering medfor ingen
ekonomisk utspadning eftersom lanen investerats i
aktieportféljen och konverteringskursen satts med en
premie till substansvardet.

AB INDUSTRIVARDEN

Kort handel och férvaltningskostnad

Under forsta kvartalet 2013 genererade den korta handeln
ett resultat om 24 (52) Mkr. Férvaltningskostnaderna
uppgick till 31 (29) Mkr. Férvaltningskostnaden var 0,16
procent av forvaltat varde, vilket ar vasentligt lagre an for
flertalet jamforbara placeringsalternativ.
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Finansiella rapporter
INDUSTRIVARDENKONCERNEN

2013 2012 2012
Mkr jan-mars jan-mars jan-dec
RESULTATRAKNING
Utdelningsintakter fran aktier 691 1043 2391
Vérdeférandring aktier m m 7 573 6913 9 205
Ovriga intékter och kostnader* -7 24 -5
Rorelseresultat 8 257 7 980 11 591
Finansiella poster -144 -151 -583
Resultat efter finansiella poster 8113 7 829 11 008
Skatt 0 0 0
Periodens resultat 8113 7 829 11 008
Resultat per aktie, kronor 21,00 20,27 28,50
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 18,58 18,16 25,83

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Periodens resultat 8113 7 829 11 008
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 0 0 -39
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Forandring av sakringsreserv 69 13 27
Periodens totalresultat 8 182 7 842 10 996

BALANSRAKNING vid periodens slut

Aktier 76 362 63 640 68 077
Ovriga anlaggningstillgéngar 86 57 85
Summa anlaggningstillgangar 76 448 63 697 68 162
Kortfristiga aktieplaceringar 358 334 86
Likvida medel 165 179 55
Ovriga omsattningstillgangar 208 1133 299
Summa omsattningstillgdngar 731 1 646 440
Summa tillgangar 77 179 65 343 68 602
Eget Kapital 56 562 46 962 48 378
Langfristiga rantebarande skulder 14 923 15532 14 235
Langfristiga icke rantebarande skulder ** 1653 1029 1285
Summa langfristiga skulder 16 576 16 561 15520
Kortfristiga rantebdrande skulder 3 640 1379 4 305
Ovriga skulder 401 441 399
Summa kortfristiga skulder 4041 1 820 4704
Summa eget kapital och skulder 77 179 65 343 68 602
KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 -439 1 809
Kassaflode fran investeringsverksamheten -342 718 -1114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten*** 273 -157 -699
Periodens kassaflode 94 122 -4
Kursdifferens i likvida medel 16 0 2
Likvida medel vid periodens slut 165 179 55

*

Inklusive kort handel och forvaltningskostnader.
** Varav optionsdelar pa konvertibellan om 1 462 (1 018) Mkr vilka vid emissionstillfallena uppgick till ssammanlagt 982 Mkr.
*** Varav ldmnad utdelning till aktiedgarna 2012 om 1 738 Mkr.



DELARSRAPPORT - 1 JANUARI-31 MARS 2013 AB INDUSTRIVARDEN

2013 2012 2012
Mkr jan-mars jan-mars jan-dec
Férandringar i eget kapital
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 48 378 39120 39120
Periodens totalresultat 8182 7 842 10 996
Konvertering 2 0 0
Utdelning 0 0 -1738
Utgaende eget kapital enligt balansrakning 56 562 46 962 48 378
NYCKELTAL vid periodens slut
Substansvérde per aktie, kronor 150 124 129
Substansvarde per aktie efter full konvertering, kronor 144 123 126
Borskurs per A-aktie, kronor 123 105 111
Borskurs per C-aktie, kronor 119 98 108
Antal aktier (tusental)* 386 285 386 271 386 271
RANTEBARANDE NETTOSKULD vid periodens slut
Likvida medel 165 179 55
Réantebarande tillgadngar 171 1099 190
Langfristiga rantebarande skulder** 14 923 155632 14 235
Kortfristiga rantebdrande skulder 3 640 1379 4 305
Réntebarande nettoskuld 18 227 15633 18 295
* Antal aktier vid full konvertering (tusental), 462 113.
** Varav konvertibellan 8 188 (8 502) Mkr.
INDUSTRIVARDEN MODERBOLAGET

2013 2012 2012
Mkr jan-mars jan-mars jan-dec
RESULTATRAKNING
Rorelseresultat 2226 3720 4100
Resultat efter finansiella poster 2133 3650 3849
Periodens resultat 2133 3650 3 849
Periodens totalresultat 2 142 3652 3 846
BALANSRAKNING vid periodens slut
Anlaggningstillgangar 48 488 43770 44 889
Omsattningstillgdngar 296 2012 1830
Summa tillgangar 48 784 45 782 46 719
EGET KAPITAL 33 604 33043 31460
Langfristiga skulder 12731 11 830 13 238
Kortfristiga skulder 2 449 909 2021
Summa eget kapital och skulder 48 784 45 782 46 719
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AB INDUSTRIVARDEN

Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings—
lagen.

Fran och med 1 januari 2013 har tillagget till 1AS 19,
ersattningar till anstallda, tratt i kraft. Tillagget till
standarden tar bort méjligheten att anvanda
korridormetoden samt att forvantad avkastning ej langre
anvands for att berdkna avkastningen pa pensionsplanens
tillgdngar. Alla féréndringar i pensionsskulden redovisas nar
de intréffar, tjanstgdrings- och réantekostnaden redovisas i
resultatrdkningen medan omvarderingar sasom aktuariella
vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat. Den
reviderade standarden tillampas retroaktivt, och de
rapporterade beloppen for 2012 har raknats om.
Aktuarieberakning sker en géng per ar och effekterna av
den redovisas i fjarde kvartalet.

| enlighet med reviderade IAS 19 har, i den ingdende
balansen for 2012, den redovisade pensionsskulden dkat
med 16 miljoner kronor eftersom den oredovisade delen av
pensionsskulden inte kan redovisas utanfor
balansrakningen. Eget kapital har minskat med 20 miljoner
kronor. Totalresultatet f6r 2012 har minskat med 39
miljoner kronor.

Tillampningen av den nya IFRS 13 och &ndringar i IFRS 7
innebar att ytterligare upplysningar lamnats. Ovriga, nya
eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC
har inte haft ndgon effekt pa koncernens eller
moderbolagets resultat eller stallning.

Risker och osakerheter

Den dominerande risken i Industrivardens verksamhet ar
aktiekursrisken, det vill saga risken fér vardeminskning pa
grund av aktiekursféréndringar.

En férandring om en procent pa kurserna fér innehaven i
aktieportfélien per den 31 mars 2013 skulle ha paverkat
dess marknadsvarde med cirka +/- 750 Mkr.

Beddmning av verkligt varde pa
finansiella instrument

| enlighet med IFRS 7 redovisas finansiella instrument
utifran verkligt varde hierarkiskt med tre olika nivaer.
Klassificeringen sker baserat pa de indata som anvants i
varderingen av instrumenten. | niva 1 anvénds noterade
priser pa en aktiv marknad, till exempel aktier noterade pa
Stockholmsborsen. | niva 2 anvands andra observerbara
marknadsdata for tillgdngen eller skulden &n noterade
priser, till exempel volatilitet. For nivd 3 bestams det
verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa
antaganden som inte &r underbyggda av priser pa
observerbar data.

Ansvaret for verkligt varde bedémningen aligger ledningen
och baseras pa underlag som tas fram av bolagets risk
manager. ISDA-avtal finns med berérda motparter.

2013-03-31 Nivdal Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgangar

Aktier 76 720 - - 76720
Aktiederivat 27 - - 27
Ovriga derivat 15 - - 15
Summa tillgdngar 76 762 - - 76762

Nivda 1 Nivda2 Nivda3 Summa

Skulder

Ovriga langfristiga skulder

Optionsdel pa konvertibel - 1462 - 1462
Aktiederivat - 191 - 191
Ovriga kortfristiga skulder

Aktier 23 - - 23
Aktiederivat m m 62 - - 62
Derivatinstrument som

anvands for sakringsandamal - 2 - 2
Ovriga derivat 39 100 - 139
Summa skulder 124 1755 - 1879

Inga forandringar mellan nivaerna har skett mot féregédende
ar.
Transaktioner med narstaende

Under forsta kvartalet 2013 har inga transaktioner med
narstaende skett.
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Ovrigt

Arsstamma och utdelning

Arsstamman 2013 ager rum tisdagen den 7 maj kl. 14:00 i
Vintertradgarden pé Grand Hotel i Stockholm. Styrelsen
féreslar en utdelning om 5,00 (4,50) kronor per aktie med
avstdmningsdag den 13 maj 2013. Utsandning av
utdelning beréknas ske genom Euroclear Swedens forsorg
den 16 maj 2013.

Forslag till styrelseval vid arsstamma

Valberedningen féreslar omval av Christian Caspar, Boel
Flodgren, Stuart Graham, Fredrik Lundberg, Sverker
Martin-Lof och Anders Nyrén samt nyval av Par Boman.
Hans Larsson har avbhdjt omval. Par Boman ar fédd 1961
och &r sedan 2006 VD i Handelsbanken dar han haft olika
befattningar sedan 1991. Par Boman &r aven
styrelseledamot i SCA och Svenska Bankféreningen.

Konvertering av konvertibellan till aktier

Under forsta kvartalet 2013 emitterades 13 588 nya C-
aktier till fdljd av begéran om konvertering av konvertibler
till aktier inom ramen for Industrivardens konvertibellan
2010-2015.

Efter konverteringen uppgar antalet roster i bolaget till
280 306 057. Det totala antalet registrerade aktier i
bolaget uppgér till 386 284 812, varav 268 530 640
A-aktier och 117 754 172 C-aktier.

Stockholm den 5 april 2013
Anders Nyrén, VD

Denna delarsrapport har ej varit féremal for éversiktlig
granskning av foretagets revisorer.
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Tickerkoder

INDUC SS i Bloomberg
INDUC.ST i Reuters
W:IUCF i Datastream

Arsredovisningen 2012

Industrivardens arsredovisning fér 2012 publicerades den
22 februari 2013 och &r tillganglig via hemsidan eller kan
bestéllas hos bolaget.

Kommande informationstillfallen
och arsstamma

Arsstamma 2013: den 7 maj i Stockholm
Delérsrapport januari-juni: den 5 juli
Delérsrapport januari-september: den 7 oktober

Offentliggérande

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som ska
offentliggbras enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Rapporten Iamnades for offentliggérande den 5 april 2013
klockan 10:00.

Kontaktpersoner

Anders Gustavsson, investerarrelationer,
telefon 08-666 64 41, agn@industrivarden.se
Sverker Sivall, kommunikationschef,

telefon 08-666 64 19

Martin Hamner, CFO, telefon 08-666 64 37
Anders Nyrén, VD, telefon 08-666 64 00

Kontaktuppgifter
och ytterligare information

Industrivardens fullstandiga kontaktuppgifter framgar av
sidan 1.

Bestk Industrivardens hemsida

www.industrivarden.se for ytterligare information.
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Vardeskapande

Aktivt agande - affarsidé och strategi

Industrivardens affarsidé ar att genom langsiktigt aktivt
agande bidra till vardetillvaxten i innehavsbolagen vilket
Okar Industrivardens substansvarde och mdjliggdr en
totalavkastning till aktiedgarna som &ver tiden ar hdgre an
genomsnittet for Stockholmsbérsen. Verksamheten bygger
pa ett betydande agarinflytande, engagemang, omfattande

AB INDUSTRIVARDEN

erfarenhet, kunniga medarbetare, en stark affarsmodell och
ett stort natverk. Det aktiva agandet bedrivs framst genom
styrelserepresentation och utgar fran strategiska fragor av
betydelse for bolagens langsiktiga vardeutveckling. Vara
innehavsbolag ar ledande inom sina respektive omraden
och har god geografisk tackning.

Var syn pa SCA — ett exempel

Genom férvarvet av Georgia-Pacifics europeiska
mjukpappersrorelse, det tidigare forvarvet av Procter &
Gambles mjukpappersrorelse i Europa, férsaljningen av den
europeiska férpackningsrérelsen samt avyttringen av
pappersanlaggningarna i Laakirchen och det delagda
Aylesford, har SCA genomfort en strategisk omvandling mot
mer stabila och hogféradlade produkter med hogre
I6nsamhet. SCA &r nu klart marknadsledande i Europa
inom mjukpapper och hygienprodukter. Hygien-
verksamheten utgdr idag 79 procent av omsattningen mot
46 procent ar 2000.
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Forvarven mojliggor aven ytterligare effektiviseringsatgéarder
och skapar bade intdkts- och kostnadssynergier. Grunden ar
nu lagd fér att kunna utnyttja den starka och lénsamma
positionen i Europa, for att ga vidare med satsningar i
tillvaxtregioner som Asien och Sydamerika. SCAs inriktning
mot produkter med stabil efterfragan och hogre 16nsamhet
har mottagits positivt pa aktiemarknaden. Under de senaste
tva aren har SCA-aktien stigit med 65 procent mot 3
procent fér Stockholmsbérsen.



DELARSRAPPORT - 1 JANUARI-31 MARS 2013

Ytterligare information
om innehavsbolagen

VOLVO

&

SCA

Care of Life

\

ERICSSON 2

SKANSKA

SSAB

I Indutrade

ICA

Hog kundndjdhet genom lokalt kundansvar.

Unikt kunnande inom kundanpassad materialteknik

Ledande position inom moderna transportlésningar.

Innovativa hygien- och skogsprodukter.

Ledarskap inom telekom.

Internationell bygg- och projektutvecklingsverksamhet.

Nischorientering mot héghallfasta stal.

Kundnara teknikforsaljning med framgéngsrik tillvaxtmodell.

Marknadsledande detaljhandelskedja genom lokalt
entreprendrskap.
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www.handelsbanken.se

www.sandvik.se

WWW.volvo.se

WWW.SCa.com

Wwww.ericsson.com

www.skanska.se

www.ssab.com

www.indutrade.se

www.corporate.ica.se
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