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Vardeutveckling och utdelningsforslag

B Den 31 december 2008 var substansvardet 62 Kr per aktie, en minskning med
55% inklusive aterinvesterad utdelning under 2008.
Under 2009 har substansvardet 6kat med 11% och uppgick till 69 Kr per aktie den
9 februari 2009.

B Totalavkastningen under 2008 var -47% for A-aktien.

B Under 2008 koptes aktier for 4.644 Mkr, varav Volvo A fér 1.830 Mkr varefter
Industrivardens dgarandel i Volvo uppgick till 8,5% av rostetalet.
Aktier saldes for 4.314 Mkr. Netto képtes aktier for 330 Mkr.

B Resultatet per aktie fér 2008 uppgick till -75,37 Kr/aktie (-5,03).

H Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (5,00) Kr per aktie.

Langsiktig avkastning

B Under den senaste tioarsperioden har totalavkastningen for A-aktien arligen i
genomsnitt 6verstigit avkastningsindex med 2 procentenheter.

Nulaget

“Industrivarden har en helt transparent balansrdkning med en marknadsvérderad tillgangsmassa bestaende av noterade
likvida aktier. Vi har inga dolda ansvarsférbindelser eller finansiella dtaganden med hég risk samt har avstatt frén att géra
Private Equityinvesteringar som &r svaranalyserade och vanligtvis har en hég belaningsgrad och dérmed hég finansiell risk.
Med en soliditet pa cirka 70 procent, fasta kreditléften och intédkter som Gverstiger vra kostnader har vi en god grund fér

var roll som aktiv langsiktig dgare i innehavsbolagen”, séger VD Anders Nyrén i en kommentar.

Industrivarden i sammandrag 9 feb 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Aktieportfoliens varde, Mdkr 37.4 34,7 65,8
-totalavkastning, % 8 -45 -2
Beldning, rantebarande nettoskuld, Mdkr 10,9 10,8 11,0
-skuldsattningsgrad, % 29,1 31,1 16,6
-genomsnittlig ranta, % 4,7 4,7 4,6
Substansvarde, Mdkr 26,5 23,9 54,8
Substansvarde, Kr per aktie 69 62 142
-utveckling med aterlagd utdelning, % 11 -55 -3
Forvaltningskostnad, % 0,22 0,23 0,13
Direktavkastning A-aktien, % 8,3 7.9 4.4
Totalavkastning A-aktien, % -5 -47 -14

P Langsiktig industriell utvecklare av nordiska borsbolag

Industrivarden &r ett av Nordens stérsta investmentbolag med &gande i ett koncentrerat urval av
nordiska bérsbolag med god utvecklingspotential. Malet &r att éver tiden generera hég tillvéxt av
substansvérdet.



B VD:s kommentar

Det kursfall pa virldens borser som startade vid halvéret 2007 fortsatte under hela 2008 och accelererade markant
efter det att Lehman Brothers gick i konkurs den 15 september. Denna kraftiga nedgang har frimst sin bakgrund
i ett havererat globalt kreditsystem som inte formar att ge krediter och finansiera aktiviteter, vilket utgér grun-
den f6r en fungerande samhillsekonomi. I bérjan pa 2009 finns dessvirre fa tecken pi en tydlig dterging till en
mer normal funktion. De rintesinkningar som nu genomfors tillsammans med kraftiga stimulansatgirder i alla
viktiga ekonomier gor att vi bor komma att fi se en vindning till det béttre. Fragan dr bara hur lang tid denna
normaliseringsprocess tar och hur stora skador som kreditkollapsen kommer att fora med sig.

Industrivirden dr en langsiktig dgare i ndgra av de ledande bérsbolagen i Sverige med konkurrenskraftiga
positioner pa virldsmarknaden. De ir i hég utstrickning verksamma inom branscher som drabbats kraftigt av
bristen pd normala krediter med férsimrad f6rsiljning och 16nsamhet som f6ljd. Under 2008 minskade var port-
f6lj i virde med 31 Mdkr och Industrivirdenaktiens totalavkastning var -47 procent jaimfért med -39 procent for
totalavkastningsindex. En aktér med en langsiktig investeringsfilosofi maste dock utvirderas ur ett lingsiktigt
perspektiv. For lingre tidsperioder har Industrivirdenaktien givit en konkurrenskraftig totalavkastning till sina
aktiedgare — ett bra kvitto pd vir strategi.

Vi har liksom tidigare ar i egenskap av aktiv dgare sokt bidra till att vira innehavsbolag utvecklas vil. Det ar
en uppgift som kriver ett lingsiktigt och konsekvent arbetssitt. Det dr darfér jag med tillfredstillelse kan no-
tera att flera av vara innehavsbolag stirkt sina positioner ytterligare. Handelsbankens fokus pa den traditionella
kontorsrorelsen och SSABs kapacitetsstrategiska forvirv av IPSCO ir bra exempel pa detta.

Under 2008 fortsatte vi 6ka vér dgarposition i Volvo — en investering som vi bedémer har stor potential mot
bakgrund av 6kade globala transportbehov, omfattande infrastrukturutveckling i stora tillvixtlinder samt 6kade
miljdhinsyn.

Vart riktmirke dr att vér skuldsittningsgrad langsiktigt inte ska 6verstiga 20 procent. I en extrem situation av
det slag som vi nu genomlever, med kraftigt minskade bérsvirden, dr skuldsittningsgraden hogre dn det lang-
siktiga riktmarket. Vira kreditavtal 4r inte kopplade till skuldsittningsgraden.

Industrivirden har en helt transparent balansrikning med en marknadsvirderad tillgingsmassa bestaende
av noterade likvida aktier. Vi har inga dolda ansvarsférbindelser eller finansiella dtaganden med hog risk. Vi har
ocksa avstatt frin att gora Private Equityinvesteringar som dr sviranalyserade och vanligtvis har en hég bela-
ningsgrad och dirmed hég finansiell risk. Med en soliditet pé cirka 70 procent, fasta kreditléften och intdkter
som overstiger vira kostnader har vi en god grund f6r vér roll som aktiv langsiktig dgare i innehavsbolagen.

Med den foreslagna utdelningen om 4,50 kronor per aktie fortsitter vi att uppfylla virt mal att ge en hogre
direktavkastning dn genomsnittet for Stockholmsbérsen, samtidigt som detta dr den ligsta nivin for att inte
behéva betala nigon bolagsskatt.

Substansvarde per aktie
Kr/aktie
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B Industrivardens vardeutveckling

Industrivirden ir idag den storsta nordiska aktoren inom sitt omrade - aktiv dgare i nordiska bérsbolag - med
milet att skapa virdetillvixt genom lingsiktigt och strukturerat dgararbete i en transparent portfolj med ett fital
noterade bolag. Ett arbete som bedrivs med liga forvaltningskostnader. Det aktiva dgandet har 6ver tid inneburit
att Industrivirdenaktien langsiktigt varit en bra investering med en hogre avkastning dn avkastningsindex.

Aktieportfoljens totalavkastning under 2008 var -45 procent vilket var 6 procentenheter simre dn avkast-
ningsindex. Av de storre innehaven hade Ericsson, Skanska och Handelsbanken en bittre utveckling dn index.

Under perioden 1 januari - 9 februari 2009 uppgick aktieportfoljens totalavkastning till 8 procent vilket var
4 procentenheter bittre dn avkastningsindex.

Totalavkastningen fér innehavsbolagen och Industrivarden
Genomsnittlig

Totalavkastning 2008 arlig totalavkastning, %
Fem ar Tio ar

Mdkr % 2004-2008 1999-2008
Ericsson -1.1 -20 0 -10
Skanska -1,2 -32 10 8
Handelsbanken -4,6 -34 1 5
Héganas -0,2 -40 -10 2
SCA -3,2 -41 -4 5
Indutrade -0,8 -42 - -
Munters -0,4 -48 -4 8
Sandvik -8,0 -54 4 10
Volvo -3,4 -57 6 7
SSAB -5,4 -60 16 16
Hemtex -0,2 -77 - -
Totalt -28,5 -45
Index (SIXRX) -39 5 3
Industrivarden A -47 3 5

Totalavkastning i Mdkr avser periodens véardeforandring inklusive utdelningsintakter for respektive innehavsbolag.
Av ovanstéende aktieinnehav har Hoganés agts kortare tid an fem ar.
Indutrade och Hemtex bérsnoterades i oktober 2005.

B Innehavsbolagens utveckling — aktivt agande

Industrivirdens inflytande i innehavsbolagen grundas pa savil betydande dgarandelar som en stark fortroende-
position. Med detta som utgingspunkt utévas en aktiv dgarroll i samspel med andra stora dgare i syfte att finna
former for att 6ka virdet av aktieinnehaven. Det aktiva dgandet i innehavsbolagen utovas av styrelseledaméoter
med anknytning till Industrivirden, genom arbete i valberedningar samt genom en direkt dialog mellan Indu-
strivirdens investeringsorganisation och ledande f6retradare f6r innehavsbolagen.

Handelsbanken Rintenettot 6kade med 23 procent till 19,2 Mdkr medan provisionsnettot minskade med
12 procent till 6,8 Mdkr. Nettoresultatet av finansiella poster virderade till verkligt virde 6kade med 4 procent
till 3,2 Mdkr. Kreditforlusterna uppgick till 1,6 Mdkr och primirkapital-relationen (Basel II) var 10,5 procent.
Under fjarde kvartalet 6kade rorelseresultatet inklusive reavinster med 39 procent och under aret var kningen
4 procent till 15,3 Mdkr. Handelsbanken 6ppnade 28 nya kontor utanfér Sverige varav ytterligare 14 tillkom
genom forvirv av Lokalbanken i Danmark. Réntenettot for kontorsrorelsen utanfor Sverige 6kade med 33 pro-
cent. Banken uppvisar god likviditet och kan vid behov, med kort varsel, frigéra betydande likvida medel. Ut-
delningen foreslis till 7,00 (8,50) kronor per aktie.
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Sandvik Faktureringen dkade med 7 procent men resultatet efter finansiella poster minskade med 19 procent
till 10,6 Mdkr, frimst till foljd av simre resultat inom Materials Technology och kostnader fér produktionsan-
passningar pa grund av ligre volymer under fjirde kvartalet. Resultatet minskade négot inom Tooling och var
oférandrat inom Mining and Construction. Orderingingen som var i nivi med foregiende ér minskade kraftigt
under fjirde kvartalet till foljd av den globala konjunkturférsvagningen. Kassaflodet frin den 16pande verksam-
heten stirktes med 77 procent till 9,7 Mdkr. Styrelsen foreslir en utdelning med 3,15 (4,00) kronor per aktie.

SSAB Forsiljningen 6kade med 34 procent till 54,3 Mdkr. Resultatet efter finansiella poster 2008 6kade med 29
procent till 9,0 Mdkr varav verksamheten i Nordamerika bidrog med 3,0 Mdkr. Heldrsresultatet var det hogsta
nagonsin. Mot bakgrund av den snabba inbromsningen i efterfrigan pa stilmarknaden under fjirde kvartalet
har beslut fattats om ett besparingsprogram med en arlig besparing om 1 Mdkri frin 2010. Rorelsens kassaflode
stirktes med 51 procent till 5,4 Mdkr. Under 2008 6kade andelen levererade nischprodukter ytterligare till 33
procent av de totala leveranserna. Nischstrategin i kombination med vidtagna anpassningsatgirder positionerar
bolaget vil for det férindrade marknadsliget. Utdelningen foreslas uppga till 4,00 (5,00) kronor per aktie.

SCA Nettoomsittningen 6kade med 4 procent till 1 10,4 Mdkr, varav halva 6kningen var volymtillvixt. Resultatet
efter finansiella poster minskade med 24 procent till 6,2 Mdkr. Hygienverksamheten visar god tillvixt och star
emot konjunkturférsimringen vil. Sévil omsittning som rorelseresultat forbattrades kraftigt inom Mjukpapper
och utvecklingen inom Personliga hygienprodukter dr fortsatt god. Forsimrad efterfrigan inom Férpackningar
mots med 6kad effektivitet och minskad produktion. Skogsindustriverksamheten visade ett simre resultat f6r
helaret 2008 men férbittrade resultatet nigot under fjirde kvartalet. Styrelsen féreslir en utdelning med 3,50
(4,40) kronor per aktie.

Ericsson Nettoomsittningen 2008 dkade 11 procent med fortsatt god efterfrigan pa hela produktportfoljen i
alla regioner. Fjirde kvartalet visade den starkaste forsiljningstillvixten under aret. Resultatet efter finansiella
poster 2008 minskade med 19 procent till 24,8 Mdkr (exkl. omstruktureringskostnader om 7,6 Mdkr). For tredje
kvartalet i foljd var resultatutvecklingen positiv och resultatet efter finansiella poster for fjirde kvartalet 6kade
med 25 procent. Besparingsprogrammet har utokats och beriknas ge en érlig besparing pa 1o Mdkr frin 2010.
Ericsson har en stark finansiell stillning och nettokassan 6kade under heldret med 11 Mdkr till 35 Mdkr. Ut-
delningen féreslés till 1,85 (2,50) kronor per aktie.

Volvo Nettoomsittningen dkade med 6 procent till 304 Mdkr. Resultatet efter finansiella poster minskade med
35 procent till 14,0 Mdkr efter en forlust under fjirde kvartalet om 2,5 Mdkr. Konjunkturnedgingen har kraftigt
paverkat efterfrigan inom Volvos huvudomraden Lastbilar och Entreprenadmaskiner varfor rorelseresultatet f6r
heldret minskade med 29 procent. Genom ett framgéngsrikt arbete med att reducera lagren uppnéiddes ett posi-
tivt kassaflode om 1,8 Mdkr under fjirde kvartalet. Kraftfulla atgirder har vidtagits for att sinka kostnadsnivan.
Styrelsen foreslir en utdelning om 2,00 (5,50) kronor per aktie.

Skanska Nettoomsittningen 6kade med 4 procent till 144 Mdkr. Inom den storsta verksamhetsgrenen Bygg-
verksamhet var 6kningen 8 procent. Resultatet efter finansiella poster minskade med 22 procent till 4,4 Mdkr,
frimst beroende pé projektnedskrivningar och kostnader f6r verksamhetsanpassning. Rorelseresultaten stirktes
inom Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling. Vid utgéngen av 2008 uppgick upparbetade 6ver-
virden inom projektutvecklingsverksamheterna till cirka 9 Mdkr. Utdelningen foreslas till 5,25 (ordinarie 5,25

och extra 3,00) kronor per aktie.

Munters Nettoomsittningen 2008 6kade med 5 procent till 6,6 Mdkr medan resultatet efter finansiella poster
minskade med 46 procent till 285 Mkr. Kostnader for genomforda effektiviseringsprogram samt andra engéngs-
kostnader svarade for huvuddelen av resultatférsimringen. Ingen utdelning foreslis (2,50 kronor per aktie).

Hoéganas Nettoomsittningen okade med 5 procent men resultatet efter finansiella poster minskade med 14
procent till 483 Mkr. Férsiljningsvolymen 2008 minskade med 3 procent till foljd av forsvagad efterfrigan un-
der fjirde kvartalet. Kassaflodet frin den l6pande verksamheten stirktes. Utdelningen foreslas till 3,00 (6,25)
kronor per aktie.
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Aktieportféljen den 9 februari 2009

Andel,
Innehavsbolag  portfol]

Marknads-
varde, Mdkr

Motiv for investering och strategiska handelser

P/E-tal*

Sandvik 21%

Handelsbanken 20%

Ericsson 14%

SCA 13%

SSAB 1%

Volvo 9%

Skanska 6%

Indutrade 4%

Munters 1%

Hoganas 1%

68

73

234

48

25

96

32

m Genom nischfokusering och en stark position inom forskning
och utveckling har bolaget skapat en varldsledande position
inom materialteknik med produkter inom framst tillverknings-
och gruvindustrin.

m Forvarv sker inom strategiska omraden med ¢kad exponering
mot tillvaxtmarknader i Asien och Osteuropa.

m En decentraliserad kontorsrorelse med lokalt kundansvar ger
hog kundnoéjdhet och mojliggér god I6nsamhet.

m Organisk tillvaxt pa prioriterade marknader.

m Marknadens storsta och mest I[dnsamma leverantor av mobila
telekomsystem med en ledande position inom telekomutveck-
ling.

m Stark position infor operatérernas satsningar pa nasta gene-
rations telekomsystem (LTE) samt god tillvaxt inom omradet
Services.

m Det ledande europeiska bolaget inom hygienprodukter, med
snabbvaxande nischprodukter, samt inom férpackningar.

m Ny organisation och fokus pa I6nsam tillvaxt med starka varu-
marken inom hygienomradet samt forbattrad Ionsamhet inom
férpackningar.

m Varldsledande position inom nischomradet kylda stal samt
avancerad hoghallfast tunnplat skapar solid bas for tillvéxt och
hog I6nsamhet.

m Forvarvet av IPSCOs nordamerikanska stalverk samt efterfol-
jande kapacitetsinvesteringar i Nordamerika starker postitio-
nen som ledande aktér inom kylda stal och mojliggor fortsatt
internationall expansion.

m Genom innovativ, kundanpassad produktutveckling och hog
kvalitet har bolaget en varldsledande position inom kommersi-
ella transportlésningar.

m Expansion i Asien bl a genom forvarv av Nissan Diesel
och Lingong.

m Ett unikt helhetskunnande inom byggverksamhet kombinerat
med ett processfokus har skapat ett ledande byggféretag med
en vardeskapande projektutveckling.

m Ny affarsplan med nya finansiella mél. Okade investeringar
inom infrastrukturverksamheten.

m Genom att kombinera forsaljning av industriella forbruknings-
komponenter med god organisk tillvéxt och en valutvecklad
modell for forvarvsbaserad tillvéxt har bolaget kunnat uppvisa
en imponerande lénsamhetsutveckling.

m Etablering pa nya geografiska marknader.
m Stark global position inom ett verksamhetsomrdde med stora

tillvaxtmaojligheter genom saval organisk tillvaxt som vidareut-
veckling av produkter, tjanster och tilldmpningsomraden.

m Forvarv tillfor nya produktomraden och geografiska marknader.
m Marknadsledande inom den vaxande nischen metallpulver,
framst for komponenttillverkning i bilindustrin.

m Stort fokus pa samverkan med kunderna for utveckling av nya
komponenter. Férvarv av pulververksamhet i USA.

15

19**

>30

Totalt 100%

586

* Externa konsensusestimat for 2009 enligt Bloomberg den 9 februari 2009.

** Exklusive omstruktureringskostnader.
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B Aktieaffarer, kort handel och férvaltningskostnad

Under 2008 har omplacering skett i aktieportféljen, bland annat genom forvirv av Volvo A och nettoavyttring av
Ericsson B, Handelsbanken A, Skanska B, SSAB A och Volvo B. Totalt kptes aktier for 4.644 Mkr och sildes
for 4.314 Mkr. Aktieportfoljens virde sjonk under aret frin 65.844 Mkr till 34.744 Mkr.

For helaret 2008 visade den korta handeln ett resultat om 68 (142) Mkr.

Forvaltningskostnaderna uppgick till 81 (86) Mkr.

B Nettoskuld och likviditet

Den rintebirande nettoskulden uppgick till 10.813 Mkr per den 31 december 2008, en minskning med 138
Mkr under 2008. Nettoskuldsittningsgraden uppgick per 31 december till 31,1 procent. Den g februari 2009
var nettoskuldsittningsgraden 29,1 procent. Genomsnittsrintan som ar bunden pd knappt 5 ar uppgar till 4,7
procent. I den rintebidrande nettoskulden forfaller 1an om 2,1 Mdkr 2009 respektive 1,2 Mdkr under 2010. Fér
att mota dessa behov finns likvida medel som uppgér till 1,1 Mdkr per den 31 december 2008 samt beviljade
men outnyttjade kreditramar i bank om 3,4 Mdkr.

B Substansvardet

Per den 31 december 2008 uppgick substansvirdet till 23,9 miljarder kronor, en minskning med 30,9 miljarder
kronorunder 2008. Aktieportfoljens virde sjonk med 47 procent medan den rintebirande nettoskulden minskade
med o,2 miljarder kronor. Substansvirdet minskade under 2008 med 8o kronor per aktie till 62 kronor per aktie,
vilket motsvarade en minskning med 56 procent. Den g februari 2009 uppgick substansvirdet till 26,5 miljarder
kronor eller 69 kronor per aktie, en 6kning sedan arets bérjan med 11 procent. Substansvirdet med aterlagd ut-
delning sjénk med 55 procent under 2008. Substansvirderabatten minskade under samma period varfor Indu-
strivirdenaktien, som foll med 47 procent inklusive dterlagd utdelning, utvecklades bittre dn substansvirdet.

Mdkr 9 feb 2009 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2006
Aktieportfolien 37.4 34,7 65,8 63,3
Rantebarande nettoskuld -10,9 -10,8 -11,0 -4,5
Substansvarde 26,5 23,9 54,8 58,8
Substansvarde per aktie (Kr) 69 62 142 151
Skuldsattningsgrad 29,1% 31,1% 16,6% 7.2%
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m Ovrig information

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (5,00) kronor per aktie med avstimningsdag den 13 maj 2009. Totalt
itgar 1.738 Mkr for utdelning.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sidana de antagits av EU och
Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning dr upprittad i enlighet med RFR 2.1, Redovisning for juri-
diska personer och Arsredovisningslagen. Det har inte skett nagra forindringar i koncernens eller moderbolagets
redovisnings- och virderingsprinciper jimfért med de redovisnings- och virderingsprinciper som tillimpades

och beskrevs i arsredovisningen f6r 2007.

Risker och osédkerheter

Den dominerande risken i Industrivirdens verksamhet dr aktiekursrisken, det vill siiga risken for virdeminskning
pa grund av aktiekursférandringar. En f6rindring om en procent pé kurserna for innehaven i aktieportfoljen per
den 31 december 2008 skulle ha paverkat dess marknadsvirde med cirka +/- 350 Mkr.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har dgt rum mellan Industrivirden och nirstiende som visentligen paverkat foretagets still-
ning och resultat for heldret 2008, férutom utdelningsintikt frin intressebolagen Indutrade, SCA, Skanska och

SSAB.

Utokad ledningsgrupp

Industrivirdens ekonomi- och finansansvarige (CFO), Martin Hamner, har utsetts till medlem av bolagets led-
ningsgrupp. Hamner som ér f6dd 1964 och utbildad civilekonom har varit anstilld sedan 2008. Dessférinnan
har han arbetat som koncerncontroller pA ASSA ABLOY och som auktoriserad revisor inom Pricewaterhouse-
Coopers.

Stockholm den 12 februari 2009

STYRELSEN

Valberedningens forslag till styrelse

Arsstimman 2008 uppdrog it styrelsens ordforande att ta kontakt med fyra bland de rostmissigt storsta dgar-
registrerade aktiedgarna i Euroclears utskrift av aktieboken per 29 augusti 2008, som vardera utser en represen-
tant som inte dr ledamot i bolagets styrelse att jimte ordféranden utgéra valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat frin nista drsstimma.

I enlighet hirmed utségs foljande personer till ledamoéter av valberedningen: Tom Hedelius, styrelseordfo-
rande i Industrivirden, Bo Damberg, Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse m fl, Hikan Sandberg (valbe-
redningens ordférande), Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handelsbankens Pensionskassa, Ulf Lundahl,
L E Lundbergféretagen och Anders Nyberg, SCA pensionsstiftelser m fl.

Valberedningen foreslar arsstimman att till styrelse omviljes Boel Flodgren, Tom Hedelius, Finn Johns-
son, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Lennart Nilsson och Anders Nyrén. Vidare foreslis nyval av Olof
Faxander som sedan 2006 ir VD och koncernchef i SSAB. Faxander dr f6dd 1970, utbildad civilingenjor och
har en fil. kand. i ekonomi. Han har tidigare arbetat i ledande befattningar inom Outokumpu och Avesta Shef-
field/Polarit. Valberedningen foreslir dessutom att Tom Hedelius, pd drsstimman, utses till styrelseordférande.
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka tvé tredjedelar av det totala rostetalet i bolaget avser att stodja
valberedningens forslag.
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Granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bokslutsrapporten for AB Industrivirden (publ) for perioden 1 januari
2008 till 31 december 2008. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna bokslutsrapport i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34. Virt ansvar ér att uttala en
slutsats om denna bokslutsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vihar utfért vir 6versiktliga granskning i enlighet med Standard f6r 6versiktlig granskning SOG 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella frigor och redovis-
ningsfrigor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
dtgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt £6r oss att skaffa oss en sidan sikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sikerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anled-
ning att anse att bokslutsrapporten inte, i allt visentligt 4r upprittad i enlighet med édrsredovisningslagen och

IAS 34.
Stockholm den 12 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor

kD

Information om Industrivarden
och innehavsbolagen

Kontaktinformation

Anders Nyrén, VD, telefon 08-666 64 oo.
Sverker Sivall, IR, telefon 08-666 64 19.
Carl-Olof By, vVD, telefon 08-666 64 oo.
Martin Hamner, CFO, telefon 08-666 64 oo.

www.industrivarden.se
www.handelsbanken.se
www.sandvik.se
WWW.sca.com
www.ericsson.se Industrivirdens fullstindiga kontaktuppgifter fram-
www.ssab.se gdr av sidan 12.

www.volvokoncernen.se

www.skanska.se
www.indutrade.se
WWW.munters.se
www.hoganas.com
www.hemtex.se

Aktiesparprogram

Virt aktiesparprogram moéjliggor ett enkelt och pris-
virt ménadssparande i Industrivirdenaktien. Mer
information finns pa vir hemsida.

Industrivarden

Kommande informationstillfallen 2009

Arsredovisning f6r 2008 publiceras i mitten av mars
2009 och skickas till de aktiedgare som begirt det
samt finns tillginglig hos bolaget pa Storgatan 10 i
Stockholm.

Arsstimma 2009 halls pa Grand Hotel i Stockholm
den 8 maj klockan 10:00.

Delarsrapport januari - mars; den 4 maj
Delarsrapport januari - juni; den 4 augusti
Delarsrapport januari - september; den 2 november
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B Aktieportfoljen

9 februari 2009 Marknadsvérde Andel av
portfoljvar- Kapitalandel Réstandel

Antal Mkr Kr/aktie det, % i bolaget, % i bolaget, %
Sandvik 136.431.200 7.776 20 21 11,5 11,5
Handelsbanken A 64.995.564
Handelsbanken B 118.900 7:602 20 20 10.4 10.6
Ericsson A 74.400.000 5.394 14 14 2,3 13,3
SCA A 48.600.000
SCAB 22200000 4.820 13 13 10,0 29,8
SSAB A 52.789.646
SSAB B 121794 4.166 11 11 16,3 21,2
Volvo A 70.218.284 3.195 8 9 3,3 8,5
Skanska A 15.010.700
Skanska B 15.314.800 2.350 6 6 7.2 267
Indutrade 14.757.800 1.299 3 4 36,9 36,9
Munters 10.950.000 416 1 1 14,6 14,6
Hbgandas B 3.550.000 279 1 1 10,1 8,1
Hemtex 3.700.000 73 0 0 12,6 12,6
Totalt 37.370 97 100
Marknadsvérde avser Industrivardens andel av innehavsbolagets totala marknadsvérde.
31 december 2008 och 31 decemberr 2008 31 december 2007
31 december 2007 Marknadsvérde Andel av Marknadsvarde

portfoljvar-

Antal Mkr Kr/aktie det, % Mkr Kr/aktie
Handelsbanken 65.114.464 8.204 21 23 14.159 37
Sandvik 136.431.200 6.685 17 19 15.178 39
SCA 70.800.000 4.738 12 14 8.289 21
Ericsson 74.400.000 4.412 12 13 5.866 15
SSAB 52.911.440 3.597 9 10 9.951 26
Volvo 69.949.995 3.057 8 9 4916 13
Skanska 30.325.500 2.350 6 7 4.066 11
Indutrade 14.757.800 978 3 3 1.819 5
Munters 10.950.000 420 1 1 840 2
Hbganas 3.550.000 249 1 1 485 1
Hemtex 3.700.000 54 0 0 275 0
Totalt 34.744 920 100 65.844 170

Ericsson genomférde 2008 en aktiesammanlaggning 1:5 varigenom varje femtal aktier sammanlades till en aktie.

Industrivarden
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B Industrivardenkoncernen

2008 2007 2008 2007
Mkr okt-dec okt—dec jan-dec jan—dec
Resultatrakning
Utdelningsintakter fran aktier - - 2.918 2.107
Vardefoérandring aktier -9.736 -12.095 -31.505 -3.975
Ovriga intakter och kostnader* -8 -18 -12 55
Rorelseresultat -9.744 -12.113 -28.599 -1.813
Finansiella poster -131 -91 -515 -289
Resultat efter finansiella poster -9.875 -12.204 -29.114 -2.102
Skatt - 167 - 160
Periodens resultat -9.875 -12.037 -29.114 -1.942
Resultat per aktie, kronor -25,56 -31,17 -75,37 -5,03
Balansrakning vid periodens slut
Aktier 34.744 65.844
Ovriga anlaggningstillgdngar 94 90
Summa anlaggningstillgangar 34.838 65.934
Kortfristiga aktieplaceringar 15 73
Likvida medel 1.096 257
Ovriga omsattningstillgangar 26 29
Summa omsattningstillgangar 1.137 359
Summa tillgadngar 35.975 66.293
Eget kapital 23.583 54.837
Langfristiga rantebarande skulder 9.749 9.857
Langfristiga icke rantebarande skulder 15 18
Summa langfristiga skulder 9.764 9.875
Kortfristiga rantebarande skulder 2.229 1.416
Ovriga skulder 399 165
Summa kortfristiga skulder 2.628 1.581
Summa eget kapital och skulder 35.975 66.293
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2.401 1.926
Kassaflode fran investeringsverksamheten -332 -6.598
Kassaflode fran finansieringsverksamheten** -1.230 4.191
Periodens kassaflode 839 -481
Likvida medel vid periodens slut 1.096 257

* Inklusive kort handel och forvaltningskostnader.

** Varav [dmnad utdelning till aktiedgarna 2008 om 1.931 Mkr och 2007 om 1.738 Mkr.

Industrivarden
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2008 2007
Mkr jan-dec jan-dec
Forandringar i eget kapital
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 54.837 58.491
Forandring av sakringsreserv -209 8
Omrakningsdifferenser - 18
Arets resultat -29.114 -1.942
Utdelning -1.931 -1.738
Utgdende eget kapital enligt balansrakning 23.583 54.837
Nyckeltal vid rets slut
Eget kapital per aktie, kronor 61 142
Borskurs per A-aktie, kronor 57 113
Borskurs per C-aktie, kronor 50 105
Antal aktier (tusental) 386.271 386.271
Rantebarande nettoskuld vid drets slut
Likvida medel 1.096 257
Réntebarande fordringar 69 65
Langfristiga rantebarande skulder 9.749 9.857
Kortfristiga rantebarande skulder 2.229 1.416
Rantebdrande nettoskuld 10.813 10.951
B Industrivarden moderbolaget

2008 2007
Mkr jan-dec jan-dec
Resultatrakning
Rorelseresultat -15.713 -1.272
Resultat efter finansiella poster -16.223 -1.548
Arets resultat -16.223 -1.383
Balansrakning vid arets slut
Anldggningstillgangar 33.128 51.576
Omsattningstillgangar 1.178 341
Summa tillgangar 34.306 51.917
Eget kapital 21.720 40.083
Langfristiga skulder 8.746 9.856
Kortfristiga skulder 3.840 1.978
Summa eget kapital och skulder 34.306 51.917

Industrivarden
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