INDUSTRI Il\\’l-VARDEN

m Aktien
Totalavkastning 2002: -36%, avkastningsindex -36%
Genomsnittlig totalavkastning under
fem ar: 2%/ar, avkastningsindex -1%/ar
tio ar: 17%/ar, avkastningsindex 13%/ar

m Substansvardet

Per 11 februari 2003: 118 kr per aktie
Per 31 december 2002: 126 kr per aktie
Forandring under 2002: -38%
Genomsnittlig férandring under

fem ar: -3%/ar

tio ar: 10%/ar

B Under aret avyttrades noterade innehav for 3.375 mkr med en realisa-
tionsvinst pa 1.480 mkr och onoterade innehav for 3.098 mkr med en rea-
lisationsvinst pa 2.270 mkr. Aktieforvarven i noterade innehav uppgick
till 2.355 mkr.

m Nettolaneskulden minskade under aret med 3,2 miljarder kronor till 1,9
miljarder kronor, motsvarande en skuldsattningsgrad om 7 procent.

m Styrelsen foreslar en utdelning med 5,00 (5,00) kronor samt darutover
en bonus pa 0,80 (3,35) kronor eller sammantaget 5,80 (8,35) kronor per
aktie.

Industrivarden &r ett av Nordens ledande investmentbolag med &gande i ett koncentrerat urval av nordiska bdrsbolag med god utvecklingspotential.
Affarsidén ar att skapa aktieagarvarde baserat pa professionell investeringsverksamhet och aktivt agande. Malet ar att éver tiden generera

en hog tillvaxt av substansvérdet. Genom en hog véardetillvaxt majliggors en totalavkastning till Industrivdrdens aktiedgare som raknat

6ver en langre tidsperiod skall vara hogre &n genomsnittet for Stockholmsbérsen. Ytterligare information finns pad www.industrivarden.se.
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VDs KOMMENTAR

For tredje aret i rad har varldens aktiemarknader fallit kraftigt. 1 Sverige gick generalindex ned
med 37 procent och sedan toppnoteringen i mars 2000 till utgadngen av 2002 har generalindex
fallit med 64 procent. Industrivardens substansvarde har minskat i paritet med denna utveckling
och var vid arsskiftet 126 kronor per aktie att jamféra med 355 kronor per aktie i mars 2000.
Det ar dock viktigt att uppmdarksamma att de kraftiga kursfall som vi upplevt till stor del &r en
korrigering av snabba och stora kursstegringar under slutet av 1990-talet for framst telekombo-
lag och bolag inom Internet och media.

Den korrigering som vi sett under det gangna aret till mer sunda vérderingar gor det dock maj-
ligt for oss att aterigen soka intressanta investeringsalternativ. Det ar darfor med tillfredstallelse
som jag kan konstatera att vi malmedvetet arbetat vidare i enlighet med den forandring av In-
dustrivardens strategi som pabdrjades under det foregaende verksamhetsaret. Var malsattning
att genom en professionell investeringsverksamhet och aktivt dgande 6ver tiden generera en hog
substansvardetillvaxt ligger fast. Borsnedgangen har dock medfort att vi varit ytterst aterhall-
samma med nyinvesteringar. Aktiviteterna under aret har darfor fokuserats pa framforallt tva
omraden:

= realiserande av upparbetade varden och darmed en forbattring av var finansiella beredskap
och stallning genom ett par mycket lyckosamma férsaljningar av Lundbeck och Besam for
sammanlagt 5,3 miljarder kronor samt

= utvecklandet av nya arbetsmetoder och uppbyggnaden av informationssystem val anpassade
till den nya strategin.

Vi har dven genomfort tva offensiva satsningar under aret i form av tecknandet av var andel i
Ericssons nyemission om drygt 750 mkr samt forvarvet av 16 procent i ortopediforetaget Ossur
for 275 mkr. Nettoeffekten av under aret genomforda affarer, med beaktande av lamnad utdel-
ning om 1,6 miljarder kronor, &r att vi minskat var nettoskuld med 3,2 miljarder. Vi har saledes
skaffat oss ett gott utrymme for nyinvesteringar dven oaktat eventuella framtida forandringar av
portféljsammansattningen.

Styrelsens forslag om en sammanlagd utdelning pa 5 kronor och 80 6re per aktie innebér att en
med historiska matt matt stor andel av vart substansvarde delas ut, vilket foljer av policyn att
med hjélp av avdragsratten for den lamnade utdelningen nollstélla den taxerade inkomsten. En
foljd av detta dr att Industrivardens I6pande foérvaltningsdverskott ej tacker hela utdelningen.
Var skattesituation kommer dock sannolikt att forbéttras i och med forslaget till forandring av
beskattningen av ndringsbetingade aktier. Den nya lagstiftningen beréknas kunna tillampas av
investmentbolag fran och med 2004.

Anders Nyrén
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AKTIEN

Industrivérdenaktiens totalavkastning1 upp- Totalavkastning (Index) -
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Fran utgangen av 1997 till och med den 31 1
december 2002 uppgick Industrivardenakti-
ens genomsnittliga totalavkastning till 2 pro- 140
cent per ar, jamfort med -1 procent for av-
kastningsindex. Under tioarsperioden fran
utgangen av 1992, uppgick Industrivarde-
naktiens genomsnittliga totalavkastning till
17 procent per ar jamfort med 13 procent for n
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Den arliga genomsnittliga utdelningstillvaxten under femarsperioden 1998-2002 blir 9 procent
(om bolagsstimman beslutar enligt styrelsens forslag for 2002). Den genomsnittliga direktav-
kastningen under femarsperioden blir da 4,5 procent eller mer &n dubbelt sa hg som genom-

snittet for Stockholmsborsen.

SUBSTANSVARDET

Substansvardet mater Industrivardens formdgenhet och definieras som faktiska marknadsvar-
den fér de noterade innehaven, kalkylméssiga varden for de heldgda dotterbolagen och bokf6-
ringsmassiga varden for dvriga onoterade innehav, med avdrag for Gvriga tillgangar och skulder,
netto.

Substansvardet? per den 31 december 2002 har beréknats till 24,4 miljarder kronor, vilket mot-
svarar 126 kronor per aktie, en minskning med 78 kronor per aktie sedan arsskiftet 2001/2002.
Per den 11 februari 2003 uppgick substansvardet till 118 kronor per aktie. Den arliga genom-
snittliga substansvardeforandringen fran utgangen av 1997 t o m den 31 december 2002 var -3
procent per ar. Under tioarsperioden fran utgangen av 1992, var den arliga genomsnittliga sub-
stansvardetillvaxten 10 procent per ar. Substansvérdets utveckling framgar nedan.
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" Noterade innehay @ Onoterade innehav ——=1 Nettolaneskuld Substansvardet

1 . oy . .
Kursutveckling och aterinvesterade utdelningar.

2Totalt antal aktier 193.135.612. De hel4gda dotterbolagen Indutrade och Isaberg Rapid har &satts ett kalkylmassigt 3
vérde beraknat med ett P/E-tal p& 13 (samma som per 31 december 2001), baserat pa foretagens resultat for 2002.
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Substansvardets forandring per aktie

Substansvardets forandring under 2002 uppgick till -78 kronor per Industrivardenaktie. En sam-
manstéllning av hur stérre aktieinnehav har paverkat substansvardet under aret framgar av
nedanstaende diagram.

Kr/aktie m SCA

SSAB
Skanska
Sandvik

Handelsbanken

Ericsson

]
=
[
Skandia
(- Ovriga kvarvarande aktieinnehav

Avyttrade aktieinnehav (inkl. Besam)

-50 -40 -30 -20 -10 0 10

Vid berakningen har hansyn tagits till arets kop och forsaljningar. Forsaljningen av Besam har
paverkat substansvardet positivt med 5 kronor per aktie.
Substansvardets sammansattning

Fordelningen mellan substansvérdets ingdende komponenter per den 11 februari 2003 samt vid
utgangen av 2002 och 2001 framgar av tabellen nedan.

Miljarder kronor Kronor per aktie

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Moderbolaget? 11 feb 31 dec 31 dec 11 feb 31 dec 31 dec
Noterade innehav 22,9 24,3 40,5 119 126 210
Onoterade innehav 2,1 2,1 4.1 10 10 21
Aktieportfdljen 25,0 26,4 44.6 129 136 231
Nettolaneskuld® -2,2 -2,0 -5,2 -11 -10 -27
Substansvarde 22,8 24,4 39,4 118 126 204
3Avser moderbolagets samtliga tillgdngar och skulder med undantag for bokforda vérden pé aktier i noterade bolag, 4

aktier i dotterbolag samt aktier i 6vriga onoterade innehav.
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INDUSTRIVARDENS AKTIEPORTFOLJ

Industrivardens aktieportfolj bestar av noterade innehav vars andel per 31 december 2002 upp-
gick till 92 procent samt onoterade innehav med 8 procent.

NOTERADE INNEHAV*

De noterade innehavens marknadsvarde per den 31 december 2002 var 24.329 mkr (40.535
mkr vid arets borjan) och 6vervardet var 6.648 mkr (23.207 mkr vid arets borjan). Med hansyn
tagen till arets kdp och forsaljningar var vardeforandringen fran arsskiftet -39 procent.

Under fjarde kvartalet koptes borsaktier for 106 mkr och saldes borsaktier for 397 mkr. Storre
kdp utgjordes av 1.000.000 Skanska B medan storre forséljningar utgjordes av 701.600 Phar-
macia Corp.

Storre affarer under aret

1 januari - 31 december 2002

Kop Antal Mkr Forsaljningar Antal Mkr
Ericsson B 210.539.276 955 Lundbeck A/S 8.427.400 2.363
Skanska B 5.000.000 292 Pharmacia Corp. 701.600 283
Ossur 52.000.000 275 Pfizer Inc. 982.500 258
Pharmacia Corp. 701.600 255 Ovrigt 277
Ovrigt 310 Summa 3.181
Summa 2.087

Resultatet av forsaljningarna av noterade innehav var en vinst med 1.494 mkr. En specifikation
av resultatet av forsaljningar av noterade innehav finns pa sidan 12.

4 . . . L . . ;
Noterade innehav avser moderbolaget. Begransad kapitalforvaltning bedrivs i Nordinvest som under dret kdpt 5
borsaktier for 268 mkr och salt borsaktier for 194 mkr.
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Noterade innehav per den 31 december 2002

Marknadsvarde Andel av  Kapitalandel Rostandel
Aktie Antal MKr Kr per aktie portfoljvardet, % i bolaget, % i bolaget, %
Handelsbanken 48.655.900 5.644 29 23 6,8 7,4
SCA 18.982.000 5.572 29 23 8,1 28,1
Sandvik 21.000.000 4.085 21 17 8,0 8,0
Ericsson 399.539.276 2.902 15 12 2,5 27,7
Skanska 33.302.756 1.698 9 7 8,0 31,6
SSAB 12.065.600 1.243 6 5 12,0 15,6
Skandia 48.846.800 1.133 6 5 4,6 4,6
Pfizer Inc 2.017.500 540 3 2 0,0 0,0
Scania 3.000.000 501 3 2 1,5 1,8
Ossur 52.000.000 304 2 1 15,8 15,8
Ovriga (<300 mkr) 707 3 3
Totalt 24.329 126 100

Per den 31 december 2002 var inga aktier utlanade.

Utvecklingen for de storsta noterade innehaven

Kursutvecklingen under 2002 for de storsta aktieinnehaven, som per den 31 december svarade
for 92 procent av borsportfoljens varde, var foljande:

Vardeforandr.,  Kursférandr.,

Andel av portf.vardet ~ mKkr % Genomsnittlig arlig totalavkastning,%

Aktie per 31 dec, % 1 jan - 31 dec 2002 Fem ar Tio ar
Handelsbanken 23 -1.872 -25 8 34
SCA 23 238 4 15 14
Sandvik 17 -630 -13 1 12
Ericsson 12 -9.105 -81 -21 8
Skanska 7 -532 -26 -1 16
SSAB 5 6 0 1 18
Skandia 5 -2.517 -69 9 12
Generalindex -37

Avkastningsindex -1 13

vardeforandringen ar berdknad med hansyn tagen till arets kép och forséljningar.
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Handelsbankens expansion utanfor Norden fortsatte som planerat. Kontorsrorelsen visade sitt
basta resultat ndgonsin. Handelsbankens resultat for de forsta nio manaderna forsamrades dock
framst beroende pa att saval provisions- som tradingnettot paverkades negativt av lagre voly-
mer i aktiehandeln. Kreditforlusterna var fortsatt laga. Véardeforandringen for Industrivardens
aktieinnehav under 2002 uppgick till -1,9 miljarder kronor. Aktiekursutvecklingen var béttre an
saval generalindex5 som index for bank och forsakring. Bokslutsrapport publiceras den 18 feb-
ruari.

SCA gynnades av fortsatt hog efterfragan pa hygienprodukter vars resultat forbattrades betyd-
ligt, medan resultatet for forpackningar och skogsindustriprodukter forsémrades. Strategin att
utveckla SCAs affarsomraden genom foretagsforvarv ledde till forvarv av bolag inom hygien-
produkter och forpackningar for totalt 6,5 miljarder kronor. Vardeférandringen for Industrivér-
dens aktieinnehav under 2002 uppgick till 0,2 miljarder kronor. SCA-aktien utvecklades béttre
an generalindex.

Sandviks resultat forbattrades for Mining and Construction men foérsamrades for Tooling och
Materials Technology. Marknadspositionen starktes genom flera strategiska forvarv, bland an-
nat av det amerikanska verktygsforetaget Valenite. Vardeforandringen for Industrivardens ak-
tieinnehav under 2002 uppgick till -0,6 miljarder kronor. Sandvikaktien utvecklades battre &n
saval industriindex som generalindex.

Ericssons resultat paverkades negativt av minskad efterfragan pa mobila system till foljd av tele-
komoperatorernas laga investeringar. Kraftiga kostnadsminskningar pagar med malsattningen
att uppna vinst nagon gang under 2003. Kostnadsbesparingsprogrammen som genomfors under
perioden 2001 till utgdngen av 2003 berdknas pa arsbasis minska kostnaderna med cirka 50
miljarder kronor. Véardeforandringen for Industrivardens aktieinnehav under 2002 uppgick till -
9,1 miljarder kronor. Ericssonaktien utvecklades samre an generalindex men i stort i niva med
ovriga internationella tillverkare av telekomsystem.

Skanskas resultat for de forsta nio manaderna forbattrades pa bolagets tre huvudmarknader
USA, Europa och Skandinavien. Efter att ha genomgatt en kraftig expansionsfas gjordes en
strategisk Gversyn under senhdsten 2002. For att konsolidera verksamheten och 6ka |[6nsamhe-
ten kommer Skanska bland annat att forbattra effektiviteten och fokusera pa sina hemmamark-
nader. Vérdeforandringen for Industrivardens aktieinnehav under 2002 uppgick till -0,5 miljar-
der kronor. Skanskas aktiekurs utvecklades battre dn generalindex. Bokslutsrapport publiceras
den 13 februari.

SSABs leveranser 6kade nagot men resultatet for de forsta nio manaderna 2002 forsamrades pa
grund av lagre marknadspriser. Vid arsslutet var vardet for Industrivardens aktieinnehav
ofdrandrat jamfort med vid arets borjan. SSAB-aktien utvecklades battre &n saval industriindex
som generalindex. Bokslutsrapport publiceras den 12 februari.

Skandias resultat minskade till foljd av nedgangen pa varldens aktiemarknader. | december traf-
fades avtal om avyttring av American Skandia. Forséljningen, som berdknas genomforas vid
halvarsskiftet 2003, medforde en realisationsforlust efter skatt pa 4,4 miljarder kronor, samti-
digt som Skandia blir i det nadrmaste skuldfritt. Vardeforandringen for Industrivardens aktiein-
nehav under 2002 uppgick till -2,5 miljarder kronor. Skandiaaktien utvecklades sdmre &n gene-
ralindex. Bokslutsrapport publiceras den 12 februari.

Ossurs resultat for de forsta nio manaderna forbattrades. Tillvaxten inom omradet proteser var
fortsatt god. Inom omradet ortopediska stodforband forstarktes marknadspositionen genom
forvarv av det svenska CAD/CAM-foretaget Capod Systems, vars teknologi skapar en platt-
form for fortsatt expansion. Vardeforandringen for Industrivardens aktieinnehav under 2002
uppgick till 29 mkr eller 11 procent. Bokslutsrapport publiceras den 12 februari.

Samtliga indexjdmforelser avser Affarsvarldens branschindelning.
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De noterade innehavens utveckling till och med den 11 februari 2003

Marknadsvardet av de noterade innehaven per den 11 februari 2003 uppgick till 22.925 mkr
och dvervérdet till 5.017 mkr.

Noterade innehav per den 11 februari 2003

Marknadsvarde Andel av Kursforandr., %
Aktie Antal Mkr Kr per aktie portfoljvardet, % 1 jan-11 feb
Handelsbanken 49.655.900 5.338 28 23 -7
SCA 18.982.000 5.160 27 22 -7
Sandvik 21.000.000 3.917 20 17 -4
Ericsson 399.539.276 2.909 15 13 -3
Skanska 33.302.756 1.485 8 7 -13
SSAB 12.065.600 1.237 6 5 0
Skandia 48.846.800 884 5 4 -22
Ovriga 1.995 10 9
Totalt 22.925 119 100 -7

ONOTERADE INNEHAV

Dorrautomatikforetaget Besam avyttrades till laskoncernen Assa Abloy den 30 juni och ingar i
koncernens arsresultat med utfallet for forsta halvaret. Forsaljningslikviden uppgick till 3.050
mkr och realisationsvinsten till 2.334 mkr. Nettoomsattningen uppgick till 963 mkr for sex
manader 2002 (2.108 mkr for helar 2001) och resultatet efter finansiella poster under samma
period till 50 mkr (201 mkr for helar 2001).

Nettoomséttningen for Indutrade, som dr ett av Nordens ledande industrihandelsforetag, upp-
gick till 3.078 (3.109) mkr. Resultat efter finansiella poster var 181 (176) mkr.

Isaberg Rapid, som tillverkar och marknadsfor haftverktyg, 6kade nettoomsattningen till 873
(763) mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 32 (28) mkr.

Aktieinnehaven i Biodisk, DHJ Media och Ericsson Finans avvecklades under forsta halvaret.
Aktieinnehaven i Establish och investeringar relaterade till Ericsson Venture Partners har skrivits
ner till beddmda marknadsvérden. Den sammantagna resultateffekten av avyttringar och
reserveringar avseende minoritetsinnehav var -94 mkr.
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KONCERNEN

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT6

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4.915 (5.981) mkr. Rorelseresultatet blev 4.712
(1.919) mkr, varav resultat fran aktieforvaltning 4.497 (1.549) mkr, resultat fran rérelsedrivan-
de bolag 300 (485) mkr samt forvaltningskostnader -85 (-115) mkr. I resultat fran aktieforvalt-
ning ingar forsaljningen av Besam med 2.334 mkr. Det finansiella nettot uppgick till -236 (-409)
mkr. Resultatet efter finansiella poster blev 4.476 (1.510) mkr.

FINANSIERING OCH NETTOLANESKULD

Koncernens rantebarande nettolaneskuld minskade
fran 5,7 miljarder kronor till 2,4 miljarder kronor,
framst beroende pa nettoforsaljning av aktier. 6.0 - T 12%

o 7
Nettolaneskuld (Mdkr) 3 Nettoskuldsattningsgrad

Ur ett portfoljperspektiv, utan beaktande av réntebd- _

rande skulder i dotterbolagen, minskade nettoldne- *°] ] 1
skulden med 3,2 miljarder kronor till 1,9 miljarder /
kronor.  Nettoskuldsattningsgraden’  forbattrades, “°] 1
trots den svaga borsutvecklingen, fran 11 procent
vid utgdngen av 2001 till 7 procent per den 31 *°1 [ T
december 2002.
2,0 1 T 4%
1,0 1 T 2%
0,0 T T T T T 0%
MODERBOLAGET S A

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 4.518 (1.190) mkr, varav utdelningsinték-
ter med 820 (918) mkr, resultat av forsaljningar av noterade aktier med 1.494 (799) mkr och
resultat av dvriga aktieforséljningar 2.559 (-79) mkr, varav forséljningen av Besam svarade for
merparten. | resultatet ingick vidare forvaltningskostnader med 85 mkr, en minskning med 30
mkr, 6vriga intakter och kostnader med -28 (-5) mkr och finansnetto med -242 (-328) mkr.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar en utdelning med 5,00 (5,00) kronor samt darutéver en bonus pa 0,80 (3,35)
kronor eller sammantaget 5,80 (8,35) kronor per aktie. Forslaget innebar att ndgon skatt inte
erlaggs av moderbolaget. Totalt atgar 1.120 mkr for utdelning.

6Industrivéirden har en dgarandel i Ericsson, SCA och Skanska m fl, som motsvarar minst 20 procent av rostetalet

efter full utspddning, s k intressebolag. Industrivdrdenkoncernens resultat- och balansrakningar enligt denna boksluts-
rapport &r upprattade enligt anskaffningsvardemetoden. Nar fullstandiga uppgifter fran samtliga intressebolag fore-

ligger, dock senast tvd manader efter rapportperiodens utgéng, finns kompletterande resultat- och balansrak-

ningar enligt kapitalandelsmetoden tillgangliga hos Industrivarden och péa bolagets hemsida. 9

Moderbolagets rantebarande nettolaneskuld i relation till den marknadsvérderade aktieportféljen.
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ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den 2 april 2003 klockan 14.00 i Vintertradgarden pa
Grand Hotel i Stockholm.

Industrivardens nomineringskommitté for styrelseval bestar av Christer Elmehagen, AMF Pen-
sion, Thomas Halvorsen, Fjarde AP-fonden, Tom Hedelius, styrelseordférande i Industrivéarden,
Curt Kallstromer, Handelsbanken och Fredrik Lundberg, L E Lundbergforetagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutsrapporten har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20
Delarsrapportering. De rekommendationer fran Redovisningsradet som tradde i kraft per 1 ja-
nuari 2002 har tillampats i bokslutsrapporten men har ej medfort nagon paverkan pa arets resul-
tat.

I Ovrigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants i bokslutsrapporten
som tillimpades i arsredovisningen for 2001.

Stockholm den 12 februari 2003

Styrelsen

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har dversiktligt granskat denna bokslutsrapport enligt den rekommendation som FAR utfar-
dat. En oversiktlig granskning &r vésentligt begrdnsad jamfort med en revision. Det har inte
framkommit nagot som tyder pa att bokslutsrapporten inte uppfyller kraven enligt arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 12 februari 2003
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ingvar Pramhall

Auktoriserad revisor

KOMMANDE INFORMATION

Arsredovisning for 2002 publiceras i mitten av mars 2003.
Delarsrapport for januari - mars lamnas den 5 maj 2003.
Delérsrapport for januari - juni lamnas den 29 augusti 2003.
Delérsrapport for januari - september lamnas den 31 oktober 2003.

10
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Industrivardenkoncernens resultatrakning

2002 2001 2002 2001
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
AKTIEFORVALTNING
Utdelningsintakter fran aktier 3 6 820 918
Resultat av forsdljningar av noterade aktier 17 239 1.480 713
Resultat av forsadljningar av andra aktier -43 - 2.270 -69
Ovriga intékter och kostnader -41 -5 -73 -13
Resultat av aktiefdrvaltning -64 240 4.497 1.549
RORELSEDRIVANDE BOLAG
Nettoomsattning 1.013 1.601 4.915 5.981
Kostnad for salda varor -679 -1.068 -3.261 -3.999
Utvecklingskostnader -6 -19 -46 -63
Forsaljningskostnader -215 -280 -961 -1.023
Administrationskostnader -65 -111 -347 -438
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 0 6 0 27
Resultat fran rorelsedrivande bolag 48 129 300 485
Forvaltningskostnader -19 -35 -85 -115
Rorelseresultat -35 334 4,712 1.919
Ranteintakter 22 14 75 48
Rantekostnader (exkl KVB-ranta) -54 -102 -289 -385
Ovriga finansiella poster 8 -22 -22 -72
Resultat efter finansiella poster -59 224 4.476 1.510
KVB-ranta - -20 - -161
Resultat fore skatt -59 204 4.476 1.349
Skatt pd arets resultat -17 -11 -111 -126
Minoritetsandel i arets resultat 0 -2 0 0
Arets resultat -76 191 4.365 1.223
Avskrivningar inkluderade i rorelseresultatet -34 -47 -150 -173
Resultat per aktie, kr8 -0,39 1,09 22,60 7,17

Besam som avyttrades den 30 juni 2002 inkluderas i resultatrakningen m

8Resultat efter skatt exklusive KVB-ranta dividerat med 193.135.612 aktier.

ed utfall for forsta halvaret.

11
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Fordelning per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

2002 2001 2002 2001
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Indutrade 791 796 3.078 3.109
Isaberg Rapid 222 220 873 763
Besam (avyttrat innehav) - 585 963 2.108
Ovrigt, netto 0 0 1 1
Summa rorelsedrivande bolag 1.013 1.601 4,915 5.981
Resultat efter finansiella poster

2002 2001 2002 2001
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Aktieférvaltning® -104 116 4.185 1.104
Indutrade 34 36 181 176
Isaberg Rapid 5 0 32 28
Besam (avyttrat innehav) - 73 50 201
Ovrigt, netto 6 -1 28 1
Summa rorelsedrivande bolag 45 108 291 406
Koncernen -59 224 4.476 1.510

Resultat av aktieforsaljningar
Noterade aktier

Mkr

Januari-december

Lundbeck A/S 1.498

Ovrigt -18 1.480 10

Oktober-december
Ovrigt 17 17 10

Andra aktier

Mkr

Januari-december

Besam 2.334

I§iodisk 109

Ovrigt -173 2.270

Oktober-december
Ovrigt -43 -43

9Moderbolaget och dvriga aktiefoérvaltande bolag.

10 - . . .
Resultat av forséljningar av noterade aktier avser moderbolaget med 1.494 mkr for januari-december och 17 mkr 12
for oktober-december samt dvriga aktieforvaltande bolag med -14 mkr respektive 0 mkr.



INT

Industrivardenkoncernens balansrakning

31 dec 31 dec
MKkr 2002 2001
Immateriella anlaggningstillgdngar 226 252
Materiella anlaggningstillgdngar 561 713
Aktier och andelar 17.775 17.621
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 30 147
Varulager 737 1.027
Kundfordringar 585 1.100
Ovriga omséattningstillgangar 134 214
Likvida medel 2.127 1.034
Summa tillgangar 22.175 22.108
Eget kapital 16.639 13.355
Minoritetsandelar 1 0
KVB-lan - 398
Avsattningar 239 361
Langfristiga rantefria skulder 9 12
Langfristiga rantebarande skulder 2.547 3.624
Kortfristiga rantefria skulder 932 1.416
Kortfristiga rantebéarande skulder 1.808 2.942
Summa eget kapital och skulder 22.175 22.108
Forandring av eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
Mkr kapital reserver kapital kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
per 31 december 2001 871 967 11.517 13.355
Konvertering av KVB 95 303 - 398
Utdelning till aktieagare - - -1.458 -1.458
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital - -5 5 -
Omrakningsdifferenser - 0 -21 -21
Arets resultat - - 4.365 4.365
31 december 2002 966 1.265 14.408 16.639
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
per 31 december 2000 859 928 11.715 13.502
Effekt av nya redovisningsprinciper - - 2 2
Utdelning till aktiedgare - - -1.442 -1.442
Konvertering av KVB 12 37 - 49
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital - -4 4 -
Omrékningsdifferenser - 6 15 21
Arets resultat - - 1.223 1.223
31 december 2001 871 967 11.517 13.355
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Industrivardenkoncernens kassaflédesanalys

2002 2001

MK jan-dec jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aktieforvaltning
Utdelningsintakter fran aktier 820 918
Erhallen skatt 14 21
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -27 51
Lopande kassaflode fran aktieforvaltning 807 990
Rérelsedrivande bolag
Resultat fran rorelsedrivande bolag 300 485
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar 150 173

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 3 9
Betald skatt -115 -179
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 13 -151
Lopande kassaflode fran rorelsedrivande bolag 351 337
Betalda forvaltningskostnader -97 -107
Erhallen ranta 87 49
Betald ranta -314 -369
Ovriga finansiella poster -9 -72
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 825 828
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktieforvaltning
Férvarv av noterade aktier -2.355 ! -1.589
Forsaljning av noterade aktier 3.37512 2.975
Netto kop/forsaljning av aktieoptioner 12 45
Netto kdp/forséljning av andra aktier 122 -123
Netto kop/forsaljning av dotterbolag 2.886 -
Kassaflode fran investeringar i aktieforvaltning 4.040 1.308
Roérelsedrivande bolag
Netto kop/forséljning av dotterdotterbolag 2 -452
Netto kop/forsaljning av andra anlaggningstillgdngar -113 -107
Kassaflode fran investeringar i rérelsedrivande bolag -115 -559
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3.925 749
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av langfristiga rantebarande vardepapper - 100
Upptagna lan och amortering av skulder -2.034 502
Utbetald utdelning och KVB-ranta -1.620 -1.631
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3.654 -1.029
Arets kassaflode 1.096 548
Likvida medel vid arets borjan 1.034 473
Kursdifferens i likvida medel -3 13
Likvida medel vid arets slut 2.127 1.034
Forandring av rantebarande 31 dec Foréandring Andra 31 dec
nettoldneskuld, mkr 2001 Kassaflode av lan forandringar 2002
Likvida medel 1.034 1.096 - -3 2.127
Langfristiga rantebdrande skulder 3.624 -1.056 -21 2.547
Kortfristiga réntebarande skulder 2.942 -978 -156 1.808
Réntebédrande pensioner 204 - -55 149
Rantebarande nettoldneskuld 5.736 -1.096 -2.034 -229 2.377
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AB Industrivarden (publ) Org nr 556043-4200

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00, Telefax 08-661 46 28

www.industrivarden.se
info@industrivarden.se

11Varav moderbolaget 2.087 mkr och 6vriga aktieforvaltande bolag 268 mkr.

12Varav moderbolaget 3.181 mkr och 6vriga aktieforvaltande bolag 194 mkr.
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