INDUSTRI //\\’/__VARDEN

1 januari - 30 september 2001

m Aktien
Totalavkastningl per 29 oktober 2001: -25%, avkastningsindex -24%
Kursutveckling per 29 oktober 2001: -29%, generalindex -26%

m Substansvardet

Per 29 oktober 2001: 182 kr per aktie och KVB
Forandring fran arets borjan: -36%

Per 30 september 2001: 166 kr per aktie och KVB
Per 31 december 2000: 283 kr per aktie och KVB

m BOrsportfdljen

Varde per 29 oktober 2001.: 37.387 mkr
Vardeforandring fran arets borjan: -32%, generalindex -26%
Varde per 30 september 2001 34.512 mkr
Véarde per 31 december 2000: 54.961 mkr

m Extra bolagsstamma beslot om uppsagning av KVB-lanet

1Kursutveckling och aterinvesterade utdelningar.
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DETTA AR INDUSTRIVARDEN

Industrivdrden dr ett av Sveriges ledande investmentbolag med betydande dgarandelar i flera
internationellt verksamma borsforetag. Affarsidén ar att investera i aktier och att genom aktivt
dgande skapa en god langsiktig vardetillvaxt for foretagets aktieagare. Malet &r att ge aktiedgar-
na bade en totalavkastning och en utdelning som &r hogre an genomsnittet for Stockholms-
borsen. Under den senaste femarsperioden har malet uppnatts med god marginal.

Placeringarna ska ske i en koncentrerad portfolj av aktier i huvudsakligen noterade nordiska
foretag. Placeringar kan dven goras i onoterade bolag med god potential som i ett senare skede
borsnoteras eller avyttras.

VDs KOMMENTAR

En diskussion om aktiemarknadernas utveckling kan te sig irrelevant mot bakgrund av de tra-
gedier som foljde av terrordaden i USA den 11 september och som dven kommit att pragla
den fortsatta utvecklingen. Som aktieplacerare ar det givetvis latt att dras med i den negativa
stamning som rader pa aktiemarknaderna. Vi tenderar alla att stirra oss blinda pa det korta
perspektivet. For den som hojer blicken en aning framtrader dock en mer nyanserad bild.

Trots den kurskorrigering som skett har den langsiktiga utvecklingstrenden for aktieplacering-
ar varit mycket god och det finns all anledning att anta att den fortséatter. Under den period
som varit har marknaden befunnit sig i ett avvaktande ldge vilket hdmmat affarsmaojligheterna.
Mot denna bakgrund har heller inga storre affarer genomforts. Ur vart perspektiv i egenskap
av langsiktig placerare skapar dock tillfallen som detta méjligheter att genomfora forvarv pa
bra nivaer. Jag kan ocksa konstatera att vi for narvarande analyserar ett antal intressanta af-
farsuppléagg.

Med ett placeringsfokus mot omraden sasom telekom och finansiella tjanster har var portfolj
haft en svag utveckling under 2001. Var portfoljsammansattning syftar till att skapa en langsik-
tig totalavkastning over borssnittet. Vi har uppnatt detta mal under en lang foljd av ar vilket
visat att aktieagarvarde genom aktivt dgande och analys varit en lyckosam strategi. Var strategi
ligger fast. Darfor ser jag framtiden an med tillforsikt.

Anders Nyrén
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AKTIEN

Industrivardenaktien sjonk med 29 procent fran arets borjan till och med den 29 oktober
2001. Generalindex sjonk med 26 procent under samma period. Totalavkastningen uppagick till
-25 procent, jamfort med -24 procent for avkastningsindex.

Fran utgangen av 1995 till och med den Totalavkastning (Index)
29 oktober 2001 uppgick Industrivar- g,
denaktiens genomsnittliga totalavkast-  se
ning till 24 procent per ar, medan Finda-
tas avkastningsindex under samma peri-
od uppgick till 16 procent per ar. 300
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SUBSTANSVARDET

Substansvardet definieras som faktiska marknadsvarden for borsportfoljens aktier respektive
kalkylmadssiga vérden for industri- och handelsrorelsen och bokféringsmassiga vérden foér ov-
riga onoterade innehav, med avdrag for 6vriga tillgangar och skulder, netto.

Industrivardens substansvarde® per den 30 september har T Sor aktie
berdknats till 31,7 miljarder kronor, vilket motsvarar 166 och kvs

kronor per aktie och KVB. Per den 29 oktober har sub-

stansvdrdet berdknats till 182 kronor per aktie och KVB.

Vid arsskiftet 2000/2001 var substansvardet berdknat till

283 kronor per aktie och KVB. Kr
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2Totalt antal aktier och KVB 191.206.984. Den helagda industri- och handelsrorelsen har asatts ett kalkylmassigt

vérde berdknat med ett P/E-tal pd 13 (samma som vid arsskiftet 2000/2001), baserat pé aktuella bedomningar av 3
foretagens resultat for 2001.
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Substansvardets sammanséattning

Fordelningen mellan de i substansvérdet ingdende komponenterna per den 30 september samt
per den 29 oktober framgar av tabellen nedan.

Miljarder kronor Kronor per aktie och KVB
Moderbolaget 29 okt 30 sept 29 okt 30 sept
Borsportfoljen 37,4 34,5 196 180
Industri- och handelsrérelsen
samt évriga onoterade innehav 3.8 3.8 20 20
Aktieportfoljien 41,2 38,3 216 200
Ovriga tillgdngar och skulder -6,3 -6.5 -34 -34
Substansvarde 34,9 31,8 182 166

INDUSTRIVARDENS AKTIEPORTFOLJ

Industrivardens aktietillgangar bestar av borsportfoljen vars andel per 30 september uppgick
till 90 procent samt industri- och handelsrorelsen och 6vriga onoterade innehav med en sam-
manlagd andel pa 10 procent.

BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljens marknadsvarde per den 30 september var goeermmm—r—r
34.512 mkr (54.961 mkr vid arets borjan) och évervardet varde och overvarde
var 15.793 mkr (36.935 mkr vid arets borjan). Justerat for Overvarde
kép och forsaljningar var vardeforandringen fran arsskif- wi | WEoKfort varde
tet -38 procent jdmfort med -31 procent for generalindex.  se.ooo
Resultatet av forséljningarna ur bdorsportfoljen var en  s2.00 —
vinst med 474 mkr. 48.000 B

44.000 —

40.000 —

Under tredje kvartalet kdptes borsaktier for 593 mkr och 54 600 || n
saldes for 14 mkr. Storre kop utgjordes av 4.000.000 Eni-  s2000 p -
ro och 1.324.000 Skandia. 28.000 P — — — — -~

24000 b— — — — — — -
20.000

Under de forsta nio manaderna koptes borsaktier for .,
1.321 mkr och saldes for 1.150 mkr. Netto koptes saledes  12.000
aktier for 171 mkr. Storre kop utgjordes av 4.000.000  s.000
Eniro, 2.639.000 Handelsbanken, 350.000 Pharmacia  *°®
Corp, 1.324.000 Skandia och 500.000 Nokia. Storre for- ° 30/929/10
sdljningar utgjordes av 2.983.100 Handelsbanken, 9% 97 98 99 00 01 o0l
1.000.000 Skanska (fore aktieuppdelning 4:1) samt
1.500.000 Eniro. En specifikation av resultatet av borsak-

tieforsaljningarna aterfinns pa sidan 10.
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Borsportfdljen per den 30 september 2001

Borsvarde

Kr per aktie Andel av  Kapitalandel Rostandel
Aktie Antal Mkr och KVB portfolivardet, % i bolaget, % i bolaget, %
Ericsson 186.000.000 7.403 38 21 2,3 28,0
Handelsbanken 48.655.900 6.739 35 20 6,8 7,4
SCA 20.087.532 4.622 24 13 8,5 28,6
Sandvik 23.000.000 4.439 23 13 8,7 8,7
Skandia 49.170.800 2.852 15 8 4,6 4,6
Lundbeck A/S 8.400.000 2.091 11 6 3,6 3,6
Skanska 28.302.756 1.967 10 6 6,8 30,8
Pfizer Inc 3.000.000 1.281 7 4 0,0 0,0
SSAB 12.065.600 923 5 3 12,0 15,6
Pharmacia Corp 1.650.000 704 4 2 0,1 0,1
Scania 3.000.000 415 2 1 1,5 1,8
Eniro 4.000.000 308 2 1 2,4 2,4
Ovriga (<300 mkr) 768 4 2
Totalt 34.512 180 100

| ovanstaende borsportfolj ingick foljande utlanade aktier:

Aktie Antal
Handelsbanken 41.000
Skandia 4.394.738
SSAB 306.500

Utvecklingen for de storsta aktieinnehaven

Kursutvecklingen under de forsta nio manaderna for de storsta aktieinnehaven, som per den
30 september svarade for 87 procent av portféljens varde, var féljande:

Andel av portfoljvardet Kursforandring, %
Aktie per 30 september, % januari - september  januari - 29 oktober
Ericsson 21 -64 -57
Handelsbanken 20 -14 -15
SCA 13 14 18
Sandvik 13 -15 1
Lakemedel 12 -10 0
Skandia 8 -62 -57
Generalindex - -31 -26
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Ericssonaktien utvecklades sémre dan generalindex3 men i niva med Ovriga internationella tele-
kombolag. Overkapacitet och 6kad prispress inom telekombranschen i kombination med fort-
satt hdga utvecklingskostnader for tredje generationens mobilsystem (3G) medfdrde en avse-
vard rorelseforlust for de forsta nio manaderna. Senarelagda investeringar avseende 3G har
dven medfort betydande strukturkostnader for kapacitetsanpassning. Ett omfattande effektivi-
tetsprogram pagar for att aterstalla Ionsamheten. Programmet bedéms ge en pataglig resultat-
effekt under 2002. Det med Sony samégda bolaget inom mobiltelefoner paborjade planenligt
sin verksamhet den 1 oktober.

Ericsson &r den vérldsledande leverantdren av mobila system. Bolagets relativa position har
starkts under aret da flertalet av konkurrenterna drabbats an mer av den pressade marknadssi-
tuationen.

Handelsbankens aktiekursutveckling var béttre &n saval generalindex, index for bank och forsak-
ring som &vriga nordiska affarsbanker. Saval rantenettot som tradingintakterna avseende valu-
ta- och rantebaserad handel utvecklades val, fraimst beroende pa 6kade affarsvolymer. Provi-
sionsnettot har dock forsvagats som en féljd av fallande aktiekurser. Enligt en aktuell under-
sokning utford av Svenskt Kvalitetsindex har Handelsbanken befést sin stdllning som den
storbank som har mest ngjda kunder.

Sandvik paverkades positivt av hogre volymer och bra kapacitetsutnyttjande. Samtliga tre af-
farsomraden forbéttrade rorelseresultatet under forsta halvaret. Sandvikaktien utvecklades
battre an saval industriindex som generalindex.

SCA gynnades av fortsatt hog efterfragan pa saval hygienprodukter som forpackningar. Rorel-
seresultatet forbattrades for samtliga tre affarsomraden. SCA-aktien utvecklades battre an sa-
vél skogsindex som generalindex.

Lakemedel (Lundbeck A/S, Pfizer Inc och Pharmacia Corp) utvecklades béttre &n generalindex.
Sarskilt Lundbeckaktien Overtréffade index sedan fOretagets antidepressiva substans citalo-
pram visat fortsatt stark forséljningstillvaxt. Trots att lanseringen av det nya antidepressiva
lakemedlet Cipralex fordrojts i avvaktan pa myndigheternas godkannande har aktien utvecklats
vél.

Skandia paverkades av den svaga utvecklingen pa vérldens aktiemarknader vilken resulterat i
minskat sparande och en forsamrad vardeutveckling av forvaltade tillgangar. Forséljningen
minskade i USA och England men var oférandrad pa dvriga marknader. Skandiaaktien utveck-
lades sémre an generalindex.

Borsportfoljens utveckling till och med den 29 oktober 2001

Borsportfoljens marknadsvarde uppgick per den 29 oktober till 37.387 mkr och 6vervardet till
18.810 mkr. Justerat for kop och forsaljningar minskade portfoljvardet med 32 procent fran
arets borjan. Generalindex sjonk med 26 procent under samma period.

3Samtliga indexjdmforelser avser Affarsvarldens branschindelning.
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ONOTERADE INNEHAV

Industri- och handelsrorelsen

De rorelsedrivande dotterbolagens nettoomséttning uppgick till totalt 4.379 (3.241) mkr. Indu-
trade, ett av Nordens ledande industrihandelsforetag, forvarvade Fagerberg, EIE Maskin och
finska Tecalemit i borjan av aret. Nettoomsattningen okade till 2.313 (1.414) mkr eller med 9
procent for jamforbara enheter. Besam, med varldsledande position inom automatiska dorrsys-
tem, 6kade nettoomséttningen till 1.523 (1.356) mkr eller med 12 procent jamfort med de for-
sta nio manaderna 2000. Isaberg Rapid, som tillverkar och marknadsfor haftverktyg, 6kade net-
toomséttningen till 543 (471) mkr eller med 7 procent for jamfdrbara enheter. 1 juli forvérva-
des det franska haftverktygsforetaget Rocafix med en arsomsattning pa 200 mkr.

Resultatet efter finansiella poster for dotterbolagen uppgick till totalt 296 (2944) mkr. Indutra-
des resultat uppgick till 140 (1214) mkr och Besams resultat till 128 (1294) mkr. Resultatet for

Isaberg Rapid forsamrades till 28 (444) mkr, framst pa grund av ldgre leveransvolymer av kopi-
atorhdftare.

Ovriga

Bland Ovriga onoterade innehav kan ndmnas Ericsson Venture Partners (4garandel 25 procent)
som efter rapportperiodens slut har gjort en investering inom omradet kvalitetshojande pro-
gramvara for mobila kommunikationssystem.

KONCERNEN

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT®

Koncernens nettoomséttning uppgick till 4.380 (3.242) mkr, vilket for jamforbara enheter var
en okning med 9 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Resultatet efter
finansiella poster blev 1.286 (1.439) mkr. I resultatet ingick utdelningsintédkter med 912 (835)
mkr, vinster vid forséljning av borsaktier med 474 (454) mkr samt nedskrivning av onoterade
aktieinnehav med 69 mkr. Det finansiella nettot uppgick till -299 (-165) mkr.

FINANSIERING OCH SOLIDITET

Nettolaneskulden tkade med 1.752 mkr till 7.415 mkr bl a beroende pa nettokop av aktier
samt pa att lamnad utdelning och KVB-rénta dversteg erhalina utdelningar.

Den synliga soliditeten var 59 procent (65 procent vid arets borjan), medan den justerade soli-
diteten, som inkluderar 6vervérden i borsaktier, var 76 (87) procent.

4Ft‘)regéende ar avser jamforbara resultat exklusive allokerade dverskottsmedel i Alecta, f d SPP, med totalt 37 mkr,
varav Indutrade 26 mkr, Besam 5 mkr och Isaberg Rapid 6 mkr.

5Industrivé\rden har en &garandel i Ericsson, SCA och Skanska m fl, som motsvarar minst 20 procent av rostetalet

efter full utspadning, s k intressebolag. Industrivardenkoncernens resultat- och balansrakningar enligt denna delars-

rapport &r uppréttade enligt anskaffningsvardemetoden. Nar fullstindiga uppgifter fran samtliga intressebolag

foreligger, dock senast tva manader efter rapportperiodens utgang, finns kompletterande resultat- och balans- 7
rakningar enligt kapitalandelsmetoden tillgangliga hos Industrivarden och pa bolagets hemsida.



INT

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 990 (1.087) mkr, varav utdelningsintékter
med 912 (835) mkr och resultat av aktieforsédljningar med 394 (458) mkr. | resultatet ingick
vidare forvaltningskostnader med -80 (-55) mkr, 6vriga rorelseintékter 5 (14) mkr och finans-
netto med -241 (-165) mkr.

UPPSAGNING AV INDUSTRIVARDENS KVB-LAN

Extra bolagsstimma den 25 oktober beslot om uppsagning av bolagets KVB-1an 1988/2028 i
enlighet med styrelsens forslag av den 15 augusti. En informationsfolder med anmaélningssedel
for konvertering &r under distribution till KVB-&garna.

NOMINERINGSKOMMITTE FOR STYRELSEVAL

Vid den ordinarie bolagsstdmman 2001 besl6t stdmman att bemyndiga styrelseordféranden att
bland representanter for aktiedgarna utse fyra ledamoter att jamte styrelsens ordforande utgéra
nomineringskommitté for kommande styrelseval. | enlighet harmed har foljande personer
utsetts till ledamd&ter av nomineringskommittén: Bo Rydin, styrelseordférande, Erling Gustafs-
son, Sjatte AP-fonden, Curt Kéllstromer, Handelsbanken, Tor Marthin, AMF och Lars Otter-
beck, Alecta.

REDOVISNINGSPRINCIPER

De nya redovisningsrekommendationer som tradde i kraft den 1 januari 2001 har tillampats i
delarsrapporten. For att tydliggora Industrivardens inriktning pa dels aktieforvaltning och dels
rorelsedrivande bolag har uppstélliningen av resultatrdkningen andrats. | 6vrigt har de redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder som tillimpades i arsredovisningen for 2000 &ven an-
vants i delarsrapporten.

Stockholm den 31 oktober 2001

Anders Nyrén
Verkstallande direktor

KOMMANDE INFORMATION

Bokslutsrapport for 2001 I[dmnas den 15 februari 2002.
Avrsredovisning for 2001 publiceras i slutet av mars 2002.
Bolagsstamma halls i Stockholm den 17 april 2002.
Delarsrapport for forsta kvartalet 2002 lamnas den 2 maj 2002.
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Industrivardenkoncernens resultatrakning

2001 2000 2001 2000 2000
Mkr juli-sept juli-sept  jan-sept jan-sept jan-dec
AKTIEFORVALTNING
Utdelningsintakter fran aktier 5 4 912 835 839
Resultat av borsaktieforsaljningar 33 42 474 454 456
Resultat av forséljningar av andra aktier - 1 -69 4 -90
Ovriga intakter och -kostnader® -5 0 -8 14 14
Resultat av aktieforvaltning 33 47 1.309 1.307 1.219
RORELSEDRIVANDE BOLAG
Nettoomsattning 1.480 1.061 4.380 3.242 4.540
Kostnad for salda varor -984 -703 -2.931 -2.126 -2.998
Utvecklingskostnader -14 -13 -44 -46 -63
Forsaljningskostnader -249 -171 -743 -529 -723
Administrationskostnader -115 -80 -327 -243 -326
Ovriga rorelseintakter och -kostnader® 4 6 21 54 69
Resultat fran rorelsedrivande bolag 122 100 356 352 499
Forvaltningskostnader -31 -17 -80 -55 -95
Rorelseresultat 124 130 1.585 1.604 1.623
Réanteintakter 7 14 34 77 91
Réantekostnader (exkl KVB-réanta) -102 =77 -283 -218 -307
Ovriga finansiella poster 5 21 50 24 -43
Resultat efter finansiella poster 34 46 1.286 1.439 1.364
KVB-ranta -47 -35 -141 -109 -192
Resultat fore skatt -13 11 1.145 1.330 1172
Skatt pa periodens resultat -44 -61 -115 -201 -143
Minoritetsandel i periodens resultat 1 - 2 - -
Periodens resultat -56 -50 1.032 1.129 1.029
Auvskrivningar inkluderade i rorelseresultatet -43 -32 -126 -95 -127
Resultat per aktie och KVB, kr’ -0,05 -0,08 6,13 6,47 6,38
6(")verskottsmedel i Alecta, f d SPP, ingick under foregdende ar med for aktieforvaltning 14 mkr och for
rorelsedrivande bolag 50 mkr.
7Resultat efter skatt exklusive KVB-rénta dividerat med totalt 191.206.984 aktier efter konvertering o]

av samtliga KVB till aktier.
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Fordelning per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

2001 2000 2001 2000 2000
Mkr juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Indutrade 761 448 2.313 1.414 1.919
Besam 521 465 1.523 1.356 1.977
Isaberg Rapid 198 148 543 471 642
Ovrigt, netto 0 0 1 1 2
Summa rorelsedrivande bolag 1.480 1.061 4.380 3.242 4.540
Resultat efter finansiella poster

2001 2000 2001 2000 2000
MKkr juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Aktieforvaltning®: ° -72 -54 988 1.087 881
Indutrade 46 40 140 121 150
Besam 48 44 128 129 212
Isaberg Rapid 9 13 28 44 59
Ovrigt, netto® 3 3 2 58 62
Summa rorelsedrivande bolag 106 100 298 352 483

34 46 1.286 1.439 1.364
Resultat av bdrsaktieforsaljningar

Mkr
Juli-september
Handelsbanken 11
Ovrigt 22 33
Januari-september
Handelsbanken 235
Skanska 219
Eniro 57
Ovrigt -37 474
8Moderbolag och dvriga aktieforvaltande bolag.
9(")verskottsmedel i Alecta, f d SPP, ingick under foregdende &r med for aktieforvaltning 14 mkr och for 10

rérelsedrivande bolag 50 mkr.
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Industrivardenkoncernens balansrakning

30 sept 30 sept 31 dec
MKkr 2001 2000 2000
Immateriella anlaggningstillgdngar 258 85 82
Materiella anlaggningstillgangar 731 570 591
Aktier och andelar 18.943 18.069 18.285
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 136 321 210
Varulager 1.084 751 711
Kundfordringar 1.157 872 916
Ovriga omséattningstillgdngar 247 133 208
Likvida medel 430 583 473
Summa tillgangar 22.986 21.384 21.476
Eget kapital 13.132 13.601 13.504
Minoritetsandelar 20 - -
KVB-lan 447 447 447
Avséattningar 364 303 297
Langfristiga rantebarande skulder 3.325 3.149 3.521
Kortfristiga rantefria skulder 1.378 1.077 1.164
Kortfristiga rantebarande skulder 4.320 2.807 2.543
Summa eget kapital och skulder 22.986 21.384 21.476
Synlig soliditet, % 59 66 65
Justerad soliditet, %*° 76 89 87
Forandring av eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
Mkr kapital reserver kapital kapital
31 december 2000 859 928 11.715 13.502
Effekt av nya redovisningsprinciper - - 2 2
Utdelning till aktiedgare - - -1.442 -1.442
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital - -16 16 -
Omrékningsdifferenser - 17 21 38
Periodens resultat - - 1.032 1.032
30 september 2001 859 929 11.344 13.132
31 december 1999 859 927 11.739 13.525
Effekt av nya redovisningsprinciper - - 0 0
Utdelning till aktieagare - - -1.065 -1.065
Konvertering av KVB 0 1 - 1
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital - -1 1 -
Omrakningsdifferenser - 1 10 11
Periodens resultat - - 1.129 1.129
30 september 2000 859 928 11.814 13.601
11

10Inkluderar Overvarden i borsaktier.
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Industrivardenkoncernens kassaflodesanalys

2001 2000 2000
Mkr jan-sept jan-sept jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1.286 1.439 1.364
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Auvskrivningar 126 95 127
Resultat av borsaktieforsaljningar -474 -454 -456
Resultat av andra aktieforsaljningar 69 -4 90
Aterlaggning av 6vriga ej kassaflédespéverkande poster 20 -6 9
Betald skatt -159 -168 -161
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 868 902 955
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -249 -135 -199
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 619 767 756
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av borsaktier -1.402 -3.897 -4.400
Forsaljning av borsaktier 1.150 878 1.053
Netto kop/forsaljning av aktieoptioner -23 100 160
Netto kop/forsaljning av andra aktier -54 -214 -212
Netto kdp/forséljning av dotterbolag -313 -18 -29
Netto kop/forsalining av langfristiga rantebarande vardepapper 100 1.059 1.160
Netto kép/forsélining av andra anlaggningstillgangar -81 -64 -107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -623 -2.156 -2.375
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan och amortering av skulder 1.581 2.031 2.139
Utbetald utdelning och KVB-rénta -1.631 -1.204 -1.204
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 827 935
Periodens kassaflode -54 -562 -684
Likvida medel vid arets boérjan 473 1.153 1.153
Kursdifferens i likvida medel 11 -8 4
Likvida medel vid periodens slut 430 583 473
Forandring av rantebéarande 31dec Foréndring Andra 30 sept
nettoléneskuld, mkr 2000 Kassaflode av lan forandringar 2001
Likvida medel 473 -54 - 11 430
Langfristiga rantebarande vardepapper 100 - - -100 -
Langfristiga rantebarande skulder 3.521 - -196 - 3.325
Kortfristiga rantebarande skulder 2543 - 1.777 - 4.320
Réntebérande pensioner 172 - - 28 200
Rantebarande nettolaneskuld 5.663 -54 1.581 117 7.415
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