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Aret i sammandrag

m Substansvirdet vid drets utgdng var 126 (204) kronor per aktie.

m Totalavkastningen for Industrivirdenaktien uppgick till -36
procent, jimfort med likasa -36 procent for avkastningsindex.

m ] april avyttrades aktieinnehavet i det danska likemedelsforetaget
Lundbeck for 2.363 mkr med en realisationsvinst pa 1.498 mkr.

= I maj och november férvirvades aktier for totalt 275 mkr mot-
svarande 16 procent av aktierna i medicinteknikforetaget Ossur.

® ] juni avyttrades det heligda dorrautomatikforetaget Besam till
lasforetaget Assa Abloy for 3.050 mkr med en realisationsvinst
pd 2.334 mkr.

- 'j.—'

Aktivt agande och professionell investeringsverksamhet &r centrala delar i Industrivdrdens arbete.

m ] september tecknade Industrivirden aktier for 762 mkr i
Ericssons nyemission.

m Nettoldneskulden ur ett portfoljperspektiv minskade med 3,2
miljarder kronor till 1,9 miljarder kronor vid drets slut. Netto-
skuldsittningsgraden minskade fran 11 procent till 7 procent.

m Styrelsen foreslar en utdelning med 5,00 (5,00) kronor samt

dirutover en bonus pa 0,80 (3,35) kronor till sammantaget
5,80 (8,35) kronor per aktie.

Aret i sammandrag
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VD har ordet

FOR TREDJE ARET I RAD har virldens aktiemarknader fallit kraf-
tigt. I Sverige gick generalindex ned med 37 procent och sedan
toppnoteringen i mars 2000 till utgingen av 2002 har generalin-
dex fallit med 64 procent. Pa Stockholmsborsen har det totala
borsvirdet minskat med omkring 3.000 miljarder kronor under
samma period varav cirka 1.000 miljarder kronor 2002. Vi har upp-
levt en borsnedgdng som ér den virsta sedan Kreugerkraschen for
70 dr sedan. Industrivirdens substansvirde har minskat i nivda med
denna utveckling och var vid drsskiftet 126 kronor per aktie att jim-
fora med 355 kronor per aktie i mars 2000. Det dr dock viktigt att
uppmirksamma att de kraftiga kursfall, som vi upplevt, till stor del
ir en korrigering av snabba och stora kursstegringar under slutet av
go-talet for frimst telekombolag och bolag inom Internet och

media.

Strategin ligger fast

Vir strategi, som vi formulerade den forra dret, ligger fast: Malet
ir att 6ver tiden generera en hog tillvixt av substansvirdet. Detta
skall vi uppnd genom en professionell investeringsverksamhet och
aktivt 4gande. Vi skall ha en transparent och koncentrerad portfolj
av investeringar huvudsakligen i stora och medelstora noterade
nordiska bolag. Vi skall investera i bolag med god potential for
virdeskapande ddr vi som aktiv dgare kan medverka till bolagets
utveckling. Var organisation skall vara liten och effektiv med en
investeringsverksamhet som bygger pa en strukturerad process for
kontinuerlig analys av existerande och potentiella innehav. Vi skall
ha en ldg skuldsittningsgrad vars storlek anpassas till marknads-
forutsittningarna.

Aktiviteter under aret

Mot denna bakgrund dr det med tillfredsstillelse som jag kan kon-
statera att vi malmedvetet arbetat vidare i enlighet med den fo6r-
dndring av Industrivirdens strategi som paborjades under det
foregiende verksamhetsaret. Boérsnedgingen har dock medfort att
vi varit ytterst dterhallsamma med nyinvesteringar. Aktiviteterna
under dret har dérfor fokuserats pa framférallt tvd omraden:

m realiserande av upparbetade virden och dirmed en forbittring
av vér finansiella beredskap och stillning genom ett par mycket
lyckosamma forsiljningar samt

® utvecklandet av nya arbetsmetoder och uppbyggnaden av infor-
mationssystem vil anpassade till den nya strategin.
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I och med forsiljningen av Pharmaciainnehavet i slutet av 2001
paborjades en forsiljningsaktivitet som foljde av den nya strategin
och som genererade goda realisationsvinster. Siledes genomfor-
des foljande affirer:

T april avyttrades innehavet i Lundbeck A/S for 2,4 miljarder
kronor. Affiren genererade en vinst om 1,5 miljarder kronor och
gjordes pa en genomsnittlig kursnivd om 231 dkr. Lundbeck édr
ett tillvixtforetag med endast tvd produkter varfor risken i virde-
ringen, givet de hga multiplarna, enligt vir beddmning var for
hog. Vi kunde vidare konstatera att Industrivirdens mojligheter
att spela en aktiv roll som dgare i foretaget var sma, givet dgarsitua-
tionen i bolaget med en stiftelse som den klart dominerande
huvudigaren.

Vid halvarsskiftet slutférdes forsiljningen av det heligda dotter-
bolaget Besam till Assa Abloy for 3,1 miljarder kronor resulterande
ien forsiljningsvinst om 2,3 miljarder kronor. Besam har en virlds-
ledande position pa marknaden for automatiska dorroppnare.
Bolaget har goda utvecklingsmojligheter men det krdvs en annan
typ av dgare dn Industrivirden for att mojliggora denna utveck-
ling. Intresset att forvirva Besam var mycket stort och det fanns
mer 4n tjugo intressenter, savil utlindska som svenska och savil
industriella som finansiella. Det dr gladjande att priset, represen-
terande ett P/E tal om 21, gav uttryck for Besams vinstpotential
och de utvecklingssynergier som finns for bolaget di det nu 6ver-
tagits av Assa Abloy.

Efter forsiljningen av Besam har Industrivirden kvar tva hel-
dgda dotterbolag, Indutrade och Isaberg Rapid. Vi har under hos-
ten 2002 utvirderat mojligheten att avveckla hela eller delar av vart
innehav i Indutrade. Bolaget har en mycket god kassagenere-
ringskapacitet. D4 marknadens virdering av Indutrade for ndrva-
rande understiger var uppfattning om dess virde har vi dock beslu-
tat att behalla bolaget tillsvidare for att soka genomfora en bors-
notering inom en trearsperiod. Under tiden skall bolaget vixa
ytterligare savil organiskt som genom forvirv. Vi ser positivt pa
Indutrades utvecklingsmajligheter. Isaberg Rapid dr ett bolag med
en god position och potential inom marknaden for hiftapparater
och klammer. Vi utvirderar for ndrvarande bolagets framtida utveck-

lingsméjligheter och dgarstruktur.



Offensiva satsningar
Vi har dven genomfért tvd offensiva satsningar
under dret:

I september tecknade vi vir andel i Ericssons
nyemission om drygt 750 mkr. Ericsson dr en global
aktor med en fortsatt stark position inom mobila
telesystem. Stora framtida méjligheter finns i form
av 6kade satsningar pa servicetjinster och fortsatt
overgang fran fast till mobil telekommunikation.
Vir tro pa Ericssons lingsiktiga potential star fast.

Under maj och november forvirvades 16 procent
avdet borsnoterade islindska ortopedibolaget Ossur
£6r 275 mkr. Ossur ir en ledande internationell inno-
vator inom marknaden fér benproteser. Bolagets tek-
niska kunnande i kombination med en vixande
marknad och en stor expansionspotential gor att vi
ser stora framtida mojligheter.

Minskad nettolaneskuld

Den sammantagna nettoeffekten av dessa affirer,
med beaktande av limnad utdelning om 1,6 miljarder
kronor, dr att vi minskat var nettoskuld med 3,2 mil-
jarder kronor. Nettoskuldsittningsgraden uppgick
per drsskiftet till 7 procent, en minskning med 4 pro-
centenheter. Genom dessa atgirder har vi skaffat oss
ctt gott utrymme for nyinvesteringar oaktat eventu-
ella framtida forindringar av portféljsammansitt-
ningen.

Nya arbetsmetoder och modeller

Den lingsiktigt kanske viktigaste aktiviteten under

dret dr forandringsarbetet med interna arbetsmetoder

och modeller. Vi har andrat fokus i vart arbete fran

ren aktieanalys till foretagsanalys, vilket innebar att dven andra fak-
torer édn finansiella nyckeltal och kassaflédesmatt beaktas. Malet
med vir forindrade analys ér att soka utvirdera foretagens lang-
siktiga utvecklingspotential och hur Industrivirden genom en
aktivdgarroll kan bidra till att realisera denna potential. Med denna
metodik som utgangspunkt har vi under aret genomfort ett bety-
dande utvirderingsarbete av samtliga noterade bolag pd de fem nor-
diska borserna. Totalt handlar det om drygt 9oo bolag som repre-
senterar ett sammanlagt virde om cirka 4.700 miljarder kronor. Av

VD ANDERS NYREN

dessa foljer vi lopande de mest intressanta bolagen i bland annat
en av oss utvecklad databas. Genom virt forindrade arbetssitt och
modellen for analys av nordiska borsbolag har vi skaffat oss en god
utgangspunkt for det vidare arbetet. Virt att notera dr att vara stu-
dier av alternativa investeringsméjligheter dven fordjupat insikten
om den mycket goda kvaliteten pa de existerande portféljinnehaven.
Tack vare detta strukturarbete och ett gott finansiellt utrymme star
vi nu vil rustade att genomfora intressanta nyinvesteringar nir vi
finner tiden limplig.
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Det forindringsarbete som genomforts under aret har naturligt-
vis dven omfattat var organisation. Efter ett flertal anpassningar har
vi nu en liten, flexibel och kostnadseffektiv organisation vil anpassad
for det arbete jag beskrivit ovan. Industrivirdens forvaltnings-
kostnad understiger vil forvaltningskostnaden for konkurrerande
sparalternativ som till exempel fonder med fokus pd Sverige eller
Norden.

Fokus pa Corporate Governance

Det gdngna aret var pa manga sitt besvarligt och fullt av besvikelser
och diverse s k skandaler framforallt i USA. Fokus har bland annat
varit kring incitamentssystem och da sirskilt utformningen av
diverse optionsprogram. Industrivirdens stindpunkt ar att pre-
stationsbaserade beloningsformer ar bra. De skall dock vara vil
balanserade, aldrig pensionsgrundande och férutsigbara med en
tydlig koppling mellan utfall och verksamhetens resultat eller
utveckling. Personligen tycker jag att debatten om incitaments-
system och ifragasittande av den svenska Corporate Governance-
modellen i en del avseenden varit olycklig. Sjilva frigestillningen
ir oerhort viktig men hypotesen att vi har dilig Corporate Gover-
nance i Sverige tycker jag ir felaktig. Vart Corporate Governance-
system sasom det dr utvecklat genom en kombination av lagstift-
ning och sjilvreglering ar vil balanserat och har snarare visat sig vara
ett foredome i ett internationellt perspektiv. Eftersom det aktiva
dgandet dr en av hornstenarna i vér strategi ligger det i sakens natur
att det ar viktigt for Industrivirden med ett vil fungerande
Corporate Governancesystem. Vi strivar dirfor kontinuerligt efter
att medverka till ytterligare forbittringar av vart svenska system. Vi
gor det utifran en styrkeposition dir vi kan konstatera att flera av
de brister som diskuteras i bland annat USA redan ir utsorterade

i Sverige till exempel genom en vil genomtinkt aktiebolagslag.
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Utdelningsforslag
Styrelsens forslag om en sammanlagd utdelning pa 5 kronor och
80 ore per aktie innebdr att en med historiska matt mitt stor andel
av vart substansvirde delas ut, vilket foljer av policyn att med hjilp
av avdragsritten for den limnade utdelningen nollstilla den taxe-
rade inkomsten. En foljd av detta dr att Industrivirdens 16pande
forvaltningsoverskott ¢j ticker utgifterna fér utdelningen. Var skatte-
situation kommer dock sannolikt att forbittras i och med forslaget
till férindringar av beskattningen av nringsbetingade aktier vilket
beriknas kunna tillimpas av investmentbolag frin och med 2004.

I mitt VD-ord i fjolirets drsredovisning skrev jag om behovet
av en langsiktig investerare som Industrivirden. Jag ir Gvertygad
om att det finns en stor potential till konkurrenskraftigt virdeska-
pande for den som har féormagan och ar beredd att ta ett langsik-
tigt dgaransvar. Jag konstaterade dven att ett antal nddvindiga
dtgarder krivdes for att stirka var position och férmaga. Flera av
de steg som jag da asyftade har nu tagits och vi har byggt upp en
kunskap och arbetsmetod for investeringar och virdeskapande i
noterade nordiska bolag. Jag dr 6vertygad om att vi pa detta sitt
skaffat oss en god utgangspunkt for en fortsatt langsiktigt god sub-
stansvirdetillvaxt.

Slutligen vill jag & mina och styrelsens vignar framféra ett
varmt tack till samtliga medarbetare f6r goda insatser under ett ar

vars verksamhetsbetingelser utgjort en utmaning for oss alla.

Stockholm i februari 2003

ANDERS NYREN
Verkstillande divektor



Industrivarden i korthet

INDUSTRIVARDEN AR ETT av Nordens ledande investmentbolag
med dgande i ett koncentrerat urval av nordiska borsbolag med god
utvecklingspotential.

Affarsidé
Affirsidén dr att skapa aktiedgarvirde baserat pa en professionell

investeringsverksamhet och aktivt dgande.

mal

Malet dr att 6ver tiden generera en hog tillvixt av substansvirdet.
Genom en hog virdetillvixt mojliggors en totalavkastning till
Industrivirdens aktieigare som riknat Gver en lingre tidsperiod
skall vara hogre dn genomsnittet fér Stockholmsbérsen. Industri-
virden stravar dven efter att ge en utdelning som ger aktiedgarna
en hogre direktavkastning dn genomsnittet for Stockholmsbérsen.

Strategi

Industrivirdens strategi utgar frin professionell investeringsverk-
samhet och aktivt dgande. Investeringsverksamheten bygger pa en
strukturerad process for kontinuerlig analys av existerande och poten-
tiella innehav. Det aktiva dgandet baseras pa Industrivirdens modell
for virdeskapande i vdra innchavsbolag.

Industrivardens aktieportfolj
Andel av vardet per 31 december 2002, %

Noterade innehav Onoterade innehav

Handelsbanken 21 Pfizer Inc 2 Indutrade 6
SCA 21 Scania 2 Isaberg Rapid 1
Sandvik 16 Ossur 1 Ovriga <1
Ericsson 11 Volvo 1

Skanska 7 Eniro 1

SSAB 5  Ovriga (<200 mkr

Skandia 4 per innehav) <1

Substansvardets sammanséttning’
Miljarder kronor
2002-12-31 2001-12-31

Kronor per aktie
2002-12-31 2001-12-31

Noterade innehav 24,3 40,5 126 210
Onoterade innehav 2,1 4.1 10 21
Aktieportfolien 26,4 44,6 136 231
Nettolaneskuld -2,0 -5,2 -10 -27
Substansvarde 24,4 39,4 126 204

'Substansvardet ar beraknat ur ett moderbolagsperspektiv. De heldgda dotterbolagen Indutrade
och Isaberg Rapid har &satts ett kalkylmassigt varde berdknat med ett P/E-tal pa 13 (samma som
per 31 december 2001), baserat pa foretagens resultat for 2002. Totalt antal aktier 193.135.612.

Maluppfyllelse
Under femirsperioden frin utgingen av 1997 till och med 31
december 2002 minskade Industrivirdens substansvirde med i
genomsnitt 3 procent per ar. Under samma period uppgick Indu-
strivirdenaktiens genomsnittliga totalavkastning till 2 procent per
dr medan Findatas avkastningsindex uppgick till -1 procent per ar.
Under tiodrsperioden frin utgiangen av 1992 6kade substansvirdet
med i genomsnitt 10 procent per dr. Totalavkastningen for Indu-
strivirdenaktien uppgick under samma period till 17 procent per ér
jamfort med 13 procent for Findatas avkastningsindex.
Totalavkastningen for Industrivirdenaktien uppgick till -36
procent under 2002, jamfort med likasa -36 procent for avkast-
ningsindex. Substansvirdet minskade med 38 procent under aret.
Den drliga genomsnittliga utdelningstillvixten under femdrs-
perioden 19982002 blir 9 procent, om bolagsstimman beslutar
enligt styrelsens forslag for 2002. Den genomsnittliga direktav-
kastningen under perioden blir di 4,5 procent eller mer dn dubbelt

sa hog som genomsnittet for Stockholmsborsen.

Strategi med tva dimensioner

investerings Aktivt dgande

verksamhet

Industrivardenaktiens
totalavkastning

Index
1.000

800

600

400

200

92 94 96 98 00 02

@D Totalavkastning for A-aktien
@D Findatas avkastningsidex
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Substansvardet

SUBSTANSVARDET ANGER AKTIEAGARNAS gemensamma for-
mogenhet och definieras som tillgdngarnas faktiska eller hypote-
tiska marknadsvirden med avdrag for skulderna.

Marknadsvardering av Industrivardens tillgangar

For att visa substansvirdets sammansittning har i moderbolagets
balansrikning bokférda virden av noterade och onoterade aktier
ersatts med faktiska marknadsvirden for noterade aktier respektive
kalkylmissiga virden for de heligda dotterbolagen samt bokfo-
ringsmissiga virden for 6vriga onoterade innehav. Substansvirdet
har framriknats som skillnaden mellan det pi detta sitt beridknade
tillgdngsvirdet och nettolineskulden.

Pa detta sitt erhalls en uppskattning av vad substansvirdet skulle
varaom tillgangarna kunde avyttras per berikningsdagen. Dd invest-
mentbolag dr befriade fran skatt pd aktieférsiljningar har nigon
schablonskatt inte belastat berikningarna.

Vardering av noterade och onoterade innehav

De noterade akticinnehaven har virderats till aktuellt borsvirde per
bokslutsdatum. Skanskas roststarka A-aktier, som inte dr noterade,
virderas till samma kurs som B-aktien.

De heligda dotterbolagen Indutrade och Isaberg Rapid har
dsatts ett kalkylmissigt virde vid en tinkt framtida borsintroduktion
genom att det aktuella drsresultatet efter finansnetto, med avdrag for
28 procents schablonskatt, har multiplicerats med ett P/E-tal pa 13.
Ovriga onoterade innehav har upptagits till bokfort virde.

Substansvardets utveckling
Den arliga genomsnittliga substansvirdeférindringen fran utgingen
av 1997 t o m den 31 december 2002 var -3 procent per ar. Under
tioarsperioden frin utgangen av 1992 var den drliga genomsnittliga
substansvardetillvixten 10 procent per ar.

Substansvirdet per den 31 december 2002 har beriknats till 24,4
miljarder kronor, vilket motsvarar 126 kronor per aktie.

Substansvardets utveckling

Mkr
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I Noterade innehav Il Onoterade innehav M Nettoldneskuld === Substansvarde
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Belaning och risk

Substansvirdet paverkas forutom av aktiernas virdeforindring
dven av aktieportfoljens belining och risk. En riktlinje 4r att netto-
skuldsittningsgraden i normalfallet far uppga till maximalt 20 pro-
cent av de marknadsvirderade tillgingarna. Vid utgingen av aren
1998—2002 varierade nettoskuldsittningsgraden mellan som lagst 3
procent och som hogst 11 procent.

Den 6vergripande risken i Industrivirdens verksamhet ar fluk-
tuationer i aktieportfoljens virde. Under femarsperioden 1998—2002
uppgick standardavvikelsen i totalavkastningen for Industrivirdens
borsaktieportfd]j till 30,4 procent, vilket kan jimfoéras med 26,8
procent for Findatas avkastningsindex. Den totala variationen i
avkastningen i Industrivirdens borsportfolj dr saledes hogre dn i ett
brett marknadsindex vilket 4r logiskt med tanke pi att borsportfoljen
ir koncentrerad. Totalavkastningen fér borsaktieportfoljen uppgick
under samma period till -0,6 procent per ar, vilket kan jimfoéras med
-1,4 procent for Findatas avkastningsindex. Portf6ljens avkastning
har alltsa 6vertriffat avkastningen for index samtidigt som portfol-

jens risk ocksa har varit hogre jamfort med risken i index.

Substansvardets sammansattning och utveckling

Kronor/aktie 2002 2001 2000 1999 1998
Tillgangar

Noterade innehav 126 210 284 284 157
Onoterade innehav 10 21 22 21 19
Aktieportfoljen 136 231 306 305 176
Nettoskulder

Réntebéarande nettoldneskuld -9 -26 -25 -6 -15
Ovriga tillgdngar och skulder -1 -1 -1 -1 -1
Substansvarde 126 204 280 298 160
Substansvardeférandring, % -38 -27 -5 86 7
Borskurs serie A den 31 december 100 165 205 185 109
Substansvarderabatt, % 21 19 27 38 32
Nettoskuldsattningsgrad, % 7 11 9 3 9

Substansvardets forandring per aktie

Substansvirdets férindring under 2002 uppgick till -78 kronor per
Industrivirdenaktie. En sammanstillning av hur storre akticinne-
hav har piverkat substansvirdet framgar av nedanstaende diagram.

Forandring per innehav 2002 SCA

Kronor/aktie SSAB

Skanska

Sandvik

Handelsbanken

Skandia

Ericsson

Ovriga kvarvarande aktieinnehav
Avyttrade aktieinnehav (inkl. Besam)
10

-50

Vid berakningen har hansyn tagits till &rets kop och forsaljningar. Férsaliningen av Besam har
péverkat substansvardet positivt med 5 kronor per aktie.



Industrivardenaktien

INDUSTRIVARDENAKTIEN AR NOTERAD pd Stockholmsborsens
lista for mest omsatta aktier. Kursen for A-aktien sjonk under aret
med 39 procent. Aktier for 8 miljarder kronor omsattes. Vid arsslu-
tet hade Industrivirden ett marknadsvirde av 19 miljarder kronor.

Industrivirdenaktiens kodbeteckningar
Industrivirdens A-aktie har foljande kodbeteckningar:
INDUa.ST i Reuters

INDUA SS i Bloomberg

INDU Ai Ecovision

Industrivardens aktier per 31 december 2002
Antal aktier och dess fordelning pa respektive aktieslag vid utgangen

av 2002 framgdr av tabellen nedan.

Industrivardens aktier

Nominellt Andel, % av
Antal aktier varde, mkr rostetal antal aktier
134.273.702 A-aktier 671,4 96 70
58.861.910 C-aktier 294,3 4 30
193.135.612 965,7 100 100

Varje A-aktie berittigar till en rést och varje C-aktie till 1/10 rost.
Alla aktier medfor lika ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Aktiernas nominella virde ér § kronor. Bigge aktieslagen ir regist-
rerade vid Stockholmsborsen.

Industrivardenaktiens totalavkastning och kursutveckling

e Kursutveckling A-aktien @ Totalavkastning A-aktien

@ Affarsvarldens generalindex ~— e Findatas avkastningsindex (SIXRX)
Kronor

400

Utvecklingen under 2002 fér Industrivirdenaktien var i niva med
boérsen som helhet. Generalindex sjonk under dret med 37 procent
medan Industrivirdens A-aktie sjonk med 39 procent, frin 165 till
100 kronor. C-aktien sjonk fran 152 kronor till 91 kronor eller med
40 procent. Den totala avkastningen inklusive dterinvesterad utdel-
ning uppgick till -36 procent under 2002 jamfort med likasd -36 pro-
cent for borsen som helhet.

Under femidrsperioden 1998—2002 uppgick Industrivirdenakti-
ens genomsnittliga totalavkastning till 2 procent per dr medan Fin-
datas avkastningsindex uppgick till -1 procent per ar. Under tiodrs-
perioden 1993-2002 var totalavkastningen 17 procent per ar jim-
fort med 13 procent for Findatas avkastningsindex.

Under 2002 omsattes Industrivirdenaktier for 8 miljarder kro-
nor pa Stockholmsborsen, motsvarande en omsittningshastighet
pé 34 procent for A-aktien och 38 procent for C-aktien.

Industrivardenaktiens totalavkastning
jamfort med Findatas avkastningsindex
2002 2001 2000 1999 1998

Totalavkastning for A-aktien, % -36 -16 14 76 1
Index med 31 dec 1997 som bas 109 170 203 178 101
Findatas avkastningsindex, % -36 -15 -1 70 13

Index med 31 dec 1997 som bas 93 145 171 192 113
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Uppsagning av KVB-lan

Industrivirden upptog 1988-1989 ett konvertibelt férlagslin genom
utgivande av konvertibla vinstandelsbevis (KVB). En KVB kunde nir
som helst konverteras till en aktie. KVB-lanet forfoll till betalning
2028.

Extra bolagsstimma i oktober 2001 beslét i enlighet med ldne-
villkoren om fortida uppsigning av KVB-linet per februari 2002.
Motiven for uppsigningen av KVB-linet var att forenkla aktie-
strukturen, underlitta virderingen av Industrivirden och 6ka lik-
viditeten i aktierna.

I enlighet med linevillkoren erholl KVB-dgarna hirvid en och
en tiondels (1,1) aktie per KVB. Totalt 6kade antalet aktier som en
foljd av uppsigningen av KVB-linet med 12,4 procent till 193.135.612
aktier per den 31 januari 2002.

Utdelning
Industrivirdens utdelningspolicy dr att ge aktiedgarna en direktav-
kastning som dr hogre dn genomsnittet for Stockholmsborsen.
Detta mél har uppnitts varje dr under den senaste femdrsperioden.
Styrelsen har till bolagsstimman foreslagit en utdelning med
5,00 (5,00) kronor samt dirutéver en bonus pa 0,80 (3,35) kronor
eller ss mmantaget 5,80 (8,35) kronor per aktie. Forslaget skulle inne-
bira att moderbolaget inte beh6ver betala nigon skatt for 2002. En
utdelning enligt styrelsens forslag innebir att den arliga genom-
snittliga utdelningstillvixten for de senaste fem dren skulle uppga
till 9 procent.

Aktiekapitalets utveckling Utdelning
Aktie- Antal

Mkr kapital aktier Kronor 2002 2001 2000 1999 1998
1993 Konvertering av KVB 778,7 38.935.870 Ordinarie utdelning 5,00' 5,00 5,00 5,00 4,50
1994 Konvertering av KVB 858,2 42.911.222 Bonus 0,80" 3,35 3,40 1,20 _
1995 Konvertering av KVB 858,3 42.912.781 Summa utdelning 5,80" 8,35 8.40 6,20 4,50
1996 Konvertering av KVB 858,3 42.912.813 Utdelningstillvaxt per ar, %  -312 1 35 38 20
1997 Ingen férandring under aret 858,3 42.912.813 Direktavkastning, % 5,8 5.1 4,1 34 4,1
1998 Aktieuppdelning 4:1 858,3 171.651.252 Direktavkastning for

Konvertering av KVB 858,6 171.711.252 Stockholmsbérsen, % 3,43 1,9 1,9 1,4 2,0
1999 Konvertering av KVB 858,6 171.711.952
2000 Konvertering av KVB 858,9 171.776.320 ! Enligt styrelsens forslag.
2001 Konvertering av KVB 870,5 174.097.031 3 At\ig genomsnittl\g ut}de.ln.\lngsti\lvéxt %nder de senaste fem aren var 9 procent.
2002 Uppsigning av KVB-lan 965,7 193.135.612 Kalla SIX Findata. Preliminar uppgift fér 2002.
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Agarbilden

De storsta aktiedgarna

Industrivirden har cirka 34.000 (29.000) akticigare. Institutio-
nella investerare som pensionsstiftelser, forsikringsbolag, aktie-
fonder och investmentbolag dger cirka 83 (83) procent av aktierna.
Andelen utlindskt dgande uppgar till cirka 6 (7) procent.

Storre forandringar i dgarférhallanden

Under 2002 avyttrade B Z Gruppe helassitt innehav motsvarande 2,4
procentav rosterna medan L E Lundbergforetagen tillkom som stor-
re dgare med 6,1 procent av rosterna. SCA Pensionsstiftelse for tjdnste-
min okade sitt akticinnehav fran 2,7 till 4,8 procent av rosterna. I bor-
jan av 2003 6kade L E Lundbergforetagen sitt innehav till 7,0 pro-
cent av rosterna och 5,0 procent av kapitalet.

Agarférhallanden 31 december 2002

Anstalldas agande

Information om aktie- och optionsinnehav avseende styrelsen,
foretagsledningen och ledande befattningshavare framgar av sidorna
72—73. Industrivirdens personal omfattas av tva optionsprogram,
riktade till samtliga anstillda i AB Industrivirden, avseende kpop-
tioner respektive personaloptioner. De nirmare villkoren for options-
programmen framgdr av specifikationen till not 6 pa sidan s4.

Aktiedgarstatistik 31 december 2002'

Andel, % av Antal aktiedgare Summa innehav
Antal aktier rostetal  aktiekapital Storleksklass i % av total i % av total
Handelsbankens Pensionsstiftelse 12.900.000 9,2 6,7 1-500 64,0 2.1
Wallanders & Hedelius stiftelse 11.100.000 7,9 5,7 501-1.000 15,8 2,2
Handelsbankens Pensionskassa 10.750.000 7,7 5.6 1.001-10.000 18,1 9,0
AMF Pension 23.847.444 6,4 12,3 10.001-50.000 1,6 5,3
L E Lundbergféretagen 8.603.900 6,1 45 50.001- 0,5 81.4
SCA 6.993.544 5,0 3,6 100,0 100,0
SCA Pensionsstiftelse ! Direkt- och forvaltarregistrerade dgare. Kalla VPC.
for tjansteman 6.685.540 4,8 3,5
Oktogonen 6.500.000 4,6 3,4
SCA Pensionsstiftelse for
tjansteman och arbetsledare 3.531.692 2,5 1,8
Fjarde AP-fonden 3.304.300 2,4 1,7
Handelsbanken Fonder 2.783.000 2,0 1,4
Skandia Liv 9.365.963 1,5 4,8
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Aktivt agande och professionell investeringsverksamhet

God bas for vardeskapande

Industrivirden har genom ett malmedvetet arbete etablerat en kon-
kurrenskraftig grund for lingsiktigt virdeskapande. Denna baseras
framst pa:

® Goda finansiella resurser och ett langsiktigt investeringsper-
spektiv

® En professionell organisation

® Arbetsmetoder och informationssystem av hog klass

® Erfarna styrelseledamoter med anknytning till Industrivirden
i innehavsbolagen

= En vilutvecklad modell for utévande av aktivt dgande

m Ett virdefullt kontaktnit med lokal forankring

m Ett starkt varumirke.

Industrivirden har under den senaste tiodrsperioden uppvisat god

férmaga till virdeskapande i form av en hog substansvirdetillvixt.

Investeringskriterier

Med utgangspunkt fran affirsidén att skapa aktieigarvirde baserat pa
aktivt dgande och en professionell investeringsverksamhet sker arbe-
tet utifrin foljande investeringskriterier:

m Investeringar i medelstora och stora nordiska borsbolag
m Agarandel som méjliggor ett betydande dgarinflytande
= Stor potential till virdedkning genom aktivt dgande.

For varje potentiell nyinvestering sker en analys avseende mal for
och realisation av virdeutvecklingen. Detta innefattar en analys av
moijliga former for framtida avyttring.

Investeringarna dr i princip branschoberoende och utvirderas
I6pande med en tidshorisont pa 3-8 dr. Det aktiva dgandet kriver
stora resurser och dirmed fokusering varfor Industrivirdens aktie-
portfolj koncentrerats till ett begrinsat antal innchav.

Investeringsverksamheten

Industrivirden f6ljer och har en god bild av borsbolagen pa de nor-
diska aktiemarknaderna. Av de omkring 9oo borsnoterade bolagen
bevakar Industrivirden cirka 150 bolag som uppfyller vira 6vergri-
pande investeringskriterier. Information om dessa bolag och deras
omvirld dokumenteras i en kvalificerad databas som l6pande upp-
dateras. Bolagen i databasen analyseras kontinuerligt. Efter exter-
na kontakter, informationsinhimtning och analys presenteras fore-

tagen l6pande for Industrivirdens ledningsgrupp. Darefter fattas
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beslut om en djupare analys och ett investeringsteam bildas fér det
fortsatta arbetet. Teamet har bland annat till uppgift att presentera
en handlingsplan for hur Industrivirden aktivt ska kunna bidra
med virdeskapande i foretaget. Planen omfattar dven mal och former
for en framtida avyttring. Om investeringen efter den foérdjupade
analysen bedoms som fortsatt intressant genomfors investeringen
och en dgarposition byggs successivt upp i foretaget. Normalt efter-
strivas att minst en ledamot med anknytning till Industrivirden
ingar i innehavsbolagets styrelse. Denne ér inforstaidd med den av
Industrivirden utarbetade analysen for virdeskapande. Denna om-
fattar bland annat en féretagsanalys som identifierar mojlig vardetill-
vixt samt vilka dtgirder som krévs for att uppna denna virdetillvaxt.
Investeringsteamet foljer savil foretaget som branschen under hela
innehavstiden.

For varje investeringsobjekt gors en bedomning med avseende

pa bland annat:

® Virdepotential
Affirsmodell, tillvixt, I6bnsamhet och virdeskapande dtgirder.
= Marknadsmojligheter
Organisk tillvixt for marknaden och bolaget.
Férvirvsmdjligheter.
m Strategisk positionering
Strategi, forvirv eller avyttringar.
m Kapitalrationalisering
Utdelning, nedsittning av kapital, dterkép av aktier,
refinansiering, rorelsekapital.
m Operationella forbittringar

Kostnadsrationaliseringar, marknadsposition m m.

Exitstrategier och malvirden for varje investering faststills i hand-
lingsplanen.

Genom en systematiserad investeringsprocess uppnas en god
effektivitet och vil underbyggda beslut. Avsikten ér att:

m stindigt ha en god bild av vilka bolag som ir intressanta

® snabbt kunna agera nir affarsmojligheter uppstar

m skapa en strukturerad investeringsprocess

m uppritthalla en organisation med hog effektivitet till lig kostnad.



Aktivt dgande
Med utgingspunkt fran handlingsplanen agerar Industrivirden i
strategiska frigor som:

m Strategi- och affirsutveckling

m Struktur

= Mal

= Finansiella fragor

m Agarstyrnings- och ledningsfrigor

= Organisations- och beléningssystem

= Rapporterings- och kontrollsystem.

Det aktiva dgandet utévas av de styrelseledaméter som Indu-
strivirden nominerar i sina innehavsbolag, genom arbete i kom-
mittéer samt genom en direkt dialog mellan Industrivirdens inves-
teringsorganisation och ledande foretridare for innchavsbolagen.
Industrivirdens inflytande ska grundas pd savil en stark formell

dgarbas som en betydande fortroendeposition.

Industrivirdens arbetssitt kriver en flexibel och specialiserad orga-
nisation. Verksamheten ér i stor utstrickning projektorienterad och
utgdr frin en mindre grupp av professionella och erfarna medar-
betare. Vid nyinvesteringar kan ett investeringsteam snabbt skapas
med relevant personal. Genom en strukturerad arbetsmetod och
vilanpassade systemstod kan arbetsprocessen genomfoéras med hog
effektivitet. Till sin hjilp har Industrivirden dessutom ett omfat-
tande ndtverk som utgor en viktig resurs i savil investerings- som
dgarprocessen.

Med syfte att stodja investeringsverksamheten bedriver Industri-
virden dven kapitalférvaltning. Verksamheten kinnetecknas av att
affirerna har en kortare placeringshorisont och inte syftar till aktivt
dgande. Risken begrinsas genom strikta riskmandat och genom att
affirer endast gors i for Industrivirden kinda aktier inom ramen
for den 6vergripande strategin.

Investeringsverksamhet

Forsélining \;
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Industrivarden i samhallet

Socialt ansvarstagande

En grundliggande virdering for Industrivirden ér att skapandet av
aktiedgarvirde skall férenas med socialt ansvarstagande. Industri-
virden vill vara en god samhillsmedborgare genom att ta det ansvar
som foljer av en aktiv dgarroll. Det idr endast i harmoni med sam-
hillet i stort som langsiktig virdetillvaxt kan skapas. Industrivirden
verkar, liksom andra foretag, i en virld som forvintar sig att fore-
tag dr medvetna om sin samhillspiverkan, utifrain miljomissiga,
ckonomiska och sociala faktorer.

Viktiga fragestillningar for ett socialt ansvarstagande dr god
affirsetik, respekt for individen, miljo, hilsa, sikerhet och sam-
hillsengagemang. Industrivirden verkar kontinuerligt for att han-
syn tas till socialt ansvarstagande savil inom det egna bolaget som
inom de foretag vilka utgor Industrivirdens storre innehav.

Industrivirden ligger sirskild vikt vid f6ljande principer:

= Nationell lagstiftning i respektive verksamhetsland skall foljas.

m FNs deklaration for minskliga rittigheter och OECDs riktlinjer
for multinationella foretag skall respekteras.

m Affirsverksamheten skall bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik.

m Foretaget skall vara tillgingligt och fora en 6ppen dialog med de
som berdrs av dess verksamhet.

m Foretagets sociala ansvarstagande skall utvirderas kontinuerligt.

Industrivirden har under 2002 utsetts till att ingd i FTSE4GOOD
Global Index, ett index for socialt ansvarsfulla investorer. FTSE ar
en ledande indexkonstruktor som dgs av Financial Times och
Londonborsen.

Miljéansvar

Industrivirden skall i sina storre innehavsbolag verka for att bola-
gen faststiller en miljopolicy, utifrin den egna verksamhetens for-
utsittningar, som speciellt beaktar féljande omriden:

= Marknaden Bolagen skall vara lyhorda for kundernas 6nske-
mal och ga marknadens miljokrav till motes.

= Miljopaverkan Bolagen skall vara medvetna om sin miljopa-
verkan och aktivt minska sin miljobelastning
och resursforbrukning.

m Lagstiftning ~ Lagregler skall ses som ett minimikrav.
m Miljoledning  Mailen skall vara mitbara och fortlépande upp-
foljning skall ske.
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Aktieportfoljen

INDUSTRIVARDENS AKTIEPORTFOLJ BESTAR av de noterade
innehaven, vars andel vid utgangen av 2002 uppgick till 92 procent,
samt onoterade aktieinnehav med 8 procent.

Fordelningen mellan aktieportfoljens ingdende komponenter

vid utgdngen av dren 2002 och 2001 framgir av tabellen nedan.

Miljarder kronor Kronor per aktie
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Noterade innehav 24,3 40,5 126 210
Onoterade innehav 21 41 10 21
Aktieportfoljen 26,4 44,6 136 231

Noterade innehav

Den 6vervigande delen av Industrivirdens innehav utgors av storre
aktieposter i Handelsbanken, SCA, Sandvik, Ericsson, Skanska,
SSAB, Skandia och Ossur.

Det totala marknadsvirdet for de storre svenska aktieposterna
uppgick den 31 december 2002 till 22,6 miljarder kronor. Det sam-
lade borsvirdet for dessa innehav vid samma tidpunkt var 358 mil-
jarder kronor, eller 26 procent av Stockholmsbérsens samlade virde.

Erhallna utdelningar
fran noterade innehav

Noterade innehavs kursutveckling
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Borsaret 2002

Den nedgéng pa virldens aktiemarknader som inleddes redan varen
2000 fortsatte under 2002. Uttryckt i dollar sjonk New York-
borsen (S&P s00) under 2002 med 23 procent, de ledande borserna
i Europa med 20 procent (Eurotop 300) och virldsindex med 21
procent (MSCI). Stockholmsboérsen sjonk med 37 procent riknat
i kronor eller med 25 procent riknat i dollar. Arsligsta noterades i
borjan av oktober di Stockholmsborsen hade sjunkit med 47 pro-
cent varefter index steg till drets slut.

Den svaga borsutvecklingen fororsakades av 1ag ekonomisk till-
vixt i sdvil USA som Europa och Japan samt av allmint svag vinst-
utveckling. En fortsatt korrigering av hoga borsvirden skedde inom
branscher som IT och telekom. Redovisningsbedrigerier och
konkurser i amerikanska storforetag bidrog till osikerheten pa den
globala aktiemarknaden.

Investeringsaktiviteter 2002

Industrivirdens investeringsaktivitet mitt som omsittningshastig-
het var relativt hog trots det osikra liget pd aktiemarknaderna. Det
sammanlagda virdet av aktieforvarv uppgick till 2,1 (1,5) miljarder
kronor. Virdet av sammanlagda avyttringar var 3,2 (3,0) miljarder
kronor. Tillsammans motsvarade sammanlagda kép och forsilj-

ningar 16 procent av det genomsnittliga portfoljvirdet under aret.

Stockholmsborsen jamfort med varldsindex

e Affarsvarldens generalindex
Morgan Stanley World Index
e Affarsvérldens generalindex i US-Dollar
Index
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Omsittningshastigheten i borsportfoljen sedan 1998 framgir av
diagrammet nedan.

De storsta aktieférviarven avsag Ericsson med 955 mkr, varav 762
mkr i samband med nyemissionen, Skanska med 292 mkr och
Ossur med 275 mkr.

Den storsta aktieforsiljningen avsag hela innehavet i Lundbeck
A/S som avyttrades for 2.363 mkr med en realisationsvinst pa
1.498 mkr.

Utveckling 2002
Vid utgangen av 2002 uppgick marknadsvirdet pa de noterade
innehaven till 24.329 mkr, att jimforas med aktiernas bokférda
virde pd 17.681 mkr. Overvirdet uppgick siledes till 6.648 mkr, vil-
ket kan jimforas med 23.207 mkr vid drets borjan. De noterade
innchavens virde, med hinsyn tagen till kop och forsiljningar,
minskade med 39 procent under aret, vilket var marginellt ligre dn
Stockholmsborsens generalindex som sjonk med 37 procent.
Under aret erho6lls utdelningar om sammanlagt 8o7 mkr. Port-
foljens totalavkastning, det vill siga virdeférindringen inklusive
dterinvesterade utdelningar, uppgick till -37 procent att jimfora
med -36 procent for Findatas avkastningsindex.

Noterade innehavs
omsattningshastighet

Nettoinvesteringar
i noterade innehav
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Totalavkastningen fér de noterade innehaven och deras bidrag till ~ Utvecklingen for de noterade innehaven
den totala portfoljens utveckling framgdr av tabellen till hoger.

Varde- Kurs- Totalav- Totalav-
forandring, forandring kastning, kastning?
Onoterade innehav 2002, mkr' 2002, % 2002, % tio &r, %
Under dret avyttrades det heligda dorrautomatikforetaget Besam  Handelsbanken -1.872 -25 22 34
samt avvecklades minoritetsinnehav i Biodisk, Ericsson Finansoch ~ SCA 238 4 7 14
DHJ Media. Sandvik -630 -13 -10 12
.. . o Eri -9.105 -81 -81 8
De onoterade akticinnehaven bestod vid utgingen av 2002 av fiesson
. B . . Skanska -532 -26 -22 16
de heligda foretagen Indutrade och Isaberg Rapid samt minori- ¢ ,g 6 0 5 18
tetsinnehav i konsultforetaget Establish (20 procent), IT-foretaget  skandia 2517 69 .69 12
Interpeak (21 procent) samt investeringar relaterade till venture  Pfizer Inc -421 -23° 22 19
capital-bolaget Ericsson Venture Partners (25 procent), som inves- ~ S¢ania 69 -12 -1 -
terar i foretag med inriktning pd mobilt Internet. \C/)Sls ur 2? zi 12 1;
T . . olvo - - }
Ett kalkylmassigt varde for Indutrade och Isaberg Rapid och Eniro 80 57 26 -
bokforingsmissigt virde for Gvriga onoterade akticinnehav upp- Ovriga (<200 mkr) 143
gick till ssammanlagt 2,1 miljarder kronor vid utgangen av 2002. Totalt -15.157 -39 -37

! Vardeférandringen &r justerad for kop och forsaljningar.
Genomsnittlig arlig totalavkastning.
Réknat i lokal valuta. | svenska kronor var totalavkastningen -34 procent for Pfizer.

De noterade innehavens kursutveckling

2002 2001 2000 1999 1998

Arlig kursutveckling, % -39 -24 -4 87 5
Index med 1997 som bas 87 143 188 196 105
Affarsvérldens generalindex, % -37 -17 -12 66 10
Index med 1997 som bas 84 133 161 183 110

Noterade innehav per den 31 december 2002

Marknadsvarde Andel av port- Kapitalandel Rostandel

Aktie Antal Mkr  Kr per aktie foljvardet, % i bolaget, % i bolaget, %

Handelsbanken 48.655.900 5.644 29 23 6,8 7,4

SCA 18.982.000 5.572 29 23 8,1 28,1

Sandvik 21.000.000 4.085 21 17 8,0 8,0

Ericsson 399.539.276 2.902 15 12 2,5 27,7

Skanska 33.302.756 1.698 9 7 8,0 31,6

SSAB 12.065.600 1.243 6 5 12,0 15,6

Skandia 48.846.800 1.133 6 5 4,6 4,6

Pfizer Inc 2.017.500 540 3 2 0,0 0,0

Scania 3.000.000 501 3 2 1,5 1,8

Ossur 52.000.000 304 2 1 15,8 15,8

Volvo 1.800.000 248 1 1 0,4 0,8

Eniro 4.000.000 220 1 1 2,3 2,3

Ovriga (<200 mkr) 239 1 1

Totalt 24.329 126 100

Skanskas A-aktie, som inte noteras pa Stockholms fondbérs, har dsatts samma varde som B-aktien.
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Handelsbanken

HANDELSBANKEN AR EN NORDISK UNIVERSALBANK med en
starkt decentraliserad organisation. Bankens kirna dr det stora kon-
torsnitet. Kontoren har totalansvar for kunderna inom sitt geogra-
fiska omride, ocksa de allra storsta foretagen. Kontoren samordnar
de centrala och regionala resurser som behovs for att ge kunderna
bista tinkbara service. Handelsbanken prioriterar hog service kom-
binerat med att banken skall ha de ligsta kostnaderna jamfort med
andra nordiska banker.

Handelsbanken ska vara en universalbank, dvs ticka hela bank-
omridet: traditionella foretagsaffirer, investment banking och tra-
ding samt privata affirer, inklusive pensions- och livférsikringar.

Rorelsegrenarna bestar av Kontorsrorelsen, Markets (som bedri-
ver penning- och valutahandel, handelsfinansiering, corporate finan-
ce och aktichandel), Kapitalfoivvaltning, Pension och forsikring,
Finans (som bedriver finansbolagstjinster som leasing och facto-
ring), Stadshypotek Bank samt Finansforvaltning.

Handelsbanken bedriver fullstindig universalbanksrorelse i
Norden och Storbritannien. Kontorsrorelsen utgors av elva region-
banker — sju i Sverige och en i vardera Norge, Finland, Danmark
och Storbritannien. Med 456 kontor har Handelsbanken bittre
tickning i Sverige dn ndgon annan affirsbank. I de 6vriga nordis-
ka linderna finns sammanlagt 88 kontor och i Storbritannien atta
kontor. Dirutéver finns bank- och representationskontor i ett fem-
tontal linder.

Handelsbankens 6vergripande mal 4r att ha en hogre 16nsam-
het dn ett vigt genomsnitt for 6vriga borsnoterade nordiska ban-
ker. Om malet uppfylls avsitts ett belopp motsvarande maximalt 25
procent av bankens utdelning till stiftelsen Oktogonen, som ér ban-

kens resultatandelssystem for personalen. Stiftelsens medel place-
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ras huvudsakligen i Handelsbanksaktier. Lonsamhet skall alltid prio-
riteras fore volym. I kreditgivningen innebdr detta att krediternas
kvalitet aldrig far dsidosittas for att nd hog kreditvolym. Handels-

banken strivar efter att ha mer n6jda kunder 4n andra banker.

Aret i sammandrag

m Resultatet uppgick till 10,2 (11,2) miljarder kronor. Rintenettot
forbittrades med 7 procent till f6ljd av storre affirsvolymer.
Savil provisions- som tradingnettot piverkades emellertid nega-
tivt av minskad aktichandel och fallande aktiekurser.

m Verksamheten i Storbritannien bedrivs sedan mitten av 2002
som Handelsbankens elfte regionbank.

= En undersokning av kundnojdhet i de nordiska linderna visade
att Handelsbanken ir den nordiska bank som har mest ndjda
kunder.

m For trettioforsta aret i rad redovisade Handelsbanken bittre ran-
tabilitet pd eget kapital dn ett vigt genomsnitt for de 6vriga bors-
noterade affirsbankerna.

Omdome om foretaget ur dgarperspektiv

Handelsbanken har konsekvent utvecklat sin affirsidé med fokus
pa kundnojdhet och kostnadseffektivitet vilket har lett till bran-
schens genomsnittligt basta I16nsamhet under en lang foljd av ér.
Banken fortsitter att utvidga sin geografiska bas genom satsningar
i bl a Danmark och Storbritannien, dir rérelsen utvecklas enligt
samma principer som tillimpas fér den svenska rorelsen. Industri-
virden forutser en fortsatt god utveckling for Handelsbanken.



Handelsbanken &r en nordisk universalbank med fokus pa tillganglighet och service via 456 svenska bankkontor och 88 kontor i 6vriga Norden.

Erfarenheterna att driva en I6nsam universalbanksrorelse i Norden kan dven anvandas pa andra marknader, som nu sker i Storbritannien.

Rostandel: 7,4%"
Kapitalandel: 6,8%"
m% Innehav: 48.655.900 A-aktier.
Marknadsvérdet av innehavet den 31 december 2002: 5.644 mkr.
Andel av aktieportfolien: 21%.

Nyckeltal 2002 2001
Rorelseintakter, mkr 21.664 21.654
Rorelseresultat, mkr 10.190 11.208
Resultat per aktie, kr 10:50 11:99
Utdelning per aktie, kr 4:75% 4:50

T Handelsbanken aterképte netto 3 procent av aktiekapitalet under 20002002 men har inte
satt ned aktiekapitalet. Industrivardens andel av roster och kapital baseras p& samtliga aktier,
inklusive aterkopta.

2 Enligt styrelsens férslag.

Storsta agare per 31 december 2002

Procent av roster  Procent av kapital

Stiftelsen Oktogonen 10,1 9,3
Industrivarden 7.4 6,8
AMEF Pension 3,6 3,7
Féreningssparbankens aktiefonder 3,6 4,6
Alecta Pension 3,3 3,5

Styrelseordférande Arne Martensson.

VD Lars O Gronstedt.

Styrelseledaméter med anknytning till Industrivarden Sverker Martin-Lof,
Arne Martensson och Anders Nyrén.

Aktien

Handelsbanksaktien ar noterad pa Stockholmsbdérsen. Aktiekursen sjonk
under 2002 med 25 procent och aktier for 84 miljarder kronor omsattes. Vid
arsslutet hade Handelsbanken ett marknadsvarde pa 83 miljarder kronor.

Handelsbanken 1998-2002
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I Rorelseintakter
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Handelsbanksaktien

@& A-aktien
Afférsvarldens index for
bank och férsékring

@ Affarsvéarldens generalindex

Kr
225

Under den senaste femarsperioden har
aktiekursen for Handelsbanken utvecklats
battre an savél generalindex som index for
bank och férsakring och &ven bést bland de
svenska affarsbankerna.
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SCA

SCA PRODUCERAR OCH SALJER HYGIENPRODUKTER (50 pro-
cent av omsittningen), forpackningslosningar (35 procent av omsitt-
ningen) och tryckpapper (15 procent av omsittningen). Utifrin
kundernas behov utvecklas foradlade produkter f6r konsumenter,
institutioner samt foretag och handel. Produkterna anpassas for att
mota kraven pa bland annat absorption (hygienprodukter), styrka
(forpackningar) samt god tryckyta (grafiska papper och forpack-
ningar). SCA strivar efter att 6ka andelen hogt foridlade produk-
ter for att uppni en stabil och god lénsamhet. Cirka 95 procent av
foretagets produkter utgors av fornyelsebara och atervinningsbara
material. SCA anvinder lika stor del returfiber som firsk vedfiber
i produktionen.

Visteuropa dr SCAs huvudmarknad med koncentration till
Storbritannien, Tyskland, Frankrike och Sverige. Andelen fakture-
ring utanfor Sverige dr drygt 9o procent.

En stark inbrytning har ocksa gjorts i Nordamerika. Pa dessa
marknader har SCA de senaste aren gjort ett flertal foretagsforviry
och forstirkt marknadspositionerna fér hygienprodukter och for-
packningar. Vidare sker en expansion i Latinamerika, Central- och
Osteuropa samt Asien.

Det 6vergripande malet dr att skapa virde for SCAs akticdgare.
Detta gors utifran principen att foretagets virde bestims av de
framtida kassafloden som foretaget genererar samt risknivan i verk-
samheten. Samtliga investeringar maste generera ett kassaflode
som dr minst 20 procent hogre dn koncernens kapitalkostnad, vil-
ken for Sverige har berdknats till 7,5 procent.

SCAs langsiktiga finansiella mal 4r att cirka 40 procent av kon-
cernens kapital skall finansieras genom lan, motsvarande en skuld-
sittningsgrad pd o,7. Vid den malsatta skuldsittningsgraden uppgick
avkastningskravet for dr 2002 pa sysselsatt kapital till 12 procent.
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Aret i sammandrag

® Resultatet efter finansiella poster var oforindrat 8,1 miljarder
kronor. Hygienprodukters rérelseresultat 6kade med 23 procent
medan rorelseresultaten for férpackningar och skogsindustripro-
dukter sjonk med 7 procent respektive 33 procent.

m Rorelsens kassaflode, dvs kassaflodet fore strategiska investeringar
och utdelning, uppgick till 8.620 (11.249) mkr.

® Det italienska mjukpappersforetaget Cartoinvest och det tyska
forpackningsforetaget Stabernack forvirvades. Genom forvir-
ven stirkte SCA sin marknadsposition inom hygienprodukter
respektive forpackningar.

® Jan Astrom tilltridde som VD och Sverker Martin-Lof som sty-
relseordforande.

Omdome om foretaget ur dgarperspektiv

SCA ir det ledande europeiska foretaget inom hygienprodukter
och transportforpackningar. Foretaget har genom en milinriktad
forvirvsstrategi dven fitt ett starkt fotfiste pa den nordamerikan-
ska marknaden. Arbetet med att successivt 6ka andelen produkter
med hogt foradlingsvirde har medfort en positiv resultatutveckling
under den senaste femdrsperioden. Industrivirden férutser att SCA
fullfoljer sin strategi genom ytterligare férvirv inom hygien- och
forpackningsomradena, vilket medfor fortsatt goda mojligheter till
l6nsamhetsforbittring.



%

.

SCA saljer hygienprodukter, forpackningslosningar och tryckpapper pa varldens alla kontinenter.

Huvudmarknaden &r Vasteuropa, men en expansion sker aven i Nordamerika.

Rostandel: 28,1% SCA 1998-2002
Kapitalandel: 8,1% Mk ik
100.000 10.000
m% Innehav: 16.982.000 A-aktier och 2.000.000 B-aktier. 90.000 9.000
Marknadsvardet av innehavet den 31 december 2002: 5.572 mkr.
. ) 80.000 8.000
Andel av aktieportfolien: 21%.
70.000 7.000
Nyckeltal 2002 2001 60.000 6.000
Nettoomsattning, mkr 88.046 82.380 50.000 5.000
Resultat efter finansnetto, mkr 8.078 8.090 40.000 4.000
Resultat per aktie, kr 24:54 24:05 20000 4000
Utdelning per aktie, kr 9:601 875 ’ ’
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1 . .
Enligt styrelsens forslag. 10.000 1000
Storsta dgare per 31 december 2002 0 98 99 00 01 02 0 2000 ars resultat inkluderade realisations-
. . vinst vid avyttring av Modo Paper med
Procent av roster Procent av kapital Bl Nettoomsattning 2.656 mkr samt reservering for strukturkost-
Industrivarden 28,1 8.1 @D Resultat efter finansnetto nader inom tissueomradet med 625 mkr.
Handelsbanken? 11,3 3,6
SEB? 4,8 2,5
AMF Pension 2,7 6,5
Fjarde AP-fonden 2,7 1,5
SCA-aktien

2 pensionsstiftelser, personalstiftelser och fonder.
@ A-aktien
. . . @ Affarsvarldens generalindex
Styrelseordférande Sverker Martin-Lof.

Kr
VD Jan Astrom. 400
Styrelseledaméter med anknytning till Industrivarden Tom Hedelius, h
Sverker Martin-Lof och Anders Nyrén. 300
Aktien
SCA-aktien ar noterad pa Stockholmsboérsen samt pa Londonbérsen. 200
Dessutom finns ett American Depositary Receipt-program i USA. Aktiekursen
steg under 2002 med 4 procent och aktier fér 55 miljarder kronor omsattes 150
pa Stockholmsbérsen. Vid arsslutet hade SCA ett marknadsvérde pa 68 mil- . Under de senaste fem dren har SCA-aktien
jarder kronor. 120 S utvecklats klart battre an generalindex.
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Sandvik

SANDVIK AR EN HOGTEKNOLOGISK VERKSTADSKONCERN med
verksamhet i 130 linder. Koncernen har en virldsledande position
inom tre utvalda kirnomréaden.

Tooling dr specialiserat pd hirdmetall- och snabbstalsverktyg for
metallbearbetning. Mining and Construction ir inriktat pa maski-
ner, verktyg och service for bergavverkning. Materials Technology
fokuserar pd produkter i rostfritt stdl, speciallegeringar och hog-
temperaturmaterial. I Sandvikkoncernen ingdr ocksd det deligda
borsnoterade foretaget Seco Tools (61 procent).

Ungefir tva tredjedelar av produkterna ér industrikonsum-
tionsprodukter och en tredjedel dr investeringsvaror. Sandvik dr ett
av Sveriges storsta exportforetag med verksamhet 6ver hela virlden.

Ett av de ekonomiska milen for Sandvik ér att den genom-
snittliga organiska volymtillvixten skall vara 6 procent per dr. Hir-
till kommer foretagsforvirv. Avkastningen pa sysselsatt kapital skall
i genomsnitt uppgad till 20 procent per dr. Utdelningen skall mot-
svara minst 50 procent av vinsten per aktie sett éver en konjunk-
turcykel. Totalavkastningen for Sandvikaktien skall Gverstiga genom-
snittet for branschen. Nettoskuldsittningsgraden uppgick 2002 till
0,5 och avses oka till 0,6 a 0,8 senast vid utgiangen av 2003.

Sandviks mal baseras pd en virldsledande position inom Sand-
viks produktomraden, en bred geografisk nirvaro, kraftfulla sats-
ningar pa forskning och utveckling (FoU) samt effektiv produk-
tion och logistik.

Under den senaste tioarsperioden har Sandvik férvirvat mer dn
trettio foretag, varav sju vid forvarvstillfillet hade en omsittning pa
over en miljard kronor.
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Under en ling foljd av dr har Sandviks satsning pa FoU samt kvali-
tetssikring motsvarat 4 procent av omsittningen. Av det omfattande
FoU-arbetet avser hilften produkt- och kundorienterade projekt
och en fjirdedel vardera kompetensprojekt och strategiska projekt.

Sandvik har idag tyngdpunkten av verksamheten i Europa med
halva omsittningen och tre fjirdedelar av produktionen. Pa sikt dr
malet att forsiljning och produktion skall vara relativt jamnt for-
delad mellan Amerika, Europa och Asien.

Aret i sammandrag

= Resultatet efter finansnetto uppgick till 5.063 (5.606) mkr. Rorel-
seresultatet forbittrades for Mining and Construction men for-
simrades for Tooling och Materials Technology.

® Marknadspositionen forstirktes genom flera strategiska forvirv,
bland annat av det amerikanska verktygsforetaget Valenite.

= Anpassning av kapaciteten till en svagare efterfrigan innebar
minskning av antalet anstillda for jimforbara enheter med 840
personer.

® Lars Pettersson tilltridde som VD och Clas Ake Hedstrom som
styrelseordférande.

Omdome om foretaget ur agarperspektiv

Industrivirden ser positivt pd Sandviks koncentration av verksam-
heten till de tre kirnomradena Tooling, Mining and Construction
och Materials Technology. De forvirv och rationaliseringsatgérder
som vidtagits under 2001 och 2002 for att méta en forsimrad kon-
junktursituation forutses leda till successiv resultatforbittring. Starka
teknologiska och marknadsmassiga positioner borgar for uthélligt

hog 16nsamhet.



Sandvik ar en hogteknologisk verkstadskoncern med avancerade produkter och ett unikt kunnande inom materialteknik.
Bolaget har en vérldsledande position inom ett flertal verksamhetsomraden och bedriver verksamhet i 130 lander.

Rést- och kapitalandel: 8,0%"

b% Innehav: 21.000.000 aktier.
‘ Marknadsvardet av innehavet den 31 december 2002: 4.085 mkr.

Andel av aktieportfdlien: 16%.

Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 48.700 48.900
Resultat efter finansnetto, mkr 5.063 5.606
Resultat per aktie, kr 13:70 14:40
Utdelning per aktie, kr 10:00? 9:50

T sandvik aterkopte 3,4 procent av aktiekapitalet under 2001-2002, men har inte satt ned
aktiekapitalet. Industrivéardens andel av roster och kapital baseras p& samtliga aktier, inklusive
aterkopta.

2 Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 december 2002
Procent av roster och kapital

Industrivarden 8,0
Handelsbankens aktiefonder 41
Handelsbankens Pensionsstiftelse 3,5
AMF Pension 3,5
Foreningssparbankens aktiefonder 3,5

Styrelseordférande Clas Ake Hedstrom.

VD Lars Pettersson.

Styrelseledam&ter med anknytning till Industrivarden Arne Martensson
och Anders Nyrén.

Aktien

Sandvikaktien ar noterad pa Stockholmsborsen. Dessutom finns ett
American Depositary Receipt-program i USA. Aktien sjonk under 2002 med
13 procent och aktier for 69 miljarder kronor omsattes. Aktieaterkdpen upp-
gick till 0,2 miljarder kronor under aret. Vid arsslutet hade Sandvik ett mark-
nadsvarde pa 50 miljarder kronor.

Sandvik 1998-2002
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1999 ars resultat inkluderade realisationsvinst
vid avyttring av affarsomradet Saws and Tools
med 1.600 mkr.

Industrivarden forvarvade Sandvikposten
1997. Sedan utgangen av 1997 har aktien
utvecklats nagot battre an generalindex.
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Ericsson

ERICSSON AR ETT INTERNATIONELLT TELEKOMFORETAG verk-
samt inom utveckling och leverans av avancerade system och tjins-
ter for mobil och fast kommunikation till ndtverksoperatorer. Det
breda utbudet av telekom- och datakomutrustning inbegriper kom-
pletta 16sningar, system och tjinster som gor att mobila och fasta
nitverk kan 6verfora tal, data och multimedia effektivt, snabbt och
sakert.

Ericsson dr den mest globala aktéren inom telekommunika-
tionsbranschen med verksamhet i 140 linder. Den lokala nirvaron
medfor kunskap om specifika marknadsforhallanden, mojliggor
goda relationer med kunder och underleverantérer samt utgor
basen for en lokal serviceorganisation.

Verksamheten dr uppdelad i de tre segmenten system, telefoner
och 6vrig verksamhet. Pd mobilsystem, som dr det helt domine-
rande delsegmentet inom system, dr Ericsson minst dubbelt sa stor
som var och en av konkurrenterna. Ericssons verksamhet inom
mobiltelefoner bedrivs sedan hosten 2001 genom Sony Ericsson
Mobile Communication, ett samriskforetag till vilket Ericsson till-
forde sin ledande mobilteknologi och Sony sitt kunnande inom
konsumentelektronik.

De viktigaste marknaderna under 2002 var i storleksordning
USA, Kina, Sverige, Saudiarabien, Italien, Storbritannien, Spanien,
Indien, Mexico och Tyskland.

Under de senaste dren har det skett en 6kad tillvaxt for mobil-
telefoni och en minst lika snabb expansion for anvindandet av
Internet. Utvecklingen i telekombranschen har dock himmats av
att teleoperatorerna Overinvesterade kraftigt under perioden 1998—
2000, vilket senare medfért betydande volymminskningar for tele-

komféretagen.
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Aret i sammandrag

m Resultatet efter finansnetto uppgick till -23.323 mkr, varav jim-
forelsestorande poster -8.804 mkr (-30.309 mkr, varav jaimforelse-
storande poster med -9.200 mkr).

m Resultatet paverkades negativt av kraftigt minskad efterfragan pa
mobilsystem till f6ljd av de hart skuldsatta telekomoperatérernas
ldga investeringar.

= Omfattande effektiviseringsprogram genomfors i syfte att min-
ska kostnaderna pa drsbasis med cirka so miljarder kronor vid
utgdngen av 2003 jimfort med ingingen av 2001.

= En nyemission tillférde Ericsson 29 miljarder kronor netto.
Emissionen 6vertecknades med 37 procent.

= Michael Treschow tilltridde som styrelseordférande.

® Carl-Henric Svanberg tilltrider som VD vid bolagsstimman i
april 2003.

Omdome om foretaget ur dgarperspektiv
De senaste drens utveckling av sivil resultatet som aktiekursen har
varit otillfredsstillande. Overkapacitet och fortsatt prispress samt
svag cfterfrigan inom telekomsystem i kombination med fortsatt
hoga utvecklingskostnader for tredje generationens mobilsystem
(3G) medforde en avsevird rorelseforlust f6r 2002. Ericsson genom-
for ett omfattande effektiviseringsprogram for att anpassa sin orga-
nisation och kapacitet med hinsyn till de indrade marknadsforut-
sattningarna.

Kapacitetsutbyggnad av befintliga telenit, okad serviceverk-
samhet, uppgradering till 3G samt fortsatt 6vergang fran fast till
mobil kommunikation gor att Industrivirden ser Ericsson som en

god investering i ett lingre perspektiv.



Ericsson ar varldens storsta leverantdr av system for mobil telekommunikation och erbjuder en totallésning som tacker saval mobilsystem
som teknologi for mobiltelefoner. Omkring 40 procent av alla mobilsamtal gérs i system som levererats av Ericsson.

Rostandel: 27,7%
Kapitalandel: 2,5%

% Innehav: 186.000.000 A-aktier och 213.539.276 B-aktier.
Marknadsvérdet av innehavet den 31 december 2002: 2.902 mkr.

Andel av aktieportfolien: 11%.

Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 145.773 231.839
Resultat efter finansnetto,

exkl minoritetsandelar, mkr -23.323 -30.309
Resultat per aktie, kr -1:51 -1:94'
Utdelning per aktie, kr Ingen? Ingen

1 Resultat per aktie fér 2001 har justerats med hansyn till nyemissionen 2002.

2 Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 december 2002
Procent av réster

Procent av kapital

Investor 38,3
Industrivarden 27,7
Handelsbankens Pensionsstiftelse 5,3
Livforsakrings AB Skandia 4,9
Handelsbankens Pensionskassa 4,7

Styrelseordférande Michael Treschow.
VD Kurt Hellstrom.

53
2,5
0,4
1,8
0,4

Styrelseledamoter med anknytning till Industrivarden Tom Hedelius

och Sverker Martin-Lof.

Aktien

Ericssonaktien &r noterad pa Stockholmsborsen samt pa borserna i New York
och London. A-aktien sjonk under 2002 med 81 procent och B-aktien med
85 procent. Aktier for 596 miljarder kronor omsattes pa Stockholmsborsen.
Vid darsslutet hade Ericsson ett marknadsvarde pa 99 miljarder kronor.

Ericsson 1998-2002
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2000 ars resultat inkluderade icke-operativa
realisationsvinster och andra jamforelse-
stérande poster med totalt 14.416 mkr.

2001 &rs resultat inkluderade icke-operativa
realisationsvinster och andra jamférelse-
storande poster med totalt -9.200 mkr.

2002 é&rs resultat inkluderade jamforelse-
storande poster med -8.804 mkr.

Under den senaste femarsperioden har
Ericssonaktien utvecklats sémre &n general-
index. Fran oktober 1999 till mars 2000
steg aktiekursen med drygt 200 procent
men foll darefter till december 2002 med
95 procent.
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Skanska

SKANSKA AR ETT AV DE FEM STORSTA BYGGFORETAGEN i
Europa och Nordamerika samt en av Sveriges storsta privata fas-
tighetsdgare. Skanskas affirsid¢ dr att utveckla, bygga och under-
halla den fysiska miljon for att bo, resa och arbeta. Visionen ir att
bli virldsledande — kundens forsta val — inom byggrelaterade tjin-
ster och projektutveckling.

Skanska dr ett virldsnamn inom byggande med verksamhet i ett
trettiotal linder, i regel genom lokala dotterbolag. Skanska har elva
hemmamarknader. De storsta ar USA, Sverige, Storbritannien,
Norge, Tjeckien och Finland. Andelen utlandsfakturering har kat
fran cirka 10 procent i slutet av 1980-talet till idag cirka 8o procent.
USA som ir Skanskas storsta marknad svarade 2002 for 39 procent
av faktureringen.

Verksamheten bedrivs inom totalt 16 affirsenheter, som huvud-
sakligen bestar av byggtjinstforetag i olika regioner samt enheter
verksamma inom projektutveckling.

Skanskas mdl dr att vara en av de ledande aktorerna pa sina
huvudmarknader inom byggrelaterade tjanster och projektutveck-
ling. De finansiella malen dr att nd en rorelsemarginal for byggre-
laterade tjanster Gverstigande 2,5 procent samt att den genom-
snittliga drliga avkastningen pa savil sysselsatt som eget kapital skall
uppga till 16 procent. Skuldsittningsgraden skall ligga i intervallet
0.1 till 0,3.

En 6versyn av Skanskas strategi under 2002 ledde till slutsat-
serna att det dr nodvindigt att konsolidera koncernen efter en kraf-
tig expansionsfas, att verksamheten kan drivas med en ligre niva pa
det sysselsatta kapitalet och att det finns en betydande potential att
oka l6nsamheten genom forbittrad effektivitet och styrning av
verksamheten.
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Aret i sammandrag

® En strategisk 6versyn av Skanskas verksamhet under senhosten
2002 ledde bland annat till beslut om att fokusera pda hemma-
marknader, att ldgga ned vissa affirsenheter och limna vissa mindre
marknader.

= Resultat efter finansnetto i kirnrorelsen uppgick till 976 (2.293)
mkr. Nedskrivningar av goodwill och kostnadsreserveringar for
verksamheter under avveckling belastade resultatet med tillsam-
mans 2.016 mkr. Resultatet fran byggrelaterade tjdnster uppgick
till 2.519 (370) mkr och fran fastighetsforsiljningar till 204 (2.155)
mbkr.

m Kvarteret Gravlingen i centrala Stockholm sildes for 2.326 mkr
med en vinst pd cirka 1.150 mkr, vilket var Skanskas storsta affir
ndgonsin avseende en enskild fastighet. Resultatavrikning sker
under forsta halvaret 2003.

® Stuart Graham tilltridde som VD och Sverker Martin-Lof som
styrelseordférande.

Omdome om foretaget ur dgarperspektiv

De senaste arens resultatutveckling har varit otillfredsstillande.
Efter en stark expansionsfas genomfor Skanska en konsolide-

ring av verksamheten. Med de nya finansiella milen prioriteras 16n-

samhet fore tillvixt. Industrivirden ser positivt pa Skanskas moj-

ligheter till en god framtida l6nsamhetsutveckling.
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Skanska erbjuder konkurrenskraftiga I6sningar inom utveckling, byggnation och underhall av den fysiska miljon fér att bo, resa och arbeta.
Bolaget ar verksamt i ett trettiotal lander och visionen ar att vara ledande inom byggrelaterade tjanster och projektutveckling.

Rostandel: 31,6%
Kapitalandel: 8,0%

7% Innehav: 22.302.756 A-aktier och 11.000.000 B-aktier.
Marknadsvérdet av innehavet den 31 december 2002: 1.698 mkr.

Andel av aktieportfolien: 7%.

Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 145.576 164.937
Resultat efter finansnetto, mkr 73 1.116
Resultat per aktie, kr -2:00 0:05
Utdelning per aktie, kr 2:00' 3:00

1 Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 december 2002
Procent av roster

Procent av kapital

Industrivarden 31,6
Inter lkea Investment 10,7
Handelsbanken? 5,6
AMF Pension 4,4
Alecta Pension 2,9

2 pensionsstiftelser och fonder.

Styrelseordférande Sverker Martin-Lof.
VD Stuart Graham.

8,0
2,7
2,2
7.8
52

Styrelseledaméter med anknytning till Industrivarden Sverker Martin-Lof,

Finn Johnsson, Arne Martensson och Anders Nyrén.

Aktien

Skanskaaktien ar noterad pa Stockholmsborsen. Aktiekursen sjonk under
2002 med 26 procent och aktier for 19 miljarder kronor omsattes. Vid ars-
slutet hade Skanska ett marknadsvarde pa 21 miljarder kronor.

Skanska 1998-2002
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1999 ars resultat inkluderade realisations-
vinst vid avyttring av aktieinnehavet i
Scancem med 3,3 miljarder kronor.

2000 ars resultat inkluderade realisations-
vinst vid avyttring av aktieinnehav i SKF, JM,
Norrporten och Piren m fl med totalt 3,3
miljarder kronor.

2002 érs resultat inkluderade nedskrivning
av goodwill och reservering for verksam-
heter under avveckling med tillsammans
2,0 miljarder kronor.

Under de senaste fem dren har Skanska-
aktien utvecklats samre an generalindex.
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SSAB

SSAB AR ETT AV DE MEDELSTORA STALFORETAGEN i Visteuropa.
Stalrorelsen har utvecklats framgingsrikt genom en medveten
nischstrategi som syftar till att befista stillningen som ledande till-
verkare av hoghallfast tunnplit och kylda stil inom grovplats-
omradet. Tillvixten i dessa nischer har varit hdgre dn for stailmark-
naden generellt och leveranserna av dessa produkter, som motsvarar
40 procent avomsdttningen, har 6kat kraftigt under den senaste fem-
drsperioden.

Inom tunnplitsomradet har SSAB specialiserat sig pa extra och
ultra hoghallfast tunnplat dir koncernen idr en av de ledande akto-
rerna i Europa. Tunnplitsprogrammet omfattar varm- och kallval-
sad samt metall- och firgbelagd tunnplat. Den hoghallfasta tunn-
platen anvinds bl a inom fordonsindustrin och av krantillverkare.
Ordinir tunnplit anvinds frimst inom verkstads- och byggindustrin.

Inom grovplatsomradet har SSAB en virldsledande stillning
som producent av kylda stal, dvs slitstil och hoghaillfasta kon-
struktionsstal. De kylda stilen anvinds bl a i entreprenadmaskiner,
gruvutrustning, kranar och broar. Ordinir grovplit anvinds inom
varvsindustri och allmin verkstadsindustri.

Utover stalrorelsen, som bedrivs i dotterbolagen SSAB Tunn-
plit och SSAB Oxel6sund, ingar i koncernen dotterbolagen Plannja,
SSAB HardTech och Tibnor (dgarandel 85 procent).

Plannja vidarefoéradlar tunnplit till bl a takpannor och vatten-
avrinningsprodukter. SSAB HardTech tillverkar presshirdade siker-
hetskomponenter till bilindustrin. Tibnor ar det ledande foretaget
inom svensk stalhandel. Dessa dotterbolag bidrar verksamt till att
ge stilrorelsen en stark stillning pa den svenska marknaden dir

marknadsandelen uppgir till cirka so procent.
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SSABs finansiella mal dr att rintabiliteten pa eget kapital i genom-
snitt under en konjunkturcykel skall vara minst 6 procentenheter
hogre dn den tiodriga obligationsrintan. Soliditeten skall uppga till
cirka so procent och nettoskuldsittningsgraden till cirka 30 procent.

Andelen fakturering utanfor Sverige uppgar till 65 procent.

Aret i sammandrag

m Resultatet efter finansnetto uppgick till 816 mkr (913 mkr inklu-
sive poster av engingskaraktir med 78 mkr).

® Leveranserna kade med 12 procent men resultatet forsimrades

pa grund av ligre marknadspriser.

Omdome om foretaget ur dgarperspektiv

SSAB ir ett av stdlbranschens mest [6nsamma foretag. Det inves-
teringsprogram som har genomforts under de senaste dren skall
sikerstilla lonsamhetspositionen i branschen genom expansion
inom hoghallfasta produkter. Investeringsprogrammet mojliggor
kostnadsreducerande dtgirder.

En omfattande konsolideringsfas pagér i Europa for att skapa
storre och effektivare enheter. I denna allt hirdare globala konkur-
renssituation stir SSAB vil rustat.

Industrivirden ser positivt pd SSABs utvecklingsmojligheter.
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SSAB &r en vérldsledande tillverkare av kylda stal inom grovplatsomradet, dvs slitstal och hoghallfasta konstruktionsstal.

Inom tunnplatsomradet sker en satsning pa héghallfasta stal dar foretaget ar en av de ledande aktérerna i Europa.

Rostandel: 15,6%
Kapitalandel: 12,0%

5% Innehav: 12.065.600 A-aktier.

Marknadsvérdet av innehavet den 31 december 2002: 1.243 mkr.

Andel av aktieportfolien: 5%.

Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 19.271 19.682
Resultat efter finansnetto, mkr 816 913
Resultat per aktie, kr 5:70 6:10
Utdelning per aktie, kr 6:00" 5:00

1 Enligt styrelsens férslag.

Storsta agare per 31 december 2002
Procent av roster

Procent av kapital

Industrivarden 15,6
AMF Pension 7,8
LKAB 6,2
SEB aktiefonder 5,9
Foreningssparbankens aktiefonder 3,3

Styrelseordférande Leif Gustafsson.
VD Anders Ullberg.

12,0
6,1
4,8
54
9,7

Styrelseledamot med anknytning till Industrivarden Clas Reuterskitld.

Aktien

SSAB-aktien &r noterad pa Stockholmsborsen. Aktiekursen var oférandrad
under 2002 och aktier for 9 miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade

SSAB ett marknadsvarde pa 10 miljarder kronor.

SSAB 1998-2002
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Under den senaste femarsperioden som hel-
het har SSAB-aktien utvecklats i paritet med
index. Den svaga stalkonjunkturen under
1998 och 1999 ledde till svag kursutveckling
men under 2001 och 2002 har SSAB-aktien
utvecklats betydligt battre an generalindex.
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Skandia

SKANDIA AR ETT LEDANDE SPARFORETAG med fokus pa aktie-
relaterade produkter for lingsiktigt sparande. Verksamheten bedrivs
i mer dn 20 linder. Skandia 4r en betydande upphandlare av fond-
forvaltningstjinster. Forsiljningen sker frimst via oberoende distri-
butionskanaler.

Skandias affirsidé dr att tillgodose kundernas sparbehov genom
att erbjuda innovativa tjanster och produkter i virldsklass. Verk-
samheten har koncentrerats till de omridden som ir Skandias kirn-
kompetens, nimligen utveckling av hogkvalitativa sparprodukter,
fondanalys, marknadsstod och marknadsforing.

Skandias verksamhet inom lingsiktigt sparande bedrivs idag
huvudsakligen i Europa men dven i Sydamerika och Asien. Efter
avyttringen av American Skandia dr Storbritannien, Sverige, Japan,
Colombia, Spanien, Tyskland och Italien de forsiljningsmissigt
viktigaste marknaderna.

Den storsta produktgruppen dr fondforsikringar som anpassas
till de olika lindernas lagstiftning och marknadsférutsittningar.
Skandia samarbetar med cirka hundra av virldens frimsta fond-
forvaltare som tillsammans representerar ett utbud pa cirka tusen
olika fonder. Syftet dr att kunna erbjuda de basta fonderna pa mark-
naden for att dirmed kunna ge kunderna den bista avkastningen
pd investerat kapital.

Detlangsiktiga finansiella malet dr att uppna en avkastning efter
skatt pa justerat konsolideringskapital med 13 procent.
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Aret i sammandrag

® I december triffades avtal om avyttring av American Skandia till
Prudential Financial (USA). Transaktionen, som medforde en
realisationsforlust efter skatt pa 4,4 miljarder kronor, beriknas
vara genomford vid halvarsskiftet 2003.

= Forsiljningen minskade till 119 (138) miljarder kronor, beroende
pa den svaga utvecklingen pa virldens aktiemarknader, vilken
resulterat i minskat sparande och en forsimrad virdeutveckling
av forvaltade tillgangar.

m Rorelseresultatet uppgick till -9.445 (-1.089) mkr. Exklusive
American Skandia var rorelseresultatet 1.403 (2.450) mkr.

= Omfattande besparingsprogram pagar i samtliga enheter.

Omdome om foretaget ur dgarperspektiv
Det kraftiga borsfallet har medfért en otillfredsstillande utveckling
av Skandias forsiljning och resultat. Skandia méter utvecklingen
med intensifierad produktinnovation och omfattande kostnadsbe-
sparingar inom samtliga enheter. Malet ér ett forbittrat resultat,
starkt kassaflode och 6kade marginaler pd nyforsiljningen.
Forsiljningen av American Skandia innebir att Skandia blir i
det nidrmaste skuldfritt. Tillsammans med 6vriga pigdende dtgirds-
program Okar avyttringen Skandias mojligheter att ater uppna till-
fredsstillande 16nsamhet.



Skandia &r ett ledande féretag inom langsiktigt sparande med verksamhet i ett 20-tal lander.
Affarsidén ar att tillgodose kundernas sparbehov genom att erbjuda innovativa och anpassade sparprodukter i varldsklass.

Rost- och kapitalandel: 4,6 %

4% |nnehav: 48.846.800 aktier.

Marknadsvérdet av innehavet den 31 december 2002: 1.133 mkr.

Andel av aktieportfolien: 4%.

Nyckeltal 2002 2001
Forsaljning, mkr 119.300 137.584
Rorelseresultat, mkr -9.445 -1.089
Resultat per aktie, kr -4:20 -0:05
Utdelning per aktie, kr 0:307 0:30

T Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 december 2002

Procent av réster och kapital

Nordea fonder
Sampo
Industrivarden
Pohjola
Alecta pension

Styrelseordférande Lars Ramqyist.
VD Lars-Eric Petersson.

6,0
53
4,6
4,5
4,2

Styrelseledamot med anknytning till Industrivarden Clas Reuterskitld.

Aktien

Skandiaaktien &r noterad pa Stockholmsborsen och borserna i Frankfurt och
London. Aktiekursen sjonk under 2002 med 69 procent och aktier for 113
miljarder kronor omsattes. Vid arsslutet hade Skandia ett marknadsvarde pa

24 miljarder kronor.
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2002 ars resultat inkluderade forlust avseende
American Skandia med 10,8 miljarder kronor,
fordelat pa rorelse- och realisationsforlust.

Under de senaste fem éren har Skandia
utvecklats samre an saval generalindex som
index for bank och forsakring. Fran oktober
1999 till juni 2000 steg aktiekursen med
cirka 200 procent men foll darefter till
december 2002 med 90 procent.
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Ossur

OSSUR AR ETT MEDICINTEKNISKT FORETAG verksamt inom
protes- och ortopedisektorn. Bolaget arbetar huvudsakligen inom
omridet benproteser. Ossurs hogteknologiska benproteser moj-
liggor ett aktivt liv for anvindarna. Bolagets ursprungliga produkt
ir sa kallade liners, tillverkade i silikon, som tris pa det amputerade
benet for att skydda huden mot friktionsskador. Ossur utvidgade
under 2000 sin verksamhet genom foretagsforvirv i USA och Sve-
rige till att omfatta ett komplett utbud av marknadsledande pro-
dukter inom protesomradet. I USA forvirvades tvd foretag med
ledande stillning inom fot- respektive kndproteser. Parallellt med for-
virven har Ossur byggt upp egna marknadsorganisationer i Europa
och USA. Ossurs teknologi har utvecklats pa Island samt i Sverige och
USA.

Orsaken till amputation ér frimst kirlsjukdomar (40 procent)
och diabetes (35 procent). Olycksrelaterad amputation svarar endast
for s procent av amputationerna.

Ossur, som verkar inom det hdgteknologiska segmentet av
marknaden, har historiskt uppvisat en drlig tillvixt kring 30 pro-
cent. Efter de stora férvirven under 2000 har tillvixten uppgitt till
cirka 20 procent per dr.

Ossurs produkter omfattar protesfattningar, kndproteser, fot-
proteser, hylsor och lasutrustning. Nya produkter utvecklas fort-
l6pande.

Ossurs kompetens inom utveckling och produktion av ben-
proteser baseras pd ett stort tekniskt kunnande inom omradena sili-
kon, kolfiber, metallbearbetning och mekanik/elektronik.

Expansionsmojligheter finns genom etablering pa nya geogra-
fiska marknader utanfér Europa och USA, utokad serviceverksam-
het samt genom expansion inom produktomradet ortopediska
stodforband.
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Ossur arbetar inom en kraftigt vixande marknad med betydande
medicinska behov. Foretaget ar forskningsintensivt och tillhér de
virldsledande inom sin bransch.

Ossurs huvudkontor ligger pa Island. Dotterbolag finns i USA,
Holland och Sverige. Ossur har en mycket stark stillning i Norden
med ett lokalt huvudkontor i Uppsala.

Aret i sammandrag

® Faktureringen 6kade med 19 procent.

m Resultatet efter finansnetto 6kade med 6 procent till 11, MUSD.

= Det svenska teknikforetaget Capod Systems forvirvades. Genom
forvirvet tillfors Ossur spetsteknologi inom CAD/CAM vilket
kommer att stodja en expansion inom omradet ortopediska stod-
forband.

Omdome om foretaget ur agarperspektiv

Ossur har genom innovativt entreprendrskap och stort tekniskt
kunnande lyckats skapa en stark position inom utveckling och pro-
duktion av benproteser. Industrivirden bedémer att Ossur har
goda framtidsmojligheter och ér en bra placering inom ett intres-
sant medicintekniskt omrade.



Ossur &r ett internationellt medicintekniskt féretag och en ledande innovatér inom hagkvalitativa proteser och produkter fér ortopedimarknaden.
Bolaget har verksamhet i Europa och i Nordamerika samt ett omfattande distributionsnat fér 6vriga marknader.

ROst- och kapitalandel: 15,8%

1%  |nnehav: 52.000.000 aktier.

Marknadsvardet av innehavet den 31 december 2002: 304 mkr.

Andel av aktieportfoljen: 1%.

Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, MUSD 81,3 68,4
Resultat efter finansnetto, MUSD 11,5 10,9
Resultat per aktie, USD 0,03 0,03
Utdelning per aktie, USD Ingen’ Ingen

T Enligt styrelsens forslag.

Storsta agare per 31 december 2002

Procent av roster och kapital

Mallard Holding S.A.2
Industrivarden

Pensionsfond Bankastraeti 7
Kaupthing Luxembourg S.A.
Kaupthing Investment Bank hf

2 Agt av grundaren Ossur Kristinsson med bolag.

Styrelseordférande Petur Gudmundarson.
VD Jon Sigurdsson.

24,2
15,8
6,0
4,8
3,9

Styrelseledamot med anknytning till Industrivarden Bengt Kjell.

Aktien

Ossuraktien ar noterad pé aktieborsen i Reykjavik. Aktiekursen steg
under 2002 med 8 procent och aktier for 1,6 miljarder kronor omsattes.
Vid &rsslutet hade Ossur ett marknadsvarde pé 1,9 miljarder kronor.

Ossur 1998-2002
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Ossuraktien noterades pa den islandska
borsen 1999. Aktiekursen har varierat
mellan 30 och 80 islandska kronor.
Industrivardens aktieférvarv skedde under
2002 till kursen 50 isléndska kronor.
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Indutrade

INDUTRADE AR ETT HANDELSFORETAG med den 6vergripande
affirsidén att forse industrin med importerade komponenter for
vilka kunden har ett dterkommande behov och i samband hirmed
erbjuda kvalificerade tekniska systemlosningar. Leverantorerna
utgors av sivil internationella koncerner med markesvaror och
stora utvecklingsresurser som av mindre tillverkare med nischpro-
dukter. De flesta produkterna ir ledande inom sina respektive
omriden. Tonvikten ligger pa tillverkare av kvalificerade produk-
ter, dvs markesvaror av hog kvalitet frin leverantérer med resurser
till forskning och utveckling.

Indutrades huvudmarknader dr Sverige, Danmark, Finland och
Benelux. Verksamhet bedrivs dven i Norge, Tyskland, Baltikum och
Ryssland. Produkterna vinder sig till den lokala industrin medan
inslaget av konsumentprodukter och investeringsvaror dr obetydligt.

Indutrades expansion har skett sivil genom organisk tillvixt
som genom arliga férvirv av mindre och medelstora handelsfore-
tag, ofta privatigda. Tidigare dgare har i regel erbjudits att fortsitta
som VD, samtidigt som de forvirvade foretagen har infogats i
Indutrades organisation och affirskultur. Indutrade har vil utar-
betade rutiner fér genomging och riskbedomning av férvirv, liksom
rutiner for att inforliva nya bolag i koncernen.

Under 2001 genomforde Indutrade sitt storsta forvirv ndgon-
sin nar Fagerberggruppen, finska Tecalemit och EIE Maskin for-
virvades. Tillsammans omsatte de forvirvade foretagen drygt en
miljard kronor. Efter detta forvirv, som 6kade koncernens omsitt-
ning med 54 procent, har ndgra forvirv inte gjorts under 2002.
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Leverantorerna finns frimst i Visteuropa, USA och Japan. Indu-
tradebolagen har i regel exklusiva agenturer for respektive geogra-
fisk marknad. Indutrades krav pa leverantorer dr att de skall vara
stabila foretag med en ledande stillning inom sina produktnischer,
bedriva en aktiv produktutveckling samt ha resurser for teknisk
probleml6sning,.

Indutradeforetagens kunder utgdrs av tillverkare och slutfor-
brukare med repeterande behov av tekniska komponenter. Kun-
derna utgor ett tvirsnitt av industrin med tonvikt pa verkstads- och
processindustri. Likemedels- och livsmedelsindustrin 4r vixande

kundgrupper.

Aret i sammandrag

® Marknadsliget i Sverige och Danmark forbittrades under aret.
Efterfragan forsimrades diremot nigot inom Indutrades verk-
samhetsomrdden i Finland, Tyskland och Benelux.

= Sammantaget uppgick faktureringen under 2002 till 3.078 (3.109)
mbkr, vilket var en minskning med 1 procent. Prisokningarna var
obetydliga.

® Indutrades resultat efter finansnetto uppgick till 181 (176) mkr.
Rintabiliteten pa sysselsatt kapital var 19 (24) procent.

Omdome om foretaget ur dgarperspektiv

Under de senaste tio dren har Indutrades avkastning pa sysselsatt
kapital Gverstigit 20 procent. Genom ett malmedvetet arbete har
Indutrade byggt upp och forfinat en modell for férvirv och integra-
tion av industrihandelsforetag. Bolagets férmaga att med god 16n-
samhet driva en vixande grupp av handelsforetag gor att Industri-
virden forutser en fortsatt god lonsamhetsutveckling for Indutrade.



Indutrade bedriver handel med importerade industriella komponenter for vilka kunderna har ett aterkommande behov.

Bolagets kunder ar framst industriféretag i Nordeuropa och Benelux.

Rost- och kapitalandel: 100%

6%
Andel av aktieportfolien: 6%.
Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 3.078 3.109
Resultat efter finansnetto, mkr 181 176
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19 24

Styrelseordférande Anders Nyrén.

VD Gunnar Tindberg.

Styrelseledaméter med anknytning till Industrivarden Anders Nyrén
och Bengt Kjell.

Nettoomsattning Resultat och rantabilitet
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I Resultat efter finansnetto

Nettoomséattningen har 6kat med i genom- @ Rintabilitet pa sysselsatt kapital

snitt 17 procent per ar under perioden
1998-2002.

2000: Exklusive dverskottsmedel i Alecta
2001: Forvarv av AKA/Fagerberg med en med 26 mkr.
omsattning under &ret pa 1.029 mkr.

Industrivarden 2002. Indutrade
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Isaberg Rapid

ISABERG RAPID AR ETT GLOBALT FORETAG INOM HAFTNING
av fintradsklammer for kontor och hantverk. Produkterna mark-
nadsfors under det gemensamma varumirket Rapid. Produktpro-
grammet omfattar sdvil manuella som elektriska hiftapparater.
Bordshiftare och hifttinger anvinds for pappershiftning pa kontor.
Hiftpistoler och hifthammare anvinds frimst for hantverk men
dven for hobbyverksamhet. For OEM-marknaden har hiftapparater
utvecklats for inbyggnad i kopiatorer.

Isaberg Rapid dr Europas ledande foretag inom omradet klam-
merhiftning. Produkterna siljs i mer dn 100 linder och mer dn 9o
procent av faktureringen avser utlandet. De viktigaste mark-
naderna dr Europa och Nordamerika. Via ett nit av aterforsiljare
ndr produkterna dven Sydamerika, Mellandstern, Afrika, Fjirran
Ostern, Australien och Nya Zeeland. Isaberg Rapids varumirke
Rapid ir vilkint och har den storsta spridningen i vérlden inom
sitt produktomride.

Produkterna sdljs till de tre huvudmarknaderna kontor, verktyg
och OEM. Kontorsprodukterna siljs via distributorer eller egna
dotterbolag till kontorsfackhandeln, som har genomgatt en kraftig
koncentration under senare dr. Verktygen siljs genom fackhandel
till savil professionella anvindare som till gor-det-sjilv-marknaden.
OEM-scktorn bestdr av virldens ledande tillverkare av kopiatorer.

Genom etablering och forvirv av egna siljbolag i Frankrike,
Storbritannien, Tyskland och Nederlinderna har Isaberg Rapid
under de senaste dren skapat en potential for 6kade marknadsan-
delar och ddrmed for hogre tillverkningsvolymer. En stor del av for-
siljningen sker dock via lokala distributérer, som dven ansvarar for
service, men direktkontakt med slutkunden efterstrivas for ytterli-
gare framtida tillvixt. En viktig kundkrets ar internationella kon-
torsmaterielkedjor, vilka 4r padrivande i férandringen av distribu-
tionsmonstren. Isaberg Rapid har av flertalet av de stora kontors-
materielkedjorna utsetts till s k *preferred supplier” av hiftappara-
ter och klammer.
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Ett under 1998 etablerat féretag i Kina tillfér ett sortiment av lag-
och mellanprisprodukter vilket m&jliggér bearbetning av nya
marknadssegment.

Produktutveckling dr en hornsten i Isaberg Rapids strategi for att
mojliggora volymtillskott. Isaberg Rapid har bland annat utvecklat
en specialkonstruerad elhiftare med patenterade klammerkassetter
for inbyggnad i kontorskopiatorer. Nya produktvarianter kommer
att lanseras under de narmaste aren.

Tillverkning av hiftapparater bedrivs i Hestra i Sméland och
Ostra Frolunda i Vistergétland. De franska dotterbolagen tillver-
kar hiftverktyg och verktygsklammer i Saint Amé och kontors-
klammer i Lutzelbourg. Vid det kinesiska dotterbolaget tillverkas
bade hiftapparater och kontorsklammer.

Aret i sammandrag

m Faktureringen 6kade med 14 procent till 873 (763) mkr. For jim-
forbara enheter minskade faktureringen med 1 procent.

m Resultatet efter finansnetto uppgick till 32 (28) mkr. Rantabili-
teten pd sysselsatt kapital var 10 (11) procent.

= Tommy Bickstrom tilltridde som VD.

Omdome om foretaget ur agarperspektiv
I samband med en framgangsrik introduktion av kopiatorhiftare i
mitten av 1990-talet 6kade rintabiliteten pa sysselsatt kapital kraf-
tigt, men har sedan forsdmrats under en expansionsfas. De senaste
drens koncentration till stora kunder har medfort att Isaberg Rapid
maste anpassa produktférsorjningen for att mota kundernas krav
pa rationell tillverkning och konkurrenskraftiga priser.
Industrivirden forutser en positiv utveckling for Isaberg Rapid
genom pdgdende strukturaktiviteter inom saval tillverkning som
forsiljning.
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Isaberg Rapid ar ett av varldens ledande foretag inom klammerhéaftning fér kontor och hantverk.
Produkterna saljs i mer &n 100 lander dar de viktigaste marknaderna &r Europa och Nordamerika.

Rost- och kapitalandel: 100%

1% Andel av aktieportfolien: 1%.

Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 873 763
Resultat efter finansnetto, mkr 32 28
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10 11

Styrelseordférande Carl-Olof By.

VD Tommy Backstrom.

Styrelseledamoéter med anknytning till Industrivarden Carl-Olof By och
Bengt Kjell.

Nettoomsattning Resultat och rantabilitet
Mkr Mkr %
1.000 90 45
80 40
800 70 35
60 30
600
50 25
40 20
400
30 15
200 20 10
10 5
0 0 0
98 99 00 01 02 98 99 00 01 02
Nettoomsattningen har ¢kat med i genom- B Resultat efter finansnetto
snitt 11 procent per ar under perioden @D Rantabilitet pa sysselsatt kapital
1998-2002.

2000: Exklusive dverskottsmedel i Alecta
2001: Forvarv per 1 juli av Rocafix med en med 6 mkr.
arsomsattning pa cirka 200 mkr.

Industrivarden 2002. Isaberg Rapid
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Forvaltningsberattelse

Organisationsnummer SE 556043-4200

Styrelsen och verkstillande direktéren for AB Industrivirden
(publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 2002.

Styrelsens sammansattning och arbete
Styrelsen bestod under 2002 av dtta ledamoter. En presentation av
styrelsens ledamoter aterfinns pa sidan 72.

Under 2002 holl styrelsen totalt 7 sammantriden inklusive det
konstituerande sammantridet. Utover strategiplaner avsig de stor-
sta enskilda drendena under dret forvirv och avyttring av aktier i
borsnoterade och onoterade bolag. Styrelsen beslot vidare att
utstilla en garanti att teckna aktier i Ericssons nyemission for 3,0
miljarder kronor, varav 0,7 miljarder kronor motsvarades av det
befintliga akticinnehavet och ytterligare hogst 2,3 miljarder kronor
avsag garanti for den hindelse emissionen inte skulle bli fullteck-
nad. Emissionen fulltecknades varfor garantin avseende ytterligare
teckning inte beh6vde utnyttjas. For utforlig beskrivning av styrelsens
uppgifter, regelmassiga frigor, kommittéer m m hinvisas till avsnit-
tet Bolagsorgan och ledning, sidorna 66-67.

Substansvardet
Under dret minskade substansvirdet frin 39,4 miljarder kronor

eller 204 kronor per aktie till 24,4 miljarder kronor eller 126 kro-

nor per aktie, vilket innebar en minskning med 38 procent. De olika
komponenterna i substansvirdet framggr i tabellen nedan.

Aktieforvaltning

Utdelningsintikterna uppgick till 820 (918) mkr. Resultatet av for-
siljningarna av noterade aktier var en vinst med 1.480 (713) mkr,
varav forsdljning av Lundbeck-innehavet svarade for 1.498 mkr.
Resultatet av forsiljning av andra aktier uppgick till 2.270 (-69)
mkr, varav forsiljning av aktierna i Besam svarade for 2.334 mkr.
Inklusive 6vriga intikter och kostnader med -73 (-13) mkr uppgick
resultatet av aktieforvaltningen fére forvaltningskostnader och
finansnetto till 4.497 (1.549) mkr. Efter finansiella poster blev resul-
tatet 4.185 (1.104.) mkr.

Noterade innehav
Marknadsvirdet pa de noterade innechaven uppgick vid drets
utgang till 24.329 (40.535) mkr. Overvirdet var 6.648 (23.207) mkr.
Under aret forvirvades noterade aktier for 2.087 (1.506) mkr. For-
saljningarna uppgick till 3.181 (2.975) mkr. Netto avyttrades saledes
noterade aktier for 1.094 (1.469) mkr.

Med hinsyn tagen till kop och forsiljningar minskade portfolj-
virdet under dret med 39 (-24) procent. Affirsvirldens generalindex

sjonk under samma tid med 37 (-17) procent. Den totala avkast-

Substansvardet

Miljarder kronor Kronor per aktie
Moderbolaget 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Noterade innehav 24,3 40,5 126 210
Onoterade innehav 2,1 4,1 10 21
Aktieportfoljen 26,4 44,6 136 231
Nettolaneskuld -2,0 -5,2 -10 -27
Substansvarde 24,4 39,4 126 204
Storre kop och forsaljningar
Kop Antal Mkr Forsaljningar Antal Mkr
Ericsson B 210.539.276 955 Lundbeck A/S 8.427.400 2.363
Skanska B 5.000.000 292 Pharmacia Corp 701.600 283
Ossur 52.000.000 275 Pfizer Inc 982.500 258
Pharmacia Corp 701.600 255 Ovrigt 277
Ovrigt 310
Summa 2.087 Summa 3.181

Industrivarden tecknade totalt 200.539.276 aktier i Ericssons nyemission, varav 199.000.000 aktier

med stod av teckningsratter.
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ningen uppgick till -37 (-22) procent, jamfort med -36 (-15) procent
for Findatas avkastningsindex.

Onoterade innehav

Akticinnehaven i Besam, Biodisk och Ericsson Finans avyttrades
med en realisationsvinst pa respektive 2.334 mkr, 109 mkr och 6
mkr. DHJ Media avvecklades vilket medforde en realisationsfor-
lust pd 83 mkr. Aktieinnehavet i Establish skrevs ned med 59 mkr
till ett bedomt marknadsvirde pa 15 mkr. Indus Innovations aktie-
innehav hinforliga till Ericsson Venture Partners skrevs ned med 38

mbkr till ett bedomt marknadsvirde pa 61 mkr.

Rorelsedrivande bolag
De rorelsedrivande bolagens nettoomsittning uppgick till 4.915
(5.981) mkr, vilket innebar en minskning med 1 procent for jim-
forbara enheter.

Resultatet efter finansiella poster blev 201 (406) mkr. Rintabi-
liteten pa sysselsatt kapital var 16 (24) procent.

Indutrades nettoomsittning uppgick till 3.078 (3.109) mkr.
Resultatet efter finansiella poster var 181 (176) mkr.

Isaberg Rapids nettoomsittning var 873 (763) mkr, vilket inne-
bar en minskning med 1 procent for jamforbara enheter. Resulta-

tet efter finansiella poster blev 32 (28) mkr.

Koncernens nettoomsattning Koncernens resultat

Mkr Mkr
7.000 5.000
6.000
4.000
5.000
4.000 200
3.000 2.000
2.000
1.000
1.000
0

98 99 00 01 02

I Sverige
Hl Utlandet

98 99 00 01 02

Bl Resultat efter finansiella poster
I Resultat exklusive aktieférsaljningar

Foljande strukturférandringar har skett

under perioden:

1999: Avyttring av Hydrauto och Rapid
Granulator

2001: Forvarv av Fagerberg, Tecalemit m fl
(Indutrade) samt Rocafix (Isaberg
Rapid)

2002: Avyttring av Besam per 30 juni

Nettoomsittningen for Besam, som avyttrades 30 juni 2002, upp-
gick till 963 mkr f6r sex manader 2002 (2.108 mkr for heldr 2001)
och resultatet efter finansiella poster till 5o mkr (201 mkr for heldr
2001).

Koncernens nettoomsattning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till 4.915 (5.981) mkr, vilket for jam-
forbara enheter innebar en minskning med 1 procent i jamforelse
med foregiende dr. Andelen utlandsomsittning uppgick till 71 (76)
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 4.712 (1.919) mkr, varav resultat av
aktieforvaltning 4.497 (1.549) mkr, resultat fran rorelsedrivande
bolag 300 (485) mkr samt forvaltningskostnader -85 (-115) mkr.

Det finansiella nettot uppgick till -236 (-409) mkr. Resultatet
efter finansiella poster blev 4.476 (1.510) mkr.

Nagon rintekostnad fér KVB-lin, som sades upp 2001, utgick
inte (161 mkr). Efter skatt med -111 (-126) mkr redovisas en netto-
vinst for dret med 4.365 (1.223) mkr.

Fordelningen pa verksamhetsomraden av koncernens netto-
omsittning och resultat efter finansiella poster framgar av tabellen
pa sidan 40 i anslutning till resultatrikningen samt av segments-
rapporteringen pfi sidan 48.

Koncernens eget kapital

Mkr
60.000

50.000

40.000

30.000
20.000

10.000

98 99 00 01 02

Bl Synligt eget kaptal
I Justerat eget kapital
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Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anliggningstillgangar upp-
gick till 128 (130) mkr och de planenliga avskrivningarna till 108 (125)
mkr.

Finansiering och nettolaneskuld
Koncernens likvida medel och rintebarande placeringar uppgick till
2.127 (1.034) mkr. Rintebarande skulder och avsittningar minska-
de med 2.266 mkr och uppgick till 4.504 (6.770) mkr, varav avsitt-
ningar for pensioner 149 (204) mkr. Av de rintebarande skulderna
var 2.547 (3.624) mkr lingfristiga lan. Nettolaneskulden minskade
med 3.350 mkr till 2.377 mkr, frimst beroende pa nettoforsiljning
av aktier.

Ur ett portfoljperspektiv, utan beaktande av rintebirande skulder
i dotterbolagen, minskade nettolineskulden fran 5.056 mkr till 1.868
mkr. Nettoskuldsittningsgraden forbittrades, trots den svaga bors-
utvecklingen, fran 11 procent vid arets borjan till 7 procent vid arets

utging.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 3.232 (4.004) varav
i utlandet 2.060 (2.640). Uppgifter om férdelning av antal anstillda
och utbetalda l6ner, andra ersittningar och sociala kostnader avse-
ende styrelsen och verkstillande direktéren samt Gvriga anstillda
framgar av noterna 5 och 6. En beskrivning av Organisation och per-
sonal dterfinns pa sidan 68.

Nettolaneskuld, 31 december

Mkr %
6.000 12

97 98 99 00 01 02

BN Nettolaneskuld ur ett portfoljperspektiv
@D Nettoskuldsattningsgrad
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Moderbolaget och 6vriga aktieférvaltande bolag
Moderbolaget AB Industrivirden forvaltar den lingsiktiga aktie-
portfoljen.

Moderbolagets utdelningsintikter uppgick till 820 (918) mkr.
Efter resultat av forsiljning av noterade aktier med 1.494 (799) mkr
och resultat av forsiljningar av andra aktier med 2.559 (-79) mkr,
samt 6vriga intikter och kostnader med -28 (-5) mkr blev resultatet
av aktieforvaltningen 4.845 (1.633) mkr. Efter forvaltningskostnader
med -85 (-115) mkr blev rorelseresultatet 4.760 (1.518) mkr.

Efter finansnetto med -242 (-328) mkr blev drets resultat 4.518
mkr (1.029 mkr efter KVB-rinta med -161 mkr).

Nordinvest AB bedriver kapitalférvaltning sedan april 2002.
Under aret koptes borsaktier for 268 mkr och saldes for 194 mkr.
Netto forvirvades siledes aktier for 74 mkr. Nordinvests resultat
efter finansnetto uppgick till -16 mkr sedan aktieinnehavet vid arets
utging har virderats till det ligsta av anskaffningsvirdet och mark-
nadsvirdet.

Indus Innovation AB dger 25 procent av de aktier som forvir-
vats inom ramen for riskkapitalbolaget Ericsson Venture Partners.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar en utdelning med 5,00 (5,00) kronor samt ddrut-
over en bonus pi 0,80 (3,35) kronor eller ssmmantaget 5,80 (8,35)
kronor per aktie. Forslaget innebar att ndgon skattebetalning ej sker
i moderbolaget.

Miljopaverkan
AB Industrivirden bedriver inte ndgon tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken. En redogorelse for Industrivirdens sociala
ansvarstagande inklusive miljoansvar framgar av sidan 12.

Av dotterbolagen bedriver Isaberg Rapid AB tillstindspliktig verk-
samhet, vilket sker i ytbehandlings- och monteringsanliggningar.



Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrikningen uppgar till
14.408 mkr, varav 4.365 mkr utgor drets resultat. Nagon avsattning
till bundna reserver erfordras inte.

Till bolagsstimmans férfogande star f6ljande vinstmedel i moder-

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen dis-
poneras pa foljande sitt:

bolaget: Till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor jimte en bonus
pa 0,80 kronor per aktie, sammantaget
Balanserade vinstmedel 9.049 mkr 5,80 kronor per aktie eller totalt 1.120 mkr
Arets resultat 4518 mkr I ny rikning balanseras 12.447 mkr
13.567 mkr 13.567 mkr

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande

resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 12 februari 2003

TOM HEDELIUS
Ordforande

FINN JOHNSSON

LENNART NILSSON

SVERKER MARTIN-LOF
Vice ovdforande

BOEL FLODGREN

ARNE MARTENSSON

CLAS REUTERSKIOLD

ANDERS NYREN
Verkstillande divektor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 2003

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

INGVAR PRAMHALL

Auktorviserad revisor

Industrivarden 2002. Férslag till vinstdisposition | 39



Koncernens resultatrakning

" Resultat efter skatt exklusive KVB-ranta
dividerat med totalt 193.135.612 aktier.

2 Moderbolaget och 6vriga aktieférvaltande
bolag.

Mkr Not 2002 2001
AKTIEFORVALTNING

Utdelningsintakter fran aktier 820 918
Resultat av forsaljningar av noterade aktier 1 1.480 713
Resultat av forsaljningar av andra aktier 2 2.270 -69
Ovriga intékter och kostnader 3 -73 -13
Resultat av aktieforvaltning 4.497 1.549
RORELSEDRIVANDE BOLAG

Nettoomsattning 4 4,915 5.981
Kostnad for salda varor -3.261 -3.999
Utvecklingskostnader -46 -63
Forsaljningskostnader -961 -1.023
Administrationskostnader -347 -438
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 0 27
Resultat fran rorelsedrivande bolag 5-9 300 485
Forvaltningskostnader 5-7 -85 -115
Rorelseresultat 4.712 1.919
Ranteintakter 75 48
Rantekostnader (exkl KVB-ranta) -289 -385
Ovriga finansiella intakter 10 28 7
Ovriga finansiella kostnader 11 -50 -79
Resultat efter finansiella poster 4.476 1.510
KVB-ranta 12 - -161
Resultat fore skatt 4.476 1.349
Skatt pa arets resultat 13 -111 -126
Minoritetsandel i drets resultat 0 0
Arets resultat 4.365 1.223
Avskrivningar inkluderade i rorelseresultatet 8 -150 -173
Resultat per aktie, kr' 22,60 7,17
FORDELNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Nettoomsattning

Indutrade 3.078 3.109
Isaberg Rapid 873 763
Besam (avyttrat innehav) 963 2.108
Ovrigt, netto 1 1
Rorelsedrivande bolag 4.915 5.981
Resultat efter finansiella poster

Aktieforvaltning? 4.185 1.104
Indutrade 181 176
Isaberg Rapid 32 28
Besam (avyttrat innehav) 50 201
Ovrigt, netto 28 1
Rorelsedrivande bolag 291 406
Koncernen 4.476 1.510
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Kommentarer till koncernresultatrékningen
Aktieforvaltning

Utdelningsintikter frin aktier uppgick till 820 (918) mkr, en minsk-
ning med 11 procent. Ericsson limnade ingen utdelning under 2002
och Skandia halverade utdelningen.

Resultatet av forsiljningar av noterade aktier 6kade fran 713 mkr
till 1.480 mkr. Den storsta enskilda realisationsvinsten var 1.498 mkr
vid avyttring av hela innehavet i Lundbeck.

Resultatet av forsiljning av andra aktier uppgick till 2.270 (-69)
mkr, varav avyttring av Besam svarade for 2.334 mkr, Biodisk for
109 mkr, DHJ Media for -83 mkr och 6vrigt for -9o mkr.

Aktieforvaltningens resultat fore forvaltningskostnader och finans-
netto uppgick totalt till 4.497 (1.549) mkr.

Rorelsedrivande bolag

Besam som avyttrades den 30 juni ingdr i resultatrikningen med
utfall for forsta halviret. For jamforbara enheter minskade netto-
omsittningen med 1 procent till 3.952 mkr.

Rorelseresultatet for de rorelsedrivande bolagen uppgick till
300 mkr jamfort med 485 mkr 2001, varav Indutrade svarade for 203
(197) mkr, Besam for 55 (207) mkr, Isaberg Rapid for 42 (39) mkr
och ovrigt for o (42) mkr.

Forvaltningskostnader
Forvaltningskostnaderna, som minskade till 85 (115) mkr, avser savil
investeringsverksamheten som det aktiva dgandet.

Arets resultat

Koncernens finansnetto uppgick till -236 (-409) mkr. Nettoline-
skulden minskade med 3.359 mkr till 2.377 mkr frimst beroende pa
att nettoforsiljning av aktier Gversteg limnad utdelning netto.

Resultatet efter finansiella poster 6kade fran 1.510 mkr till 4.476
mbkr, varav aktieforvaltningens resultat uppgick till 4.185 (1.104) mkr
och de rorelsedrivande bolagens resultat efter finansiella poster till
291 (406) mkr, vilket framgar av fordelningen per verksamhetsom-
rade pa sidan 40.

Nagon KVB-rinta utgick inte (-161 mkr). KVB-lanet sades upp
2001 och konverterades till aktier i borjan av 2002.

Arets skattekostnad uppgick till -111 (-126) mkr. Hirav utgjorde
-111 (-142) mkr aktuell skatt och o (16) mkr uppskjuten skatt. Avden
aktuella skatten avsag -s8 (-75) mkr skatt i Sverige och -53 (-67) mkr
skatt i utlandet.

Arets resultat efter skatt blev 4.365 (1.223) mkr.
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 02-12-31 01-12-31 Mkr Not 02-12-31 01-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar Aktiekapital 23 966 871
Goodwill 14 211 244 Bundna reserver 1.265 967
Immaterialratter 14 15 8 2.231 1.838
Summa immateriella Fritt eget kapital
anlaggningstillgangar 226 252 )
Fria reserver 10.043 10.294
Materiella Arets resultat 4.365 1.223
anlaggningstillgangar 14.408 11.517
Byggnader och mark 15 276 359 Summa eget kapital 16.639 13.355
Maskiner 15 148 160
Inventarier 15, 16 107 187 Minoritetsandelar 1 0
Pagaende nyanlaggningar 15 30 7
Summa materiella Konvertibelt
anléggningstillgangar 561 713 vinstandelsférlagslan 12 - 398
Finansiella e s
m q T Avsattningar
anlaggningstillgangar i
Aktier i noterade bolag 17 17.681 17.328 Pensioner 24 149 204
Aktier och andelar L“Jppskjutna skatter 13 43 37
i 6vriga bolag 17 94 293 Ovriga avsattningar 26 47 120
Langfristiga fordringar 13,18 30 147 Summa avsattningar 25 239 361
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 18 17.805 17.768 Langfristiga skulder
Summa anléaggningstillgangar 18.592 18.733 Langfristiga skulder,
rantebarande 16, 27 2.547 3.624
Omséttningstillgangar Langfristiga skulder,
Varulager 19 737 1.027 rantefria 2 12
Summa langfristiga skulder 2.556 3.636
Kortfristiga fordringar
Ifundfordringar 585 1.100 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 85 17 Leverantérsskulder 291 409
Forutbetalda kogtne_l_der Upplupna kostnader
och upplupna intakter = 49 = och férutbetalda intakter 28 375 723
Summa kortfristiga fordringar 719 1.314 Mgl daltier, i 266 284
Summa kortfristiga
Kortfristiga placeringar 21 1.768 309 skulder, rantefria 932 1.416
Kassa och bank 359 725 Kortfristiga skulder,
Summa likvida medel 2.127 1.034 rantebarande 16, 29 1.808 2.942
Summa omsittningstillgangar 3.583 3.375 Summa kortfristiga skulder 2.740 4.358
SUMMA TILLGANGAR 22.175 22.108 SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 22.175 22.108
Stallda sakerheter 30 40 81
Ansvarsforbindelser 31 6 2

42 | Industrivarden 2002. Koncernens balansrakning



Kommentarer till koncernbalansrdakningen
Besam som avyttrades den 30 juni 2002 ingir saledes inte i kon-
cernbalansrikningen per 31 december 2002.

Arets nyinvesteringar i materiella anliggningstillgingar upp-
gick till 128 mkr, medan de planenliga avskrivningarna var 108 mkr,
helt hinforligt till rorelsedrivande bolag.

Finansiella anliggningstillgangar avser frimst bokfort virde pa
moderbolagets innehav av noterade aktier. Arets nettoforsiljning
av noterade aktier uppgick till 1.094 (1.469) mkr. Aktieférvirven
var 2.087 (1.506) mkr, varav Ericsson for 9ss mkr, Skanska for 292
mkr, Ossur for 275 mkr och Pharmacia for 255 mkr. Aktieforsilj-
ningarna uppgick till 3.181 (2.975) mkr, varav hela innehavet i Lund-
beck svarade for 2.363 mkr, hela innehavet i Pharmacia for 283 mkr
och Pfizer for 258 mkr. Marknadsvirdet av borsaktieportféljen, med
hansyn tagen till kop och forsaljningar, minskade med 39 procent,
medan generalindex sjonk med 37 procent.

Kortfristiga placeringar inkluderar kapitalférvaltningsaktier med
61 mkr i Nordinvest AB, som under dret kopt noterade aktier for
268 mkr och silt noterade aktier for 194 mkr.

Eget kapital 6kade med 3.284 mkr till 16.639 mkr. Férindringen
avser frimst drets nettoresultat pa 4.365 mkr med avdrag for limnad
utdelning for 2001 med 1.458 mkr, motsvarande 8:35 kronor per
aktie.

Det konvertibla vinstandelslanet (KVB-lin) sades upp genom
beslut av extra bolagsstimma i oktober 2001. I samband hirmed
konverterades KVB-ldnet till eget kapital med 398 mkr.

Rintebirande skulder inklusive rintebarande pensioner minskade
med 2.266 mkr till 4.504 mkr. De likvida medlen 6kade med 1.093
mkr. Totalt sett minskade nettoldneskulden frin 5.736 mkr till 2.377
mbkr, frimst beroende p4 att nettoforsiljning av aktier Gversteg lam-
nad utdelning netto.

Den synliga soliditeten 6kade till 75 (62) procent medan den jus-
terade soliditeten, som beriknas pd borsaktiernas marknadsvirden,
uppgick till 81 (82) procent.

Ur ett portfoljperspektiv, utan beaktande av rintebirande skulder
i dotterbolagen, minskade nettolaneskulden frin 5.056 mkr till
1.868 mkr. Nettoskuldsittningsgraden forbattrades, trots den svaga
borsutvecklingen, frin 11 procent vid arets borjan till 7 procent vid
drets utgang.
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Mkr Not 2002 2001
AKTIEFORVALTNING
Utdelningsintakter fran aktier 820 918
Resultat av forsaljningar

av noterade aktier 1 1.494 799
Resultat av forsaljningar

av andra aktier 2.559 -79
Ovriga intékter och kostnader -28 -5
Resultat av aktieforvaltning 4.845 1.633
Forvaltningskostnader 5-7 -85 -115
Rorelseresultat 4.760 1.518
Rénteintakter
Dotterbolag 36 33
Ovriga 65 101 36 69
Réntekostnader
Dotterbolag -28 -16
Ovriga _-276 -304 _-360 -376
Ovriga finansiella intakter 10 8 4
Ovriga finansiella kostnader 11 -47 -39 -25 -21
Resultat efter finansiella poster 4.518 1.190
KVB-ranta 12 - -161
Resultat fore skatt 4.518 1.029
Skatt pa arets resultat 13 - -
Arets resultat 4.518 1.029
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 02-12-31 01-12-31 Mkr Not 02-12-31 01-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Einansiels Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar Aktiekapital 23 966 871
Aktier i noterade bolag 17 17.681 17.328 Overkursfond 342 39
Aktier i dotterbolag 17 475 672 Reservfond 720 720
Aktier i 6vriga bolag 17 29 220 2.028 1.630
Langfristiga fordringar 18 10 33 Fritt eget kapital
Summa finansiella Balanserad vinst 9.049 9.478
anlaggningstillgangar 18 18.195 18.253 Aets el 4.518 1.029
Summa anlaggningstillgangar 18.195 18.253 13.567 10.507
Summa eget kapital 15.595 12.137

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Konvertibelt

Fordringar hos dotterbolag 940 805 vinstandelsforlagslan 12 - 398
Ovriga fordringar 22 19
Forutbetalda kostnader Avsittningar
och upplupna intakter 20 15 29 Pensioner 24, 25 46 44
Summa kortfristiga fordringar 977 853 Summa avsittningar 46 24
Kortfristiga placeringar 21 1.706 299 Langfristiga skulder
Kassa och bank 119 483 u _—
Langfristiga skulder,
Summa likvida medel 1.825 782 rantebarande 27 2.540 3.601
Summa omséttningstillgangar 2.802 1.635 Summa langfristiga skulder 2.540 3.601
SUMMA TILLGANGAR 20.997 19.888
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 2 0
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 28 156 407
Andra skulder, rantefria 93 12
Summa kortfristiga
skulder, réantefria 251 419
Skulder till dotterbolag 812 570
Andra skulder,
rantebarande 29 1.753 2.719
Summa kortfristiga
skulder, rantebarande 2.565 3.289
Summa kortfristiga skulder 2.816 3.708
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 20.997 19.888
Stéllda sakerheter 30 24 43
Ansvarsforbindelser 31 4 4
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Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aktieforvaltning
Utdelningsintakter fran aktier 820 918 820 918
Erhallen skatt 14 21 14 21
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -27 51 -28 63
Lopande kassaflode fran aktieforvaltning 807 990 806 1.002
Rorelsedrivande bolag
Resultat efter finansiella poster 300 485 - -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 150 173 - =

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 3 9 - =
Betald skatt -115 -179 - -
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 13 -151 - -
Lopande kassaflode fran rérelsedrivande bolag 351 337 - -
Betalda forvaltningskostnader -97 -107 -97 -107
Erhallen ranta 87 49 113 49
Betald ranta -314 -369 -330 -359
Ovriga finansiella poster -9 -72 -26 -21
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 825 828 466 564
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktieforvaltning
Forvarv av noterade aktier -2.355 -1.589 -2.087 -1.589
Forséljning av noterade aktier 3.375 2.975 3.181 2.975
Netto kop/forsélining av aktieoptioner 12 45 12 45
Netto kop/forsalining av andra aktier 122 -123 152 -53
Netto koép/forsaljning av dotterbolag 2.886 - 2.931 -
Kassaflode fran investeringar i aktieférvaltning 4.040 1.308 4.189 1.378
Rorelsedrivande bolag
Netto kop/forsaljning av dotterdotterbolag -2 -452 - -
Netto kép/forsalining av andra anlaggningstillgangar -113 -107 - -
Kassafléde fran investeringar i rorelsedrivande bolag -115 -559 - =
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 3.925 749 4.189 1.378
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Netto kép/forsaljning av langfristiga rantebarande vardepapper - 100 - 100
Upptagna lan och amortering av skulder -2.034 502 -2.026 469
Férandring av finansiering mot dotterbolag - - 33 -207
Utbetald utdelning och KVB-ranta -1.620 -1.631 -1.620 -1.631
Betalning av aktiedgartillskott - - 1 -215
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -3.654 -1.029 -3.612 -1.484
ARETS KASSAFLODE 1.096 548 1.043 458
Likvida medel vid arets borjan 1.034 473 782 324
Kursdifferens i likvida medel -3 13 - =
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2.127 1.034 1.825 782
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Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr indelad i kassaflode fran den l6pande verk-
samheten, frin investeringsverksamheten och frin finansierings-
verksamheten. De tva forstnimnda ar i sin tur indelade i aktiefor-

valtning och i rérelsedrivande bolag.

Den I6pande verksamheten

Det I6pande kassaflodet fran aktieforvaltningen avser primart erhall-
na utdelningar med 820 (918) mkr, vartill kommer 6vriga lI6pande
betalningar som skatt och forindringar i rorelsekapital med till-
sammans -13 (72) mkr. Det 16pande kassaflodet fran aktieforvalt-
ningen blev dirmed 807 (990) mkr.

Det 16pande kassaflodet fran rorelsedrivande bolag utgér fran
resultatet med 300 (485) mkr, vilket justeras med poster som inte
ingar i kassaflodet som avskrivningar med 150 (173) mkr och Gvrigt
med 3 (9) mkr. Vidare beaktas betald skatt med -115 (-179) mkr samt
kassaflodet fran forindringar i rorelsekapitalet, frimst varulager,
kundfordringar och leverantorsskulder, med 13 (-151) mkr.

Till det salunda erhallna kassaflodet fran aktieférvaltningen med
807 (990) mkr respektive frin rorelsedrivande bolag med 351 (337)
liggs betalda forvaltningskostnader med -97 (-107) mkr, erhallen
rinta med 87 (49) mkr, betald rinta med -314 (-369) mkr samt betal-
ning av Ovriga finansiella poster med -9 (-72) mkr. Hirigenom
erhills det totala kassaflodet frin den 16pande verksamheten med
825 (828) mkr.

Investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringar i aktieforvaltningen omfattar forviry
av noterade aktier med -2.355 (-1.589) mkr, forsiljning av noterade
aktier med 3.375 (2.975) mkr, nettot av kép och forsiljning av aktie-
optioner med 12 (45) mkr och av andra aktier med 122 (-123) mkr.
Vidare tillkommer forsiljning av dotterbolag med 2.886 (—) mkr.
Kassaflodet fran rorelsedrivande bolag omfattar netto av kép
och forsiljningar av bolag med -2 (-452) mkr och av andra anligg-
ningstillgdngar med -113 (-107) mkr.
Det sammanlagda kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgdr dirmed till 3.925 (749) mkr.

Forandring av rantebarande nettolaneskuld

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten omfattar nettot av kop och forsiljning
av langfristiga rintebirande virdepapper med - (100) mkr, upp-
tagna ldn och amorteringar av skulder, vilket var en laneminskning
med -2.034 (6kning s02) mkr samt betald utdelning och KVB-rinta
med 1.620 (1.631) mkr.

Nettot av de olika posterna i kassaflodet blev 1.096 (548) mkr.
Likvida medel paverkades dven av kursdifferenser med -3 (13) mkr
sd att likvida medel under dret 6kade med 1.093 mkr till 2.127 (1.034.)
mkr.

Vardet av férvarvade/avyttrade tillgangar
och skulder i kopta/salda dotterbolag

Rorelse- Rorelse-
Aktiefor-  drivande  Aktiefér-  drivande
valtning bolag  valtning bolag
Mkr 2002 2002 2001 2001
Anldaggningstillgangar 244 -1 - -337
Omsattningstillgangar 896 -9 - -497
Langfristiga skulder och avsattningar -123 - - 56
Kortfristiga skulder -420 6 - 241
Realisationsresultat 2.334 5 - -
Total kopeskilling 2.931 -9 - -537
Ej reglerad kopeskilling - 7 - 23
Likvida medel i berérda bolag -45 0 - 62
Paverkan pa
koncernens likvida medel 2.886 -2 = -452

Mkr 31 december 2001 Kassaflode Forandring av lan Andra férandringar 31 december 2002
Likvida medel 1.034 1.096 - -3 2.127
Langfristiga rantebarande skulder 3.624 - -1.056 -21 2.547
Kortfristiga rantebarande skulder 2.942 - -978 -156 1.808
Réntebarande pensioner 204 - - -55 149
Réntebarande nettolaneskuld 5.736 -1.096 -2.034 -229 2.377
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Ovriga bolag

Aktie- Isaberg och koncern- Summa
Mkr forvaltning  Indutrade Rapid Besam! justeringar  koncernen
RESULTATRAKNINGAR
Utdelningsintakter fran aktier 820 = = = = 820
Resultat av forséljningar av noterade aktier 1.480 - - - - 1.480
Resultat av forséljningar av andra aktier 2.270 = = = = 2.270
Ovriga intdkter och kostnader -73 - - - - -73
Resultat av aktieforvaltning 4.497 - - - - 4.497
Nettoomsdattning - 3.078 873 963 1 4.915
Kostnad for sélda varor = -2.083 -553 -636 11 -3.261
Affarsomkostnader m m - -792 -278 -272 -12 -1.354
Resultat fran rorelsedrivande bolag - 203 42 55 - 300
Forvaltningskostnader -85 - - - - -85
Finansiella intakter och kostnader -227 -22 -10 5 28 -236
Resultat efter finansiella poster 4.185 181 32 50 28 4.476
Skatt - -35 -1 -22 -43 -111
Arets resultat 4.185 146 21 28 -15 4.365
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar = 137 86 = 3 226
Materiella anlaggningstillgangar 0 255 153 = 153 561
Finansiella anlaggningstillgangar 18.256 19 4 = -474 17.805
Summa anldggningstillgangar 18.256 411 243 — -318 18.592
Varulager - 571 166 - - 737
Kortfristiga fordringar 1.075 447 252 - -1.055 719
Likvida medel 1.888 172 67 - - 2.127
Summa omsattningstillgangar 2.963 1.190 485 = -1.055 3.583
Summa tillgangar 21.219 1.601 728 — -1.373 22.175
Eget kapital och skulder
Eget kapital 15.601 643 199 - 196 16.639
Minoritetsandelar — — 1 - - 1
Avsattningar? 46 84 56 — 53 239
Langfristiga rantebarande skulder 2.540 2 5 = = 2.547
Langfristiga rantefria skulder - - g - - 9
Summa langfristiga skulder 2.540 2 14 — = 2.556
Kortfristiga rantebarande skulder 2.748 405 262 = -1.607 1.808
Kortfristiga rantefria skulder3 284 467 196 - -15 932
Summa kortfristiga skulder 3.032 872 458 - -1.622 2.740
Summa eget kapital och skulder 21.219 1.601 728 — -1.373 22.175
Arets investeringar - 83 30 12 15 140
Arets avskrivningar — 78 48 18 6 150
Operativt kassaflode4 4.552 190 28 - -20 4.750
Rantabilitet pa sysselsatt kapital - 19% 10% - = =
! Besam som avyttrades 30 juni 2002 ingadr i resultat-

rakningen med utfallet for forsta halvaret.

2 Varav rantebarande pensioner 46 58 41 = 4 149
3 Varav koncernbidrag = 11 20 = -131 =

4 Kassaflode fran |6pande verksamhet och investeringsverksamhet.
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt Arsredovisningslagen och
med tillimpning av Redovisningsridets rekommendationer samt
Akutgruppens uttalanden.

Nya redovisningsrekommendationer

Frin och med 2002 tillimpar Industrivirden foljande nya rekom-
mendationer utgivna av Redovisningsridet: RR 1:00 Koncernredo-
visning, RR 15 Immateriella anliggningstillgangar, RR 16 Avsitt-
ningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar, RR 17 Nedskriv-
ningar, RR 19 Verksamheter under avveckling, RR 21 Linekostnader
samt RR 23 Upplysningar om nirstiende.

Tillimpning av RR 15 Immateriella anliggningstillgingar pa-
verkade koncernens resultat efter finansiella poster positivt med s
mkr genom att utvecklingskostnader har klassificerats som anligg-
ningstillgdngar. I 6vrigt har tillimpning av de nya rekommenda-
tionerna inte medfort nagon paverkan pa drets resultat.

Tillimpade redovisningsprinciper och berikningsmetoder ar i
ovrigt samma som tillimpades for rikenskapsaret 2001.

Ny uppstallning av kassaflodesanalysen

For att tydliggora Industrivirdens verksamhet inom dels aktiefor-
valtning och dels rorelsedrivande bolag har uppstillningen av kassa-
flédesanalysen dndrats under aret s att kassaflodet for de tva verk-
samhetsomradena redovisas separat.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n so
procent av rostetalet. Koncernredovisningen har utarbetats enligt de
principer som anges i Redovisningsradets reckommendation RR1:00
Koncernredovisning.

Koncernens balansrikning har upprittats enligt forvirvsmeto-
den. Metoden innebir att moderbolagets anskaffningsvirden for
aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillfillet. Endast resultat som uppkommit efter férvarvstid-
punkten ingdr siledes i koncernens eget kapital. Det egna kapitalet
i det forvirvade dotterbolaget bestims utifran en marknadsvirde-
ring av tillgangar och skulder vid férvirvstidpunkten. Om sa erford-
ras gors vid forvirvstillfillet en avsittning for t ex omorganisation
och personalminskningar i den forvirvade verksamheten, s k om-
struktureringsreserv vilken baseras pa ett dtgardsprogram som upp-
rittas i ssmband med forvirvet. I de fall anskaffningsvardet for aktier
i dotterbolag 6verstiger det forvirvade egna kapitalet enligt ovan
har mellanskillnaden redovisats som goodwillpost i balansrikningen.
Goodwill avskrivs i enlighet med bestimmelserna i rsredovisning-
slagen baserat pi ckonomisk livslingd. Avskrivningstiden fér good-

will ar fem till tio ar.

Dotterbolag som har avyttrats under aret ingar i koncernredovis-
ningen till och med avyttringstidpunkten. Foretag som forvirvats
under dret ingdr i koncernredovisningen frin och med forvarvstid-
punkten.

Koncernredovisningen innehaller inga bokslutsdispositioner eller
obeskattade reserver. I stillet har uppskjuten skatt pa dessa poster
inkluderats i drets skattekostnad respektive avsittning for skatter.

Redovisning av intressebolag

Det finns tva alternativa metoder att i koncernen redovisa intresse-
bolag, varmed avses ett foretag i vilket dgarforetaget har ett innehav
som motsvarar minst 20 procent och hégst so procent av rostetalet:

Kapitalandelsmetoden innebir att andelar i ett foretag redovisas
till anskaffningsvirde och darefter justeras med dgarforetagets andel
av forandringen i nettotillgingarna. Agarféretaget skall redovisa
andel av intressebolagets resultat.

Anskaffningsvirdemetoden innebir att andelar i ett intressebolag
redovisas till anskaffningsvirde. Agarférctaget redovisar endast er-
hallen utdelning frin intressebolaget.

Arsredovisningslagen presumerar att innehav i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. En 6verenskommelse har
triffats med Stockholmsborsen vilken innebir att Industrivirden
som dgarforetag far tillimpa anskaffningsvirdemetoden i delars-
rapporter och bokslutsrapporter med hinvisning till att redovis-
ning enligt kapitalandelsmetoden inte kan upprittas pa ett full-
standigt sitt forrin samtliga intressebolags bokslut har publicerats.
Redovisning enligt kapitalandelsmetoden skall enligt 6verenskom-
melsen dock finnas tillginglig hos Industrivirden och pa bolagets
hemsida senast tva manader frin utgingen av varje rikenskaps-
period. T arsredovisningen skall redovisning enligt kapitalandels-

metoden goras i en separat not. Se not 32.

Aktier och andelar
Noterade aktier virderas kollektivt som en portfolj till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdeti enlighet med FAR:s rekom-
mendation nr 12, Aktier och andelar.

Onoterade aktier redovisas till anskaffningsvirde. Eventuell ned-
skrivning till marknadsvarde sker post for postiden man det bedoms
ha uppkommit en bestiende vardenedgang.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Samtliga utlindska dotterbolag har klassificerats som sjdlvstindiga
varfor tillgangar och skulder omriknas till svensk valuta enligt
balansdagens valutakurser. Resultatrikningarna i utlindska bolag
omriknas till genomsnittskurs. Omrikningsdifferensen fors direkt
till eget kapital och paverkar inte arets resultat. For att minska kon-
cernens valutaexponering gors s k hedging av eget kapital i utlindska

dotterbolag genom valutaterminer och/eller lan i utlindska valutor.
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I koncernredovisningen kvittas kursdifferenser som uppstar pa dessa
valutaterminer och/eller lan mot omrikningsdifferenser som upp-
stir i de utlindska dotterbolagens eget kapital. Se vidare avsnittet
om Finansiering och valutafragor.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens
kurs. Om fordran eller skuld ar sikrad, virderas den till den sikrade
kursen. Orealiserade kursvinster och kursforluster har resultatforts.

Varulager
Koncernens varulager ar virderat enligt ligsta virdets princip.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangars anskaffnings-
virden har gjorts enligt plan. Avskrivningssatserna har baserats pa
beriknade ekonomiska livslingder. Anlidggningsfastigheter har i regel
avskrivits med skattemassigt hogsta tillitna belopp.

Leasingavtal

Leasingavtal till begrinsat virde (t ex kontorsmaskiner) som dr att
klassificera som finansiella leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Redovisningsradets rekommendation avseende finan-

siell leasing foljs i Gvrigt.

Finansiering och valutafragor
Organisation
Som en del i strategin att decentralisera delar av arbetet till dotter-
bolagen har Indutrade och Isaberg Rapid under aret byggt upp
egna finansfunktioner. Detta innebdr att bolagen dr sjilvstindigt
ansvariga for hanteringen av sina finansiella risker inom de ramar
som Industrivirden och dess finansfunktion anger i av styrelsen
faststalld finanspolicy.

Industrivirdens finansfunktion ar i huvudsak inriktad p4 finan-

siering samt placering av likviditetsoverskott.

Finansiering

AB Industrivirdens kortfristiga upplining sker dels via tva foretags-
certifikatprogram och dels genom banklin. Det ena certifikatpro-
grammet dr denominerat i svenska kronor eller euro och uppgar maxi-
malt till 2.000 mkr. Det andra certifikatprogrammet ir ett Euro Com-
mercial Paper Programme som uppggr till maximalt soo miljoner euro.
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Den medelfristiga finansieringen omfattar ett s k Medium Term
Note-program i svenska kronor eller euro pa s.0oo mkr och en fem-
drig internationell syndikerad kredit pd 600 miljoner euro med en
kvarstaende l6ptid till och med 31 juli 2005. De lin som dr upptag-
na i utlindsk valuta omvandlas till svenska kronor genom s k swappar.

Av den totala bekriftade kreditramen pé 7,4 miljarder kronor
utnyttjades 0,9 miljarder kronor vid drets slut (1,2 miljarder kronor
vid féregdende ars utgang). Darutover finns totalt 14,9 miljarder
kronor i obekriftade kreditramar, varav 3,4 miljarder kronor utnytt-
jades vid drets slut.

Rating

En internationell rating har erhallits av Standard & Poor’s med A +/
Stable/A-1. Foretagscertifikatprogrammen har av samma institut
erhallit den hogsta kreditvirdigheten Ki respektive A-1.

Fléden och investeringar i utlandsk valuta

Industrivirdens heldgda dotterbolag Indutrade och Isaberg Rapid
omfattar sivil svenska bolag med handel till och frin Sverige som
utlindska bolag som bedriver handel 6ver sina egna granser. Indu-
strivairdenkoncernens nettoomsittning fordelar sig pa Sverige till
29 procent, 6vriga Europa till 59 procent och Gvriga virlden till 12
procent.

Under 2002 var koncernens export frin Sverige 1.306 mkr, vilken
till 87 procent fakturerades i utlindsk valuta. I de fall nettoomsitt-
ningen var i svenska kronor ér priserna satta efter prisbilden pa respek-
tive marknad. Koncernens import till Sverige var 1.190 mkr, varav 98
procent fakturerades i utlindska valutor. De utlindska dotterbolagen
fakturerar huvuddelen av sin forsiljning pa sina lokala marknader.

T och med att den svenska delen av koncernen har en omfattande
handel med utlandet dr den svenska kronans virde gentemot
omvirldens valutor av vikt for koncernens resultat. Varje enskilt
dotterbolag svarar for sin valutahantering. Prognostiserade valuta-
fléden till och fran Sverige matchas och valutarisken i nettoflodena
sakras for maximalt de kommande fem kvartalen.

Det redovisade egna kapitalet i utlindska dotterbolag ar i huvudsak
hedgat genom valutaterminer och lan i det utlindska bolagets valuta.
Omrikningsdifferenserna i utlindska dotterbolags egna kapital i
koncernbalansrikningen har kvittats mot kursdifferenser pa valuta-
terminer och lan.

Investeringar i utlindska borsnoterade aktier dr inte valutasik-
rade. Valutarisken pa dessa placeringar betraktas som en del av den

totala virdeforindringen i borsportfoljen.



Industrivarden och euro

Redovisning i euro giller frin och med 2002 for foretag verksamma
inom EMU-omridet. Industrivirdenkoncernen har drygt 20 dotter-
dotterbolag inom EMU-omradet.

Industrivarden avser tills vidare inte att infora euro i de svenska
koncernbolagens redovisning. Nettoomsittningen inom EMU-
omradet uppgick till 47 (41) procent av koncernens totala fakture-
ring 2002.

Ett eurosammandrag for dren 1998 — 2002 dterfinns pa sidan 71.

Det handelsvigda valutaindexet TCW har fran 31 december
2001 till 31 december 2002 forandrats fran 137 till 131. Hade Industri-
virdenkoncernens koncernresultatrikning for 2002 konsoliderats
med 2001 drs genomsnittskurser hade faktureringen varit cirka 30

mkr hogre. Resultatet efter finansnetto hade varit cirka 30 mkr ligre.

Bokslutskurser

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2002 2001 2002 2001
GBP 14,09 15,37 14,59 14,87
usb 8,79 10,61 9,79 10,33
EUR 9,16 9,37 9,15 9,25
CHF 6,31 6,32 6,24 6,13
DKK 1,23 1,26 1,23 1,24
JPY 0,074 0,081 0,078 0,085
CAD 5,60 6,64 6,22 6,67
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= Not 1 Resultat av forsaljningar
av noterade aktier

= Not 3 Ovriga intékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Forsaljning av: Kostnader avseende
Lundbeck A/S 1.498 - Indus Innovation -45 - - -
Pharmacia Corp 28 133 Forskningsbidrag
Handelsbanken 23 235 till Handelshégskolan  -20 = -20 =
Pfizer Inc -37 -  Ovrigt -8 -13 -8 -5
Skanska - 219 Summa -73 -13 -28 -5
SCA - 17
Sandvik - 89
Eniro - 57 m Not4 Nettoomsattningens fordelning
Ovrigt -18 -51 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska
Moderbolaget 1494 799  marknader:
Dotterbolag -14 — Nettoomsattning
Koncernjustering - -86 Koncernen 2002 2001
Koncernen 1.480 713 Sverige 1403 1.434
Ovriga Norden 1.306 1.434
Europa, exkl Norden 1.613 2.094
= Not 2 Resultat av forsaljningar Nordamerika 418 821
av andra aktier, m m Ovriga marknader 175 198
Koncernen Moderbolaget Summa 4.915  5.981
2002 2001 2002 2001
Realisationsresultat
vid forsaljning
av Besam 2.334 - 2.651 -
Realisationsresultat
vid forsaljning
av Ovriga foretag 115 -1 115 -1
Nedskrivning m m -179 -68  -207 -78
Summa 2.270 -69 2.559 -79
= Not 5 Medelantal anstallda
2002 2001
Antal anstallda  varav kvinnor Antal anstéllda  varav kvinnor
Moderbolaget 24 6 26 7
Dotterforetag i Sverige 1.148 354 1.338 393
Totalt Sverige 1.172 360 1.364 400
Dotterforetag utomlands
Baltikum 75 16 69 13
Belgien 22 6 45 13
Danmark 152 27 169 32
Finland 346 74 367 80
Frankrike 342 142 394 183
[talien 23 13 28 16
Kina 373 205 382 210
Nederlanderna 175 48 254 57
Norge 42 12 47 10
Singapore 14 5 28 9
Spanien 19 6 39 12
Storbritannien 73 15 134 28
Tyskland 178 50 268 75
USA 151 33 302 64
Osterrike 27 7 54 13
Ovriga 48 10 60 14
Summa 2.060 669 2.640 829
Koncernen totalt 3.232 1.029 4.004 1.229



m Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2002 2001
Léner varav Loner varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
ersattningar ~ kostnader  kostnader ersattningar kostnader  kostnader
Moderbolaget! 25 18 9 34 21 8
Dotterforetag i Sverige 349 161 37 395 182 49
Totalt Sverige 374 179 46 429 203 57
Dotterforetag utomlands

Baltikum 9 3 0 8 2 -
Belgien 6 3 1 13 6 1
Danmark 72 3 3 82 4 3
Finland 121 29 21 121 33 23
Frankrike 74 34 3 90 33 4
Italien 8 3 2 9 3 3

Kina 7 4 0 10 6
Nederlanderna 55 14 7 77 19 11
Norge 19 2 0 20 2 0
Singapore 4 1 - 7 1 -
Spanien 4 1 1 8 2 2
Storbritannien 27 7 3 51 12 4
Tyskland 59 12 3 87 18 7
USA 79 16 6 165 31 11
Osterrike 9 3 1 18 5 2
Ovriga 8 1 0 10 3 1
Summa 561 136 51 776 180 77
Koncernen totalt 935 315 97 1.205 383 134

Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 (4) mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 16 (17) mkr.

Loner och andra ersattningar fordelade per land, mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstéllda

2002 2001
varav varav

Styrelse tantiem Ovriga Styrelse tantiem Ovriga

och VD och dylikt anstallda och VD och dylikt anstallda
Moderbolaget! 8 - 17 12 2 22
Dotterforetag i Sverige 30 6 319 30 3 365
Totalt Sverige 38 6 336 42 5 387
Dotterféretag utomlands
Baltikum 2 0 7 2 - 6
Belgien 0 - 6 0 13
Danmark 6 2 66 7 2 75
Finland 10 1 111 10 1 11
Frankrike 3 1 71 3 0 87
Italien 1 - 7 1 - 8
Kina 0 - 7 1 - 9
Nederlanderna 3 1 52 4 0 73
Norge 2 - 17 2 1 18
Singapore 2 1 2 2 0 5
Spanien 1 - 3 1 - 7
Storbritannien 3 1 24 B8 0 48
Tyskland 4 1 55 4 1 83
USA 4 75 4 - 161
Osterrike 1 1 8 1 0 17
Ovriga 2 - 6 1 0 9
Summa 44 9 517 46 5 730
Koncernen totalt 82 15 853 88 10 1.117

1Specifikatwon till not 6, sidan 54.
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Specifikation till not 6: Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Foljande principer ligger till grund for ersattningen till sty-
relse och foretagsledning. Nomineringskommittén, som
utsetts pa satt som bolagsstdmman bestdmt, lamnar
stamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen
utgar enligt stammans beslut och fordelas enligt styrel-
sens bestammande. Vad avser ersattning till verkstallande
direktéren och &vriga i foretagsledningen har styrelsen
utsett en I6nekommitté vars sammanséttning framgar av
sidan 73 och som foreslar ersattningsnivaerna for styrel-
sens godkdnnande. Till féretagsledningen utgar fast l6n
och gangse anstallningsférmaner. Dartill kommer pen-
sionsférmaner och incitamentsprogram enligt nedansta-
ende beskrivning. Betrdffande styrelsens och féretagsled-
ningens innehav av finansiella instrument och personal-
optioner avseende Industrivarden hanvisas till uppgifterna
pa sidorna 72-73.

Styrelsen har enligt bolagsstdmmans beslut 2002 erhallit
2,0 mkr i arvode. Harav har styrelsens ordférande erhallit
0,6 mkr och vice ordférande 0,4 mkr. Den féregdende
verkstallande direktoren i bolaget som ar styrelseledamot
har, i enlighet med tidigare anstallningsavtal, under 2002
erhallit tempordar alderspension som I6per till 75 ars alder.
Atagandet som i sin helhet &r skuldfért hos bolaget med-
férde under 2002 en pensionsutbetalning pa 1,2 mkr.

Verkstéllande direktéren har uppburit I6neersattningar
och gangse anstallningsférmaner till ett varde av 4,2 mkr.
De styrelsearvoden som tillkommit verkstdllande direkto-
ren och som varit direkt férknippade med hans tjanst har
inlevererats till bolaget. Verkstallande direktéren ar berat-
tigad till pension mellan 60 och 65 ars alder med 70 pro-
cent av genomsnittlig grundlon tre ar fore pensioneringen
och till &lderspension efter 65 ars alder med 50 procent
av genomsnittlig grundlon tre ar fore pensioneringen.
Pensionerna intjanas i princip linjart intill pensionering.
Kostnaden for pensionsatagandet 2002 uppgick till cirka
1,8 mkr. Verkstallande direktoren ar dessutom berattigad
till sjukpension med 50 procent av grundlénen aret fore
pensionstillfallet och hans efterlevande ar beréttigade till
efterlevandepension med cirka 40 procent av grundlénen
aret fore eventuellt dodsfall. Vid uppsagning av anstall-
ningsavtalet fran bolagets sida galler en uppsagningstid
pa tva ar. Verkstallande direktéren har under 2002 tillde-
lats 30.000 personaloptioner enligt det program som
beskrivs nedan.

Ovriga tre i féretagsledningen har tillsammans uppburit
|6neersattningar och gangse anstallningsformaner till
ett varde av 5,1 mkr. Tva av dem har rétt till pension mel-
lan 60 och 65 ars alder med 70 procent av den fasta
[6nen. Pensionerna intjanas i princip linjart intill pensione-
ring. Fran 65 ars alder erhdller en av dem pension enligt

gallande ITP-plan. De 6vriga tva omfattas fran 65 ars alder
av avgiftsbestamda pensioner, varvid pensionernas storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsforsékringar. Pre-
mierna for de avgiftsbestamda pensionerna haller sig inom
ramarna for gallande skattemdssiga avdragsregler. Kost-
naden for pensionsatagandet 2002 uppgick sammantaget
for de tre personerna till cirka 2,4 mkr. Vid uppsagning av
anstallningsavtalet fran bolagets sida har en av dem ratt till
avgangsvederlag motsvarande tre arsloner, en av dem har
ratt till avgangsvederlag motsvarande tva arsloner och en
av dem har en uppsagningstid pa tva ar. Tillsammans har
de tre under 2002 tilldelats 50.000 personaloptioner enligt
det program som beskrivs nedan.

For 2002 faststalldes ett incitamentsprogram for de
anstéllda vid moderbolaget vilket innefattade dels (synte-
tiska) personaloptioner och dels kontantbonus. Av beslu-
tade hogst 260.000 personaloptioner har 187.000 per-
sonaloptioner tilldelats 22 anstallda. Optionerna Iéper till
2007-02-28 och ger innehavaren ratt att av tredje man
kdpa en A-aktie i Industrivarden till 16senpriset 177 kro-
nor alternativt erhalla kontant avrakning. Optionerna kan
utnyttjas till en tredjedel efter 2005-03-01 och resten
efter 2006-03-01. De kan i regel endast utnyttjas om an-
stallningsforhallandet kvarstar. Industrivarden har ingatt
ett swap-avtal med en finansiell institution som sakrar
personaloptionsatagandet (inkl. sociala avgifter) vid kurs-
uppgang. Vid kursnedgang star Industrivarden for risken.
Under 2002 har reservering gjorts med 13 mkr for perso-
naloptionsatagandet hanfoérligt till den kursnedgang som
skett sedan optionsprogrammets start. Optionerna hade
vid tidpunkten for utgivandet per 2002—02-15 ett teore-
tiskt varde pa 35 kronor per option. Per 2002-12-31 var
det teoretiska vardet 5 kronor per option. Varderingarna,
som gjorts av en oberoende part, beaktar €] att optionerna
inte kan 6verlatas fére ovan angivna nyttjandeperioder.

Kontantbonus, vilken kan uppga till hogst 20 procent
av l6nen, forutsatte att den anstallde uppnatt vissa indi-
viduellt faststallda mal samt att substansvardet per Industri-
vardenaktie 6kat under aret. Nagon kontantbonus utgick
inte for rakenskapsaret 2002 eftersom substansvardet
minskade.

Det férmansvarde som kan uppsta av personaloptioner
och kontantbonus &r inte pensionsgrundande.

Tredje AP-fonden (fd femte AP-fonden) erbjod 1999
samtliga anstallda i moderbolaget att forvarva képoptioner
avseende aktier i Industrivarden. Optionerna ger ratt att for-
varva aktier av serie A under lésenperioden 1999-03—-15—
2004-03-15. Optionspremien var 13:60 kronor och lésen-
priset ar 145 kr per aktie. Optionerna kan Gverlatas fritt
under hela I6ptiden. Totalt tecknades 303.000 kdpoptioner.



m Not 7 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget!
2002 2001 2002 2001
Ersattning for revisionsuppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 8.4 12,2 1,1 11
Ovriga revisionsforetag 0,3 0,6 - -
Total ersattning for revisionsuppdrag 8,7 12,8 1,1 1,1
Ersattning for andra uppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,2 3,2 1,0 1,0
Ovriga revisionsféretag 0,2 0,7 - —
Total ersattning for andra uppdrag 1,4 3,9 1,0 1,0
Summa 10,1 16,7 2,1 2,1

= Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar ingar i féljande funktioner med:

Koncernen 2002 2001
Kostnad for salda varor 74 91
Utvecklingskostnader 1 1
Forsaljningskostnader 48 46
Administrationskostnader 27 35
Summa 150 173

Av drets minskning med 23 mkr avser 21 mkr avyttrade
foretag.

= Not 9 Operationella leasingavtal

Koncernen 2002 2001

Arets betalda leasingavgifter 50 69

Framtida avtalade leasingavgifter

Forfallotidpunkt ar 1 44 57
Forfallotidpunkt ar 2 30 41
Forfallotidpunkt ar 3 15 22
Forfallotidpunkt ar 4 8 10
Forfallotidpunkt ar 5 7 6
Forfallotidpunkt ar 6— 14 16
Summa framtida leasingavgifter 118 152

= Not 10 Ovriga finansiella intékter

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Kursdifferenser 20 2 - -

Ovrigt 8 5 8 4

Summa 28 7 8 4
= Not 11 Ovriga finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Kursdifferenser -19 -61 -16 -10

Bankkostnader' -18 -17 -18 =15

Ovrigt? -13 -1 -13 -

Summa -50 -79 -47 -25

" Varav avgifter
for bekraftade lanelimiter -9 -8 -9 -8
Varav sakring av personal-
optionsatagandet

® Not 12 Konvertibelt
vinstandelsforlagslan
AB Industrivarden upptog 1988 och 1989 ett konvertibelt
forlagslan genom utgivande av konvertibla vinstandels-
bevis (s k KVB). Enligt lanevillkoren forfoll KVB-lanet till
betalning 2028 men kunde ségas upp i fortid. Genom
beslut av extra bolagsstamma den 25 oktober 2001 sades
KVB-lanet upp till aterbetalning per den 28 februari
2002, varvid 99,9 procent av KVB-lanet konverterades till
aktier. Nagon KVB-ranta utgick inte fér 2002. Se sidan 8.

1 . ,.
Inklusive mervardesskatt.
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= Not 13 Skatt pa arets resultat
samt specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktuell skatt -111 -142 - -
Uppskjuten skatt 0 16 - -
Summa -111 -126 - -

Lansratten har i en dom under 2002 hojt AB Industrivardens taxering for inkomstaren 1997-2000 med avseende pa
schablonintdkt for aktier i dotterbolag. Totalt innebar domen skatt med 71 mkr, inklusive avgifter och ranta, vartill kom-
mer 9 mkr for inkomstaret 2001 enligt skattemyndighetens beslut. Industrivarden har foljt en skrivelse fran Riksskatte-
verket for vardering av investmentforetagens aktier i dotterbolag och har darfor éverklagat saval lansrattens dom som
skattemyndighetens beslut. Nagon skatteskuld har inte bokforts.

Lansratten har vidare i en dom under 2002 avslagit skattemyndighetens yrkande om tillampning av lagen mot skat-
teflykt avseende ifragasatt avdragsratt for erlagd ranta under inkomstaren 1995-1998 i holdingbolag som agdes av AB
Industrivarden. Yrkandet avsag rantekostnader som har minskat skatten i holdingbolagen med 150 mkr. Skattemyndig-
heten har 6verklagat lansrattens dom.

Specifikation av koncernens skattesats
Sarskilda skatteregler géller for investmentbolag. De viktigaste sarreglerna ar befrielse fran reavinstskatt vid avyttring
av aktier och avdragsratt for lamnad utdelning men med tilldgg for en schablonintdkt baserad pa aktiernas marknads-
varde. En narmare redogorelse for skattereglerna for investmentbolag aterfinns pa sidan 69.

For aren 2001 och 2002 har moderbolagets ldmnade utdelning medfort att nagon skattekostnad inte har uppstatt.

Koncernen

Procentenheter 2002 2001
Svensk inkomstskattesats 28 28
Effekt pa koncernens skattesats av att moderbolaget

inte betalat nagon skatt -28 -21
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesatser 3 2
Avskrivning pa goodwill -1 -1
Ovrigt, netto 0 1
Aktuell skattesats for koncernen 2 9

Avdragsratten for lamnad utdelning mojliggor for moderbolaget att inte betala nagon skatt, varfor uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder endast anges for koncernen nedan.

Specifikation av uppskjutna skattefordringar

Koncernen
2002 2001
Internvinst och inkuransreserv i varulager 5 39
Reserv for osakra fordringar 1 8
Avsattningar for garantidtaganden 8 22
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 5 10
Underskottsavdrag - 23
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 6 21
Summa uppskjutna skattefordringar 25 123
Specifikation av uppskjutna skatteskulder
Koncernen
2002 2001
Fastigheter, maskiner och inventarier 42 49
Obeskattade reserver 14 18
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 3 12
Summa uppskjutna skatteskulder 59 79
Summa uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto’ -34 44
varav uppskjutna skattefordringar enligt balansrakningen 9 81
varav uppskjutna skatteskulder enligt balansrakningen -43 -37

L Nettoredovisning har skett dar sa ar majligt.



= Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella

Koncernen Goodwill Immaterialratter anlaggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde 428 31 459
Arets investeringar - 12 12
Foretagsforvarv 13 13
Forsaljning och utrangering 0 0 0
Foretagsforsaljningar -18 0 -18
Omrakningsdifferens 9 -1 8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 432 42 474
Ingdende avskrivningar 184 23 207
Foretagsforvarv - - -
Arets avskrivningar' 38 4 42
Forsaljning och utrangering - 0 0
Foretagsforsaljningar -9 0 -9
Omrakningsdifferens 8 0 8
Utgdende ackumulerade avskrivningar 221 27 248
Planenligt restvarde 2002-12-31 211 15 2.3 226
Planenligt restvarde 2001-12-31 244 8 252
= Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
Summa

Byggnader Pagaende materiella
Koncernen ochmark  Maskiner Inventarier  nyanldaggningar — anlaggningstillg.
Ingdende anskaffningsvarde 559 444 640 7 1.650
Arets investeringar 8 24 62 34 128
Foretagsforvarvy - - 1 - 1
Overfort frdn padgaende nyanldggningar 6 5 - -1 -
Forsalining och utrangering 0 -8 -65 - -73
Foretagsforsaljningar -114 - -246 0 -360
Omrakningsdifferens -8 -5 -15 0 -28
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 451 460 377 30 1.318
Ingaende avskrivningar 200 284 453 - 937
Arets avskrivningar 15 36 57 = 108
Foretagsforvarv - - 0 - 0
Forsaljning och utrangering 0 -6 -47 - -53
Foretagsforsaljningar -36 - -181 - -217
Omrakningsdifferens -4 -2 -12 - -18
Utgdende ackumulerade avskrivningar 175 312 270 - 757
Planenligt restvarde 2002-12-31 276 148 107 30 561
Planenligt restvarde 2001-12-31 359 160 187 7 713
Taxeringsvardet for svenska fastigheter uppgick till 194 (207) mkr.
= Not 16 Finansiella leasingavtal
Koncernen 2002 2001
Anskaffningsvarde 27 28
Ackumulerade planenliga avskrivningar -18 -15
Kvarstaende skuld 9 13
Varav kortfristig skuld (ar 1) 3 3
Varav langfristig skuld (ar 2-5) 6 10

! Avskrivningstiden for goodwill med 185
mkr som uppkom vid Indutrades och
Isaberg Rapids forvarv av dotterbolag
under 2001 har faststallts till tio & med
hénsyn till att de forvarvade foretagen
beddms ha ett langsiktigt strategiskt
vérde.

2 Varav balanserade utgifter for forskning
och utveckling 5 mkr, for patent och

licenser 10 mkr och for hyresrétter O mkr.

3 Varav forvarvade immaterialratter 10 mkr.
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! Industrivarden har tillsammans med Custos
och Skandia utfardat totalt 942.000
kopoptioner till ledningsgruppen i SCA
varav Industrivarden svarade for 94.000
optioner. Varje képoption berattigar till
forvarv av en aktie av serie B i SCA for
|6senpriset 283 kronor under perioden 26
april-28 maj 2004. Totalt bokfort varde pa
motsvarande aktier ar 4.590 tkr. Det totala
vardet av l6senpris och skuldférd premium
uppgar till 28.482 tkr.

2 Industrivarden utfardade 1999 samman-
lagt 61.049 képoptioner till koncernled-
ningen i SSAB. Varje option medfor ratt
att under perioden 28 maj 1999-28 maj
2004 forvarva en aktie av serie A i SSAB
for 151:50 kronor. Totalt bokfort varde pa
motsvarande aktier &r 3.155 tkr. Det totala
vardet av I6senpris och skuldférd premium
uppgar till 10.006 tkr.

3 Industrivarden utfardade 2000 samman-
lagt 28.950 képoptioner till koncernled-
ningen i SSAB. Varje option medfor ratt
att under perioden 25 maj 2000-31 maj
2005 forvarva en aktie av serie A i SSAB
foér 146 kronor. Totalt bokfort vérde pa
motsvarande aktier &r 1.496 tkr. Det totala
vardet av [6senpris och skuldférd premium
uppgar till 4.667 tkr.

4 Industrivarden utfardade 2001 samman-
lagt 55.637 kopoptioner till koncernled-
ningen i SSAB. Varje option medfor ratt
att under perioden 25 maj 2001-31 maj
2006 forvérva en aktie av serie A i SSAB
for 141 kronor. Totalt bokfért vérde 2.875
tkr. Det totala vérdet av |6senpris och
skuldford premium uppgar till 8.524 tkr.

% Industrivirden utfardade 2002 samman-
lagt 32.590 kopoptioner till koncernled-
ningen i SSAB. Varje option medfor ratt
att under perioden 25 maj 2002-31 maj
2007 forvérva en aktie av serie A i SSAB
for 175 kronor. Totalt bokfort véarde pa
motsvarande aktier ar 1.684 tkr. Det totala
vardet av l6senpris och skuldférd premium
uppgar till 6.218 tkr.

6 vid utgangen av 2002 var inga aktier
utlanade.

7 Varav 61 mkr avser investeringar gjorda
av Indus Innovation.
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= Not 17 Aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Kapital- Antal  Bokfort
Org nr Sate andel, % aktier varde
Gedevo AB 556032-3593 Stockholm 100 1.000 17
Handus AB 556384-5428 Stockholm 100 1.000 1
Indus Innovation AB 556364-7758 Stockholm 100 100.000 1
Industrivarden Service AB 556289-9160 Stockholm 100 10.000 1
Indutrade AB 556017-9367 Stockholm 100 25.000 277
Indutrade Fastighets AB 556180-8428 Stockholm 100 2.950 39
Isaberg Rapid AB 556035-6684 Hestra 100 400.000 133
Nordinvest AB 556287-8826 Stockholm 100 42 5
Ovriga 1
Summa 475
Moderbolagets och koncernens innehav av aktier i noterade bolag
Antal Kapital- Rost-  Marknads-  Bokfort
aktier andel, % andel, % varde varde
Eniro 4.000.000 2,3 2,3 220 412
Ericsson A 186.000.000 2,5 27,7 1.600 1.763
Ericsson B 213.539.276 1.303 1.134
Handelsbanken A 48.655.900 6,8 7,4 5.644 1.835
Munters 200.000 0,8 0,8 39 37
Nokia 1.400.000 0,0 0,0 193 364
Pfizer Inc 2.017.500 0,0 0,0 540 605
Readsoft B 1.345.000 4,1 2,8 6 64
Sandvik 21.000.000 8,0 8,0 4.085 3.937
SCAA 16.982.000 8,1 28,1 4.984 829
SCAB 2.000.000 588 98
Scania A 1.824.500 1,5 1,8 303 562
Scania B 1.175.500 198 363
Skandia 48.846.800 4,6 4,6 1.133 2.764
Skanska A 22.302.756 8,0 31,6 1.137 1.053
Skanska B 11.000.000 561 577
SSAB A% 12.065.600 12,0 15,6 1.243 624
Volvo A 1.260.000 0,4 0,8 171 267
Volvo B 540.000 77 18
Ossur hf 52.000.000 15,8 15,8 304 275
Moderbolagets och koncernens
innehav av aktier i noterade bolag® 24.329 17.681
Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag
Kapital- Rost- Antal  Bokfort
Org nr Sate andel, %  andel, % aktier varde
Establish AB 556511-6083 Stockholm 20,0 20,0 2.353.762 15
Interpeak AB 556586-9517 Stockholm 20,9 20,9 382.715 14
Moderbolaget 29
Ovriga aktier och andelar’ 65
Koncernen 94



= Not 18 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier
i dotterbolag Aktier i noterade bolag
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 672 457 17.328 18.026 17.328 17.939
Avyttringar -196 - -1.734 -2.204 -1.734 -2.117
Forvarv - - 2.087 1.506 2.087 1.506
Nedskrivning -67 -10 - - - -
Aktiedgartillskott 66 225 - - - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 475 672 17.681 17.328 17.681 17.328

Aktier och andelar i 6vriga bolag

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 293 259 220 235
Avyttringar -51 - -51 -
Forvarv 32 124 2 53
Overféringar - -22 - -
Nedskrivningar -180 -68 -142 -68
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 924 293 29 220
Langfristiga fordringar
Koncernen! Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 147 210 33 115
Foretagsforvary - 3 - -
Foretagsforsaljningar -106 -1 - -
Arets skningar 10 41 - 18
Arets minskningar 21 -108 -23 -100
Omrakningsdifferenser 0 2 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 30 147 10 33
= Not 19 Varulager
Koncernen 2002 2001
Ravaror och férnédenheter 100 218
Varor under tillverkning 46 46
Fardiga varor och handelsvaror 590 704
Pagaende arbete for annans rakning 1 57
Forskott till leverantorer 0 2
Summa 737 1.027
= Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Forutbetalda hyror 5 9 1 2
Upplupna ranteintakter 7 20 7 20
Forutbetalda service- och underhallsavgifter 8 26 1 3
Ovriga poster 29 42 6 4
Summa 49 97 15 29
= Not 21 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Kapitalforvaltningsaktier i Nordinvest AB 61 = - =
Ovriga kortfristiga placeringar 1.707 309 1.706 299
Summa 1.768 309 1.706 299

T langfristiga fordringar i koncernen ingar
uppskjuten skattefordran med 9 (81) mkr.
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®m Not 22 Eget kapital

Bundna Fritt eget Summa
Koncernen Aktiekapital reserver kapital eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld
balansrakning per 31 december 2001 871 967 11.517 13.355
Utdelning till aktieagare - - -1.458 -1.458
Konvertering av KVB 95 303 - 398
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - -5 5 -
Omrakningsdifferenser - 0 -21 -21
Arets resultat - - 4.365 4.365
Belopp per 31 december 2002 966 1.265 14.408 16.639
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansrakning per 31 december 2000 859 928 11.715 13.502
Effekt av nya redovisningsprinciper - - 2 2
Ingdende eget kapital enligt justerad balansrakning 859 928 11.717 13.504
Utdelning till aktieagare - - -1.442 -1.442
Konvertering av KVB 12 37 - 49
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - -4 4 -
Omrakningsdifferenser - 6 15 21
Arets resultat = = 1.223 1.223
Belopp per 31 december 2001 871 967 11.517 13.355
Fritt eget Summa
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond kapital eget kapital
Belopp per 31 december 2001 871 39 720 10.507 12.137
Utdelning till aktieagare - - - -1.458 -1.458
Konvertering av KVB 95 303 = - 398
Arets resultat - - 4518 4518
Belopp per 31 december 2002 966 342 720 13.567 15.595
Belopp per 31 december 2000 859 2 720 10.499 12.080
Fusionsvinst = = = 421 421
Utdelning till aktieagare - - - -1.442 -1.442
Konvertering av KVB 12 37 = = 49
Arets resultat - = = 1.029 1.029
Belopp per 31 december 2001 871 39 720 10.507 12.137

= Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet per 2002—-12-31 utgjordes av 193.135.612 aktier a nominellt 5 kronor, varav 134.273.702 A-aktier och
58.861.910 C-aktier. Under 2002 konverterades 17.308.192 KVB till 19.038.581 aktier, varav 8.351.755 A-aktier och

10.686.826 C-aktier. Se vidare not 12.



= Not 24 Avsattningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
PRI-pensioner 95 128 1 10
Ovriga pensioner 54 76 35 34
Summa 149 204 46 44

= Not 25 Forpliktelser till styrelse och VD

| koncernens avsattningar ingar forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner till nuvarande och tidigare
styrelseledamoter och verkstallande direktorer i koncernen med 51 (59) mkr. Motsvarande belopp fér moderbolaget ar

29 (28) mkr.

m Not 26 Ovriga avsattningar

Koncernen 2002 2001
Garantidataganden 2 23
Beslutade omstruktureringsatgarder 2 9
Produktansvar 3 33
Ovriga poster 40 55
Summa 47 120
= Not 27 Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Obligationslan 1.157 2.003 1.157 2.003
Ovriga rantebérande skulder 1.390 1.621 1.383 1.598
Summa 2.547 3.624 2.540 3.601

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt 2002 2001 2002 2001
-2003 - 1.085 - 1.065
-2004 525 525 525 525
-2005 1.361 1.361 1.358 1.358
-2006 400 400 400 400
-2007 - - - -
—2008 eller senare 261 253 257 253
Totalt 2.547 3.624 2.540 3.601
= Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Upplupna rantekostnader 920 279 20 278
Upplupna personalrelaterade kostnader 133 218 15 25
Ovrigt 152 226 51 104
Summa 375 723 156 407
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= Not 29 Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Utnyttjade checkrakningskrediter 25 44 - -
Foretagscertifikat - 887 - 887
Obligationslan 850 833 850 833
Kortfristig del av langfristiga skulder 12 4 - -
Ovriga réntebarande skulder 921 1.174 903 999
Summa 1.808 2.942 1.753 2.719

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 1.045 (1.243) mkr och i moderbolaget till 950 (1.050)
mkr.

= Not 30 Stillda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

For egna skulder och avsattningar
Avseende avsattningar for pensioner

Kapitalforsékring 4 5 4 5
Avseende rantebarande skulder

Fastighetsinteckningar - 5 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 4 10 4 5
For checkrakningskredit
Fastighetsinteckningar - 3 - -
Summa avseende checkrakningskredit - 3 - -
Allman bankgaranti
Foretagsinteckningar 8 18 - -
Fastighetsinteckningar 7 10 - -
Summa avseende allman bankgaranti 15 28 - -
Ovrigt
Likvida medel 20 38 20 38
Foretagsinteckningar 1 1 - -
Fastighetsinteckningar - 1 - -
Summa ovrigt 21 40 20 38
Summa stéllda sékerheter 40 81 24 43
= Not 31 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Ansvarsforbindelse till forman for vriga

koncernforetag - - 4 4
Ovriga ansvarsférbindelser 6 2 0 0
Summa ansvarsforbindelser 6 2 4 4

Moderbolaget har ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag avseende produktansvar for avyttrad verksamhet.
Reserveringar som bedémts erforderliga for ifrdgavarande ansvar har gjorts i dotterbolagets och koncernens balans-
rakningar.
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= Not 32 Intressebolagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden

Redovisning enligt kapitalandelsmetoden avser féljande bolag:

Eget Resultat Kapital- Rost- Tusental Bokfort
Org nr Sate kapital ~ efter skatt  andel, % andel, %  aktier  varde
Ericsson 556016-0680 Stockholm ~ 73.607 -19.013 2,5 27,7 399.539 2.897
SCA 556012-6293 Stockholm ~ 47.983 5.693 8,1 28,1 18.982 927
Skanska 556000-4615 Stockholm ~ 14.217 -837 8,0 31,6 33303 1.630
Establish 556511-6083 Stockholm 50 -9 20,0 20,0 2354 15
Interpeak 556586-9517 Stockholm 16 -5 20,9 20,9 383 14
Summa 5.483
Industrivardenkoncernens resultatrakning
(Enligt kapitalandelsmetoden)
2002 2001
AKTIEFORVALTNING
Utdelningsintakter fran aktier 569 561
Resultat av forsaljningar av noterade aktier 1.480 465
Resultat av forséljningar av andra aktier 2.303 -1
Andelar i intressebolags resultat -129 -124
Resultat av forsaljningar av intressebolag 32 208
Ovriga intékter och kostnader -73 -13
Resultat av aktieforvaltning 4.182 1.096
RORELSEDRIVANDE BOLAG
Nettoomsattning 4.915 5.981
Kostnad for salda varor -3.261 -3.999
Utvecklingskostnader -46 -63
Forsaljningskostnader -961 -1.023
Administrationskostnader -347 -438
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 0 27
Resultat fran rorelsedrivande bolag 300 485
Forvaltningskostnader -85 -115
Rorelseresultat 4.397 1.466
Ranteintakter 75 48
Rantekostnader (exkl KVB-ranta) -289 -385
Ovriga finansiella intakter 28 7
Ovriga finansiella kostnader -50 -79
Resultat efter finansiella poster 4.161 1.057
KVB-ranta - -161
Resultat fore skatt 4.161 896
Skatt pa drets resultat -260 -191
Arets resultat 3.901 705
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Industrivardenkoncernens balansrakning

(Enligt kapitalandelsmetoden)

2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 226 252
Materiella anlaggningstillgangar 561 713
Aktier i noterade bolag 12.227 13.121
Aktier i noterade intressebolag 7.551 7.445
Aktier och andelar i 6vriga bolag 65 103
Aktier i onoterade intressebolag 22 166
Langfristiga fordringar 30 147
Summa finansiella anlaggningstillgangar 19.895 20.982
Summa anlaggningstillgangar 20.682 21.947
Varulager 737 1.027
Kundfordringar 585 1.100
Ovriga omséattningstillgangar 134 214
Likvida medel 2.127 1.034
SUMMA TILLGANGAR 24.265 25.322
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18.729 16.569
Minoritetsandelar 1 0
Konvertibelt vinstandelsforlagslan - 398
Avsattningar 239 361
Langfristiga rantebarande skulder 2.547 3.624
Langfristiga rantefria skulder 9 12
Kortfristiga rantefria skulder 932 1.416
Kortfristiga rantebarande skulder 1.808 2.942
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24.265 25.322
Forandring av eget kapital
Aktie- Bundna Kapital- Fria Arets Summa
kapital reserver  andelsfond reserver resultat  eget kapital
Belopp per 31 dec 2002
enl anskaffningsvardemetoden 966 1.265 - 10.043 4.365 16.639
Avsattning till kapitalandelsfond
t o m 31 december 2001 - - 3.214 - - 3.214
Andel under aret i:
Intressebolags resultat - - - -64 64 -
Goodwillavskrivningar = = = 134 -134 =
Intressebolags skatt - - - 149 -149 -
Erhallna utdelningar (avgar) - - - 251 -251 -
Justering av realisationsresultat - - - -6 6 -
Avséttning till kapitalandelsfond - - -253 -871 - -1.124
Belopp per 31 dec 2002
enligt kapitalandelsmetoden 966 1.265 2.961 9.636 3.901 18.729
Aktie- Bundna Kapital- Fria Arets Summa
kapital reserver  andelsfond reserver resultat  eget kapital
Belopp per 31 dec 2001
enl anskaffningsvardemetoden 871 967 = 10.294 1.223 13.355
Avséttning till kapitalandelsfond
tom 31 december 2000 - - 3.414 - - 3.414
Andel under aret i:
Intressebolags resultat - - - -4 4 -
Goodwillavskrivningar - - - 128 -128 -
Intressebolags skatt - - - 65 -65 -
Erhallna utdelningar (avgar) = = = 357 -357 =
Justering av realisationsresultat - - - -28 28 -
Avsattning till kapitalandelsfond - - -200 - - -200
Belopp per 31 dec 2001
enligt kapitalandelsmetoden 871 967 3.214 10.812 705 16.569



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Industvivivden (publ)

VI HAR GRANSKAT drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning i AB Industrivirden (publ) for ar 2002. Det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandling-
arna och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om

ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgirder och férhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om néigon styrelseledamot
eller verkstillande direkt6ren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pa annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 12 februari 2003

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

INGVAR PRAMHALL

Auktoriserad vevisor
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Bolagsorgan och ledning

INDUSTRIVARDENS BOLAGSORGAN dr bolagsstimman, styrel-
sen, verkstillande direktéren (VD) och revisorerna. Vid bolags-
stimman utser aktiedgarna en styrelse, som tillsitter VD. Det alig-
ger revisorerna att pa uppdrag av bolagsstimman granska riken-
skaperna samt styrelsens och VDs forvaltning under rikenskaps-
aret. Revisorerna rapporterar till bolagsstimman om sin gransk-
ning i en sirskild revisionsberittelse, som framgar av sidan 65.

Bolagsstamman

Bolagsstimman dr Industrivirdens hogsta beslutande organ. Vid
den ordinarie bolagsstimman som hills inom sex manader efter
rikenskapsarets utging faststills drsredovisningen, beslutas om
utdelning, viljs styrelse och i forekommande fall revisorer och fast-
stills deras arvoden samt behandlas andra lagstadgade drenden.

Kallelse till den ordinarie bolagsstimman den 2 april 2003
publicerades i dagspress samt pd Industrivirdens hemsida pd Internet
den 4 mars 2003. Av kallelsen framgar en detaljerad dagordning
med bl a forslag till val av styrelse samt till arvoden for styrelse och
revisorer.

Aktiedgarna har enligt aktiebolagslagen ritt att fa ett drende
behandlat vid bolagsstimman om det begirs hos styrelsen i tid.
Dessutom har aktiedgarna mojlighet att stilla fraigor pa bolags-
stimman.

Protokoll fran bolagsstimman kommer att inom tva veckor efter
stimman finnas tillgingligt hos bolaget. De akticigare som si
onskar kan rekvirera en kopia av protokollet per post eller via e-post.
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Styrelsen

Industrivirdens styrelse bestir f n av atta ledamoter som utses av
bolagsstimman. Bland ledaméterna dterfinns dels personer med
anknytning till Industrivirdens storre akticigare och dels fran dgarna
oberoende personer. Vidare ingir VD i styrelsen. En presentation
av styrelsens ledamoter dterfinns pa sidan 72. Andra befattnings-
havare i bolaget deltar i styrelsens ssmmantriden som féredragande
cller sekreterare.

Styrelsens uppgifter
Utover att svara for bolagets organisation och forvaltning ar sty-
relsens viktigaste uppgift att med utgangspunkt frin en omvirlds-
analys fatta beslut i strategiska frigor.

Generellt giller att styrelsen behandlar frigor av visentlig bety-
delse for koncernen som:

= faststillande av arbetsordning

m strategiplaner samt affirs- och Ionsamhetsmal

m forviry och forsiljning av foretag eller rorelse

m kop och forsiljning av borsaktier av stérre omfattning.

Styrelsens sammantraden

Utover det konstituerande sammantridet, som hills i anslutning
till bolagsstimman, sammantrader styrelsen normalt fem ganger
per dr (ordinarie ssmmantriden). Extra sammantride sammankal-

las dd omstindigheterna kraver det.

Regelmassiga fragor vid styrelsesammantrade

Vid det konstituerande sammantridet viljs ordférande och vice
ordfoérande, faststills styrelsens arbetsordning samt beslutas om fir-
mateckning, protokollsjustering och férdelning av styrelsearvodet.

Vid det ordinarie ssmmantridet i borjan av dret behandlas drs-
bokslut, forvaltningsberittelse, forslag till vinstdisposition och
bokslutsrapport. I samband hirmed limnar bolagets huvudrevisor
en redogorelse for revisorernas iakttagelser och bedémningar.

Vid ordinarie sammantriden senare under aret faststills och
publiceras alternativt uppdrages dt verkstillande direktoren att
avlimna deldrsrapporterna. Vid drets sista sammantride foredras
en plan for det kommande aret.

Vid varje ordinarie sammantride foredras en rapport Gver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten och aktieportfoljens
utveckling. Vidare gors normalt en sirskild genomging av ett eller
flera av innehavsbolagen. I regel halls arligen ett sammantride hos
ett av de storre innehavsbolagen, med dirtill anslutande foretags-
besok.



Viktigare fragor under verksamhetsaret 2002

Under 2002 hade styrelsen totalt sex sammantriden utéver det
konstituerande, varav fem ordinarie och ett extra sammantride.
Utover strategiplanering avsag de storsta enskilda drendena under
2002 avyttringar och forvirv av aktier i borsnoterade och onoterade
bolag. Vidare beslot styrelsen att utstilla en garanti att teckna aktier
i Ericssons nyemission for 3,0 miljarder kronor, varav o,7 miljarder
kronor motsvarades av det befintliga aktieinnehavet och ytterligare
hogst 2,3 miljarder kronor avsag garanti fér den hindelse emissio-
nen inte skulle bli fulltecknad. Emissionen overtecknades med 37
procent varfor garantin avseende ytterligare teckning inte behévde

utnyttjas.

Kommittéer

Styrelsen har utsett en Ionckommitté for att for styrelsens godkin-

nande foresld ersittning till VD och foretagsledningen.
Bolagsstimman dr 2002 beslot att bemyndiga styrelseord-

foranden att bland representanter for aktieigarna utse fyra leda-

moter, som inte dr ledamoter av Industrivardens styrelse, att jamte

styrelseordféranden utgdra nomineringskommitté for styrelseval.
Kommittéernas sammansittning framgér av sidan 73.

Ordférandens roll

Forutom att leda styrelsens arbete foljer ordféranden koncernens
16pande utveckling genom kontinuerliga kontakter med VD i stra-
tegiska frigor samt foretrider bolaget i fraigor som ror dgarstruk-
turen.

Verkstallande direktoren
VD ansvarar for bolagets I6pande férvaltning vilken omfattar samt-
liga frigor som inte forbehillits styrelsen. For VDs beslutsritt
betriffande investeringar, kop och forsiljning av aktier samt betrif-
fande finansieringsfragor giller av styrelsen faststillda regler.

Ordféranden, VD och fyra andra styrelsemedlemmar ér var och
en styrelseledamot i ett eller flera av de foretag i vilka Industrivirden
ir stor dgare och har ett visentligt inflytande. I samrdd med VD
driver av Industrivirden nominerade styrelsemedlemmar olika fragor
i linje med bolagets principer for aktivt d4gande. Se vidare under
avsnittet Aktivt dgande och professionell investeringsverksamhet,
sidan 10-12.

Industrivirdens VD respektive vice VD med ansvar f6r ekonomi
och finans fungerar dessutom som ordférande i de heldgda dotter-
bolagen.

Industrivdarden 2002. Bolagsorgan och ledning
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Organisation och personal

INDUSTRIVARDENS FORETAGSLEDNING utgors av den verk-
stillande direktoren, vice verkstillande direktoren med ansvar for
ckonomi och finans, chefen for nya investeringar samt chefs-
juristen.

Avdelningen for investerings- och dgarverksamhet omfattar dtta
personer, ckonomi- och finansavdelningen sex personer, juridik-
avdelningen en person, informations- och IT avdelningen tre per-
soner och 6vriga stodfunktioner tre personer. Totalt antal anstillda
uppgar till 23 personer.

Personalen inom investerings- och dgarverksamheten deltar i
investeringsteam och bistar Industrivirdens styrelse och lednings-
grupp med analyser och beslutsunderlag avseende de olika inne-
havsbolagen. Varje investeringsteam leds
av en investeringsansvarig. Arbetet med
att kontinuerligt bidra till utvecklingen av
innchavsbolagen och dirmed virdeska-
pande utgor sjilva kirnan i det aktiva
dgandet. Forutom arbetet med de befint-
liga innehaven utvirderas nya investe-
ringsprojekt samt eventuella avyttringar
fortlopande. Se vidare sidan 10-12.

Staber

Industrivirdens organisation

Ekonomi- och finansavdelningen ansvarar for koncernens ekono-
miska styrsystem, finansieringsfragor samt den l6pande verksam-
hetsuppfoljningen.

Juridikfunktionen handligger koncernens juridiska drenden.
Chefsjuristen dr dessutom styrelsens sekreterare.

Informations- och IT avdelningen svarar for investerarkontakter,
informationskoordinering samt moderbolagets I'T-system.

Industrivirdens organisation kinnetecknas av flexibilitet och
korta beslutsvigar. Arbetet dr projektorienterat. Savil investerings-
verksamheten som dgarverksamheten grundas pa analys utifrin dels
ett foretagsspecifikt perspektiv och dels frin aktiemarknadsper-
spektivet. Industrivirden disponerar de resurser som erfordras for
attutéva en professionell investerings-
verksamhet och aktivt 4gande av hog
kvalitet. Darutéver har Industrivir-
den ett omfattande nitverk.

Foretagsledning

Investerings-

och dgarverksamhet

— Ekonomi och finans

- Juridik

- Information och IT
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Skatteregler for investmentbolag

DE KRAV SOM SKALL UPPFYLLAS for att ett bolag skattemassigt
skall definieras som investmentforetag ar att bolaget uteslutande
cller si gott som uteslutande skall dgna sig dt forvaltning av vérde-
papper, att bolagets aktier skall vara férdelade pa ett stort antal
dgare och att portfoljen av virdepapper skall vara vl férdelad.

Mellanhandsagare
Investmentbolag tillsammans med virdepappersfonder brukar
betecknas som mellanhandsigare. Lagstiftningen baseras pd att:

m neutralitet mellan direkt och indirekt dgande kriver att beskatt-
ning inte skall ske hos mellanhanden

m det inte skall vara formanligare med indirekt dn direkt 4gande

m beskattningen skall méjliggora omplaceringar av mellanhandens
aktieinnehav.

Skatteregler
Huvudprinciperna for beskattningen av investmentbolag r att:

m intiktsrintor dr skattepliktiga, medan utgiftsrantor och férvalt-
ningskostnader ér avdragsgilla

= mottagen utdelning dr skattepliktig medan limnad utdelning dr
avdragsgill

m realisationsvinster pa aktier dr skattefria men i gengild beskattas
en schablonintikt, som uppgar till 1,5 procent av aktieportfol-
jens marknadsvirde vid beskattningsarets ingang.

Forslag om férandrad kapitalvinstbeskattning

Regeringen har i en lagradsremiss i december 2002 foreslagit att
beskattningen av kapitalvinster pa si kallade niringsbetingade aktier
skall slopas. Med niringsbetingade aktier avses dels onoterade aktier,
dels marknadsnoterade aktier dir innehavet motsvarar minst 10
procent av rostetalet.

Reglerna for berikning av schablonintikt for investmentbolag
foreslas anpassas s att niringsbetingade aktier inte riknas in i under-
laget for schablonintike.

Regeringen har aviserat att en proposition om férindrad kapi-
talvinstbeskattning kommer att foreliggas riksdagen under véren
2003, sd att de nya reglerna for investmentbolag kan tillimpas fran
och med beskattningsdret 2004-.
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Industrivarden i sammandrag — kronor

2002 2001 2000 1999 1998
Nyckeltal, kronor per aktie
Substansvarde 126 204 280 298 160
Synligt eget kapital 86 71 72 73 55
Justerat eget kapital 121 191 263 282 147
Vinst per aktie efter full skatt 22,60 7,17 6,32 23,37 10,56
Kassaflode per aktie 5,67 2,84 -3,55 -0,18 4,74
Borskurs per 31 december
A-aktien 100 165 205 185 109
C-aktien 91 152 193 177 102
Utdelning 5,801 8,35 8,40 6,20 4,50
Utdelningstillvéxt, % per ar -31 -1 35 38 20
Direktavkastning, % 58 5,1 4.1 3,4 4.1
Totalavkastning, % -36 -16 14 76 1
Nyckeltal, mkr
Substansvarde 24.415 39.413 54.081 57.027 30.597
Substansvardeférandring, % -38 -27 -5 86 7
Synligt eget kapital 16.640 13.753 13.951 13.973 10.422
Justerat eget kapital 23.288 36.960 50.886 53.935 28.171
Synlig soliditet, % 75 62 65 73 64
Justerad soliditet, % 81 82 87 91 83
Nettoskuldsattningsgrad, % 7 11 9 3 9
Investeringar i anlaggningar 128 130 130 105 157
Medelantal anstallda 3.232 4.004 2.947 2.916 3.428
varav utanfor Sverige 2.060 2.640 1.749 1.744 1.797
Resultatrdakningar, mkr
Utdelningsintakter fran aktier 820 918 839 787 1.076
Resultat av forsaljningar av noterade aktier 1.480 713 456 3.535 974
Resultat av férsaljningar av andra aktier 2.270 -69 -90 100 29
Resultat av aktieforvaltning 4.497 1.549 1.219 4.422 2.079
Resultat fran rorelsedrivande bolag 300 485 499 396 343
Rorelseresultat 4.712 1.919 1.623 4.747 2.355
Resultat efter finansiella poster 4.476 1.510 1.364 4.603 2.148
Resultat fore skatt 4.476 1.349 1.172 4.469 2.047
Avrets resultat 4.365 1.223 1.029 4334 1.918
Balansrakningar, mkr
Anlaggningstillgangar 18.592 18.733 19.166 16.460 13.260
Omsattningstillgangar 3.583 3.375 2.308 2.758 2.913
Balansomslutning 22.175 22.108 21.474 19.218 16.173
Eget kapital 16.640 13.355 13.502 13.525 9.974
KVB-lan - 398 447 448 448
Avsattning for pensioner 149 204 172 158 132
Réntebarande skulder 4.355 6.566 6.064 3.925 4.418
T Enligt styrelsens forslag. Rantefria skulder 1.031 1.585 1.289 1.162 1.201
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Industrivdarden i sammandrag - euro’

2002 2001 2000 1999 1998
Nyckeltal, euro per aktie
Substansvarde 13,76 21,77 31,64 34,81 16,86
Synligt eget kapital 9,39 7,58 8,14 8,53 5,80
Justerat eget kapital 13,21 20,38 29,72 32,94 15,49
Vinst per aktie efter full skatt 2,47 0,77 0,71 2,73 1,1
Kassaflode per aktie 0,62 0,30 -0,40 -0,02 0,50
Borskurs per 31 december
A-aktien 10,92 17,61 23,16 21,61 11,49
C-aktien 9,93 16,22 21,81 20,68 10,75
Utdelning 0,632 0,89 0,95 0,72 0,47
Utdelningstillvaxt, % per ar -31 -1 35 38 20
Direktavkastning, % 58 5,1 4,1 3,4 41
Totalavkastning, % -36 -16 14 76 1
Nyckeltal, miljoner euro
Substansvarde 2.665 4.206 6.111 6.662 3.224
Substansvardeférandring, % -38 -27 -5 86 7
Synligt eget kapital 1.817 1.468 1.577 1.632 1.098
Justerat eget kapital 2.542 3.945 5.750 6.301 2.968
Synlig soliditet, % 75 62 65 73 64
Justerad soliditet, % 81 82 87 91 83
Nettoskuldsattningsgrad, % 7 11 9 3 9
Investeringar i anlaggningar 14 14 15 12 17
Medelantal anstallda 3.232 4.004 2.947 2.916 3.428
varav utanfor Sverige 2.060 2.640 1.749 1.744 1.797
Resultatrékningar, miljoner euro
Utdelningsintakter fran aktier 920 98 95 92 113
Resultat av forsaljningar av noterade aktier 162 76 53 413 103
Resultat av forsaljningar av andra aktier 248 -7 -10 12 3
Resultat av aktieforvaltning 491 165 138 517 219
Resultat fran rorelsedrivande bolag 33 52 56 46 36
Rorelseresultat 514 205 183 555 248
Resultat efter finansiella poster 489 161 154 538 226
Resultat fore skatt 489 144 132 522 216
Avrets resultat 477 131 116 506 202
Balansrakningar, miljoner euro
Anlaggningstillgangar 2.030 1.999 2.165 1.923 1.397
Omsattningstillgangar 391 360 261 322 307
Balansomslutning 2.421 2.359 2.426 2.245 1.704 " Samtliga vérden for ar 1998 & omraknade
. fran kronor till euro med balansdagskursen
Eget kapital 1.817 1.425 1.526 1.580 1.051 9,49 per den 31 december 1998. For 1999
KVB-1&n - 42 50 52 47 har balansdagskursen 8,56 tillampats, for
. . 2000 balansdagskursen 8,85, for 2001
Avsattning for pensioner 16 22 19 18 14 balansdagskursen 9,37 och for 2002
Réntebarande skulder 475 701 685 459 466 balansdagskursen 9,16.
Rantefria skulder 113 169 146 136 127 2 Enligt styrelsens forslag.
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Styrelse, ledningsgrupp och revisorer

Styrelse

Tom Hedelius, civ ekon, ekon dr hc.
Fodd 1939, Stockholm.
Styrelseordférande.

Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Bergman & Beving. Vice styrelse-
ordférande i Ericsson, Addtech och

Lagercrantz Group.
Styrelseledamot i bl a SCA och
Volvo. Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken.

Aktieinnehav: 10.000.

Arne Martensson, DHS.

Fodd 1951, Djursholm.
Styrelseledamot sedan 2002.
Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken. Styrelseledamot i
Holmen, Sandvik, Skanska, Vin &
Sprit, Svenska ICC, Naringslivets
borskommitté och International
Business Council of the World
Economic Forum.

Ordférande i Handelshogskolans
Advisory Board.

Boel Flodgren, jur dr, ekon dr hc,
professor. Fodd 1942, Lund.
Styrelseledamot sedan 2002.
Styrelseordférande i Sparbanken
Finn. Styrelseledamot i Skandia,
Volvos utbildningsstiftelse, Volvos
forskningsstiftelse, Pehr G
Gyllenhammars forskningsstiftelse,
stiftelsen for industriell miljoekono-
mi vid Lunds universitet, Ruben
Rausings fond for forskning om
nyforetagande och innovationer,
Albert Palssons stiftelse for forskning
och valgorenhet, svensk-japanska
stiftelsen samt Oslo universitet.

‘ I[r

7y

Lennart Nilsson, civ ing, ekon dr hc.
Fodd 1941, Lund.

Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseordférande i Lunds universi-
tet och Sveriges Verkstadsindustrier.
Vice styrelseordférande i Cardo.
Styrelseledamot i bl a Crafoordska
Stiftelsen, AMF Pension och Svenskt
Naringsliv.

Aktieinnehav: 3.000.
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Finn Johnsson, civ ekon.

Fodd 1946, Goteborg.
Styrelseledamot sedan 2000.

VD och koncernchef i MélInlycke
Health Care. Styrelseordférande i
Wilson Logistics Holding, Svenska
Handelsbanken Region Vast och
Thomas Concrete Group.
Styrelseledamot i Volvo och
Skanska.

Aktieinnehav: 2.000.

Anders Nyrén, DHS, MBA.
Fodd 1954, Bromma.

VD och koncernchef i
Industrivarden.

Styrelseledamot sedan 2001.
Vice styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken. Styrelseledamot
i Sandvik, SCA, Skanska och
Ernstrémgruppen.
Aktieinnehav: 16.875.
Personaloptioner: 30.000.

Sverker Martin-Lof, tekn lic.

Fodd 1943, Stockholm.

Vice styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 2002.
Styrelseordférande i SCA och
Skanska. Styrelseledamot i Ericsson,
Svenska Handelsbanken och
Boliden.

Aktieinnehav: 7.000.

Clas Reuterskiold, DHS.

Fodd 1939, Stocksund.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i bl a Skandia och SSAB.
Aktieinnehav: 51.020.
Képoptioner: 50.000.



Foretagsledning

Anders Nyrén, fodd 1954,
verkstallande direktor, anstalld i
Industrivarden sedan 2001.
Aktieinnehav: 16.875.
Personaloptioner: 30.000.

Ledande befattningshavare

Carl-Olof By, fodd 1945,
vice verkstallande direktér och CFO,

anstalld i Industrivarden sedan 1990.

Aktieinnehav: 10.000.
Képoptioner: 50.000.
Personaloptioner: 20.000.

Bengt Kjell, fodd 1954,

chef nya investeringar, anstalld i
Industrivarden sedan 2002.
Aktieinnehav: 3.000.
Personaloptioner: 20.000.

Revisorer

Claes-Goran Pettersson, fodd
1956, ansvarig for koncernens
ekonomi- och finansfunktion,

anstalld i Industrivarden sedan 2000.

Personaloptioner: 10.000.

Sverker Sivall, fédd 1970,
IR-ansvarig, anstalld i Industrivarden
sedan 1997.

Képoptioner: 8.000.
Personaloptioner: 5.000.

Kommittéer

Stefan Sundblom, fodd 1962,
analyschef, anstalld i Industrivarden
sedan 2001.

Aktieinnehav: 3.000.
Personaloptioner: 15.000.

Lonekommitté for att bestdmma ersattning for VD och foretagsledning:

Tom Hedelius och Sverker Martin-Lof.

Nomineringskommitté for styrelseval: Tom Hedelius, styrelseordférande,
Christer ElImehagen, AMF Pension, Thomas Halvorsen, Fjarde AP-fonden,
Curt Kallstréomer, Handelsbanken och Fredrik Lundberg, L E Lundberg-

foretagen.

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.

Ansvarig revisor:
Ingvar Pramhall,
auktoriserad revisor.
Fodd 1942, Stockholm.

Thomas Nordvaller, fodd 1944,
chefsjurist och styrelsens sekre-
terare, anstalld i Industrivarden
sedan 1992.

Aktieinnehav: 4.000.
Képoptioner: 17.000.
Personaloptioner: 10.000.
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Marknadskommunikation

INDUSTRIVARDEN HAR AMBITIONEN att uppfylla hoga krav pa
kommunikation med sina dgare och aktiemarknaden i Ovrigt.
Informationen till marknaden skall vara av hog kvalitet och snabbt
goras tillginglig for samtliga intressenter. Genom en nira dialog
med marknadens aktorer strivar vi efter att stindigt utveckla och
forbittra vir kommunikation. Ett urval oberoende bedémningar

av ndgra av vara informationskanaler visar féljande resultat:

Alktiespararnas utvivdering av svenska bovsbolags halviarsrapporter

2002 (2001):

® Placering 2 (7) av 350 (335) deltagande bolag, vilket var bista
bolag pd A-mest omsatta-listan.

Alktiespararnas utvirdering av svenska bovsbolags drsvedovisningar

2002 (2001):

® DPlacering 2 (2) av 13 (14) investmentbolag.

Dayens Industris tivling om dvets informationsmassigt biista

borsbolayy 2002 (2001):

m Placering 21 (36) av 300 (300) deltagande bolag, varav placering
2 (3) av 14 (14) investmentbolag.

Hallvaysson<rHalvarssons utvirdering av birsbolags nitplatser pa

Internet 2002 (2001):

® Placering 6 (3) av 151 (334) deltagande svenska bolag och place-
ring 6 av 483 deltagande europeiska bolag.

Informationstillfallen 2003
Delarsrapporter publiceras enligt foljande:
® fOr januari-mars den s maj

® fOr januari—juni den 6 augusti

m fOr januari-september den 31 oktober

Informationskanaler

Publikationer

Delarsrapporter, bokslutsrapporter och arsredovisningar samt press-
meddelanden kan bestillas

m per brev AB Industrivirden (publ), Box 5403, 114 84 Stockholm
= per telefon 08-666 64 0o

m per telefax 08-661 46 28 eller

® per e-post med adress info@industrivarden.se

Natplats pa Internet

Industrivirdens nitplats www.industrivarden.se dr ett viktigt kom-
plement till vira 6vriga informationskanaler. Pa nitplatsen presen-
teras aktuell information om bolaget och de storre aktieinnehaven.
Informationen omfattar exempelvis senaste borskurser, pressreleaser
och en databas med aktuella pressklipp om Industrivirden. Full-
stindiga pressmeddelanden, delarsrapporter och bokslutsrapporter
finns dessutom tillgingliga samtidigt som de publiceras. Med hjilp
av de interaktiva analysverktygen underlittas bedomningen av
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Industrivirdenaktien och av de storre aktieinnehaven. Nitplatsen
innehdller dven en omfattande beskrivning av Industrivirden som
foretag och aktieplacering.

Pressrelease direkt

Alla intressenter med tillging till Internet kan enkelt prenumerera
pé Industrivirdens pressmeddelanden genom att registrera sin e-
postadress hos www.industrivarden.se eller www.waymaker.se.
Ette-postmeddelande med det aktuella pressmeddelandet kommer
darefter att skickas samtidigt som informationen publiceras.

Investerarkontakter
IR-ansvarig: Sverker Sivall, telefon 08-666 64 19
e-post: info@industrivarden.se

Aktiespararaktiviteter

Aktiesparartraffar

Industrivirden deltar kontinuerligt vid olika triffar och massor for
att informera om bolaget och aktien. Forfrigningar om presenta-
tioner av bolaget ér alltid vilkomna.

Aktiesparprogram

Industrivirdens aktiesparprogram ér en service till Industrivirdens
nuvarande och blivande aktiedgare. Syftet dr att erbjuda ett enkelt
och prisvirt sparalternativ i Industrivirdenaktien. Det gar bade att
manadsspara automatiskt och att gora enstaka aktiekop via telefon
cller Internet. Aktiesparprogrammet administreras av Stadshypotek
Bank. Genom Industrivirdens aktiesparprogram erhiller du en
aktiedepd utan depdavgift. For mer information ring 020-77 88 99
och fraga efter Industrivirdens aktiesparprogram eller besok var
nitplats www.industrivarden.se och vilj Spara i vir aktie.

Finansanalytiker som féljer Industrivarden

ABG Sundal Collier Fredrik Grevelius 08-56 62 86 00

Alfred Berg Fondkommission Jacob Wall 08-723 58 00
Carnegie Fondkommission Johan Sjoberg 08-676 88 00

Leemon Wu 08-676 88 00
C Al Cheuvreux Nordic Tomas Ramsélv 08-796 69 00

Enskilda Securities

Hagstromer & Qviberg

Andreas Joelsson

08-52 22 95 00

Fondkommission Johan Brostrém 08-696 18 00
Handelsbanken Markets Henrik Kronqgvist 08-701 10 00
J P Nordiska Hakan Persson 08-791 35 00
Nordea Securities Stefan Andersson 08-407 90 00

Swedbank Fondkommission Christian Brunlid 08-58 59 20 00

Kreditbedomning for internationell rating
och foretagscertifikatprogram
Standard & Poor’s AB

Peter Tuving 08-440 59 00



Ordlista och definitioner

Direktavkastning Utdelning per aktie satt i
relation till A-aktiens kurs per 31 december.

Goodwill Om anskaffningsvirdet for aktier
idotterbolag 6verstiger det forvirvade egna
kapitalet redovisas skillnaden som goodwill
i koncernens balansrikning. Goodwill av-
skrivs pad fem till tio ar.

Hedging For att minska valutaexponeringen
i en koncern gors s k hedging av eget kapi-
tali utlindska dotterbolag genom att uppta
lan eller terminskontrakt i utlindska valu-
tor. Kursdifferenser pd dessa ldn kvittas mot
omrikningsdifferenser i de utlindska dot-
terbolagens eget kapital.

Investeringar i anlaggningar Investeringar
i materiella anliggningstillgingar, dvs bygg-
nader, mark, maskiner och inventarier.

Justerat eget kapital Synligt eget kapital
och overvirden i noterade aktier.

Justerad soliditet Synligt eget kapital och
overvirden i noterade aktier satt i forhal-
lande till totala tillgangar och 6vervirden i
noterade aktier.

Nettolaneskuld ur ett portféljperspektiv
Rintebirande nettolaneskuld utan beaktan-
de av rintebdrande skulder i dotterbolagen.

Nettoskuldsattningsgrad Rintebirande
nettolaneskuld ur ett portfoljperspektiv satt
i relation till marknadsvirdet av aktieport-
foljen.

P/E-tal Ett vanligt sitt att méta hur en aktie
arvirderad ar att sdtta aktickursen i relation
till den férvintade vinsten per aktie. Olika
branscher har ofta olika P/E-tal beroende
pa vilken volym- och resultattillvixt som
forvantas.

Resultat per aktie Resultat efter skatt divi-
derat med det totala antalet aktier efter full
utspidning. Skattekostnaden belastar kon-
cernens resultat efter finansiella poster,
justerat for skattefria realisationsvinster vid
forsiljning av aktier, avdragsgilla limnade
utdelningar samt schablonintikt enligt vid
varje tillfille gillande skatteregler for invest-
mentbolag. Full skatt dr lika med redovisad
skatt.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Rorelse-
resultat och rianteintikter satt i forhallande
till genomsnittliga rintebirande skulder
och avsittningar samt synligt eget kapital.

Substansvarde Tillgangarnas och skulder-
nas bokférda nettovirden med tilligg for
overvirden i noterade och onoterade aktier.

Substansvirderabatt Skillnaden mellan
substansvirde och borskurs matt som andel
av substansvirdet.

Synligt eget kapital Redovisat eget kapital,
minoritetens andel och KVB-lin (t o m
2001).

Synlig soliditet Synligt eget kapital satt i
forhillande till totala tillgangar.

Totalavkastning Avkastning for A-aktien
definierad som summan av aktickursens

forindring och aterinvesterad utdelning.

Overvirde Skillnad mellan marknadsvirde
och bokfort virde for noterade aktier
respektive kalkylmissigt virde och bokfort

varde for onoterade aktier.
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Arets ordinarie bolagsstimma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstdmma dger rum onsdagen den 2 april 2003
kl. 14.00 i Vintertradgarden pa Grand Hétel i Stockholm med
ingang i hornet Stallgatan/Blasieholmsgatan. Dérrarna éppnas
kl. 13.00 och registrering till bolagsstamman pdagar till kl. 14.00
da dorrarna stangs. Fore stamman serveras kaffe.

Vem har ratt att delta?

Ratt att delta i bolagsstamman har aktiedgare som dels upptagits i
den utskrift av aktieboken som gérs av VPC per den 23 mars 2003
och dels senast kl. 15.00 mandagen den 31 mars 2003 anmaler sig
till bolagsstamman.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktierna kan i den av VPC forda aktieboken vara registrerade i dgarens
eller forvaltares namn. Aktiedagare som inte latit forvaltare inforas i
aktieboken é&r sjalv inford i den. Aktiedgare som har [damnat sina
aktier till annan for férvaltning kan ha valt att lata férvaltaren foras
in i aktieboken. Aktieagare som salunda dger forvaltarregistrerade
aktier skall, om vederbérande vill delta i bolagsstdmman, i god tid
begara att tillfalligt foras in i aktieboken per den 23 mars 2003.

Hur anméler man sig?
Anmalan kan goras till bolaget enligt ett av féljande alternativ:

® per post under adress AB Industrivarden (publ),
Box 5403, 114 84 Stockholm (se bifogad anmalningsblankett),
m per telefon 08-666 64 00,
m per telefax 08-661 46 28 (se bifogad anmalningsblankett),
® per e-post agm@industrivarden.se varvid erfordras bolagets
e-postbekraftelse (inom ett dygn) pa att anmélan har mottagits.

Anmalan skall vara bolaget tillhanda senast kl. 15.00 mandagen
den 31 mars 2003.

Ombud

Aktiedgares ratt vid bolagsstamman far utévas genom ombud.
Fullmakt kan tecknas pa anmalningsblanketten. Foretrades juridisk
person skall fullmakt vara undertecknad av firmatecknare och kopia
av ett aktuellt registreringsbevis som anger firmatecknare skall bifogas.

Utdelning

Utdelning for 2002 utsandes till aktiedgare som pa avstamnings-
dagen ar registrerade i aktieboken. Styrelsen avser foresla att den
7 april 2003 skall vara avstamningsdag. Om stamman beslutar
enligt styrelsens forslag beraknas utsandning av utdelning ske
genom VPCs forsorg den 10 april 2003.
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