Organisationsnummer 556043-4200

BOLAGSORDNING
for
AKTIEBOLAGET INDUSTRIVARDEN (publ)
Antagen vid arsstimman den 8 maj 2006

81
Bolagets firma ar Aktiebolaget Industrivarden. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga och forvalta fast och 16s egendom.

§3
Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst femhundra miljoner (500.000.000) kronor och hdgst tva
miljarder (2.000.000.000) kronor.

85
Antalet aktier skall vara lagst 100.000.000 och hdgst 400.000.000.

86
Mom 1. Bolagets aktier ar fordelade pa serie A och serie C. Vid en omrostning pa bolagsstamma
skall aktier av serie A (A-aktier) vardera medfora en rost, medan aktier av serie C (C-aktier) skall
vardera medfdra en tiondels rost.

A-aktier kan utges utan annan begrénsning an som foljer av 8§ 5 medan C-aktier endast kan utges
till sa stort antal att de vid varje tid motsvarar hogst fyra femtedelar av bolagets samtliga aktier.

Mom 2. Pa bolagsstamma &ager envar rostberattigad rosta for hela det antal aktier han foretrader.

Mom 3. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie C, skall &gare av aktier av serie A och &gare av aktier av serie C ha
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesrétt
skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesrétt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie
A eller serie C, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie C, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt
att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att
bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier
av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. VVad som nu sagts skall inte
innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

87
Utover de ledaméter som enligt lag utses av annan &n bolagsstamman skall styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio ledamoter med hogst fem suppleanter.

§8
Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter.
Styrelsen har ratt att utse en eller flera sdrskilda revisorer eller ett registrerat revisionsbolag att
granska sadana redogorelser eller planer som uppréttas av styrelsen i enlighet med
aktiebolagslagen i samband med sadan emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
som innehaller bestammelser om apport eller att teckning skall ske med kvittningsratt eller med
andra villkor, 6verlatelse av egna aktier mot annan betalning an pengar; minskning av
aktiekapitalet eller reservfonden, fusion eller delning av aktiebolag.

§9
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

810
Bolagets rakenskapsar ar kalenderar.

§11
Ordinarie bolagsstamma halles i Stockholm, Géteborg eller Malmo inom sex manader efter
utgangen av varje rakenskapsar.



§12
Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstimma dar frdga om andring
av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstdamma skall utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fore stamman. Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.
For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast kl. 15 den dag
som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
stimman. Bitrade at aktieagare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren till bolaget
anmalt antalet bitraden pa det satt som anges i denna paragraf.

8§13
Styrelsens ordférande, eller den styrelsen dartill utsett, Gppnar bolagsstdmman och leder
forhandlingarna till dess ordféranden valts.

8§14
Pa arsstamma skall foljande arenden férekomma till behandling:
1. Val av ordfdrande vid stimman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkénnande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringsman.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut
a. om faststallelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultat-rakningen
och koncernbalansrakningen,
b. om dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansrékningen,
c. om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter, som skall utses av stdmman, och suppleanter for
dem.

9. Bestdimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter, i forekommande fall.



10. Faststallande av arvoden at styrelse och, i forekommande fall, at revisorer.
11. Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.

12. Annat arende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.




